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 الفصل الرابع

 الأداء والأداء البيئي
 

(Performance & Environmental Performance) 
 

( ععصر الرما يرـات  Marketingعصر التهوي   وهتيرات هـا كان عصر ال

ععصــر التهــعيرات   (Quality Initiatives عصــر المبــادرات اماصــة عــاـودة  وه

م فان العقد الأع  من القرن الااديم (Customer Service عصر خدمة الزعون وه

فقد قو  العـالم مـن    (Performance Measure عصر قيا  الأداء وعالعشرين ه

عخصوصـاً   م(1 مـية العد ـق عمـيـة اةاسـبة عالآن أصـبح قيـا  أداء الأعمـا      ع

فــالأداء عقياســن يعــد  . (Environmental Performance مــا يتعـــ  عــالأداء البيئــ  

ــاح أ    ــدى نجـ ــؤ يـ ــاً لـتربـ ــوراً جوهريـ ــ    علحـ ــرة في ققيـ ــات المعاصـ ــا المريمـ فشـ

المريمـــات العديـــد مـــن  أهـــداففا في عيئـــة الأعمـــا م ـا عاجفـــتعاســـتراييجيايفا 

التيــديات في قيــا  أدائفــا عصــورة عامــة عالأداء البيئــ  عـــى عجــن امصــوصم   

عيعود الهبا في ال  ـق يبـاين أهـداف يــ  المريمـات فضـً  عـن الاخـت ف في        

 . مؤدرات القيا  المعتمدة

 

 

 

 

                                                 
دية لـقطا  العا  عالا وم  عقيا  الأداء (منحوـدارة اقتصا1002اةمديمم لحمد ماا  (  5

عرعح القطا  اماصم دعة الأساليا الاديرة في قيا  الأداء الا وم م القاهرةم جمفورية 

 1ص:. مصر العرعية
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 المب ث الأول

 (2) اسالأداء والأداء البيئي: المفهوم والقي
(Performance & Environmental Performance) 

(The Concept & Measure) 

ــاح      ــة عالرجـ ــطـيات اماصـ ــن المصـ ــد مـ ــمن العديـ ــع يتضـ ــو  عاسـ ــد الأداء م فـ يعـ

عال شــام ال  ــاءة عال اعـيــةم عمقار ــة الأداء ال عـــ  عــالأداء المتوقــعم عغيرهــا مــن         

ــن   ــة ع ــدر  . العوامــا المتعـق ــ     ـا يشــير الأداء ـق ق ــ  أهــداففا عف ــى ققي ة الشــركة عـ

و     المعايير اةددة عفي اوء ي اعـفا مع البيئة  تيجة استخدا  الموارد المتاحة فيفـا عهــ

 .  (2 ك وء عفعا 

 شـا  شمـول   ارسـن مريمـات الأعمـا  عقصـد المؤائمـة مـع         عـجراء أوفالأداء ه ـ

وهـام عالـ  عـن يريـ      البيئة التي يعما عفام عالتي يعد الأسا  لبقائفا عي ي فـا عنم 

  .  استخدا  مواردها عقدرايفا المتاحة ع  اءة لبـوم أهداففا الرئيهية

يعد قيا  الأداء عاما جـوهريم في ـدارة الضـغو  عـين اردارات الوظي يـة عقصـد      

 Excellence م فـــو  الأداء المتميــــز   (3 ـا حــــدد . في البيئـــة واســـتغ   فـــرص الرمـ ـــ 

Performance)    مـن خـ   قـدريفا عــى قديـد احتياجـات أصـياب        لمريمات الأعمـا

ــات امضــراء في       ــزين اات التوجف ــوزعينم عاوف ــامـينم عالم ــائنم عالع المصــا   الزع

                                                 
(عامر عبد الرزاق عبد اةهن اـبـوريم "ا ع اسـات ي رولوجيـا المعـومـات عــى الأداء البيئـ :        5

 . / جامعة الموصا الاقتصادة عكـية اردار مدخا القيمة المضافةم

2(  Daft، Richard L.  (2003)، Management، 6thed، Thomson Learning، Inc، 

Canadp10.  

3 ( Kolter، P.  (2000) Marketing Management، New Jersey – Prentice Hall، 

USAp41. .  
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دراسترا الاالية( عرغبـايفام فــن ققـ  الم ا ـة ال هريـة الـتي يطمـح ـليفـا المريمـات          

يطـــوير ـلا مـــن خـــ   عمـيـــات الاعت ـــار عارعـــدا  في عمـيـــات الأعمـــا  الأساســـية  

المرتجــات عالعمـيــات الااليــةم عيقــديا المرتجــات اـديــدةم عجــ ب الزعــائنم عاختــزا   

الر قـــات عغيرهـــا( ل ـــ  يـــتم ن يــــ  المريمـــات مـــن ققيـــ  أهـــداففا في ـراـــاء  

أصــــياب المصــــا  عــــبر  صــــيد المــــوارد المريمــــة  ماليــــةم عماديــــةم ععشــــريةم   

يتطــا ققيـ  الأداء المتميـز مفمـتين      كمـا  . عمعـومايية( عاراافة ـق اردارة ال اعــة 

 رئيهيتين هما:

ــ   .  ـدارة المريمة لعمـيايفا الأساسية عالداعمة عش ا فاعا عك وءـ

قــدرة المريمــة عـــى دعــا عيغــير هــ   العمـيــات عالمرتجــات عـــى عفــ  المتطـبــات     ــــ 

 .  المهتقبـية المتغيرة عاستمرارم ععف  ـستراييجية المريمة

ـــــ  داء لأيم مريمــة يربــع مــن التميــز في المعرفــة الــتي  تـ فــام ففــ      ـن  يــز الأـ

ــفا      لحــور الأعمــا  الترافهــيةم لــ ل  فــان عجــود ارعــدا  عالاعت ــار في المريمــة يجعـ

ــ . مبدعــة عمتميــزة عــن المريمــات الأخــرى   عيــة ردارة اـــودة  عرف المؤسهــة الأعرـا يع 

دارة المريمـة عالتوصـا ـق الرتـائجم    ع) ن الممارسات ال ضـى في ـ (Excellence "التميز" 

عان المريمـات المتميـزة هــ  يــ  الــتي يهـعى رراـاء أصــياب المصـا  مــن خـ   مــا        

ن الرتــائج ســت ون )يرجــز م عكيــ  يرجــز ؟ عمــا مم ــن انجــاز ؟ عمهــتوى الرقــة ع ــ 

مهتدامة في المهتقبام عيتضمن مجالات التميز في المريمات  جودة المرـتجم عخـدمات   

بيــعم عالتطــوير عالتجديــد لـعمـيــاتم عقرــوات التوزيــعم عســرعة الاســتجاعةم  مــا ععــد ال

ــزة(       ــائن المتمي عاـي ــا المريمــ  المراســام عالقيمــة المضــافة المدركــةم عخدمــة الزع

يا القيمــة  وعغيرهــام فــالأداء المتميــز هــ الريرة المت امـــة لــلأداء عالــ يم يــؤديم ـق يهـــ

ــاءةم  في الاســتدااةهــرة ـق أصــياب المصــا  عــبر ارســفا      ــةم عال   مة  ال اعـي
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عفي   ــا الهــياقم يتيــدد م فــو  التميــز في الأداء مــن خــ          (1 الترييميــة عالــتعـا

ــادةم        ــدم عجــودة اردارة عالقي ــدا  عالتجدي ــا  الاعت ــار عارع ــاد مر مجموعــة مــن الأعع

م عجــودة المرتجــات ععمـيــات الأعمــا  الأساســيةم عقيمــة الاســترمار عـــى المــدى البعيــد

 .  عالمهؤعلية الاجتماعية( عغيرها

يتغير اليرعف البيئية العالمية عش ا مهتمرم مما يتطـا مـن مريمـات الأعمـا     

حـو  مهتعجـة حو  ي) ير عمـيات الأعما  عــى عيئـة المريمـةم ـا أصـبيت المريمـات      

المعاصـــرة يواجـــن صـــعوعات عمشـــاكا في انجـــاز قهـــيرات عــــى أداءهـــا الترافهـــ    

ــز( عق ــةم ع      المتمي ــة خاصــة عالمريم ــة خضــراء مرالي ــاء عيئ ــ  الصــعوعات   أصــد عر هــا يـ

عالمشــاكا يتمرــا عالصــورة ال هريــة لــدى زعــائن المريمــةم فضــً  عــن ال ي يــة الــتي    

يهتخدمفا المريمـة في ي ييـ  معماريـة هياكــفا عقصـد صـرع قـرارات ـسـتراييجية         

 .  (. 2  لتيقي  أهداففا ععالأخد البيئية مرفا

لمريمــات المعاصــرة أهميــة الأداء البيئــ  عاعتبــار  جا ــا م مــا  لــ ل  أدركــت ا

ـوا ا الأداء المتميـز عـبر العمـا ريجـاد مؤدـرات عمعـايير عاعتبـارات لقيـا  أداءهـا          

يواح أهمية الأداء البيئـ  عاعتبـار  قيمـة مضـافة مدركـة       (2عالش ا رقا   . البيئ 

 .  دة عـى المعـومات ميزة يرافهية( عالاعتماد عـى الت رولوجيات المهتر

 

 

                                                 
ــ      5 ــادة   1003( يــنم رفعــت لحمــد عـ ــاد القي ــاعع  لأعع ــر التت ــات   (م الأ  ــات عمـي ــة عمتطـب الرؤيوي

الأعما  في الأداء الترييم  المتميز: دراسة ميدا ية في مريمات صراعية مختـارة في ـ تـاج الميـا     

 . 501م جامعة الموصا. صالاقتصادالمعد يةم أيرعحة دكتورا   غير مرشورة(م كـية اردارة ع

 

2  ( Clever، E. ، M.  Lopez، J.  Molina، J.  Tari (2006)، Environmental 

Management & Firm Performance: A case study، journal of 

Enviornmental Management، (84). 
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أهمية الأداء البيئي باعتباره قيمة مضافة مدركة )ميزة ( 6الشكل )

 تنافسية( بالاعتماد على التكنولوجيات المستندة على المعلومات

 المصدر: بتصرف الباحث بالاعتماد على:

Mark M.  Davis، et al (2003) "Fundamental of Operations Management"، McGraw-

Hill، Irwin، Boston، P 38.  
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يعتبر اردارة البيئية جزء من  يا  اردارة في المريمةم عالتي يتضمن هي ـا  

يرييم م عمهؤعلياتم عممارساتم عـجراءاتم عمصادر عقصد انجـاز عارعقـاء   

يـات الأعمـا  لـمريمـة عــى عيئتفـا      عـى سـو  عيئ  معـينم عـبر يقـيـا يـ) ير عم ـ   

 . (1 يعــرف الأداء البيئــ  ع) ــن ميــزة يرافهــية عأداء اقتصــاديم     طــة عفــام ـا  ياة

قيـا  الرتـائج ردارة المريمـات فيمـا يخـد       عمـيـة وعان الأداء البيئ  ه (2 عيرى

اـوا ا البيئية مرً   الهياسـة البيئيـةم عالأهـداف البيئيـةم عامطـو البيئيـة       

 . عـ  عالأداء البيئ  لـمريمة(عأخرى يت

التـ) ير البيئـ     ـق الأداء البيئ  عاعتبـار   (2م2006مClaver et al كما يشير 

الااصـا  تيجــة ممارسـات عمـيــات الأعمـا  لـمريمــة عــى عيئتفــام عيعتـبر ميــزة      

ــى المفــارة أ     المعرفــة عاماصــية أعيرافهــية مــن خــ   هيمرــة عســيطرة المريمــة عـ

د مــن ك ــاءة عفاعـيــة المريمــة  الأداء المتميــز(م عيهــمح ـــا       البيئيــة الــتي يزي ــ 

ـق  (3 (1001م9عيرير  عبد الاــيام  . عالوصو  ـق الهيطرة عـى المرافهين ـا

الأداء البيئ  ع) ن مرفج لتهفيا قـرارات اردارة بخصـوص الأداء البيئـ  لـمريمـة     

ت عفقـاً لمقيـا  الأداء   عاختيار المؤدراتم عجمع عقـيا البيا ات عيقديا المعـومـا 

                                                 
1   Correaم J. م N.  Torresم S.  Sharmaم & V.  Morales (2007)م 

Environmental Strategy & Performance in Small Firms: A Resource-

Based Perspectiveم Journal of Environmental Management(86) م. p2.  

2   Perottoم E. م R.  Canzianiم R.  Marchesi & P.  Butelli (2007)م 

Environmental Performance: Indicators & Measurement & 

Uncertainty in EMS Context: a Case studyم Journal of Cleaner 

Production(16) م. p4.  

 

(م دمـج مؤدـرات الاداء البيئـ  في عطاقـة الاداء المتـوازن لت عيـا       1001يام  ادية راا   (عبد الاـ 8

(م 15ية عارداريـةم اوــد    الاقتصـاد دعر مريمات الأعما  في الترمية المهتدامةم مجـة العــو   

 (م ديهمبر.  1العدد  
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البيئ  لـمريمة عـعداد التقارير عيوصيا المعـومات عال يد الدعريم عفي الرفايـة  

 . يطوير ه ا المرفج

يعد قيا  الأداء عمـية مهتمرة عدامـة لـت)كد من ـن أ شطة المريمـة ععمـيايفـا   

داء الأ ايواـح مقــايي  . مخطو ــا عقصــد ققيـ  أهـداففا المهـتقبـية    ومطاعقـة لمـا ه ـ  

ن  كي ية انجاز الأعما  المهتقبـية المريمة عصورة أفضا من الأداء الهـاع م لـ ل  ف ـ  

 Claver et قيـــا  أداء المريمـــة يجـــا ـن ي ــــون مفتمـــاً عال اعـيـــة عال  ــــاءة      

alعي مـن أهميــة قيـا  الأداء في عراصــر  الأساسـية المتضــمرة  ال اعـيــة     . (2م2006م

ــبة  عال  ـــاءة(م ـا يقصـــد عال اعـيـــة درج ـــ ة ققيـــ  الأهـــداف المطـوعـــة عيقـــا  عرهـ

ــا ال  ـــاءة فتمرـــا  هـــبة المـــوارد         ــداف المتيققـــة ـق الأهـــداف المخططـــةم أمـ الأهـ

المهتخدمة للإ تاج مقار ة مع المرتجـات المقدمـة  الاسـتخدا  الأمرـا(م ععرـدما ي ـون       

 .  (1 المريمة ك وءة عفاعـة ف  فا اات أداء متميز

لمريمات الأعما  عمـية ديرامي ية يتغير مـع مـرعر    عيرى الباحلح ـن قيا  الأداء

يقــديا عيا ــات وفقيــا  الأداء ه . الأداء عـغرااــفا االــزمنم فضــً  عــن يطــور مقــايي

ــة أ  ــام      ععمعـومــات كمي ــات عالمرتجــات الــتي يقــو  المريمــة ع  تاجف عصــ ية عــن العمـي

ــن المريم ــ    عيعــد  . ةفضــً  عــن كو فــا أداة يهــاعد عـــى ففــا عـدارة عقهــين مــا يعمـ

ــ  قيا  الأداء ع) ن أداة لمواز ة وهة اغو  رئيهية داخا المريمة ه :  .  الرعح عالرموـ

ــ   .  الرتائج قصيرة الأمد عالرتائج يويـة الأمدـ

ــ   .  يوقعات الأداء لـوحدات المختـ ة داخا المريمةـ

ــ   .  ال رص عالتفديداتـ

ــ     .الاوافز لـهـو  البشريم  الأف ار امضراء(ـ

                                                 
الم ــــاهيا  مريمــــات ارعمــــا :(م 1002( جــــود م لح ــــوظم حهــــن الــــزغ  عياســــين المرصــــور    5

 . 13م دار الوائا لـرشر عالتوزيعم الأردنم عمان. ص5م  عالوظائ 
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عيبرز أهمية قيـا  الأداء البيئـ  كو ـن م ـون جـوهريم عهـا  مـن الأداء المتميـز         

   .  (2م2006مClaver et al لـمريمات الأعما  المعاصرةم عال  لعدة الأسباب: 

اـ في البيئـةم عالـتي       ويتجن المريمات المعاصرة عــى نح  متزايـد لتيمـا مهـؤعلية أعماـ

عدد المتزايد من القواعد   . عالتعـيمات لـ ش  عن الأداء البيئ  عقياسنجاءت  تيجة لـ

يعد عمـيـة يو يـ  مؤدـرات قيـا  الأداء البيئـ  عشـ ا مو ـوق اـرعرية لتجفيـز          

 .  المعـومات لا اا القرارات التي يتضمن ققي  الأهداف البيئية

 صيد موارد المريمة اةدعدة لاا المش ـة البيئية يتطــا دليـا مقرـع لـدعا     

 .  لأعما مرافع مرا ه   ا

   :الاهتما  عف ا الأداء فيم ن  هبفا ـق الأي دعافع أما 

عيعرى القيا  عفـدف ا ـاا القـرارات اماصـة      . . التخطيو عالرقاعة عالتقييا . 5

 .  عيقييا العمـيات عتخطيو عرقاعة

ــيير . 1 ــا        . . ـدارة التغ ــتا القي ــة عي ــادرات البيئي ــدعيا المب ــا عت ــاييا فيف يقــو  المق

 .  داخا الوظائ  اًالمهتويات اردارية عأفقي داخارأسيًا 

عيطـا القيـا  في هـ ا اوـا  لتقـيـا التـ) ير الشخصـ  عحـا         . . الايصالات . 8 

 .  عمتاععة التقد  عيقوية الهـو  عالت)كيد عـى التغ ية الع هية المش  ت

ي ــون اـــدف مــن القيــا  دعــا التيهــين لتقــديا عطاقــة أداء     . . التيهــين . 2 

 .  ققي  جفود التيهين لـتقرير عن كي ية

يهــاعد المقــاييا عـــى يوجيــن المــوارد الرــادرة عالرهـــبة        . .  صــيد المــوارد   . 1

 .  أ شطة التيهين الأكرر جااعية لـمريمة ـق

يهــاعد المقــاييا عـــى يوجيــن المــوارد الرــادرة عالرهـــبة        . .  صــيد المــوارد   . 2

 .  ااعيةأ شطة التيهين الأكرر ج لـمريمة ـق

 أن يؤكد عـى يبرى يربغ قيا  الأداء المراسا  . . لتركيز يويا الأجا . 1

 .  يويـة الأجا اردارة لوجفة  ير
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 الأداء البيئ  عف  المؤدرات الآيية: قيا عن ن 

يتضــمن مجفــودات اردارة لـتــ) ير  ـاا EMIs . . ةــــــمؤدــرات اردارة البيئي . 5

  ــــتد يــــا يـــــ : الرؤيــــة عارســــتراييجية لـمريمــــة الــــتي عـــــى الأداء البيئــــ 

البيئيةم  يا اردارة عالتو ي  المتعـ  عفـام   عالهياسةم اـي ا الترييم  للإدارة

ــزا   ــةم  ارداريمالالتـ ــائا البيئيـ ــاص عالمهـ ــة   امـ ــالأيراف الداخـيـ ــالات عـ عالايصـ

  . عامارجية اات المصـية

ــة البيئيــة  . 1 ــة  عفــر معـومــا ـاا  ECIs . . مؤدــرات الاال ــة اةـي ت عــن الاال

العالمية لـبيئة مرا ة  يبقـة الأعزعنم متوسـو الاـرارة    عالدعلية أعارقـيمية أعأ

 . الخ …في اـواء عالترعة عالميا   ثيركيز التـوالعالميةم 

 :عيرقها ـق EPIs . . مؤدرات الأداء البيئ  . 8

 عمـيــــةم لـمرتج/ال عيتعـــــ  يجــــالات قيــــا  الايــــازة عالمقــــاييا ال ريــــةــــــ 

 . عمقاييا استعما  المرتج/العمـية عيصري  المخـ ات

عيتعـ  عالمخرجات مرا ـجمال  المخـ اتم استف   . . مؤدرات الأ ر البيئ ــ 

  . الغازات ا بعا اتعالميا  عالطاقةم    المواد

 (2001مHoekert مؤدرات قيا  الأداء البيئ  من عجفة  ير ــــ 

 European Network For راسـات الأداء المتقـد    لد الأعرععيـة دـب ة العمـا   

Advance Performance Studies)     الــتي قــدمت مجموعــة مــن مؤدــرات لقيــا

الأداء البيئ  من خ      ـة مهـتويات أساسـية  الاسـتراييج م عالت تي ـ م      

 Claver ما أكـد عـيـن كـا مـن     وم عه(1001م550 الرعمةمعالعمـياي ( في المريمة 

et alم 5م2006م) Correa et alم 8م عكما مواح في اـدعلين رقـا   (7م2007م)

  . (2ع 
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 (3الجدول )

 (Hoekert،2001مؤشرات قياس الأداء البيئي من وجهة نظر )

 

 المؤشر الفرعي المؤشر الرئيسي المستوى التنظيمي

ــدف   ــتوى الهــــــــــ مســــــــــ

 الاستراتي ي

 الاستدامة البيئية كعنصر نظامي لثقافة المنظمة

 يز البيئيالت ف

 الوعي البيئي

 المهارات البيئية المطلوبة

 مستوى

 الأعمال الرئيسية 

 الابتكار البيئي

ــوير     ــة، تطـــ ــاءة البيئيـــ ــات ذات الكفـــ ــوير المنت ـــ )تطـــ

ــات    ــبة المنت ـــ ــة، نســـ ــاءة البيئيـــ ــات ذات الكفـــ العمليـــ

الجديدة إجمالي المنت ات، نسبة المنت ات الخضراء 

 إجمالي المنت ات(

 ة الحياة تصميم دور

)تقليــــل التــــأثتات البيئيــــة للمنت ــــات والعمليــــات  

خـــــــلال دورة الحيـــــــاة الكاملـــــــة، نســـــــبة المنت ــــــــات     

والعمليات التي تم تقيـيم دورة حياتهـا، درجـة المؤشـر     

 البيئي لكل قيمة مضافة(

 نظام الإدارة البيئية

)تطــوير الكفــاءة التشــايلية للمنت ــات والعمليــات،    

لــى الإيــزو، عــدد الشــكاوي نســبة الأقســام الحاصــلة ع

 من المراجع(

 مستوى

 النتائج المت ققة
 التسويق البيئي

ــارات    ــة الابتكــ ــادة المبيعــــات: حصــــة ســــوقية نتي ــ زيــ

الـوعي البيئــي، صـورة ذهنيـة للمنت ــات    والبيئيـة، نم 

 الخضراء(

ــائن      ــبة الزبــ ــادة نســ ــون: زيــ ــى ولاء الزبــ ــاظ علــ الحفــ

ائن الـذين  المهتمين بالجودة البيئية، زيادة نسبة الزب ـ

 يحددون البيئة كعنصر في الشراء(

قيمــة الزبــون: التميــز البيئــي يــؤدي إلى هــامش ربــح   

أعلى، زيادة نسبة المنت ات ذات التميز البيئـي، زيـادة   
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 . نسبة الزبائن المهتمين بالمنت ات الخضراء(

 

 

 الكفاءة البيئية

تقليل تكاليف التشايل )تكلفة المواد الخام، الطاقة، 

نفايات، الضـرائب البيئيـة، تكـاليف متوقعـة     صرف ال

  (CO2مستقبلية كضرائب على إنتاج  

 إدارة الخطر
)تقليل تكلفة رأس المال: تكلفة حقوق الملكية، تكلفة 

 القروض البنكية، تكلفة التامين(

ــؤولية  المســــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الاجتماعية

)زيادة قيمة العلامة: زيادة الشـهرة ممـوع الأصـول    

 وسة(وغت الملم ةالملموس

 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على وجهة نظر

Hockerts، K.  (2001) "Corporate Sustainability Management – Towards Controlling 

Corporate Ecological and Social Sustainability"، In: Proceedings of Greening of Industry 

Network Conference، 21-24.  Bangkok، P 10.  

 

 (4الجدول )

لدراسـات الأداء المتقـدم  الأوروبيةمؤشرات قياس الأداء البيئي من وجهة نظر شـبكة العمـل 

(ENAPS) 

 شرح المؤشر نوع المؤشر المستوى التنظيمي

 الاستراتي ي

ــتراتي ية   ــود إســ وجــ

سياسة بيئية تجاه وأ

 المنافسين

ذلــك عــن طريــق الواقــع العملــي في البيئــة    ةملاحظــ

س التفكت فقط(، فالبيئة تضم جـودة الحيـاة في   )لي

 . المجتمعات التي تعمل بها منظمات الأعمال

الاهتمــــــــام البيئــــــــي 

 الحقيقي 

وهــذا لا يعــل تجنــب الأخطــار البيئيــة البــارزة علــى     

الســطح، ولكـــن أيضــاً الكفـــاح المســتمر لتقلـــيص أي    

ــة والمنبعثـــة مـــن أنشـــطة        ــلا علـــى الطبيعـ ــأثت سـ تـ

  . المنظمة

لإســـــــــــــــــــــــهامات في ا

 تحسين البيئة

ــة، فـــالموقف      ــدمرة للبيئـ ــداث أي أضـــرار مـ ــب إحـ تجنـ

محاولـــة تقـــديم وإيجـــاد طرائـــق والبيئـــي الصـــادق ه

 لإصلاح التدمت البيئي المت قق من عملياتها
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 وجود إدارة بيئية

ــة     ــراءات البيئيــ ــؤوليات وإجــ ــل ومســ ــمن هياكــ تتضــ

 المعتمدة في المنظمة

 

 التكتيكي

ــارات  الخيــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تي يةالإسترا

مستويات النفايات والتلوث المترتبة على ذلك سببها 

 استعمال الطاقة والموارد غت القابلة للتعوي 

ــدائل   ــات للبــ محتويــ

المؤذيــــــــة لمشــــــــتريات 

ــات الداخلـــــة   المنت ـــ

 من المجهزين

مســتويات النفايــات والتلــوث المترتبــة علــى اســتعمال  

الطاقــة والمــوارد القابلــة غــت للتعــوي  في عمليــات      

 ت ويل الخاصة بالمنظمةال

ــدائل   ــات للبــ محتويــ

المؤذيـــــة للمنت ـــــات  

الخارجـــــة والمســـــلمة 

 إلى السوق

مســتويات النفايــات والتلــوث المترتبــة علــى اســتعمال  

الطاقــة والمــوارد القابلــة غــت للتعــوي  في المنت ــات   

 . الصنفين الآخرينوالمسلمة للزبائن أ

درجة الحفـاظ العـام   

 لدورة حياة المنتج

لال تشــ يع علــى إعــادة الاســتعمال والتــدوير  مــن خــ

 . للمنت ات الداخلة والمكونات والموارد

 العملياتي

إجـــــراءات التعـــــديل  

 تطوير المنتجوأ

مكونــات ونســبة التصــميم التــدوير = )عــدد عناصــر أ  

 %200العدد الكلي لعناصر المنتج( *  \المنتج المدورة 

إجـــــراءات التعـــــديل  

 تطوير العمليةوأ

ميم للتصــنيع الأخضــر = )عــدد خيــارات نســبة التصــ

التصـــــميم الـــــتي تقلـــــص التـــــأثت البيئـــــي الســـــلا 

 %200العدد الكلي لخيارات التصميم( *  \للمنتج 

ــال   ــة الأعمـــــــ عمليـــــــ

لل صــــــــــول علــــــــــى  

 التزام الزبون

نسبة مبيعات المنتج الأخضر = )المبيعات منتج الذي 

ــر    ــق الأخضــــــــ ــى الملصــــــــ ــل علــــــــ ــالي  \حصــــــــ إجمــــــــ

 %200المبيعات(*

ــال  ع ــة الأعمـــــــ مليـــــــ

 لخدمة الزبون

نســبة المنت ــات المعــادة = )عــدد المنت ــات المســترجعة   

العـــــــدد الكلـــــــي  \إعـــــــادة الاســـــــتعمال وللتصـــــــنيع أ

 %200للمنت ات المباعة( *

عمليــــــــــات الــــــــــدعم 

 الثانوية

ــيانة =    ــأثت الصـ ــبة تـ ــردة أ)نسـ ــد  والخـ ــوث المتولـ التلـ

إجمـــــــــــــالي  \والمـــــــــــــؤدي إلى صـــــــــــــيانة ضـــــــــــــعيفة   
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 %200المبيعات(*

، اثـر نظـام المعلومـات الإسـتراتي ية في متطلبـات      1007المصدر: بتصرف الباحث بالاعتماد على:النعمـة،  

التصــــنيع الأخضــــر: دراســــة لمنظمــــات مختــــارة في الموصــــل، أطروحــــة دكتــــوراه، مقدمــــة إلى كليــــة الإدارة    

 .  224، جامعة الموصل، صالاقتصادو

عمـيــات الأعمــا   لاعت ــار( في ا ع  التغــيير  ارعــدا  البيئــ    الأداء يتطـــا 

 عـين   الترهـي     عـبر   خضـراء  عمرتجـات    عمـيـات  والمرتجـات نح ـ   ر تـاج  الاالية 

عالمصادر المريمية الأخرى عقصد يقـيا الآ ـار    عالت رولوجية  البشرية  المفارات

البيئيــة الهـــبية مــع ارعقــاء عـــى قــوة المرافهــة في الأســواق العالميــة ععشــ ا   ــ  

ـا لاعــــد لـمريمــــات في عيئــــة الأعمــــا  الترافهــــية ـن ي ــــون غريــــة   . يــــدعمتزا

المعرفـةم حيـلح أصـبيت مقـاييا الأداء عوامـا حاةـة       وعالمعـومات عمتوجفـة نح 

للإدارة العـيا في المريمة لتيقي  أهداففا المهتقبـيةم فعرد عاع مقاييا لـلأداء  

  :(5  ي البيئ  لاعد من التركيز عـى مجموعة من اـوا ا عكالآ

ـــ  ار تاجيــة: عقصــد يتبــع أداء المريمــة في الا ت ــا  يواردهــا لتوليــد القيمــة    ـ

حيــلح يتطـــا البيئيــة الترافهــية التركيــز عـــى الاســتخدا  ال  ــوء  لمــدخ ت     

 . جا يوليد قيمة مضافة جديدة عمدركة لـمخرجاتأموارد المريمة من 

 المهتمر لأعماـا لتقاعا اـودة الشامـة: يتا عبر اهتما  المريمة عالتيهينــ 

 . الاحتياجات الزعائن المتغيرة

الترافهــية: قــدرة المريمــة عـــى الاســتمرارية في اةافيــة عـــى زعائرفــا في  ـــــ 

 . الامد البعيد  علاء الزعون(

                                                 
(م ي) ير يقا ة المعـومات في ققي  القيمة المضافة: دراسـة اسـتط عية   1003(  يدم أنن جادر   5

 يرــوىم رســالة دعـــو  عــال   غــير   –في الشــركة العامــة لصــراعة الأدعيــة عالمهــتـزمات الطبيــة  

 . 10م جامعة الموصام صالاقتصادة اردارة عمرشورة(م كـي
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  يقـو  عــى    البيئـ    يعزيـز الأداء   ي رولوجيا المعـومـات في  دعر قدرات   ـن 

دعرة    طـيو   مـن خـ      الأعما  الأساسـية   ي  اـدر ال ـ  في عمـيات 

مبـادئ    عالت)كيد عـى  مرن  عا تفاء عالتخـد  عدءاً من التصميا تحياة المرتجا

المــواد الأعليــة اات المخــاير العاليــة عـعــادة   الأداء البيئــ م مرفــا يقـيــا اســتخدا  

ــويقفا ـق       ــةم عيصــميا المرتجــات امضــراء عيه ــات الصــديقة البيئ ــدعير المرتج  ي

 . الزعائن
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 المب ث الثاني

 تحسين الأداء البيئي

 :: مفهوم وأهمية تحسين الأداء البيئيأولًا

ـاا كــان ار هــان يرشــد ـق الالتــزا  عواجبايــن الوظي يــة ي)كيــداً مرــن الاحــترا     

عالمقاعــا يهــعى ـق أن ي ــون هــ  الرائــدة في ميــدان   اايــن عـ هــا ياين فــ ن المريمــات  

ــى الري  ــى     و صصــفا ععـ ــال  القــدرة عـ ــواء الصــعوعات ععالت الــ يم ن رفــا مــن احت

شمـا عالوعـاء الأعسـع مـن     ـلا أ را  قـ  أمـا  اريـار الأ    مقديم عمواجفة أية معض ت

ال  يـتم ن  ففا البيئـة عواـعفا الا ـ   مممرً  عالبيئة (المريمة مال رد ه ين الم و ين 

هات أدائفا عـى أ فا عاما مشتر  يتهع ـمـة مـن المـتغيرات مرفـا مـا     اتجامن قديد 

ة عــاوتمع ع الــلح يتميــور في الهياســة عراعــع يجـــ     ع الاقتصــاديخــد  خــر اات صـــ

ــة        ــن جمــ ــ  رهـ ــ  أن الأداء البيئـ ــ يم يعـ ــر الـ ــة الأمـ ــورات الت رولوجيـ ــة ا لتطـ حقيقـ

م ممـا يشـير ـق لحاعلــة   (1 ـة مـن المــتغيرات  م و ـات عقصـيا حاصـا لت اعــا سـه ـ   

عص ن ع)ن سـو  يتا ا تفاجـن مـن قبـا الأفـراد عالمريمـات عــى الهـواء سـعياً لترجمـة          

ــون فيفــا     عـمــاً أن هــ ا   مفعـــفما عـقــرار عتواصــا عطائفمــا اــمن المــدارات الــتي يعمـ

ــى الري     و  يتخــ  ســبً  عيترجــا مهــارات ععـ ــة عاقعــة    والهـــ ــن حقيق ــ يم يجعــا مر  ال

فضــً  عــن كو ــن نرــا دالــة ي اعـيــة وموعــة مــن القــدرات          معمهــتوى مقصــوداً 

ــات ــن في هــ ا الصــدد      معالرغب ــن ـلي ــ يم يجــا التربي ــع   مل ــن الشــ ء ال هــا أن جمي

الأفراد عالمريمـات العامــة في ال ضـاء البيئـ  يرشـد ـق التعامـا عشـ افية مـع كـا مـا           

يتر ـر ــا   عحقوق الأجيا  القادمـة أ ال يم لا ني  ومتيهر لديفا من موارد ععـى الرم

                                                 

 .  فـهطين م1001ال ـهطيرية اةتـةم الأراا التطبيقيةم القد م الواقع البيئ  في  الألاثمعفد (  5
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م عسـعياً ل  غمـا  في يموحـات ماديـة عـغـراءات قـد       (1 في ظا مـبررات لاجـدعى ــا    

عفي ال  يد   فعـا المهـؤعلية الاجتماعيـة الأمـر الـ يم يؤدـر لرـا         مي تقر ـق ار ها ية

ــة فقــو      ــة البيئ ــا أن الأداء البيئــ  لا ق مــن القــوا ين عالتشــريعات اماصــة لماي ع

يجا عـد  المطــا الأساسـ  عاــدف الهـام  ــا مـع الأخـ  عريـر الاعتبـار مجموعـة            

التغيرات التي قدث في البيئـة عـمـاً أن هـ ا التغـيير دـ ء م ـرعع عــى عفـ  المريـور          

ـا أن المتتبــع في لتطــور الت رولوجيــا يجــد  مالتطــوريم عالتهـهــا المتتــال  في الأحــداث

حركتن في  وجات الأرع نرـا الومضـة الأعق  ـا    أن اةراث اليدعيم ال يم يعررت 

ة عكي يـة قريـ  المعـومـة    يـيفا يطورات ا تفى عفا ـق ما  ص ن اليو  عالمعرفـة الرقمي ـ 

م عفي ال  ـدارة ـق القو  عان مرا هـ   التطـورات هـ  اة ـات الأساسـية      ال هرية

ة هــ  ال ضــاء الم تــوح  عالــ  لأن البيئ ــ مالــتي يرطـــ  مرفــا عمـيــة يقيــيا الآ ــار البيئيــة   

ــات اــمن        مالواســع الأيــراف  ــو  كــا ال عالي ــا عق المتعــارع الاركــات ممــا يطـ

ــة        ــ  الأمــر عــاررادة ارـي ــن الــتي لا يتوقــ  علا يهــت ين ـــا حــا  ســواء مــا يعـ قدراي

مما ير ر عوجود المخاير ععالتـال  ييفـر الااجـة ـق يقيـيا      متجهد في فعا البشريةعأ

بيات  الــ (2 الأ ــر البيئــ    يم يشــتر  فيــن جمـــة جفــات لتيــدد الايجاعيــات عيؤدــر الهـــ

ـلا أن عمـيــة الادــترا  هــ   قــد لا يــرا عــن عاــع        معيعززهــا عالأســباب عالمهــببات  

ممـا   ممعاـات فعـية عا قد يحصا الاا  ـق التغاا  في ععـ  اوـالات الصـراعية   

صـييح أن الصـراعة    متيضع ار ها ية عرمتفا يائـة الرتائج الـتي يعززهـا يــ  اوـالا    

م يــدة عمجديــة في كــرير مــن أعجففــا ـلا أ فــا في مواــع أخــر قتــاج ـق مــن ي)خــ       

ــوير عالقـــ  عــن مهــتخدميفا فالعديــد مــن المــؤ رات       عزمــا  يريي فــا عيبعــد دــبح الت

(  كما اةا  الـبع  مـؤ ر الأرع   عديم جا ير الدعلية التي عقدت مرفا  مؤ ر  ريو

                                                 

 . 1001مأفريقيايقرير مؤ ر القمة العالم  لـترمية المهتدامةم جوها  هبرممجروب (  5

 . 1001مالأردنعـا البيئةمدار عائا لـرشرم  تأساسياعبد القادرمس اري م غازيمم  معاعد( 1
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ال اعــا في خدمــة البشــرية جمعــاء عــا عقيــت أدــبن عالتوصــيات لم ي)خــ  مــداها  5911

العالقة في الأاهان دعن لحاعلة سـبر الأغـوارم فالبيئـة عميقـة عقتـاج ـق مـن يصـو فا        

ح الـ يم ي ص ـ وا  قـدرايفا ععــى الري  عيؤمن الاماية ـا عيهخر كـا م و ايفـا لص ـ  

يرة عالأكرـر أ فـا حبيهـة    مما يع  ـن اردارات المعرية عالبيئـة لازالـت فق ـ  معن عطاءها

يرشـو عـا   والأف ار ليـلح أ فـا لا يتـيح لـ ايفا ارفصـاح عـن كـا ميزايفـا ععــى نح         

يؤكـد مشــايريفا لـتيـديات علحاعلــة ا تــزا  الأف ـار امضــراء لأ فـا مبعــلح الأمــا     

 .  عالعطاء عـى الرقي  من الهوداعية التي يقر التشاؤ 

 ـرى مـن الضـرعريم أن  رـتفج      قـرب ـق مبعـلح يموحايرـا   عل   ي ـون ـداريرـا أ  

يا ععيـدا عـن     والهبا عالتداعير الشرعية التي يفي) لرا يهخير الموارد البيئية عـى نح ـ ســ

يية عالمــلرب الشخصــيةم عفي الـ  مريــى لضــرعرة عـرع ععــ  المعوقــات الــتي     المصــ

ــ  عهــ ا مــا ســي ون مــدار حــديررا في        ــة قهــين الأداء البيئ يهــفا في قجــيا عمـي

 .  قةال قرة ال ح

  Environment Impact Assessment (EIA)* تقييم الأثر البيئي 

بية عيشــجيع المؤدــرات    قـيــا مــريا الآ ــار البيئيــة لمشــرع  مــا لتقـيــا الآ ــار الهـــ

 .  ارعريم لعمـية الترميةواريجاعية عه

 :ثانياً: معوقات تحسين الأداء البيئي

تي قـــد مـــن ـم ا يـــة يعـــتريم عمـيـــة قهـــين الأداء البيئـــ  ععـــ  المعوقـــات الـــ

الأمــر الــ يم يضــع القيــادات ارداريــة أمــا  مجموعــة مــن اةــاعلات أقرعفــا      مققيقــن

الهــع  ـق ي)دــير هــ   المعوقــات عغيــة العمــا عـــى معاـتفــام لــ ا ن ررــا حصــر  وه

 :ي ه   المعوقات عالآ
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 غياب الدور الرقابي البيئي:-2

علا رقيـام    الـدعر فـ  حهـيا    ن البيئة يصبح أدبن عالهائبة عرد غياب هـ ا أأيم 

 عالأمـــر الـــ يم يضـــعفا أمـــا  معضـــ ت لا حصـــر ــــا ســـواء أكـــان مربعفـــا الأفـــراد أ 

ــدع  اايفــا    ــا يهــتـز  الاــا  اســتر ار كافــة     مالمريمــات الصــراعية عصــولا ـق ال عهر

عالأح ــا  الشــرعية عحتــى الواــعية لتعزيــز الــدعر الرقــاع     اوفــودات عالتشــريعات

ــة المراجعة البيئيــةتجا  البيئـة أيم  ــان أهمي  ( www. nabialrahma. com   عي

  :عدم توافر نظام معلوماتي بيئي-1

غياب المعـومة الصييية عفي عقت الااجة ـا يعـ  يعـ ر ـم ا يـة ا ـاا القـرار      

ائــــة الاجتفـــادات عكرـــرة البيئـــ  الصـــييح ععالتـــال  عاـــع العمـيـــة عرمتفـــا قـــت ي 

 ملحمـد  يجـ  حالات عد  الت)كد تجا  العديـد مـن المشـ  ت    والتغيرات ععـى نح

عفي ال  ايا  ل رير مـن المـوارد عالقـدرات عـا ا ـن مبعـلح        م(12 م1001 مالقاساوأع

   .التيديات

  :غياب التنسيق بين مختلف الجهات المعنية بالبيئة-3

أهـيـة ععـين المفـتمين    عء كا ـت ح وميـة أ  اع  الترهي  عين هـ   اـفـات سـوا   

يواو  البيئة يع  ا عدا  التواصا عيرفمـا عيـا يضـع  قـدرايفا عــى ففـا احـدهما        

للأخرم مما يع  ان العمـيات التي نارسفا احدهما امن المدارات البيئية قـد يتعـ ر   

عالتــال  عــى الآخــرين ففمفــا عحتــى اســتيعاعفام الأمــر يــؤ ر قــدرا مــن ال جــوة عيرفمــا ع 

 .  عد  القدرة عـى مواجفة المش  ت البيئية التي يعترافا ـق حد ـقرار اع فا

  :نقص الوعي البيئي-4

مع ا عدا  يوافر المعـومـات البيئيـة عغيـاب الترهـي  عـين اـفـات ال اعــة في البيئـة         

ــى ال ــاعـين فيفــا أداء الأدعار       ــال  يتعــ ر عـ ــوع  البيئــ  ععالت يتضــح م مــح اــع  ال

عفودة ـا عش ا صـييح ـق حـد أ فـا يتعرـر عـا يتراجـع عفي الـ  ـدـارة ـق اـي           الم
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 طاق الـوع  البيئـ م ـق درجـة أن ي  ـير ال ـاعـين يتجـن يتجفـات لا يغـير المطــوب          

 .  علا يعاث المفمو  أيم أ فا يدعر في حـقة م رغة م قودة أساساً

  :ة البيئيةعدم وجود قواعد ومعايت يمكن استخدامها في المراجع-0

و  الاي ولـوج  يعـ  التصـرف العشـوائ        ا عدا  القواعد عالمعايير المريمة لـهــ

أخ قيـة عهرـا يتجــى    عفي الموارد البيئية ـق حد افتقار المهؤعلية سواء كا ـت مد يـة أ  

  .  حالات الضيا 

 

 

 المب ث الثالث

 العلاقة بين التنمية المستدامة وتحسين الأداء البيئي

ية ي)مين الترمية المهتدامة استر ار كافة اوفودات ععـى نحـو   يتطـا عمـ

فعــا القـدرات ار هــا ية في الت اعـا مــع المـريرات البيئيــة عفي الـ  مــدخ       دـر يؤ

عـما أن ملمراعــاة حتميــة التغــيير البيئــ  عيــا ي  ــا مراعــاة الاقــوق ار هــا ية    

قديــد مهــتوى   يــ)مين هــ   الاقــوق يتطـــا الاهتــداء عالتــداعير الشــرعية مــع        

المهؤعلية الأخ قيةم ـا أن الاهتداء لدعد ه   المهؤعلية عقديد ـععادها يع  

يـؤير مضـامين البيئـة امضـراء     ويف يا الهـو  ار ها   تجـا  البيئـة ععــى نح   

التي يتجهد في قري  الأ شطة البيئية امن مهار يؤمن الاصـو  عــى دـفادة    

لمهـتوى  الـتي يع ـا جا بـا فعـيـا      م(. Green Seal. drg  www  *امتا الأخضر

ــا يعـــ  أ  ــة  ون الأداء البيئـــ  هالأداء البيئـــ م ممـ ــة الترميـ الوليـــد الشـــرع  لعمـيـ

المهــتدامة فمــع ققــ  مؤدــرات الترميــة المهــتدامة يتيــدد مهــتوى التيهــن في     

ــامن      ــاف م ـ ــتدامة ـا ـن اكتشـ ــة مهـ ــافر دعن يرميـ ــ مف  أداء ظـ الأداء البيئـ

ي)دير مهتويات الأ ر عالت) ير يهتـز  مرا عاـع الرقـا  عمـن  ـا      الع قة ععالتال 
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ي)دير ال واصا يا يقود يف يا الهـو  البيئ  أيم يعزيز ســوكيات الأفـراد في   

ايجـاع  ـق حـد ا ـن نرـا ع بـن فاعــة تجـا  الأداء البيئـ  الـ يم لا          والبيئة عـى نح

مهــتمر عمرــا ونحيريهــا م لحــن دعن مراجعــة البيئــة عـــى  ي تمــا صــورين علا

ه   المراجعة ه  اختبار لـلأدعار الـتي نارسـفا  يـا  المعـومـات البيئيـة أيم عيـان        

تم يـ)مين هـ   القـوة     قوة التغ ية الع هية التي يعمـا عفـا هـ ا الريـا  عمتـى مـا      

  . أصبيت ردعد ال عا تجا  الأحداث البيئية عااية سواء ما يعـ  الأمر

رعاح عا أمري ية لا يفدف ـق ققي  الأ نرح ه ا امتا من قبا مريمة *

نرح لـمرتجات التي يـ  المعايير البيئية التي يعتمدهامعـما ع) فـا قامـت عتطـوير    

مـا تجــى في    عع ي يـة اسـتغ   المـوارد أ    يـة ييـ  المعـايير مـن خـ    يـرة عمـيا    

أن  ا ط قـا مـن   م(1 اعتماد عمـية الترهي  مع كافـة الأيـراف العامــة في البيئـة    

لأحــدم الأمــر الــ يم يهــتـز  مراعــاة  الواســع لا يعــ  ع) فــا ح ــرٌ البيئــة يــداها

العدالة عرـد اسـترمار مواردهـا فضـ  عـن الأخـ  عريـر الاعتبـار ـم ا يـة يـبيـة           

ممـا ي صـح عـن دعر المراجعـة البيئـة المهـتمرة        مالااجات في ظا رؤيـة مهـتقبـية  

اء أكــان الــ  مــن عقــع اررادة  يؤدــر الانحرافــات الااصـــة في البيئــة ســو   اعيــ

عـن   صـح البيئية المهتمرة ي  ـا أن المراجعة البشرية عحتى ما كان خارجا عرفام

ي)دـيرها   كرير من الم و ات التي قد يتع ر عـى المعريين عتقييمفا الأ ـر البيئـ   

قـرب ـق حالـة التواصـا مـع ارفـرازات      أ عرد ـغ ا  ه   المراجعة ـا أن المراجعـة 

 تيان أعجن امطر الراجمة عرفا عمن  ا الهع  ـق عاع ارسـتراييجيا البيئية عع

العمــا عالـتي يؤهـا ال ــاعـين فيفـا ـق لحاعلــة ا تـزا  هــ   الأعجـن مــن جـ عرها أ      

عـى الافاد  مرفا في ظا ـعادة استخدامفا من خ   يقرية متقدمة يتيح للإ هـان  

                                                 
1  (  Diamond،craigp،" voluntary Environmental management system 

standards ": case studies in implementation.  Total Quality 

Environmental management،(winter،1996) 
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قـد يفتـز مشـاعر  غضـبا     ـ ها يتن التي يقر ا ن كائن اجتمـاع  يت)مـا عير عـا ع   

سرعراميبتفج لرؤية زهرة معيرـة مرـمـا قـد ير ـر مـن مشـ ـة مـام الأمـر الـ يم          عأ

ــر صــدر عــن مريمــة         ــة الصــيية للإ هــانم ـا أدــار يقري ــة البيئ ــا أهمي ي هــر لر

ـن يـدهور البيئـة يعـد المهـؤع  الأكـبر عـن        5998الصية العالميـة في جريـ  سـرة   

تئـابم كمــا ـن غيــاب المهــ ن الصــي   ازديـاد حــالات العرــ  عاردمــان عالاك 

 . تشار الأمراع الر هية الاجتماعيةالآمن يؤديم ـق ا 

عالمــتمعن ل يــوى هــ   التقــارير يجــد أ فــا اقــرب ـق الم صــيات عــن أهميــة   

في يرسيخ الترمية المهتدامة عيا يدعا الأداء البيئـ  عيعمـا عــى قهـيرن      الهير

مــن معاـــة أعجــن القصــور لــديفا  عهرــا يهــاؤ  يطــرح   هــن هــا يــتم ن عيئترــا 

يي  ـراديفا عفعا ـم ا يايفـا أ  أ فـا  ـد ارا  الت اعـا مـع المـوارد البشـرية        

عفـا حتـى ـن ععـ  م و ايفـا      يهتغيلح عفا عغية عد  ـلاـاق الضـرر   ـ فا عا حتى

يعـ  عرضوعفا عحتى دـين عطاءهـا لـ ا يتجــى      مرفا سواء ماوقق  المرج  قد لا

التبـ ير عفـا عحتـى    عدا  مواردها ععيـدا عـن حـالات الت عـا أ    أهمية يرييا استخ

الهــع  ـق اقترــاص ال ــرص في اســتخدا  جا بــا مــن عفرايفــا عيــا يـيــ  اــررا   

عالآخرينم فالأ فار التي يقطع المهافات ع ترق حدعد دع  قد يهاء استخدامفا 

ء يجـ  ســوء اســتخدامفام مــن هرــا يتجـــى أهميــة ـدرا  قهــين الأدا وععـــى نحــ

ــة دعن      ــاة  مرـ ــ  حيـ ــريةم فـ ــتمرارية البشـ ــا في اسـ ــري  ال اعـ ــد  الشـ ــ  ععـ البيئـ

عمـيات التطوير عالتيهينم فو بات التغيير البيئ  يجـا أن ي ـون   عالاهتما  في 

ساعية ـق قهين الأداء البيئ  ععيد  عن خـ  ال جوات التي قد يفويم عالبشـرية  

ــا قــد يتعرــر حــالات التر ــ    ــة  في فــي  مــن المشــ  ت عهر اغا عــين متجفــات البيئ

يرشــد  البشــريةم ممــا يعــ  أن البيئــة يتيــر     عالتغــييرات الم زمــة ـــا ععــين مــا  

يرا  فيفا التوقعات عالت)م ت البشريةم ععرـدما  قـو  أن البيئـة     يهارات قد لا
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هرا يتجـى في القوة الداعمة عا الموجـن ــ   المهـارات  ععغـ       لحيتير  فالادي

  . حتى درعيتفاعمصدرها أعالقوة أ  الرير عن يبيعة ه 

عخ صة القو  أن الترمية المهتدامة عقهين الأداء البيئ  عرصران فاع ن 

غياب الأخر فض  عن كو فما يرفان فاع ن في معادلـة   هما فيحديتيق  أ لا

خدمة البشريةم أيم أن الترمية المهتدامة يقـا  عـا يري ـز عــى عمـيـات قهـين       

ي صح  يؤ ر فين عيبديم ا ع اسايفا في دتى مؤدراينم عه ا ماالأداء لاد أ فا 

  . (1 عرن الش ا 

 

 

 
 

 (1  الش ا

 الع قة عين الترمية المهتدامة عقهين الأداء البيئ 

 البيئي التعاون نظام                                                      لوعي البيئيا      

 
 

 

 استغ   الموارد عـى             يرهي  عين مختـ        مراجعة عيئية مهتمرة  

 نحو يؤمن ققي  العدالة       اـفات الا ومية                                   

 للأجيا  ال حقة عالاالية             عالأهـية                                  

 يوظي  القدرات         الأخ  عالتشريعات                         

 اماصة لماية                   ار ها ية لـتعاما                  

 البيئة                           مع المؤ رات البيئية                      
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 يشخيد الم هدات                                             الأجيا  ـقرار حقوق

 البيئية                                                     عال حقة الاالية    

 

 يغير البيئة                                          ي) ير مهتوى المهؤعلية مراعاة حتمية

 عاستمراريتفا                                                       الأخ قية      

 

 اعتماد التداعير                       ضامين البيئة     الأخ  ي      

 امضراء                                         الشرعية             

 يف يا الهـو                                       

 البيئ                                            

 المب ث الرابع

 داء البيئياتجاهات تطور الأ

 (2) 1008في الدول العربية لسنة 
 

سيتا في ه ا المبيلح قـيا اتجاهات يطور الأداء البيئ  عكا مـا يتعــ  عـن    

حهــن  ممــن الصــية البيئيــة عي) يرهــا عـــى ار هــان عمرفــا حيويــة الريــا  البيئــ   

 وارد الطبيعيـة في الترو  البيولوج  فضـ  عـن ـ تاجيـة الم ـ    مـدارة الموارد الطبيعية

في الـدع    (  ال يم يبين الواقع البيئ 5م عه ا ما يواين اـدع   الدع  العرعية

  . العرعية عكما في أد ا 

 

                                                 
 عة الموصل  / جام الاقتصادسعد محمود الكواز كلية الإدارة و. د- 1
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 (2جدول )

 (1008اتجاهات تطور الأداء البيئي في الدول العربية لسنة )

 البيئية الص ة البيئي الأداء مؤشر الدولة

 

 البيئي النظام حيوية

 

 الطبيعية واردالم إنتاجية   لبيولوجي التنوع

 1 .74 6 .36 2 .38 8 .89 0 .64 الإمارات

 5 .68 2 .0 9 .43 2 .57 5 .50 جيبوتي

 7 .86 9 .73 8 .71 2 .82 0 .77 الجزائر

 0 .82 2 .77 0 .73 6 .79 3 .76 مصر

 8 .89 4 .42 7 .71 2 .47 4 .59 تتيايأر

 6 .55 6 .1 8 .40 1 .67 9 .53 العراق

 8 .69 7 .88 4 .61 7 .91 5 .76 الأردن

 5 .64 6 .27 1 .37 0 .92 5 .64 الكويت

 0 .90 0 .1 0 .45 5 .95 3 .70 لبنان

 6 .78 4 .15 0 .59 2 .85 1 .72 المارب

 0 .86 1 .46 9 .55 6 .84 3 .70 عُمان

 5 .82 5 .95 2 .60 5 .85 8 .72 يةالسعود      

 4 .78 1 .30 1 .64 0 .47 5 .55 السودان

 9 .82 7 .11 8 .51 5 .84 2 .68 سوريا

 7 .68 4 .22 3 .63 9 .92 1 .78 تونس

 7 .84 8 .0 2 .51 2 .48 7 .49 اليمن

 8 .58 6 .34 2 .55 2 .33 2 .44 ياموريتان      

Pmteor: Environmental Performance Index2008 م / www.  epi. yale. 

edu/CountryScores - 96k 

 ن في مجا  الصـية البيئيـة  احتــت لبرـان المريبـة      أ( 5دع   من اـ ـا يتضح

عيعود ه ا التميز ال يم قرز  عالمقار ة مع عاق  الدع   معق عين الدع  العرعيةلأا

العرعية اق اـفود المتميزة التي يب ـا في اةافية عـى اةيو البيئ  الـداخـ   

 ملمهـتوى الصـي  الهــرة  عــى ا عالعمـا عــى   ـي  اـغويفا      ممـن هـواء عمـاء   

ــة الرا يــة عالرالرــة عـــى التــوال    )عيــ عيـيفمــا عقيــة   مي  يــو ا عال ويــت في المريب

 :د ا أ( 5الدع  العرعية عه ا ما يبيرن الش ا البيا    
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 (2بالاعتماد على الجدول ) ثمن عمل الباح :المصدر

فقد كا ت مصر قتا المريبـة   ملريا  البيئ أما فيما يتعـ  يؤدر حيوية ا

عــى المهـتوى العرعـ      قعيـيفا كا من اـزائر عاريتريا عيعود ه ا الت ـو  مالأعق

لمـا يتمتـع عـن مـن ـم ا يــة عاليـة في ـدارة مواردهـا الطبيعيـة عدعرهـا في قهــين         

 حيوية الريا الاي ولوجية عاستمراريتفا مـن خـ   اةافيـة عــى  وعيـة اــواء      

مـــن خـــ   ععارم ـــان الايـــ   عــــى هـــ ا الت ـــاعت  معالمـــوارد المائيـــة عغيرهـــا

 :( أد ا 1الش ا  
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 (2بالاعتماد على الجدول ) ثمن عمل الباح :المصدر

عالرفاية عمن خ   ما سب  يتبين أن الدع  العرعيـة يتبـاين في مهـتوى أدائفـا     

البيئ  عال يم ن ن التعـبير عرـن يؤدـر الأداء البيئـ  الـ يم يركـز عــى الأداء        

الاــال  لـــدع  مــن خــ   يعقــا الرتــائج ال عـيــة اةــددة وموعــة مــن الموااــيع   

وى أدائفا البيئ  عالمقار ـة مـع عـاق     ـا قتا يو ا المريبة الأعق  في مهت مالبيئية

الرا يـة عالرالرـة عــى     تينالدع  العرعية عيـيفا كـا مـن الأردن عاـزائـر في المـريب    

  :( أد ا 1ية عكما يبيرن الش ا  عيـيفا عقية الدع  العرع مل االتو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2بالاعتماد على الجدول ) ثمن عمل الباح :المصدر
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  :والبيئة الاقتصاد بين التداخل

الا ـاظ   أهميـة ية في مختـ  البـدان العالمية مع الاقتصاديتواكا الاركة 

ية مــع التركيــز عـــى الاقتصــادعـــى البيئــة الداخـيــة عالــتي يقــا  عـيفــا المشــاريع  

ــة   ــالي  البيئي ــات  مجــا  الت  ــا  عدراس ــو  م عالقي ــةح ــة   أهمي ــالي  البيئي الت 

 ـاـافة  أهميـة   عالـتق  فقـد عـرزت    ع يرا لـتقد  الصـراع    . ع اية الاسترمار

الاهتما  عدراسة اـدعى البيئيـة  حيلح عداء    مشرع  لأيمدراسة اـدعى البيئية 

 عـ جراء مـن البيئـة عيقـو      نمـدخ  ي ـ حيـلح يهـتمد    اردارةمرفج الريا في  ردبا 

مجموعة من العمـيات عـى ه   المـدخ ت عفي الرفايـة يقـد  لـبيئـة مخرجايـن في      

ععد ي جر القضـايا البيئيـة عــى المهـتوى      أهميتن ازداد ع . خدماتعأد ا سـع 

ــاج لأنمــا العــالم  كرتيجــة   ــدان الصــراعية عالرقــا امــايئ    ار ت المتبعــة في البـ

  . لـتقرية

 يـوفر  الـتي  المـ يـة  أ فـا  عــى  الاقتصـاد  عــا  في البيئـة  ـق حيـلح يريـر  

  يـا  يـوفر   فـا أ حيـلح  اًجـد  الأصـو  اماصـة   مـن  ففـ   مامـدمات  من مجموعة

 عالميا  المواد الغ ائية من عـيفا نحصا التي عالتغ ية  تر هن ال يم فاـواء  الاياة

جميعفـا يوفرهـا    هـ   يصــرا  ال يم عال هاء عـيفا نحصا التي عالاماية الشرب

 استف كية مرتجات ـق يتيو  التي اما  عالمواد الاقتصاد البيئة يزعدع . البيئة

  ايـاتم    دـ ا  عــى  البيئـة  ـق عالطاقـة عالـتي يعـود    اجار ت ـ عمـيـة  خـ    مـن 

المختـ ـة لـيـد مـن يـرح      عارجـراءات علتجرا المشاكا البيئيـة عاـعت القـوا ين    

قبـا معاـتفـا ع ـيصـفا مـن المـو ـات الضـارة عالبيئـة         مالمصا ع لمخـ ايفـا لـبيئـة  

 ـق ىأدممــا  . الاــدعد المقبولــة عيئيــا ـقخ ــ  يركيزايفــا عأ  ار هــانعصــية 

لـيـد مـن    أجفـزة في يركيـا  عأمبالغ كبيرة في عحدات لمعاــة المخـ ـات    ـ  اق

قامـت دـركة    فمرً   . ار تاجحدعث اري ا  كبير في ي الي   ععالتال التـوث 

التعدين عالتصريع في ميروسـايا ع)ميركـا عالاسـترمار في عسـائا  ايـة البيئـة في       
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قـدرت لـوال      ـرعاحـا قـ  لـشـركة   مشرع  يـاععين ــا ممـا ح    1000من  أكرر

عحــا  الــ  دعن التصــري  الهــرويم  أعــوا مـيــون دعلار عـــى امتــداد عشــرة  120

 858000يـن مـن مـو ـات الميـا  ع     52000ين من مـو ات اــواء ع  51000لاوال  

  . من الر ايات الصـبة ين

يعـدي ت فريـة في عمـيـات     ع دخـا  عك ل  قامـت دـركة فر هـية لـطـ ء     

 ـق أدى% ممـا  99خ   الم يبات العضوية المتطايرة لوال   ـق أدت عفاالط ء 

% علقد غطـت ي ـالي  الطاقـة    30خ   استف   الطاقة في التج ي  لوال  

 .عـى عمـية الط ء في مدة دفرين فقو أدخـتي ـ ة التعدي ت ال رية التي 

 

 

 

 والبيئة الاقتصاد( يوضح التداخل بين 2شكل )
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 عالبيئة الاقتصادعين  لـرعو أساساً البيئ   الأخضر(  الاقتصاد جاء م فو ع

 ـدخـا   أدى فقـد  . عغيرهـا  عاـواء عالغاعات عالر و الميا  مرا موارد من فيفا يا

 مـن مجـرد   يةالاقتصـاد  الترميـة  م فـو   يغـير  ـق الاقتصـاد  في مجا  البيئ  البعد

 عالمتجـددة  المتعـددة  ار ها ية ردبا  الااجات يةالاقتصاد الموارد استغ   زيادة

ع) فـا الترميـة    يعـرف  الـتي   " المهـتدامة  الترميـة عأ الترميـة المتواصــة  "  م فـو   ـق

التي ي   عاحتياجات اـيـا الاااـر دعن اراـرار عقـدرة أجيـا  المهـتقبا عــى        

 الميا   مرا ةيالاقتصاد استغ   الموارد  رع لا عهى . الوفاء عاحتياجايفا اماصة

 الـتي  عالدرجـة  المـوارد  ــ    اــائر  الاسـتغ    عل رفـا  رـع   عالغاعـاتم  عالر و

 لـرضـوب  قاعــة  مـوارد  ـاا كا ـت  عخاصـة  مالقادمـة  الأجيـا    صـيا  يـؤ ر عــى  

 الترميـة   يريـات  في ي رقـة  هرـا   عأصـبح  . مـر   كـالر و  متجـددة  غـير عأ

 عالترميـة امضـراء   عيعـرف  لبيئيـة ا اـوا ـا  يراعـ   التي الترمية ية عينالاقتصاد

 البعـد  يراعـ   لا الـتي  البيتـة  يةالاقتصـاد الترميـة   ععـين  المهـتدامة عأ المتواصــة عأ

   .  (1008 د ايوم  .البيئ 

  : البيئي التخطيط

 مـن  الترميـة  يقـد  خطـو   جديـد  عمـرفج   م فو  ع) ن البيئ  التخطيو يعرف

 البعـد  الأعق عالدرجـة  يح مـن  التخطيو الـ يم وه ـ  خـر  يعرـى عأ عيئ م مريور

 عغـير المريـورم   المريـور  المـدى  عــى  الترمية مطو البيئية المتوقعة عالآ ار البيئ 

 الترميـة  مشـرععات  يتعـدى  لا ليـلح  البيئيـة  عالقـدرات  يفـتا  ال يم التخطيووعه

علا   عرـد    توقـ   أن يجـا  الـ يم  الاـد وعه الاـرجم  الاـد البيئـ    عيموحايفـا 

البيئـ    التخطـيو  ي ـون  الـ   ععــى  . ع هـية   تـائج  قـدث  لا حتـى   تعـدا  

 لا أيم البيئـ م  مدمجـة عالبعـد   خططًـا  عمـياين خ   من يرتج ال يم التخطيووه

 عــى  عالا ـاظ  البيئـة   ايـة  ـق يفـدف مبادـرة   الـتي  البيئية امطو فقو يرتج
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 البيئ  ععين البعد ي)خ  التي امطو من الأخرى الأ وا  الطبيعيةم عـنما الموارد

  . تبارالاع

 

 :البيئي للتخطيط يةالاقتصاد الأهمية

 البيئيـة  عيقييمـن   لـمشـ  ت  معاـتـن  خـ    مـن  البيئـ   التخطـيو  ـن

 يعـيش   مرـةم  صـيية  عيئة ـق خـ  يؤديم م  ارها البيئية لتجرا المشاريع لمختـ 

هـؤلاء   فـ ن  ععالتـال   البيئيـةم  المشاكا اغويات ععيدين عن أصياء أفراد فيفا

 ققيـ   ـق الـ   ممـا يـؤديم   عار تـاجم  العمـا  عــى  قدرة أكرر و وني  الأفراد

 ـن . الصـي   العـ ج  عــى  المصـرعفة  مـن الر قـات   يقــا   نأ كما اقتصاديممونم

 ـق يـدفع  أن د) فا من التخطيو البيئ  عمـيات عـيفا يقو  التي المبادئ يطبي 

 ـعداد م يهتـز الع ج من خير الوقاية مبدأ لتيقي  فمرً   اقتصاديمونم ققي 

 مـا  عــى  التعـرف  يـتا  ليـلح  لـمشـرععات اـديـدةم   البيئ  الأ ر يقييا دراسات

يـتا   ععالتـال   مهـبقًام  لت اديفـا  عالـ   عرفـا  يرـتج  قـد  البيئيـة الـتي   الأاـرار  هـ  

عيعمـا    . يــ  الأاـرار   لمواجفـة  سـتتطـا  كا ـت  الـتي  الماليـة  الر قـات  ي ـاديم 

 الـ   عفي اسـتخدامفام  عيردـيد  لطبيعيـة المـوارد ا  استرزاف عق  عـى التخطيو

 قتصـاديةم الا رعاحزيادة الأعيهاها في   مكبيرة اقتصادية فين مرافع لاد  مما

 حيـلح  يـدعيرهام  عـعادة المخـ ات من مشرععات الاست ادة ال  عـى مرا  عخير

 لن المخـ ات يدعير ـعادة ل ن ممالية   قات يهتوجا المخـ ات التخـد من ـن

   .المرتجات من العديد ـ تاج من خ   يماقتصاد مردعد

 تكاليف التدهور البيئي:

يم لـتـــوث البيئــ  عواــع قــيا ماليــة  يع ــا قهــن  الاقتصــاديفــتا التقيــيا 

 وعية البيئة من ماء عهـواء عمـوارد يبيعيـة عكـ ل  قـيا امهـائر الراتجـة  عـن         

o b e i k a n . com



164 

 

يـد ي ـالي    عمـن أهـداف اسـتخدا  القـيا الماليـة لتيد      (5 التـوث البيئ   ع) واعـن 

الضـرر البيئــ  الوصـو  ـق الاــد الأمرـا  مــن ال  ـاءة في اســتغ        عالتـدهور أ 

اـــرار البيئيـــة  لأيم  شـــا  فبارم ـــان يقيـــيا ي ـــالي  الأ مالمـــوارد الطبيعيـــة

 . 1 لـوال   الي  يدهور البيئة ف   مصر  عـى سبيا المرا  يقدر  ي . اقتصاديم

ــن   52 ــار جريـ ــاد    أيممـيـ ــا يعـ ــن %  2 . 3مـ ــايج  مـ ــاق الرـ ــوم  اجمـ ــاق  القـ عاجمـ

 . مـيار جرين سرويا 1 . 9ي الي  يدهور  وعية الميا  عيـوث اوارى المائية يعاد  

أما في اليمن فقد قدرت ال ـايورة الصـيية الهـروية لتــوث اــواء في الـيمن يقـدر        

كمــا يشــير ععـــ  الدراســات ـق ـن مرطقـــة     . مـيــون دعلار ســـروياً 500لــوال  

عرع  هـ  الأكرـر يـو ـاً عـالر و في العـالمم حيـلح يقـدر  هـا  التــوث          امـيج ال

ن خهـائر  أكما  م%م عال  لطبيعتفا كمرطقة مرتجة عمصدرة لـر و10فيفا عـ

الماء عاــواء عالترعـة عالمبيـداتم عمـا يـرع ا عـيرـا جـراء الـ            عمـيات التـوث

ــالي   ــن ي  ــة  عــ  م ــدان لـمياصــيا الزراعي ــن م ج عدعاء عفق ــر م عــدلات ( أكر

 . مـيــار دعلار ســروياً 10عـــحيــلح  يقــدر امهــائر  . يم الــتي قققفــاالاقتصــادوالرم

-5991 وية لـولايات المتيدة من ـعصار الريريالاقتصادن امهائر  عكمرا  ف

ــدرت عري ــ5993 ــار دعلار أى   92. 5و( ق ــى     8. 0مـي ــايج اةـ ــن   ـجمــال  الر % م

% مــن  2. 52مــا نرــا  وـكــوادعر عهمـيــون دعلار  مهــائر   9. 1مقار ــة يبـــغ  

 .  (1 ـجمال  الرايج اةـ 

                                                 
ــيش. نجــــاة    5 ( ي ــــالي  التــــدهور البيئــــ  عدــــية المــــوارد الطبيعيــــةمعين الريريــــة      5999( الرــ

 عالتطبي مالمعفد العرع  لـتخطيو. ال ويم

(م يـ) ير ال ـوارث  عــى الأمـن الغـ ائ  عالتخ يـ  مـن حـدة         1008( ـرة الأمن الغ ائ  العالم    1

الـدعرة الأعق    1008مـايو  52-51العشـرعنم رعمـا   ال قر عـى المـدى البعيدمالـدعرة التاسـعة ع   

ــدعا          ــة ل ــة يوعي ــة عواــع مجموعــة خطــو  يوجيفي ــة المعري ــة الدعلي ـماعــة العمــا الا ومي

الأعما  المطـرد لـيـ  في غـ اء كـاف في سـياق الأمـن الغـ ائ  القطـريم. مصــية الهياسـيات           

 . ية عالاجتماعيةالاقتصاد
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ــا  ــى    أن أكمـ ــ)مين عــ ــات مرـــا التـ ــا  ليـ ــد عفـ ــة  لا يوجـ غــــا البــــدان الراميـ

ــة أ   عاةاصـــيا أ التـــ)مين عــــى المبـــا      عالمهـــاعدات ال زمـــة لاســـتقرار الزراعـ

ــة    الاقتصــادمهــاعدات عامــة مــن أجــا عــودة   ععالممتـ ــات أ ــن الطبيعي ـق حالت

ــيا  ع ــا   التقي ــات      الاقتصــاديع ــ  مــن  قــد في البيا  ــدهور البيئ يم لت ــالي  الت

ية المهـتخدمة في يقيـيا الآ ـار البيئيـة      الاقتصـاد حيلح ـن معيا الطرق عالتقريات 

   .(5999عي الي فا يعتبر يرق يقريبية  الريشم

 

  :ئيةبي اقتصادية حسابات تطبيق إمكانيات

 عدايـة  في يةالاقتصـاد لـترميـة   ع ولـرم ـ البيئيـة  الت ـالي   حهـاعات  يـزا   لا

حهـاعات   ـق عقويــفا  يةالاقتصاد  طاق الاهاعات يوسيع ي ون عقد مالطري 

 التوصـا  في الصـعوعة ي مـن   أن ـلا ماًً هبي سف  اًأمر اًعيئي مصيية اقتصادية

 ي ـون  عل ـ   البيئيـةم  عالأاـرار  ع قدية لـمـوارد  كمية حقيقية يقديرات ـق

 (الخ . . الهـم ية  الرـرعة  الميـا م  الغاعـاتم  المعـادنم   الـر وم  ةيع ـالمصـادر الطب 

 مـوازين عحهـاعات   عجـود  مـن  عـد  لاع ميةالاقتصـاد  الاهـاعات  ـيار امن داخـة

 عهـ ا  البيئـ م  المـا   رأ  في التغيرات الااصـة حهاب في يهاعد لـموارد البيئة

الاااـر دعن   ي ـ  عاحتياجـات اـيـا     ة يـا  فالترميـة المهـتدام    يطـوير  يتطــا 

 للإحصاء ارارار عقدرة أجيا  المهتقبا عـى الوفاء عاحتياجايفا اماصة داما

 ـاافة مالزمن مع يغيرات عـيفا التي يطرأ البيئية الموجودات أ وا  يشما البيئ 

 عيعـترع مجموعـة مـن    البيئيـةم  عامهـائر  للأاـرار  يمالاقتصـاد التقـويا   ـق

 عالتعري ـات  التصـري ات  في الـرقد   مرفـا  يـة عيئ اقتصادية حهاعات عراء العقبات

 اةددة لـموجودات عالمعايير المقاييا عاوح عد علـموجودات البيئية  الوااية

 الرقـديم  التقيـيا  غيـاب  كـ ل   المعـومـات  البيئيـة   في البيئية عالـرقد  عالأارار

 الأاـرار  عيقيـيا  حهـاب  في الااصا الرقد ـن . عفا البيئة عارارار لاسترزاف
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ععشـ ا   ـحصـائية  عيا ـات  قاعـدة  ـيجـاد  خـ    مـن  عـيـن  التغــا  يئية ن ـن الب

 حصـر  مـن  لاعـد  عيئيـة  حهـاعات اقتصـادية   علتطبيـ   . البيئيـة  ارحصـاءات  خاص

 لـريـا   عصـ   يتضـمن   البيئيـة  يةالاقتصـاد عـالموارد   المتعـقـة  المعـومـات  عقديـد 

 عحـا  فا المـاديمم عشـ  ـ البيئيـة  عالأاـرار  عالموجـودات  لـمـوارد  البيئـ  عمـوازين  

 لمعـايير  عفقًـا  البيئيـة  عالموجـودات عالأاـرار   لـمعطيـات  الرقـديم  التقيـيا  مشـ ـة 

عيتطـا  الاهاعات البيئية عف  ما جـاء  . يةالاقتصادعالاهاعات  لرعطفا لحددةم

 ( ما يـ :م(International Experience في

 بيعيـة الط المصـادر  عــى  يركـز  عالـتي  الطبيعيـة  الأصـو   مصـادر  حهـاعات  -5
 .  الرأةالية الأصو  يقييا ععـى ـعادة

 عبيا ـات   ـد ا  عالـتي عالمصـادر(   الطاقـة   عالمـوارد  عـالتـوث   تد حهاعات -1
 عمـا  الرفـائ   الطــا  ردـبا   كمـدخ ت  الطاقة استخدا  في الصراعة عن مهتوى

بة مــن مــواد  ـقــن  المــوارد عجــداع  لهــاعات يــريبو عهــ   عمـو ــات صـــ
 جزء عهى عالمخرجات المدخ ت جداع  يركيا في عالتي يهتخد  عالاستخدامات

 .  القومية العالم  لـيهاعات الريا  من أساس 
 سـواء  الامايـة  هـ    عــى  ار  ـاق  عـدارة البيئيـة  عالامايـة   تد حهاعات -8

 .  غيرهاعأ الأفراد منعأ جفات ح ومية من
 ارجمـال   ــى اة الرـايج  ععالتيديـد  القـوم   عالمهـتوى   ـتد  حهـاعات  -2

 10الصافي  خ   التهعيرات كان متوسو الت ـالي  الهـروية لـ ـوارث الطبيعيـة     

عهـرعة فيمـا ععـدم عالطريقـة الـتي كا ـت يقـدر         ةمـيار دعلار عيزايـدات هـ   الت ـ  ـ  

ــة        عفــا هــ   الت ــالي  هــ  حهــاب الت ــالي  المبادــرة للأاــرار الــتي يـيــ  عالبري

خهـائر اقتصـادية كـبيرة سـواء عالأرقـا  المطـقـة        الأساسية عالمعدات عالتي يهـ ر عـن  

لهاب  صـيا ال ـرد مرفـا ععـادة فـان مرـا هـ   امهـائر ي ـون كـبيرة عالرهـبة            عأ

 .  لـرايج اةـ 
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   :يةالاقتصاد الحسابات في البيئية التطورات

 عــا  عجـود  ـق أفـرزت  الاحتيـاج   الـتي  البيئيـة  عالتطـورات  المهـتجدات  ـن

يرهـجا   يـا  يةالاقتصـاد  الاهاعات لتطوير ارعرات اًأيض أفرزت البيئة اقتصاد

 يةالاقتصـاد  الاهاعات مفمة ـن . البيئية عالتطورات البيئة مش ـة مع عيتراسا

 يةالاقتصـاد  الايـاة  كميـة وريـات   ـجماليـة  صـورة  يقـديا  هـ   ةالعامـة الاالي ـ 

 قاعـدة  خـ    مـن  عالمتوسـو  القصـير  في الأمـد  عالـ   مالمااـية  ال ـترة  خـ   

الهـــع  ـ تــاج حــو  ي صــيـية معـومــات عيقــديا عاســعة عحديرــةم عـومــاتم

 . التيويـا  عمـيـات  ـاـافةم ـق  يوزيعـن  عـعـادة  الدخا  شوء عحو  عاستخدامايفا

 الرشـا   عقـيـا  عرفـا لمراقبـة   غرـى  لا مهـاعدة  أداة المعـومـات  هـ    عيعتـبر 

 ـق  دا المهـت  الـدخا  قيـا   عيعمـا  ميمالاقتصـاد التطـور   علتقـويا  يمالاقتصـاد 

 المهــتدا  الــ يم يتضــمن عــدة مؤدــرات عيئيــة عيقــدير يمالاقتصــادولـرم مؤدــر

 عـدد  تجميـع  عقـد تم  .  حـدعث أاـرار عيئيـة    ـق يـؤديم  الأسباب التي عالعواما أ

 قواعـد  مـن  الرـو   هـ ا  يرييا عيوسيع يعتبر  حيلح البيئية ارحصاءات من كبير

همة يلح  يواح اـدع   التـال  مهـا  ح . الطبيعية الموارد ردارة ارعريًا البيا ات

  . القطاعات المختـ ة في التـوث

 . ( يوضح مساهمات القطاعات المختلفة في الانبعاثات2جدول)

 

 الانبعاثات الاطلاقات الانبعاثات المباشرة القطاع

Co2 No So4 Co2 NO SO4 

 262 342 02 44 11 13 الزراعة

 203 201 17 78 36 21 الأغذيةصناعة 

 207 266 10 61 33 23 ناعة النسيجص

  منت ات الع ين 

 والورق

60 249 640 97 338 941 

 300 417 272 120 2904 229المنت ات الكيميائية 
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 والمعدنية

 2779 413 130 2301 117 271 معادن خام

معادن مصنعة والسفن 

 وناقلات النفط

4 23 20 27 280 78 

 224 186 40 20 97 8 البناء

ا النشا

 الت اري

24 0 2 34 117 47 

 41 120 10 21 200 0 خدمات خاصة

 94 742 88 02 011 70 النقل

 1887 23423 626 1700 21062 70 نقل ساحلي

خدمات الص ة 

 والخدمات البيطرية

0 30 3 12 100 48 

 

 زيـادة  عهـبا  لـتـدهور  الطبيعيـة  المراعـ   ـق يعـرع  الأعليـة  عيشير البيا ـات 

 مهـاحة  عيقـدر  . المتـوفرة  الطبيعية المراع  يتراجع عيرما الايوا يةالررعة  قطعان

 المتوسـوم  حـوع ع أفريقيـا  شما  في ه تار مـيون  580 ـق المتدهورة المراع 

 أكرـر  مـن  يعتـبر  الغاعـات   عيرما الترعة اـائرين عالزراعة الرع  يهترزف كما

 ا  الرئيهـية لـتـدهور   عمـيات يعريـة الترعـة مـن الأدـ      يعتبرع . يدهورًا المراي 

فقدان قـدرة  سرويًا مما يؤديم ـق   الهطيية الترعة من ين مـيار 12حيلح ي قد  

عيـؤ ر التصـير    . الأرع عـى ار تـاج الزراعـ  عدعـا الايـاة الايوا يـة عالبشـرية      

خهـائر هائــة في   ية لــب دم حيـلح يـؤديم ـق    الاقتصـاد ي) يًرا م جعًا عــى الاالـة   

% 80فعـى الصعيد العالم م يتعرع حـوال    . عزيادة أسعارهاالزراعية اةاصيا 

ــى     ــون دــخد في العــالم  حمــن ســطح الأرع مطــر التصــير مــؤ رًا عـ ــاة عـي  . ي

% مـن  11 ـلح الأراا  اـافـة في العـالم قـد فقـدت عال عـا أكرـر مـن        كما أن 

 يـدهور  عهـبا  القمـح  ـ تـاج  خهـارة  يقـدر  عـا   ععشـ ا   . دريفا ار تاجيـة ق ـ

o b e i k a n . com



169 

 

. اًسـروي  الابـوب  ـ تـاج   صـ  ـجمـال    أيم  اًسـروي  ين مـيون 51 وال ل الأراا 

م في حـين يقـدر الأمـا المتيـدة أن     اًعـيون دعلار سروي 21صير العالم عي ـ  الت

الت الي  العالمية من أجا الأ شطة المضادة لـتصير مـن عقايـة عـصـ ح عـعـادة     

عـيـون   2. 11 ـ ــ 50المبــغ  مـا عـين     ي)هيا للأراا  لن يت ــ  سـوى  صـ  هـ ا    

ــا  . (دعلار ســروياً ــاحرين أكم ــرعوا في      ن  ععــ   الب ــغ د ــغ كو  ــة هو  في جامع

 . ية للأدـجار عدعرهـا في   ـي  التــوث    الاقتصـاد ـجراء دراسـة لتقيـيا ال وائـد    

عيوصــوا ـق أن كـا دعلار ير ــ  عــى ـجـراءات التشــجير يولـد فائـدة اقتصــادية       

  . (5 ن   ار يـوث اـواءدعلارات سرويا عبر الاد م 50عقيمة 

عيتعرع الموارد البيئية الطبيعية ـق الاستف   يعدلات مختـ ة كمـا هـ    

 (1) جدول مواية عاـدع  التال :

 . يوضح  نسبة الاستخدام  السنوي للموارد البيئية لعدد من دول العالم

 تونس ركيات الجزائر المارب مصر ليبيا لبنان سوريا ايطاليا فرنسا اسبانيا البلد

 60 20 26 19 98 119 20 11 10 12 38 النسبة %

ييفـــر البيا ـــات الـــواردة عاــــدع  أعـــ   اخـــت ف المعـــد  الهـــرويم المقـــدر  

لاستف    الأفـراد لـمـوارد الطبيعيـة  حيـلح يعـا   ععـ  الـدع  مـن الاسـترزاف          

ع   الشــديد  لمواردهــا ممــا قــد يــؤ ر عـــى مهــتويات الترميــة المهــتدامة  ـــ   الــد  

ععالتــال  يـــز  ـجــراء حهــاعات اقتصــادية      معخطــر اســترزاف المــوارد الطبيعيــة   

م ئمة يهاها في قديد حصـد الأفـراد مـن المـوارد الطبيعيـة يـا يضـمن دعا         

 ية  يعـز  الاقتصـاد ععش ا عا  فا ن لا ن ن  قديد المتغيرات  . ه   الموارد

 الـرعاعو  ماديـة لوصـ    عيا ات مما يع  ارعرة  استعما  مالبيئية عن المتغيرات

                                                 
الدعرة التدريبية حو   يا  (   حهاعات الا بعاث ( 1003ع اغ  ماي ا    ماي ا فاردن. - 5

عيرعتم  . المت امـة لـموارد المائية لدع  امـيج لدع  امـيج العرعية يةالاقتصادعاةاسبة البيئية 

   ب/أغهطا 13 -11

 

o b e i k a n . com



171 

 

لـترميـة   عيا ـات  قاعـدة  عال  عفدف  ـ شاء  ممادياً لتقييمفا  الاقتصادع البيئة عين

علا يتيقـ  الـ  ـلا عتيديـد      مالراتجـة  البيئية المهتدامة عك ل   رصد التغيرات

 يةالاقتصـاد الأ شـطة   عالغير مبادر لـبيئة عـى المبادر يمالاقتصاد الاستعما  أ ر

 المــتغيرات عـــى دــامـة  لا يقتصــر اقتصــادية نمــااج عاــع ن ــن لتــال ععا

 . البيئية المتغيرات ـق يتعداها عا فقو يةالاقتصاد
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