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 الفصل الخامس

 دور الإدارة البيئية في 

 تحقيق التنمية المستدامة

   
 :الـمقدمة

        

 عقـاد مـؤ ر ار هـان عالبيئـة في مديرـة      الاهتما  العالم  عالبيئـة مرـ  ا   ىيرام

ــى      5911 ســتوكفولم في الهــويد ســرة  ــز عـ ــاريخ أصــبح التركي ــ  الت ــ  ال عمر

اردارة البيئية يتزايد عأصبيت قضايا البيئة يتضاع م خاصـة في ظـا الـتغيرات    

 لتي أصبح يتميز عفا العصر الاال م عيطـور الت رولوجيـا الـتي أدت دعراً هامـاً    ا

ية عالاجتماعيــة عالرقافيــة عالهياســيةم كــا يـــ    الاقتصــادالات في كافــة اوــ

o b e i k a n . com



172 

 

 ـــ اهيا ـداريــــة ع يريــــات المــــتغيرات الهــــريعة عالمتعاقبــــة ســــاهمت في ظفــــور م ـ

ـق ارعرة الاهتما  عالترميةم ع اية البيئـةم عققيـ  التـوازن     متخصصة يدعو

   .  عـى المهتويين ال ـ  عاـزئ 

أســـوب ـداريم عاقتصــاديم  وت الاديرــة هعمــدخا اردارة البيئيــة في المريمــا  

جديد يعما عـى ققي  الترميـة المتواصــة مـن أجـا الا ـاظ عــى المـوارد البيئيـة         

عالاستخدا  الأمرـا ــام عـن الأخـ  عـريا اردارة البيئيـة عصـياغة ـسـتراييجيات        

دعمفـا يهـاها    الترمية عخططفام عيعزيز الايصالاتم عك اءة القيادة اردارية ع

يد المشــ  ت عمعاـتفــا مــن خــ    صــياغة يـــ  اردــ اليات في    في يشــخ

ــائبة  عه ـــ   ــرارات صـ ــفا في قـ ــات ع ريــ ــة    ومريومـ ــ  الترميـ ــاها في ققيـ ــا يهـ مـ

  .المهتدامةم عالا اظ عـى  يا  البيئة عمن  ا التخ ي  من حدة التـوث

 :لإدارة البـيئيةطبيعة ا: أولًا

عقضـايا   ل هتمـا   الاااـر  الوقـت  في الصـراعية  المرشـلت  مـن  ال ـرير  يتجن

عخططفـام عيعـد هـ ا التوجـن مطـبـاً       اسـتراييجيات أعماــا   في عاعتمادهـا  البيئة

البيئيـةم عــى هـ ا     الهياسـة  مـع  يـت ء   يـا  البيئ  معاصراً لضمان يطوير الأداء

 متميز مهتوى اات عيئية الأسا  من الضرعرة عـى المفتمين عالبيئة ققي  ـدارة

عالتخطــيوم عيهــفر عـــى يطبيــ  المواصــ ات البيئيــة في  قاعــةعالر يفــتا عفعــا 

 . خططفا عمواردهام عمختـ  الأ شطة التي  ارسفا

عمن خ   ه ا ال صا  هتعرع م فو  اردارة البيئيـةم ععظائ فـام عدعافـع    

ـــ يــب  هــ ا المــدخا مــن يــرف المرشــلت  ـــ خاصــة مرفــا الصــراعية ـ عالــ  اــمن  ـ

 :الرقا  التالية
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 :(2)رة البيئية، نشأتها وتطورهامفهوم الإدا

 ـ كر مرفـا    اردارة البيئيـة  ية يعريـ  الاقتصادقدمت العديد من الدراسات 

 : ما يـ 

 WILLIAM R MANGUN )عســائا الــتي ا  ارجــراءات ع ":الــ يم يــرى ع) فــا

عكـ ل    مالعالمية الـتي يواـع مـن أجـا  ايـة البيئـة      عارقـيمية أعسواء اةـية أ

لاســـت ادة الدائمـــة مـــن هـــ    ـــ  لـمـــوارد الطبيعيـــة المتاحـــة عاالاســـتخدا  العق 

 . "الموارد

الرقـار اردارة البيئيـة عــى أ فـا      ح مـت  الله العـزاعيمم ععبـد   نجـا  يعـرف 

 عع قايـن  مار هان  شايات حو  يتمركز عالتي ار هان يصرعفا التي "اردارة

 البيئيـة  اردارة جوهر منالمت) رةم عي  البيولوجية عالأ يمة ال يزيائية البيئة مع

 أن للإ هـان  اردارة ه   عن يهمح ال يم عالهيطرة عال فا المواوع  في التيـيا

 (1 . الطبيع " الريا  في التغيير الت رولوجيا عدعن يطوير في يهتمر

 سـواء  الرقاعـة  عسـائا  ع  أ فـا "ارجـراءات   عيعرففا رعـد حهـن الصـرن عــى    

 عيتضـمن  البيئـةم   ايـة  أجـا  مـن  واـوعة عالم عالميـةم عأ ـقـيميـة  لحـيـة  كا ـت 

 هـ    مـن  الدائمة المتاحة عالاست ادة الطبيعية لـموارد العق    الاستخدا  أيضا

 (8  .الموارد"

الـجرـة  عيقد  لحمد عبد الوهاب الغزاعيم يعري   يا اردارة البيئية حهـا  

ضــمن "جزء مــن  يــا  اردارة ال ـــ  الــ يم يت اال ريــة لمريمــة المقــاييا عـــى أ ف ــ

                                                 
ــدعل    -د. م تــــــاح صــــــا  (5 ــة عمــــــا مقدمــــــة في المــــــؤ ر العـمــــــ  الــــ أ. معــــــارفي فريدة"عرقــــ

 م الأردن"دعر اردارة البيئية  في ققي  الترمية المهتدامة. 1009م يهان 10/18االهاعع

عيطبيقـاتم دار المهـيرةم    عمتطـبـات   يا –البيئة ـدارة الرقارم ح مت الله عبد العزاعيمم (نجا 1

 .  511م ص:1001عمانم

 . 11م ص:1005دمش م الراام دار م14000 عاريزع  البيئية اردارة  يا الصرنم حهن (رعد 8
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عارجـراءات عالعمـيـاتم     شايات التخطـيو عالمهـؤعلياتم   اـي ا الترييم م

م عالمــوارد لتطــوير عير يــ  عققيــ  المراجعــة عاةافيــة عـــى الهياســات البيئيــة   

عمـية يت اعا فيفا عما العرصر البشريم عالوسـائا الماديـة لتهـيير الأ شـطة     عه  

المرشــ)ة في هــ ا اوــا  عفــ   الــتي يــؤ ر عـــى البيئــة علتيقيــ  أهــداف عسياســات

 (5 ". عرامج لحددة

عالتي  معبارة عن الع قات التبادلية الت اؤلية عين اوتمع عالبيئة عه  أيضاً

ــ ن         ــ ا ف ــة ععف ــن القادم ــة الأمــر ـق رخــاء ار هــان الاــال  عأجيال يفــدف في  فاي

جــات اردارة البيئيــة هــ  العمـيــة الــتي ن ــن مــن خ ـــا يريــيا عمقاعـــة احتيا   

ـاافة ـق أ فا يضع معـايير عيئيـة    مالترمية من الموارد الطبيعية عـى المدى البعيد

لحددة من أجا  اية البيئة من التـوث عيش ا المردـد ل سـترمارات اـديـدة    

عهرـا  مـن يريـر     م(AHMED1987. 37  في سبيا ققيـ  الترميـة المهـتدامة   

الترميــة ولبشــرية عهــدففا الرفــائ  هلــلإدارة البيئيــة كــ دارة لـمــوارد الطبيعيــة عا

يــا يضــمن قهــين  وعيــة حيايــن   مالمهــتدامة للإ هــان عمجتمعــن في أيم م ــان

 . عحياة الأجيا  القادمة

فاردارة البيئية ه  معاـة مرفجية لرعايـة البيئـة مـن كـا جوا ـا الرشـا        

ــى  يم عار ها   في اوتمـعم عاردارة الهــيمة هـ  يــ  الـتي يرطـويم ع      الاقتصاد

التخطيو البيئ  الهـيا ال يم يتمادى مـع خطـو الترميـة الاضـارية الـتي يـؤديم       

صياغة وـق عيئة أفضام عيتضمن مجموعة من الأدعات الديرامي ية الموجفة نح

ـســتراييجيات لامايــة البيئــة عيعزيزهــا عصــيا تفا عمــن  ــا ير يــ  ارســتراييجيات 

                                                 
م دار ISO 9000-ISO14000عالبيئـة   اــودة  ـدارة أ يمـة  الغـزاعيمم  الوهـاب  عبـد  لحمـد (  5

 .  590م ص:1001عائا لـرشرم عمانم 
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ــن     ــزء مـ ــ  جـ ــة هـ ــة اردارة البيئيـ ــام عمريومـ ــة  عمراقبتفـ ــة اردارة ال ـيـ مريومـ

 ما يواين الش ا التال : وعه (5 . لـمريمة"

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

مــن مجمــا التعــاري  المقدمــة نخـــد ـق م فــو  دــاما لــلإدارة البيئيــة عـــى أ فــا  

 عممارسـايفام عمواردهـا   عسياسـايفام  المؤسهـةم عمهـؤعليايفام   هي ـا  عـن  عبـارة 

 البيئيــة  يـا  اردارة  عيحـدد  ئيـةم البي الأمــور عـدارة البيئـة   ايــة في المهـتخدمة 

 عـرامج  عيطـوير  البيئيـةم  عـرامج  البيئيـةم عأهـداف   القضـايا  اتجـا   ـسـتراييجية المرشـ)ة  

  .  البيئ  للأداء

مــن م فـو  اردارة البيئيــة  هـترتج أ فــا يتميـز يجموعــة مـن امصــائد      ا ط قـاً 

 :التي   رفا من القيا  عوظائ فا عيتمرا في الرقا  التالية

 .  قبو  اردارة التعاما مع المتغيرات عص تفا جزء لحوريم من  شايفاـ ــ

ــ   .  الا هجا  عين المريمة عالتعاما مع الغير داخـيا عخارجفاـ

                                                 
"م المريمـة العرعيـة لـترميـة ارداريـةم القـاهرةم      البيئيـة  عبد الرحيا عّ  م"مقدمـة في  يـا اردارة  ) 5

 8مص:1001

 (: الإدارة البيئية جزء من نظام الإدارة الكلي07الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الباحثان

 الإدارة البيئية

 الإنتاج الأنظف -

- Iso 14000 

 العنونة البيئية-
 إدارة النفايات -

 

أطر قانونية 

 وتشريعات تنظيمية

ثقافة وسياسة 

 تنموية في الدولة

ثقافة تنظيمية 

 وتسيتية في المؤسسة

قافة تربية ث

وتحسين 

السلو  

 الإنساني
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ــ   .  القدرة عـى ففا عقـيا عاستيعاب ي رولوجيا المعـومات عالايصالاتـ

ــ  القـدرات  وتجـا  نح القدرة عـى الت اعا عين موارد المريمـة البشـريةم عالماديـة عالا   ـ

 .  الترافهية مع الغير

ــ   .  الأخ  في الاعتبار ميزة ـدارة الوقت في مواجفة الأعما  المطرعحةـ

ــ   .  عراء رعح فري  العما اـماعية لضمان مشاركة اـميعـ

ــ   .  أداء الأعما  من مريور اـودة الشامـةـ

ــ   .  عا استرمار رأ  الما  البشريم في ارعدا  عالاعت ار ال ـ

عالـتي   يجموعـة مـن مراحـا    البيئيـة  اردارة من الراحية التاريخية مر  ش)ة عيطور

التطــور ارداريم في اوــا  البيئــ   مــن الــتغيرات اـامــةم عاريــبو   صــاحبفا مجموعــة

يزايــداً مهــتمراً عهــبا يرــام   عرفــتالــتي  ةالبيئيــ المختصــة عالقضــاياعتطــور القــوا ين 

عزيــادة الــوع  بخطــورة التـــوث   مالمشــ  ت المريبطــة عفــالبيئيــة ععاالاهتمــا  الــدعل  

هـ ا التطـور ا ع ـا عـدعر      م كـا  عالأارار التي يُـيقفا عالموارد الطبيعية عالبشـرية 

ية عالاعتبـارات  الاقتصـاد ققي  الت امـا عـين الترميـة    ععـى نمو الت  ير ارنمائ   

 القـوا ين  حـو  يطـوير   داـفـو  اري زت الهبعيرات عالرما يرات فترة ةم فخ  البيئي

 مراقبـة  مؤسهـات  مـن  التصـاريح  لـيصـو  عــى   الترييميـة  عاـياكـا  عالتشـريعات 

  .  البيئة

 البيئـة  عقضـايا  اهـتا  الـ يم  5911الـ يم ا عقـد عـا      سـتوكفولم  مـؤ ر  فخـ   

 عالبيئـةم  المؤسهـات  أساسـ  عـين   ـيجـاد اريبـا    تم ار هـان  صـية  عــى  عي) يرهـا 

 استيداث م واية مهتقـة تم 1987 سرة عفي عالم مال المهتوى عـى خاص ععش ا

البيئيـة   الترميـة المهـتدامةم اردارة   " يراعلـت  عالترميـة  لـبيئـة  العالميـة  اـيئـة  عاسـا"  لـبيئـة 

يرـاع    البيئيـة  عـن اردارة  الرـا    الصراع  العالم  المؤ ر  يا 1990 ال عالةم عفي عا 

 ديم ومــا تم الت)كيــد عـيــن في قمــة ريــ وهــعالقضــايا البيئيــة عالمخــاير الــتي يواجففــام 

ـا اعتبرت أن العمـيات ار تاجية غـير المخططـة    5991عا   (Rio de Janiero)جا يرع
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 ةمعيئيا عالاستخدا  غير الردـيد لـمـوارد الطبيعيـة هـ  الهـبا الـرئيا لتـدهور البيئ ـ       

واـع  المهـتدامة ل  الترميـة  أعمـا   مجـا عأ ش) الأرع مؤ ر عخ     ا الهرة عقد

ة اريــز   البيئيــة عــاردارة عالمقــاييا اماصــة لـمواصــ ات ISOعمواصــ ات سـهـــ

عرـاء  يـا    عالبيئـة  لمعاــة قضـايا    هامة ه   القمة كرقطة قو  م عاعتبرت(5 ع يمفا

ة    لـمقـاييا المريمة العالمية  امتـ ر  ق ععـىدعل  خاص عاردارة البيئية  ع صـدار سـهــ

ــة عا   ــ ات الدعليـــة اماصـ ــرة ISO14000لبيئـــة المواصـ  ســـاهمت فيالـــتي ع 5992 سـ

عمن الأهـداف الـتي    البيئةم حرية التجارة الدعلية ع ايةعيهفيا قهين الأداء البيئ  

كا ـــت عراء يقـــديا يريقـــة مشـــتركة لريـــا  اردارة البيئيـــة عــــى المهـــتوى الـــدعل    

 : (1   كر

  عالأ يمــة عاــع مجموعــة ـجــراءات يُجــرى يوجبفــا قديــد الراــو  عالالتــزا  ــــ 

 .  عالتعـيمات عالضغو  الاجتماعية

ــ  ــــ ــطتفا     ـ ــة ع) شـ ــة اماصـ ــة البيئيـ ــويا ال عاليـ ــى ـدارة عيقـ ــلت عــ ــاعدة المرشـ مهـ

 .  عمرتجايفا عخدمايفا

ــ   .  قهين الأداء البيئ  في مجا  التصريعــ

 .  ققي  ا هجا  عين المقاييا الويرية عارقـيمية عغية يهفيا التباد  التجاريمــ 

 .  مضاع ة المصداقيةــ ــ

ــ   .  قهين القدرة الترافهيةــ

ــ   .  ـيجاد لغة مشتركة للإدارة البيئية عـى المهتوى العالم ــ

  :مقومات الإدارة البيئيةومستلزمات 

                                                 
 . 81 ص: مساع  مرجع الصرنم حهن رعد- 5

عبد الصمدم"دعر  يـا  اردارة البيئيـة في قهـين يرافهـية مرشـلت الأعمـا "م مداخــة         نجوى - 1

م جامعـة عـين   1001أفريـا  51-50مقدمة في المؤ ر الدعل  الرا   حو  اـردسة البيئيةم أيا 

 .  121شمام القاهرةم ص:
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 :عمن أها المهتـزمات المطـوعة لتطبي  اردارة البيئية ما يـ 

ــ   .  عجود يشريعات عيئيةــ

ــ  ـــ ــداعير مهــا ـ ــة دعر     ـجــراءات عي ــى يرمي ــ  عيعمــا عـ ــوع  البيئ ــادة ال  دة يفــتا عزي

يو الضـوء عــى الأمـور البيئيـة عي)كيـدها عــى أن           المريمات غـير الا وميـة في يهــ

حيـلح أن الضــغو  الــتي   ي)جيـا معاـــة التـدهور البيئــ  ســيزيد الت ـالي  مهــتقب ً   

 .  يش ـفا ه   المريمات يدفع الا ومات لـعما عـى حا المشاكا البيئية

ــ   .  عراء مؤسه  م ئا يقدعر  الت) ير عـى عمـية الترمية ع اية البيئةـ

ــ  ــن   ــ ــة يهــتجيا لـواقــع عمتطـباي ــرامج   مـســتراييجيات عسياســات عيئي عخطــو عع

 .  مـموسة قدد الأعلويات عيرق  ععسائا ققي  الأهداف عالغايات

ــ  قيـا  ـدارة  ـيار عشـريم مهـؤع  عمتخصـد عـدارة قويـة عأمـوا  كافيـة يـؤمن ل       ـ

 .  عيئية  اجية عفعالة

 :أما مقومات ه   اردارة فتتمرا في الآي 

ــ  ــا عـــى       عالاعــتراف ع)هميــة  ـــ ــة البيئــة عالعم ــة ال عــا  في  اي دعر اردارة البيئي

 .  يش يا الرواة الأعلية عالأساسية في اـي ا الترييم  لـمريمة

ــ  من الت اعــا وفــا مـــ  ج ــ فــتح عــاب المراقشــات البيئيــة داخــا المريمــة عخارج     ـــ

 .  عالالتزا  عارجراءات المتبعة لـيد من المشاكا البيئية مع قديد المهؤعليات

ــ  اقتراح عيرهي  الهياسة العامة لاماية البيئة عاعتماد التخطيو البيئـ  ك يـار   ـ

 .  عا  لمعاـة كافة المش  ت البيئية عأهمفا التـوث

مـيــة مــن خــ   يــدريا عيوعيــة عيرقيــ    يــوفير كافــة متطـبــات نجــاح هــ   الع ــــ 

 .  العامـين في المؤسهة عـى كافة المهتويات

يقيــيا الأداء البيئــ  عرــاء عـــى الهياســات عالأهــداف البيئيــة المواــوعة مهــبقاً    ــــ 

 .  عيطبي  التيهيرات المطـوعة لضمان الترمية المهتدامة
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ــ  رة البيئيـة لمعرفـة  قـا     يطبي  أساليا المراجعة عالتدقي  لممارسات عأ يمة ارداـ

 .  الضع  لمعاـتفا

ــ  ــة يشــ ا المرجــع        ـــ ــدأ عواــع سياســة عيئي يمة يب ــة الهـــ ــ  اردارة البيئي ـن يطبي

 .  عالدليا وما الأعما  المهتقبـية التي ير  ها اردارة في سبيا  اية البيئة

 :وظائف الإدارة البيئية في المنشآت الصناعية

 :وجا عـى اردارة البيئية القيا  عفا في الأعما  التاليةيتمرا أها الوظائ  التي يت

 .  مراجعة الأعاا  البيئية الاالية عاردراف عـى يرييا ارجراءات ال زمةـ 

ــ   .  التخطيو قصير عيويا الأجا لاماية البيئة عاةافية عـيفاـ

ــ   .  الترييا عيقهيا العما عيوزيع الاختصاصات ععاع دليا ارجراءاتـ

ــ  حـوافز  عيقـديا  العمـا م  لـدى  البيئ  الوع  زيادةيرمية القوى البشرية ال زمة ع ـ

  . المبادرات لتشجيع

ــ   (1 . عارع مية اةـية المشاركة يعزيزـ

ــ   .   ويا ألاث ـدارة البيئة يا في ال  الميزا ية الهرويةـ

ــ   .  يقياعاع المعايير عالمقاييا عارجراءات البيئية عمتاععتفا يطبـ

ــ   .  مراقبة يطبي  أ يمة البيئة عمتاععة ير ي  امطة عالميزا يةـ

ه ا عل ا من ه   الوظائ  ـدارة مختصة في أجفزة البيئة يـدار عفـ  المهـتويات    

 (2 التالية:

ــ   .  عـى مهتوى دعل  للإدارة البيئية الدعليةـ

                                                 
 داريــةمار لـترميــة العرعيــة المريمــة مالمت امـــة البيئيــة اردارة ســعدم جــ   ســامية- 5

 .   182م ص:1001القاهرةم

ــةيوســـ  ـعـــراهيا الهّــــو م" - 1 ــادة ارداريـــة في اردارة البيئيـ "م مقـــا  مرشـــور عــــى الموقـــع  القيـ

 ارل ترع  : 

www. unpan1. un. org/intradoc/group/puplic/documents/  consulté 

le20/12/2008 
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ــ   .  عـى مهتوى ـقـيم  للإدارة البيئية ارقـيميةـ

ــ   .  مهتوى عي  علحـ  للإدارة البيئية الويرية عاةـيةعـى ــ

فعـــى المهــتوى الــوي  يقــو  عر ــامج الأمــا المتيــدة لـبيئــة عــاردارة الدعليــة لـبيئــة    

ــة كــ  فيمــا يخصــنم كمــا يقــو  مركــز         ــة البيئ عالترهــي  عــين الأمــا قصــد  اي

البيئـة الهـ ا يةم   المهتويرات البشرية التـاعع للأمـا المتيـدة عـدعر مما ـا يـا يتعــ  ع       

ععـى المهتوى ارقـيم  يـدار البيئـة في كـا ـقــيا يوجـا اي اقيـات عيعـاعن ـقـيمـ م         

فمر  عـى مهتوى جامعة الدع  العرعية يوجد مجـا عزراء البيئة العـرب علـن م تـا    

ــة       ــة أ شــ)ت ـــا مريمــات عيئي ــة اي اقيــات متعـقــة عالبيئ في القــاهرة ععــين الــدع  العرعي

اـيئة ارقـيمية لـميافية عــى عيئـة البيـر الأ ـر عخــيج عـدن عمقرهـا         رداريفا مرا

مديرة جـدة عالممـ ـة العرعيـة الهـعوديةم أمـا عــى المهـتوى ارقـيمـ  كـدع  مجــا           

التعــاعن امـيجــ  العرعيــة الهــت يوجــد عــن ـدارة خاصــة لامايــة البيئــةم يقــو  عترهــي   

عيئيــةم ععقـــدت دع  امــــيج   اجتماعــات ع ـــدعات عـــى مهـــتوى دع  اوـــا عـــ دارة   

مقرهــا ال ويــتم  أ شــ)ت ـــا مريمــة رداريفــا ع  اي اقيــة لامايــة البيئــة في امـــيج ع 

 ععكالـةم أ  عععـى اوـا الـوي  يقـو  كـا دعلـة عترييمـات عــى مهـتوى هيئـةم أ        

عزارة لـبيئــة يشــرف عـــى ـدارة البيئــة عـــى المهــتوى الــوي  في كــا مرطقــة   عـدارةم أ

 .  ى اةـ عـى المهتو

 من جفة أخرى يرقها اردارة البيئية ـق عـدة أقهـا  حهـا عظي ـة كـا  ـو  ع       ع

 ال  حها التقهيا التال :  

o ـدارة الر ايات البـدية عالمرزلية عالطبية عالمواد امطرة  . 

o ـدارة البيئة في البـديات  . 

o ـدارة البيئة الصراعية عفيفا ـدارة المصا ع عالمخـ ات الصراعية  . 

o رة البيئة الزراعية عفيفا ـدارة المزار  ار تاجيةـدا  . 

o ـدارة البيئة البيرية عفيفا ـدارة الهواحا عالموا ئ البيرية  . 
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o ـدارة البيئة لـموارد المائية عمرفا ـدارة قـية الميا  المالاة  . 

o ـدارة البيئة البرية عمرفا ـدارة الغاعات  . 

o صيية"ما يهمى عـ"البيئة العـدارة صية البيئة أ  . 

o  ـدارة عيئة الصرف الصي  . 

o        ـدارة البيئــة لـترميــة المهــتدامة عمرفــا ـدارة يرميــة القــوى البشــرية عـدارة

 .  الترمية التعـيمية

 

  :دوافع تبل الإدارة البيئية في المنشآت الصناعية

 الأساسـية  المري ـزات  مـن  الصـراعية  المرشلت في البيئية اردارة يب أصبح 

أن ه ا التب  يقع عـين عواعـلح الاختيـار عشـ ا يـوع  ععـين       ع ه ام عصر ا في

الضــغو  امارجيــة الــتي يواجففــام عفيمــا يـــ   هــتعرع أهــا الأســباب ال اييــة  

لتــــب  اردارة البيئيــــة في العمـيــــات ارداريــــةم عالــــدعافع امارجيــــة الــــتي يقــــع 

 :كضغويات عـى المرشلت الصراعية امن الرقا  التالية

 

 

  :اتية لتبل الإدارة البيئيةالدوافع الذ . 2

يرجع الدعافع ال ايية ـق دمج الاعتبارات البيئية في العمـيـة ارداريـة عصـورة    

 دمجفا ظا في المؤسهة عـيفا يتيصا أن ن ن التي مقدار الأرعاحأساسية ـق 

 قهـين م عالت ـالي     ـي   مـن  مالترييمـ   هي ــفا  اـمن  البيئيـة  للإدارة

المرـافع   أخـرى عاراـافة ـق   يهـويقية  مزايـا ع مماليـة  وراتعف ققي ع ار تاجيةم

 التالية:  

ـــ   الطبيعيــة لـمــوارد ال ــ ء ســتخدا الاع مالبيئيــة الأ يمــة  ايــةــ

 . عالطاقة الميا   كالأراا 
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 صية قهين ـق مما يؤديم فاعر الراتجة المخايرع الر ايات كمية يقـياـــ 

 . عاوتمع العما في ار هان

 الأعزعن يبقـة  ع ايـة  الاـراريم  الاحتبـا   مشـ ـة  معاـة هاهمة فيالمـــ 

 . القادمة الأجيا  مهتقبا فددي أصبيت التي

 . البيئية المشاكا حا في العمومية الهـطات مع عالتعاعن التضامنــــ 

ــ   . البيئية المتطـبات عـى في التعرف العامـين عقهين قدرة البيئ م الأداء قهينــ

 كهـا ع البيئـة ع  المهـتفـ    ايـة  مجـا   في صورة المرشـ)ة عيئيـاً   قهينــــ 

 . عدعمفا عدها

 . زيادة عع  اوتمع عالبيئة عالا اظ عـيفاـــ 

 . يماردار ا المدخاه  يب  عـى الأخرى المؤسهات ق يزـــ 

 عيقيـيا  مرتجـايفا  حيـاة  دعرة لدراسـة  المؤسهـات  من قبا الاهتما  اـديمـــ 

 (1 . يئيةالب ي) يرايفا
 . التـوث من عالوقاية اـدر من عالتقـيا التشغيـية ال  اءة زيادةــــ 

  

   :الضاوطات الخارجية لتبل الإدارة البيئية . 1

المرشــلت الصــراعية عــالأمور البيئيــة راجــع    مــن جفــة أخــرى قــد ي ــون اهتمــا    

 عالمــوردينم كالمهــتفـ ينم اــاغطة جماعــات خارجيــة عالأســا   لمطالــا

مــا يـــ  أهــا مصــادر   عفي الا وميــة عاـيئــات عالمقراــينم هــاهمينمالمع

 :الضغويات امارجية كما يـ 

 عيئيـة  يشـريعات يؤديم الا ومة دعرا هاما في عاع  الا ومية: المتطـبات

 مالبيئيـة  ل عتبـارات  عرعايـة  عجعـفا أكرر التزاماتعزيز الأداء البيئ  لـمرشلت ل

 . القا و ية مهاءلةمرصوص لـوعأن عد  التزامفا يا ه

                                                 
 .  159م ص:مرجع ساع  سعدم ج   ( سامية 5
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الاجتماعيـةم أصـبيت البيئـة     الأعسـا   في البيئ  الوع  مع يرام  المهتفـ ين:

 فايعي ضـي   فايرغبـا  قديـد  مـن أهـا العوامـا المـؤ رة عــى دعافـع المهـتفـ ين في       

ع  مـن  معـين  لرمو  مـن  عيئيـة  أاـرارا  لا يهـبا  الـتي  المرتجـات  عيعـد  غيرهـام  دعن الهــ

عيعـددت المصـطـيات الـتي يطــ  عــى هـ ا        دـرائفام  عــى   ارقبا دفدت التي الهـع

ــراء"    ــ"المرتجات امضـ ــات كــ ــن المرتجـ ــو  مـ ــات Green Products الرـ م ع"المرتجـ

م Friendly Products الصــديقة" ع"المرتجـات  مEthical Products  الأخ قيـة" 

 Madeالاعتبـارات البيئيـة مرـا    ع كما يصام عبارات في عع  المرتجات الـتي يـت ء    

of Recycled  عأOzone Friendly  

 عــى  المهـتفـ ين  قـلح  جمعيـات  العـالم  دع  مـن  ال ـرير  في كمـا يوجـد  

 أسـواق  في قـويم  يـ) ير  ــا  عيئية عالـتي أصـبح   أاراراً يهبا لا التي المرتجات استخدا 

عفـدف   مرتجايفـا يفـام ع عمـيا لتطـوير  لـمرشلت حقيقياً قدياً نرا ماوعهمالاستف  

  . ـا يتعرع قد التي الأارار من ئةالبي  اية

 جا ا من متزايدة اغويًا المرشلت يواجن عالمقراين: عالمهترمرين المهاهمين

 البيئـ   الأداء عن معـومات عـى لـيصو  عالمقراين المهاهمين عالمهترمرين من كا

 فـا ردراك المعـومـات  هـ    مرا ـق ال ئات ـام عيعود الهبا لااجة يـ  المال  الأداءع

 ممـا  المخـاير  عمرـن ـق زيـادة   الالتزامـات  زيـادة  ـق يـؤديم  الهـيئة  البيئيـة  الممارسة ع)ن

 عشـ)ن  المهـاهمين  يطمـئن  الريـا   هـ ا  يطبيـ   أن كمـا  ـق انخ ـاع الأرعـاحم   يـؤديم 

مـا   وعه ـ ار تاجيـة  قهـين  عـن  م فضـ ً عدعليـاً  لحـيـاً  المرافهـة  عــى  المرشـ)ة  مقـدرة 

 هـ ا  يعتـبرعن  البيئيـةم فالمهـترمرعن   التشـريعات  يطبيـ   عـد   مهـؤعلية  عـن  يبعـدها 

 .  سـيمة ردارة ـدارة البيئ  الالتزا 

 أصــبح اهتمــا  المرشــلت الصــراعية عالتوجــن البيئــ  خيــاراً    التعاقديــة: المتطـبــات

ـستراييجيا ي)خ  عن في مختـ  استرمارايفا لتعزيـز قـدرايفا الترافهـية عيقـو  عتشـجيع      

 التصـميام  فبعمـيـة  متميـزم عقـد يشـركفا أحيا ـاً     يئـ  ع أداء ققيـ   عــى  المـوردين 
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 عــى اعتبارهـا    البيئيـة  اردارة عريـا   اماصـة  المواصـ ة  يب  عـى أيضا يـزمفا كما

 اتجـا   مهـؤعليتفا  عا بـات  البيئـ  لـمـوردين   علضـمان حهـن الأداء   يوعيـةم  الأصا في

 في المرتجات يوافرها يجا التي الادترايات من يجموعةيقو  الدعلة ع لزامفا  البيئة

 الادـترايات  مـن  مجموعة عصياغة ك)ن يقو  الأسواق في يرحفا سيتا التي الرفائية

 التعاقـد  في يرغـا  الـتي  عالمرش)ة العما لبيئة العامة عاليرعف  العما  كيماية البيئية

 .  معفا

ــاً ــفات      :ثانيـــ ــلة المواصـــ ــب سلســـ ــة اســـ ــات الإدارة البيئيـــ  متطلبـــ

  ISO14000وإيز

 ن المرشـلت الصـراعية مـن التطبيـ  ال عـا  لريـا  اردارة البيئيـة        حتى يـتم 

ــة مــن الم و ــات    ــا مرفــا الأخــ  بجمـ ــة التاععــة     الــ  يتطـ عالــتي حــدديفا الـجر

لمريمة المقاييا العالمية في وا م و ـات أساسـية لتيقيـ  التيهـين المهـتمر      

ــةم التخ       ــة نمــواج هــ ا الريــا  عهــ  الهياســة البيئي ــ يم يري ــز عـي طــيوم عال

ــ       التر يــ  عالتشــغيام ـجــراءات ال يــد عالتصــييحم مراجعــة اردارة عفيمــا يـ

 قـد  الم و ـات اممـا     العالميـةم ع ا يـاً  عمواص ات سـهــة اريز   هتعرع أعلًا

 . لريا  اردارة البيئية امن الرقا  التالية

 :ISO14000 ومواصفات سلسلة الإيز

 ـحداث ـق الرا ية العالمية لاربا ععد حد ت التي الصراعية الرورة أدت لقد

 مـؤ ر  يالـا  العـالمم عقـد   دع  كافة المفتمين من ا تبا  ل ت كبير عيئ  يـوث

 ال يم سيؤ ر التـوث ه ا أسباب يعاـة بخـ  اهتما   1972 عا  المتيدة الأما

زيـادة   في كـبيراً  دعراً UNEPم عأدى عر ـامج الأمـا المتيـدة البيئـ      البيئـة  عــى 

الصـراعيةم عكا ـت    لدى المرشلتأفراد اوتمعات عبخاصة لدى  بيئيةال التوعية

هيئـــة المواصـــ ات البريطا يـــة أع  مـــن أعـــدى اهتمامـــا ع يجـــاد مواصـــ ات ردارة  
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ــرة ــةم عفي ســ ــ ة اريز  5991البيئــ ــدار لمواصــ ــر أع  ـصــ ــ عظفــ ــ ة عهــ  المواصــ

 تم ـا   مصـراعية مرشـ)ة   200 في عتم يطبيقفـا  BS7750)  7750البريطا يـة 

  . البيئة ع دارة اماص الريا  مع لتتواف  1994 فبراير في المواص ة ه   يايعد

 ســرةعلغايــة  5921 ســرة" ISO"لـقيــا  بجريــ المريمــة الدعليــة عمرــ  ـ شــاء 

مواصــ ة في اوــالات الآييــة: اـردســة المي ا ي يــةم   50900 أصــدرت م5991

 ــ   زاتم عالمعـادنم عمعاــة   المواد ال يميائية الأساسيةم المواد غـير المعد يـةم ال 

المعـوماتم عالتصويرم عالزراعةم عالبراءم عالت رولوجيات اماصةم عالصيةم 

ــع   ــ  عالتوزيـ ــةم عالتغـيـ ــام عالبيئـ ــدرت ع م(5 عالطـ ــ ات   ISOأصـ ــمن المواصـ اـ

دارة " رISO 14000 ع" مدارة اــودة ر "ISO 9000 الهاعقتين سـهـتين همـا " 

 . البيئة

 300ـرــة فريــة يصــدر عيراجــع حــوال       900 ات يعمــا في ـعــداد المواص ــ ع

ــا مواصــ ة قياســية كــا عــا    ــر مــن   م عتم اعتمــاد حالي ــة في العــالم   15أكر دعل

أ يمة ـدارة اـودة كمواص ات عيرية مرفـا دع  الاقـاد الأعرععـ م    مواص ات 

 .عالياعانم عالولايات المتيدة عغيرها مEFTAعدع  

 في عالتيهـين المهـتمر   لتطـوير ا ققيـ   ـق 14000ععيفـدف سـهــة اريـز   

 م كما يفدف ـق: البيئة احتياجات مع يوازن عما مع البيئة  اية  يا 

 مالمختـ ة ععراصرها البيئية القضايا مع التعاما من المرشلت   ينـــ  
 مالبيئية عاردارة اماصة الهياسات عاع عـى المرشلت مهاعدةـــ  
 مالبيئية عاردارة اماصة  شريعاتعالت عالقوا ين المرشلت يوعيةـــ  
 مالعالمية المطاعقة دفادة عـى لـيصو  المرشلت يشجيعـــ  

                                                 
 "م مقا  مرشور عـى الموقع ارل ترع  : المواص ات القياسية العالمية "اريزع(خالد الهعيد قمرم" 5
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 ـدارة لريـا   عفـا  المعـترف  العالميـة  المواصـ ة  "ISO 14001 " عيعـد حاليـاً  

م البيئـة ع ايتفـا مـن التــوث     كي يـة ـدارة  عـن  ارردـادات  حيـلح يقـد    البيئـةم 

لــدع  الأكرــر اســتجاعة عـــى المواصــ ة  عفيمــا يـــ  جــدع  يواــيي  يــبين أهــا ا  

ــة ســرة   ــى  11391حــوال  1000عالــتي عـغــت ـق غاي ــدا في  93مرشــ)ة موزعــة عـ عـ

  . مرش)ة 1112 مقدمتفا الياعان عتهجيا

دعلـة مهـجـة    529من اـدع  أد ا  نجد أن الـدع  العرعيـة يشـ ا مجمـو      

لت المهـجـة  مـن عـدد المرش ـ   %12م0عـى المواص ة القياسيةم أيم ما يعاد   هـبة  

 . عـى مهتوى العالم

 

 ISO 14001  على المواصفة الدول الأكثر تس يلًا (:2جدول رقم )
 

 الدولة

 

 عدد المس لين حتى

  1000كانون الأول 

 

 النسبة إلى عدد المس لين

 على مستوى العالم

 %1441 0006 اليابان

 %2242 1034 بريطانيا

 %049 2370 السويد

 %040 2160 ألمانيا

   % 446 2049 سترالياأ

-ISO 9000والبيئـة   الجـودة  إدارة أنظمـة  الاـزاوي،  الوهـاب  عبـد  محمـد ر: المصـد 

ISO14000 ،134، ص:1001، دار وائل للنشر، عمان  . 

 ISO 14001(: عدد المنشآت العربية المس لة على المواصفة 1جدول رقم )
 

 1000انون الأول ـك عدد المس لين حتى الدولة

 78 مصر

 48 ماراتالإ
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 26 الأردن

 6 السعودية

 0 لبنان

 4 المارب

 3 سوريا

 3 تونس

 1 عمان

 1 الب رين

 2 فلسطين

 2 قطر

 269 المجموع

 :متطلبات الإدارة البيئية

يتمرــا متطـبــات  يــا  اردارة البيئيـــة في وــا م و ــات  تراعـــا اـــمن       

  :الرقا  التالية

ــادئ   السياســة البيئيــة:  ــ عأهــداففا مالمرشــ)ةعيقصــد عفــا مب ةم عمــدى البيئي

عـــى قهــين الأداء البيئــ م عيعمــا اردارة العـيــا عـــى  لـعمــا التزامفــا يخطــو 

 :الت)كيد عـى الرقا  التالية

 طبيعة البيئية الرادئة عن الأ شطة عالهــع مع المدى م ئمة ه   الهياسة ــ 

 . اماصة عالمرش)ة

 . ية من التـوثالالتزا  عالتيهين المهتمر عالوقاـــ 

 .  ععمـيات المرش)ة  تواف  مع القوا ين عالضواعو عالتشريعات المتعـقةمدى الــ 

 . يوفير ـيار لواع عمراجعة الأهداف عالغايات البيئيةـــ 
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 عير يـ ها  عيو يقفـا  البيئيـة  الأهـداف  عمراجعـة  فيـد  عــى  الت)كيـد ـــ  

 (1 . عصيا تفا

 . جمفورـع ن الهياسة البيئية المتبعة لــــ 

ـن التطبيــ  الرــاجح ـــ   الهياســة يعتمــد عـــى التــزا  اردارة العـيــا عالممرـــة  

 عالعمـيـات  الرشـايات  كـا  في البيئـة  عــى  ايـة   في القيـادة ارداريـة   أساسـاً 

   . ار تاجية التي يفدد عه متفا

 المرش)ةم ععفـ  هـ   المرحــة يـتا     سياسة لانجاز الأعق المرحـة يعد  :التخطيط

جـزء مـن  شـايات المرشـ)ة عمرتجايفـا الـتي       الـتي هـ     اـوا ا البيئية قديد ـاخ 

عمـن جفـة أخـرى     مالبيئـ   لـتـ) ير  رـا مصـدراً    تيمم ن أن يت اعـا مـع البيئـة عال ـ   

الأهـداف   يــ  القا و يـة الـتي يتوافـ  معفـا المرشـ)ة عمـن  ـا يطـوير          المتطـبـات  يتيدد

مــع  يتراســا عالمعـومــات المهــتخدمة مــافــ  عر ــامج عمــا رنجازهــا ع ع عــدادالبيئيــة 

  .  الالتزا  عالبر امج عقديد مهؤعلية كا مهتوى عظي  

الـ  يتطــا   الراجح لريـا  اردارة البيئيـة    لأجا التطبي  :التنفيذ والتشـايل 

 :معا من خ   العامـين في المرش)ةالقيادة اردارية ع التزاماً من قبا

ــ    معيئية فعالة لأجا عراء ـدارة المرش)ة شرها في عت قديد المهؤعليات عالواجباـ

 م يا  اردارة البيئية الرقاعة عـى ير ي ـــ  

مراجعتفـا  عالتقـارير لـلإدارة العـيـا عشـ)ن أداء  يـا  اردارة البيئيـة        يقدياـــ  

  . لتقييا مدى نجاعة التر ي 

 . زيادة الوع  البيئ ل المهتمر التدرياـــ  

عـالمؤ رات   ات الايصـالات امارجيـة ععـالأخد فيمـا يتعــ      عمـي ـي ريـ   ـــ  

 . البيئية امطيرة

                                                 
 . 581مرجع ساع م ص:  الرقارم ح مت الله عبد العزاعيمم ( نجا 5
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في سج ت م توعة ـعـفا في مترـاع  اـفـات   يو ي   يا  اردارة البيئية ـ  

 مالمهت يدة مرفا

 في ع)ســـوب  يــام  عقــا و   ععتــواريخ لحــددة ععاــعفا     اــبو الو ــائ   ـــ  

 . تفا عش ا دعريمعهفا مراجيم ان 

جوا ا عيئية خطيرة عالتخطيو ـ     راعالأ شطة التي  العمـيات قديدــ  

   . العمـيات لـت)كد من انجازها عف  ظرعف لحددة

: ال يـد عالتصـييح مـن الأ شـطة الأساسـية      إجراءات الف ص والتصـ يح 

ــامج المواــو         ــع البر  ــ  أداء المرشــ)ة م ــ يم يضــمن يواف ــةم ال   لريــا  اردارة البيئي

 :ما يـ ا يتضمن ه ا المتطـع

 :يا الأداء البيئ يالمتاععة عالقيا  في عمـية يق

ـــ  عير يــ  ارجــراءات التصــيييية   محــالات عــد  التوافــ  عأســباعفا  قديــدــ

 معالوقائية ال زمة

اةافيــة عـــى الهــج ت البيئيــة اماصــة يو يــ  حــالات عــد  التوافــ م عـــــ 

 . عالأداء البيئ 

عمعـدايفا   معهيئتفـا الترييميـة   م مرشـ)ة مـا  لـلإدارة البيئيـة في   يقيـيا دعريم ـــ 

 . عفدف  اية البيئة

لـت)كـد مـن     يـا  اردارة البيئـة    خر مرحــة في يطبيـ   يعد   :مراجعـة الإدارة 

  ققي  الأهداف عالغاياتم عيتيدد المراجعة عـ:

 . المراجعة عل ترات زمرية الدعرية فيـــ 

 . التقيياجمع المعـومات الضرعرية لعمـية ـــ 

 . يو ي  عمـيات المراجعةـــ 

  . مدى الااجة لتغيير الهياسات عالأهداف البيئية يقيياـــ 
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ـــ  ــة  ــ ــة البيئي ــة في     (Eco_labeling  5العرو  يعــد مــن أدــفر المعــايير البيئي

التجـارة الدعليــة عيقصـد عفــا يــ  الع مــات الــتي يـتا عاــعفا عــى المرــتج عفــدف      

ـبيئــة مــن غــير  مــن المرتجــات الأخــرى المدرجــة  ـعــ   المهــتفـ  يــدى م ءمتــن ل 

امن   ا ال ئة الهـعية عفدف  اية البيئة عن يري  زيادة ععـ  المهـتفـ ين   

عالآ ار البيئية المتريبة عـى استف كفا لـهــعة عدفعفـا ـق يغـيير ســوكفا يـا      

 . يهاعد عـى يعديا التصميا الصراع  مـن الهــعة ليصـبح أكرـر م ءمـة لـبيئـة      

 در الع مة البيئية عن يري : يصع

مؤسهة متخصصة لتوحيد القيا  عالتي يصرع معايير  رح عفقفا "دفادة ـــ 

 . العرو ة البيئية"

ـــ  قيــا  المرــتج   هــن عــ ع ن ســـعتن كهـــعة عيئيــة مــن خــ   قيامــن عواــع    ـ

 . العروان البيئ 

 ة البيئية على التنمية المستدامة::  أثر تطبيق الإدارثالثاً

ديم يطبيــ  المرشــلت لمــدخا اردارة البيئيــة ـق ققيــ  مجموعــة مــن المرــافع          يــؤ

ية الاقتصــاديهـاها في ققيـ  يرميــة اقتصـادية مهــتدامة مـن أهمفــا المرـافع      

 :(2 فيما ي)ي التي يتمرا 

 :عالتي مرفا وفورات في التكاليف:  

ــ   .الوفورات الراتجة عن   ي  استف   الطاقة عالموارد الأخرىـ

 .الوفورات الراتجة عن ـعادة دعران المرتجاتم ععيع ار تاجم  عالمخـ اتـ ــ

 .التخ ي  في ي الي  التخـد من الر اياتـــ 

                                                 
م دار الرشــر غـير مــ كورةم مصـرم ســرة الرشـر غــير    دـرح يشــريعات البيئـة  عبـد ال تـاح مــرادم   (  5

 . 51م كورةم ص

  .129م ص:مرجع ساع ( نجوى عبد الصمدم  1
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ـــ   التخ ــي  مــن الغرامــات الم رعاــة عــن مخال ــات عيئيــةم عالتخ ــي  في  ــ

المرش)ة عن أ شطة مهببة لـتـوثم فض  عـن   ـي    يت بدها  اـزاءات التي

  . و ية  يير الأارار البيئيةالتعويضات القا

 :عال  من خ   زيادة الإيرادات: 

ـــــ  زيــادة المهــاهمة الاديــة لـمرتجــات امضــراء لأ فــا يبــا  عهــعر أعـــى مــن    ـ

 .سواها

 .زيادة حصة المرش)ة لمرتجات جديدة ـق فتح أسواق جديدة ـ   المرتجاتــ 

 .   ي  حدة التـوث الزيادة عـى يـا المرتجات التقـيدية التي يهاها فيــ 

 :عن المرافع الاجتماعية عالبيئية التي يحققفا مرفا ه ا فضً 

 . اية الأ يمة البيئية الطبيعيةـــ 

 .لـموارد الطبيعية كالأراا  عالميا  عالطاقةال  ء ستخدا  الاـــ 

 .يقـيا كمية الر ايات عـعادة استخدا  الموادـــ 

صـية عأمـن ار هـان عالراتجـة عـن الا بعا ـات       يقـيا المخاير المـؤ رة عــى   ــــ 

 .عارصدارات الصراعية

  .قهين صية ار هان في العما عاوتمعــــ 

 :24002ومعوقات تطبيق نظام الإدارة البيئية إيز

عالرغا من حصو  عدد من الشركات عالمؤسهات العرعية عـى دفادة 

و  ـق الواع البيئ  م مع ال  ما زا  يري  الوص52005عاـودة البيئية ـيز

من مواجفة العديد من التيديات عالمعوقات التي يق   م ف  عد أعلًاالمرشود ععيداً

 :في يري  ققي  اـودة البيئيةم عيتمرا أهمفا عالآي 

 ـن هرا  من ارة الصناعية العربية:ــ نقص الوعي البيئي لدى الإد 2

 ايفا الاقترا  ال افيالشركات عالمؤسهات العرعية من لا يوجد لدى قياد
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ــة       ــريا اردارة البيئي ــة ع ــة ال افي ــةم عكــ ل  المعرف ــى البيئ ــة الا ــاظ عـ ع)همي

عفوائدهام ععالتال  ف  فا يعاراـون ـجـراء أيـة يعـدي ت في عمـيـات ار تـاج مـن        

ــوظ يفا عرفــع         ــدريا م ــ  ار تــاج الأ يــ م عكــ ل  لا يفتمــون عت دــ) فا ققي

عتـوفير ظـرعف أفضـا في عيئـة العمـام عخاصـة       ععيفا البيئ  خوفا من مطالبتفا 

 . أ فا يعتقدعن أن الت الي  التي يتطـبفا يـ  ارجراءات لا مردعد ـا

لا دــــ  أن رغبــــة  انعــــدام الضــــاوطات بتطبيــــق نظــــام الإدارة البيئيــــة: ــــــ 1

يصــدير مرتجايفــا ـق امــارج كــان الاــافز   والشــركات عالمرشــلت العرعيــة نحــ

يطبيــ   يـا اردارة البيئيــةم فـــيا هرــا  اــغويات  ونح الأكـبر ـــا في الاتجــا  

أخرى من د) فا أن تجبر يـ  الشركات عتطبي   يـا اردارة البيئيـةم حيـلح أن    

ــة اــعي ة كمــا أ فــا غــير مـزمــة مــع عــد  ك ــاءة        التشــريعات عالقــوا ين البيئي

 . الأجفزة الرقاعية البيئية

يطبيـ   يـا    والعرعيـة نح ـ  ـن قو  الدع ندرة الكوادر البيئية العربية:  -3

اردارة البيئيــة عشــ ا عاســع عدــاما يتطـــا يــوافر كــوادر مؤهـــة عمتخصصــة   

ــى ـحــداث الــتغيرات         ــلح   ــون قــادرة عـ ــة اردارة البيئيــةم لي في مجــا  أ يم

ا لـمــواد امــا   التقريــة الــتي تجعــا خطــو  ار تــاج أكرــر ك ــاءة عأقــا هــدر        

 .  ت مرخ ضةاات ا بعا ات عمخـ ا ععالمدخ ت الأخرى 

ـن الأجفـزة البيئيـة العرعيـة في     ضـعف قـدرات الأجهـزة البيئيـة العربيـة:      -4

عــــى المهـــتوى الهياســـ     الأغــــا أجفـــزة يرهـــيقيةم كمـــا أ فـــا أقـــا   ـــوااً      

عالمخصصـــات الموجفـــة ــــا مـــن قبـــا الا ومـــة مـــن أقـــا المخصصـــات مقار ـــة  

 .  عالوزارات الأخرى

ـن هرــا   قــد في المقـــدرة   يــة:  نقــص القــدرة المعلوماتيــة والتكنولوج    -0

المعـوماييـة في الــدع  العرعيـةم حيــلح قتــاج يــ  الــدع  ـق  يـا  معـومــات عـــى     

ــات القياســية في خطــو  التصــريع      ــى معرفــة الا بعا  مهــتوى المرطقــة يهــاعد عـ
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عيـــرق التصـــريع الأ يـــ م كمـــا أن الـــدع  العرعيـــة مـــا هـــ  ـلا دع  مهـــتوردة  

ــتي قــد لا ي   ــات التصــريع ال ــتي ا في     لتقري ــوب مــن ال ــى المهــتوى المطـ  ــون عـ

المـو ات الراتجة عـن العمـيـات الصـراعيةم فالـدع  الصـراعية لا يصـدر ـلا مـا تم        

 .  الاستغراء عرن  تيجة الضغو  البيئية عـيفا في دعـا

اردارة البيئيــة الأداة ال اعـــة في المعاـــات المرفجيــة لرعايــة  عفي امتــا  يعــد 

ــة في كــا ج   ــا   دــؤعن البيئ ــا الرش ــا في المرشــلت   أنع ميمالاقتصــادوا  يطبيقف

ــةم        ــدرايفا ار تاجيـ ــن قـ ــزز مـ ــية يعـ ــزة يرافهـ ــبفا ميـ ــؤديم ـق كهـ ــراعية يـ الصـ

عاراــافة ـق ققيــ  الترميـــة المهــتدامةم عـن التطبيــ  الرـــاجح عال عــا  لبــــوم      

الــتي يتبرــى الأمــور البيئيــة  لتيــ)ي  يبــادرة مــن قيــادات المرشــ الأهــداف المرجــوة

دمجفا امن عمـيايفـا ارداريـةم علـ ل   ؤكـد عـ)ن يعزيـز ـدارة عيئيـة يفـدف         عي

 لترمية دامـة يتطـا من القيادة اردارية ارعرة:  

 .  الاعتراف ع)ن اردارة البيئية ه  من اعـ  أعلويات اردارة -

 .  عخارجياً الايصا  الدائا مع الأيراف المعرية داخـياً -

ــة   - ــات القا و ي ــد المتطـب ــع     قدي ــة المريبطــة م ــا البيئي التشــريعية عاـوا 

 .  خدمات المرش)ةعأ شطة أ

ــيح    - ــةم مـــع يواـ ــة البيئيـ ــع العـــامـين عالامايـ ــة التـــزا  اردارة عجميـ يرميـ

 .  مهتويات اةاسبة عالمهؤعلية

 .  يشجيع التخطيو البيئ  عبر العمـية ار تاجية -

 .  عاع أسـوب لحدد لبـوم مهتويات الأداء المهتفدف -

 .  التدريا لتيقي  مهتويات لرفع الأداء البيئ  -

يقيــــيا الأداء البيئــــ  قياســــا عالهياســــة البيئيــــة لـمرشــــ)ة ععــــالأغراع  -

 .  عالأهداف المرجوة

 .  الالتزا  عالتيهين المهتمرـــ  
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