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 عوامل ثلاثة نحو القنة

 

نٝـ يمهٔ يٲْػإ إٔ ٜتُطنع في َطنع١ٜ ٚدٛزٙ 

نٝـ ي٘ إٔ ىتبر شات٘ ٚ نٝـ ي٘ إٔ وكل شات٘ ؟  ،اؿكٝك١ٝ

نٝـ  ،نٝـ هب إٔ ٜبسأ اٱْػإ سٝات٘ َٔ َطنع ايػط٠

هب إٔ ٜتُطنع في ْؿػ٘ اؿكٝك١ٝ؛ في ٚدٛزٙ ؟ ... في اؿكٝك١ 

تُهٔ َٔ خ٬لها ايطاق١ ايها١َٓ ٖٓاى ث٬ث١ عٛاٌَ ٖا١َ ت

تٝكاظ يتُهٔ اٱْػإ َٔ ايٝكع١ ابت١ في ايػط٠ َٔ ا٫غٚايج

 َٔ اختباض ٚعٞ دسٜس كتًـ عٔ اؾػس.ٚ

 ،ايكشٝحايج٬ث١ ٖٞ: ايعٌُ أٚ اؾٗس ايعهًٞ  ٖصٙ ايعٛاٌَ

ايٓعاّ ايػصا٥ٞ ايكشٝح ٚ ايّٓٛ ايكشٝح... ٫ يمهٔ لمٔ ٫ 

ٚفي  ،ٜتُتع بٗصٙ ايعٛاٌَ إٔ ٜهٕٛ َتُطنعاً في ايػط٠

اؿكٝك١ ؾكس ؾكسْا جمٝعٓا تكطٜباً سػاغٝتٓا ٚ اتكايٓا بٗصٙ 

 ايعٛاٌَ.

اٱْػإ ٖٛ ايكٓـ اؿٞ ايٛسٝس ايصٟ ٜعتبر ْعاَ٘ ايػصا٥ٞ 

بُٝٓا ؼسز اؿادات  ،قابٌ يًتٓب٪ غير َػبل ايتشهير أٚ غير

اؾػس١ٜ ٚ ايطبٝع١ اـاق١ يهٌ سٝٛإ َا ايصٟ هب إٔ 

عٓ٘؛ نُا تكطض نٝـ عًٝ٘ ٜأنً٘ ٚ َا ايصٟ هب إٔ يمتٓع 

ٚ تكطض أٜهاً َت٢ عًٝ٘ إٔ ٜأنٌ ٚ َت٢ عًٝ٘ إٔ  إٔ ٜأنٌ
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ؾ٬ ؽبرٙ  ... أَا اٱْػإ ؾٝعتبر غير قسز تماَاًٜتٛقـ

مما غبل  ٫ ػبرٙ بؿ٤ٞ اغتٝعاب٘ ايعكًٞ ٚ ٚعٝ٘ أٚ ،طبٝعت٘

 ٚ ،تٓٛعت اػاٖات اؿٝا٠ يهٌ إْػإ ْتٝذ١ يصيو تعسزت ٚٚ

ايكًٌٝ اٱنافي َٔ بعض ايٝكع١  يهٔ يٛ نإ ٖٓاى

ايكًٌٝ دساً َٔ ايصنا٤ ٚ ايٛعٞ ٓا إناؾ١ عاٱزضاى؛ يٛ اغتطٚ

يٛ اغتطعٓا إٔ ْؿتر أعٝٓٓا بمكساض إنافي ن٦ٌٝ لما ٚدسْا أٟ ٚ

 ،إْ٘ غٌٗ يًػاب١ ،عٛب١ في ا٫ْتكاٍ إلى ْعاّ غصا٥ٞ قشٝحق

يمهٔ تكػِٝ ٖصا ايٓعاّ  ...بٌ ٫ ٜٛدس َا ٖٛ أغٌٗ َٔ شيو

 ايكشٝح إلى قػُين.

... َا ايصٟ عًٝٓا ػٓب٘ َا ايصٟ عًٝٓا تٓاٚي٘ ٚ ،في ايبسا١ٜ

نُا ْعًِ جمٝعاً َٔ فُٛع١ َٔ ايعٓاقط  تتهٕٛ أدػازْا ٚ

ؿ١ٜٛٝ ع٢ً ايتؿاع٬ت ناٌَ عًُٝاتٓا ا تعتُس ٚ ،ايهُٝٝا١ٝ٥

ٍٛ ايهُٝٝا١ٝ٥... ؾع٢ً غبٌٝ المجاٍ إشا تٓاٍٚ أسسْا بػض ايهش

ٜكبح ثم٬ً  –ؾ٬ بس ؾػسٙ إٔ ٜبسٟ بعض ايتأثطات  المكاب١ً 

َُٗا نإ  ... َُٗا نإ ايؿدل غًُٝاً ٚٚخاضداً عٔ ايٛعٞ

ػُّٛ ُٝا١ٝ٥ ايٖاز٥اً ٚ َػتكطاً ؾ٬ بس ؾػسٙ إٔ ٜتأثط بهٝ

ْا قسٜػاً أٚ تكٝاً ٫ بس ي٘ َٔ ٚالمػهطات؛ َُٗا نإ أسس

 المٛت إشا زخٌ دػسٙ غِ ممٝت .
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تعطف  ٫ ،َات غاْسٟ بايطقامقه٢ أٚؾٛ َػَُٛاً ٚ 

ػس ايصٟ أَاَٗا يكسٜؼ أّ يهاؾط ايطقاق١ َا إشا نإ اؾ

٫ تعطف قاضٚض٠ ايػِ َا إشا نإ اؾػس ايصٟ ٜتٓاٚلها ٭ٚؾٛ ٚ

َاشا ٫ تػتطٝع ايػُّٛ ٚ ا٭طع١ُ إٔ تط٣ َٔ أْت ٚ ،أٚ يٞ َج٬ً

تهٕٛ ؾًٗا ٚظٝؿ١ ٚاسس٠ قسز٠: تسخٌ اؾػس ٚ تبسأ ايتسخٌ 

٢ً شيو غٝبسأ ايطعاّ ايػاّ ؾٛض تٓاٚي٘ ايكٝاّ ٚع ،بهُٝٝا٥ٝت٘

بات بايٛعٞ ٚ باؾػس ع٢ً سس بسٚضٙ الم٪شٟ قسثاً انططا

خٌ اٱْػإ في ... ٚ ع٢ً شيو أٜهاً أٟ ْٛع َٔ ا٭طع١ُ ٜسغٛا٤

أٟ ْٛع َٔ اي٬ٚعٞ؛ في أٟ ْٛع َٔ ا٫ٖتعاظ ٚ اـطط ٚ في أٟ 

ْٛع َٔ ا٫ٖتعاظ ٚعسّ ايتٛاظٕ ٖٛ طعاّ َ٪ش ٚ ٜبًؼ ٖصا ا٭ش٣ 

 أؾسٙ عٓسَا تكٌ ايتأثيرات إلى ايػط٠.

ايطبٝعٞ َٔ المؿٝس ٖٓا إٔ ْصنط بإٔ بعض َباز٨ ايطب 

١ُ ايٓبات١ٝ ا٭طع ،كابات ايطينتػتدسّ في بعض عًُٝاتٗا ع

ا٭ؾطط١ ايكُاؾ١ٝ المبًٛي١  ،٫ غُٝا أطع١ُ اؿٓط١ ايها١ًَٚ

إٕ تأثير نٌ َٔ عكابات  ...لما٤ ٚحماَات الما٤  يع٬ز اؾػسبا

أؾطط١ الما٤ ٚ اؿُاَات ٚ ططٜك١ اغتذاب١ اؾػس لها   ،ايطين

يهٔ  ٚ قس ٫ تهٕٛ َعطٚؾ١ يس٣ ايعاًَين في ايطب ايطبٝعٞ

ٚ ايتي ابت١ في ايػط٠ ايؿعًٞ ع٢ً ايطاق١ ايجاؿكٝكٞ ٚ  تأثيرٖا

 ٝا٠ ناؾ١ عٓس ؼطضٖا.ؼسخ تأثيرات في دٛاْب اؿ
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ٚ يهٔ ٜعٔ ايعإًَٛ في ايع٬ز ايطبٝعٞ إٔ َا وكٌ عًٝ٘ 

 ،اٱْػإ َٔ ؾٛا٥س تًو ايعكابات ْاتر  عٔ ايتأثير المؿٝس يًطين

ايؿٛا٥س ٫ ٜا إخٛتٞ إٕ الما٤ ٚ ا٭قُؿ١ ايططب١ ع٢ً المعس٠... 

 ْاػ١ عٔ ؼطض ايطاق١ ايها١َٓ في َطانع ايػط٠.

ٜبسأ َطنع ايػط٠ بايطنٛز ٚ ايػبات ايبط٤ٞ إشا تعطض 

يٲغا٠٤ نُا وسخ َج٬ً عٓس اغتدساّ ْعاّ غصا٥ٞ خاط٧ ثِ 

بعسٖا ٚ ببط٤ تسضهٞ أٜهاً ٜبسأ ٖصا  ،طاقت٘ أنعـ تكبح

َطس١ً المطنع بايػبات ايؿعًٞ ست٢ ٜكً٘ تكطٜباً يٓكٌ إلى 

... ْػتطٝع عٓسٖا ؾٝٗا غير قازضٜٔ غ٢ً ؼػؼ ٚدٛزٙ ْكبح

أٚلهُا ايسَاؽ سٝح ا٭ؾهاض في  ،ؼػؼ َطنعٜٔ ؾكط

سطن١ زا١ُ٥ ٚ ثاُْٝٗا ايكًب سٝح ايعٛاطـ ٚ ا٫ْؿعا٫ت في 

ػتٜٛات أعُل ؾٗٛ غير َٛدٛز أَا أٟ اتكاٍ بم ،سطن١ زا١ُ٥

أبػط نًُا ...  ٚ بايتايٞ نًُا نإ ْعآَا ايػصا٥ٞ يٮغـ

قٌ عب٪ٙ ايجكٌٝ ع٢ً اؾػس ٚنًُا أقبح شا دس٣ٚ ٚ ؾا٥س٠ في 

 ضسًتٓا ايساخ١ًٝ.

ٚ أ٫ ٜسخًٓا في  ع٢ً ايٓعاّ ايػصا٥ٞ ايكشٝح أ٫ ٜهٕٛ غاَاً

َتاٖات المداطط نُا هب أ٫ ٜهٕٛ ثك٬ًٝ... إشا ؾعطت 

ًِ أْو تتٓاٍٚ ببعض ايهػٌ ٚ ايتجاقٌ بعس تٓاٍٚ ٚدبتو ؾاع

 .يكشٝحايطعاّ غير ا
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ٖٚٛ طبٝب َعطٚف في غيرت٘  Kenneth Walkerٜكٍٛ 

أْ٘ َٚٔ ػطبت٘ ايط١ًٜٛ يمهٔ ايكٍٛ بإٔ ْكـ َا  ايصات١ٝ

ٜتٓاٚي٘ ايٓاؽ َٔ طعاّ يم٬ْ َعساتِٗ ٚ ايٓكـ اٯخط يمٮ 

إشا اغتطاع نٌ َٓا ؽؿٝض ن١ُٝ طعاَ٘  ،َعسات ا٭طبا٤

ػتصنط ... ٚ ْؾًٔ ٜهٕٛ عاد١ يًُطض أٚ يًطبٝب إلى ايٓكـ

يطعاَو ٚ ثًح يؿطابو ٚ ثًح ٖٓا قٍٛ اؿبٝب قُس ثًح 

 .يٓؿػو

يمطض ايبعض ٭ِْٗ ٫ وكًٕٛ ع٢ً ايطعاّ ايهافي ٚ يمطض 

ايبعض ٭ِْٗ َؿططٕٛ في ا٭نٌ... يمٛت ايبعض دٛعاً ٚ يمٛت 

ايبعض َٔ اٱؾطاط في ا٭نٌ يهٔ عسز ايصٜٔ يمٛتٕٛ دٛعاً 

أضاز أسسْا ايكٝاّ المتٛاقٌ ٚ يٛ  ،أقٌ نجيراً َٔ ايؿ١٦ ا٭خط٣

أَا في ساي١  ،يج٬ث١ أؾٗط ع٢ً ا٭قٌ ؾ٬ خطط ع٢ً سٝات٘

 .أؾٗط ؾ٬ ٜٛدس أٟ ادتُاٍ يًٓذا٠ اٱؾطاط يج٬ث١

نإ يس٣  ...ايؿعًٖٞٓاى في ٖصا ايعالم َا ٜؿعطى با٫غتػطاب 

 ،ْيرٕٚ طبٝبين نٌ َا عًُٝٗا ٖٛ دعً٘ ٜتكٝأ بعس نٌ ٚدب١

تُتاع بتٓاٍٚ ايطعاّ َا بين خمؼ عؿط٠ بايتايٞ يمهٓ٘ ا٫غٚ

يصيو نإ ٜتٓاٍٚ ٚدبت٘  ،إلى عؿطٜٔ َط٠ ع٢ً ا٭قٌ نٌ ّٜٛ

يٝتُهٔ َٔ ا٭نٌ ثا١ْٝ... إٕ َا ثِ ٜتٓاٍٚ بعسٖا زٚا٤ اٱقٝا٤ 

 ّ ب٘ مٔ ايّٝٛ ٫ ىتًـ نجيراً.ْكٛ
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َٔ اؿكٍٛ ع٢ً َػاعس٠ زا١ُ٥  إَبراطٛضاًتمهٔ ْيرٕٚ نْٛ٘ 

أَا مٔ نأْاؽ عازٜين ؾتتٛؾط اـس١َ  ،يًتكٝ٪ في قكطٙ

يٝتكٝأ نٌ ّٜٛ أَا  ايطب١ٝ في دٛاضْا ايكطٜب؛ أعس ْيرٕٚ ايعس٠

مٔ ؾٓعس ايعس٠ يًتكٝ٪ نٌ ؾٗطٜٔ أٚ ث٬ث١ سٝح ْٛاظب ع٢ً 

ايٓعاّ ايػصا٥ٞ اـاط٧ ٚ ْطانِ نٌ أْٛاع ا٭ؾٝا٤ في 

أدػازْا ثِ ْصٖب إلى ايطبٝب يٝعطٝٓا المٓعؿات يٓعاٚز ايهط٠ 

ٚ عًٝ٘ يمهٔ اعتباض ْيرٕٚ ضد٬ً سهُٝاً ؾكس  ،َٔ دسٜس

ؾ٬  نإ ٜٓعـ َعست٘ بالمٓعؿات ايهُٝا١ٜٚ نٌ ّٜٛ أَا مٔ

... يٛ قسض يٓا إٔ ْهٕٛ أباطط٠ ْػتطٝع شيو إ٫ نٌ عس٠ ؾٗٛض

د١ٗ ٚ ٫ ْسضى َٔ  ْػدط َٓ٘ َٔ ،نٓيرٕٚ غٓؿعٌ َجً٘ تماَاً

 أْٓا ٫ نتًـ عٓ٘ دٖٛطٜاً بؿ٤ٞ. د١ٗ أخط٣

يكس أقبشت َٛاقؿٓا َٔ ايطعاّ خطير٠ بايؿعٌ ٚ أثبتت أْٗا 

يكس قازتٓا إلى ساي١ أقبشٓا َعٗا بايهاز ْبسٚ  ،َهًؿ١ يًػا١ٜ

ٓا ْبسٚ ٚنأْٓا ْتٓاٍٚ أقبش ،دججاً ؾٝٗا ايكًٌٝ َٔ اؿٝا٠ً

ا٭َطاض ٫ يًشؿاظ ع٢ً قش١  كٍٛ ع٢ً المعٜس َٔايطعاّ يًش

طعاّ ١َُٗ دعًٓا نمطض ... َٔ المسٖـ سكاً إٔ تكبح يًدٝس٠

نُا يٛ إٔ ١َُٗ ايؿُؼ عٓسَا تؿطم نٌ قباح ٖٞ ْؿط 

 َسٖـ ٚ غطٜب َا وكٌ بايؿعٌ. ،ايع١ًُ في ايعالم
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المطس١ً ا٭ٚلى إشاً ؾُٝا ىل ايٓعاّ ايػصا٥ٞ ايكشٝح ٖٞ 

َعطؾ١ أسسْا لما ٜأنٌ ٚ لما ٫ ٜأنٌ... َٔ ايهطٚضٟ ٚ اؿتُٞ 

نِ  بهٌ ٚعٞ لما ٜأنٌ ٚ بايٓػب١ لمطٜس ايتأٌَ إٔ ٜسضى ٚ

ٜأنٌ ٚ تأثيرات شيو ع٢ً دػسٙ... إشا اختبر أسسْا بٛعٞ 

ٜكع١ يعس٠ أؾٗط ؾكط ؾػٝسضى ٚ بٝكين ْعاَ٘ ايػصا٥ٞ ٚ

المػأي١ في غا١ٜ  ،المٓاغب ٚ ايصٟ يمٓش٘ ايطُأ١ْٓٝ ٚ ايػ٬ّ

ايبػاط١ يهٓٓا لم ْعطٖا أٟ اٖتُاّ ست٢ ٚقًٓا لما مٔ عًٝ٘ 

 َٔ نٝاع.

ايٓؿػ١ٝ عاّ ايػصا٥ٞ ٖٛ سايتٓا ايؿهط١ٜ ْٚٞ سٍٛ ايٓايؿ٤ٞ ايجا

سٝح  ،أثٓا٤ تٓاٍٚ ايطعاّ ٖٚصا أنجط أ١ُٖٝ َٔ ْٛع١ٝ ايطعاّ

ٜتػير تأثير ايطعاّ ْؿػ٘ عًٝٓا إشا نٓا ْتٓاٚي٘ بؿطح ٚ غعاز٠ 

عٔ تأثيرٙ إشا نٓا ْتٓاٚي٘ َػهْٛين باؿعٕ ٚ ايكًل ... إشا 

طبٝع١ٝ َٔ ايكًل  اي١ غيرتٓاٚيت أؾهٌ أْٛاع ا٭طع١ُ ع

 ،اـٛف َج٬ً ؾػٝهٕٛ ي٘ تأثيرات غا١َ بعض ايؿ٤ٞٚ

بايعهؼ إشا تٓاٚيت ؾ٦ٝاً َٔ طعاّ غير َٓاغب بمعاز َٔ ٚ

عًٝ٘ ٗط تأثيرٙ ايػاّ ع٢ً دػسى...  ٚايؿطح ٚ ايػطٚض ؾكس ٫ ٜع

 نٔ سصضاً ؾشايتو ايٓؿػ١ٝ ؾسٜس٠ ا٭١ُٖٝ أثٓا٤ تٓاٍٚ ايطعاّ.

 Xٚ ضاقب َا وسخ في َعستٗا بأؾع١ قسّ باؾًٛف طعاَاً يكط١ 

سالما تٓاٚيت ايكط١ ايطعاّ بسأت المعس٠ بإؾطاظ ايعكاضات 
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ٚ في تًو ا٭ثٓا٤ أسهط  ،الهان١ُ يتبسأ بصيو ع١ًُٝ الههِ

ْبح ايهًب عٓس ض١ٜ٩  ،المجطب نًباً إلى ْاؾص٠ غطؾ١ ايتذطب١

تٛقـ إؾطاظ    Xمما غبب لها ساي١ َٔ ايصعط ؾأظٗطت آي١ايكط١ 

ايعكاضات الهان١ُ في المعس٠ ٚبايتايٞ تٛقـ ع١ًُٝ الههِ ثِ 

ايتٗا إبعاز ايهًب يهٔ المعس٠ لم تعس ؿتم  ،اْكبهت المعس٠

 ظ ايعكاضات إ٫ بعس َهٞ غت غاعاتايطبٝع١ٝ ٚ لم تعاٚز إؾطا

 ؼٍٛ ايطعاّ خ٬لها إلى نت١ً قًب١ غير قاب١ً يًٗهِ تكطٜباً.

؟ مٝا عاي١ َٔ ايتٛتط ٭ضبع  َاشا عٓا مٔ ايبؿط ٚ اٯٕ

عذٝب ٚ َسٖـ نٝـ تتُهٔ  ،عؿطٜٔ غاع١ في ايّٝٛٚ

َعساتٓا َٔ ايكٝاّ بعًُٗا ٚ نٝـ ْػتطٝع إٔ ْبك٢ أسٝا٤ً...  

 عًٝٓا إٔ ْؿٝض بايؿطح ٚ ايػ٬غ١ أثٓا٤ تٓاٍٚ ايطعاّ.

ٓتعط .... تي١ٝ ٚ غير المٓعي١ٝ بؿت٢ ا٭قٓافتعُط َٛا٥سْا المٓع

ايعٚد١ ط١ًٝ ايّٝٛ ٚ تعس ايطعاّ ست٢ قسّٚ ايعٚز ٚ ٫ تعًِ أْٗا 

تكب نٌ َا اغتذُعت٘ َٔ َؿاعط ٚ عٛاطـ َطن١ٝ بكشٔ 

ٜا لها َٔ  َٜٛ٘ بايتٛتط ٚ ايكًل... ايعٚز ايصٟ أَه٢ ٖٛ اٯخط

 ٚدب١ َسٖؿ١ بايؿعٌ !!!

عاّ سازث١ ثا١ْٜٛ ْٓٗٝٗا بػطع١ هب أ٫ ٜهٕٛ تٓاٍٚ ايط

ب إٔ ٜهٕٛ شا َهُٕٛ تعبسٟ؛ هب إٔ ٜهٕٛ نمهٞ بٌ هٚ

نايسخٍٛ إلى المعبس أٚ ايطنٛع يًك٠٬؛ هب إٔ ٜهٕٛ 
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٫ بٌ ٖٛ أِٖ َٔ  ،ناؾًٛؽ يًععف ع٢ً ايكٝجاض٠ أٚ يًػٓا٤

نٌ شيو ؾأْت تكسّ طعاَاً ؾػسى ايصٟ ٖٛ َعبسى يصيو 

 ٚ اـب ايععِٝ.ٕ تتٓاٚي٘ عاي١ َٔ ايؿطح ايععِٝ عًٝو أ

ٚض أععِ ٚ بتٛتط أقٌ طبػ ،طعاَو بؿطح أنبرنًُا تٓاٚيت 

 أقبح ٖصا ايطعاّ قشٝشاً أنجط.

٫ تعني ايؿس٠ في ايٓعاّ ايػصا٥ٞ أ٫ ٜهٕٛ ْعاَو ْباتٝاً 

 ،بٌ َٔ ايؿس٠ أٜهاً تٓاٍٚ ايطعاّ عاي١ َٔ ايػهب ،ؾكط

ايكًل ٚ المعاْا٠ بٌ أْٗا َٔ ايؿس٠ نُا يٛ نإ أسسْا ٜأنٌ 

 ؿِ نا٥ٔ آخط.

ْٞ إشاً في ايٓعاّ ايػصا٥ٞ ايػًِٝ ٖٛ تٓاٍٚ ايطعاّ ايؿ٤ٞ ايجا

إشا لم تهٔ في َجٌ ٖصٙ  ،ايػ٬ّ ٚ ايػه١ٓٝ ،عاي١ َٔ ايؿطح

ؾهٌ أ٫ تأنٌ ٚ إٔ تٓتعط قسَٚٗا... عٓسَا اؿاي١ ؾُٔ ا٭

ٚيهٔ إلى َت٢  ،.. تٓاٍٚ ٚدبتوٜكبح ايؿهط َػتعساً تماَاً.

ايٛعٞ ايهافي  غٝبك٢ ايؿهط في ساي١ عسّ اغتعساز ؟ إشا تٛؾط

٫ْتعاض اغتعساز ايؿهط ؾًٔ تسّٚ تًو اؿاي١ َٔ عسّ 

٫ ْعير ٖصا يهٓٓا ٚ يٮغـ  ،ا٫غتعساز ٭نجط َٔ ّٜٛ ٚاسس

... يكس دعًٓا َٔ تٓاٍٚ ايطعاّ سازث١ آي١ٝ أٟ اٖتُاّ أٚ َبا٠٫

ؾع٢ً أسسْا اٱيكا٤ بايطعاّ في دػسٙ باغتُطاض ست٢ ؼٛيت إلى 

 ٚ يٝػت دػس١ٜ ... ٫... ٖصا ٫ هٛظ.ع١ًُٝ ؾهط١ٜ ٚ ْؿػ١ٝ 
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هب أ٫  ،ع٢ً المػت٣ٛ اؾػسٟ هب إٔ ٜهٕٛ ايطعاّ قشٝاً

ٜتػِ ايٓعاّ ايػصا٥ٞ بايكػ٠ٛ ٚ ايؿس٠ نُا هب عسّ اقتشاّ 

أَا ع٢ً المػت٣ٛ ايٓؿػٞ ؾٝذب إٔ ٜهٕٛ  ،المٛا٥س بؿٛم ٚ ِْٗ

٣ ايؿهط عاي١ َٔ ايؿطح ايػاَط ٚ ايػطٚض ٚ أخيراً ع٢ً المػتٛ

َٔ ؾإٔ  ...إٔ ٜػٛزى ؾعٛض با٫َتٓإ ٚ ايؿهطايطٚسٞ هب 

 ٖصٙ ا٭َٛض ايج٬ث١ إٔ ػعٌ َٔ طعآَا ْعاَاً غصا٥ٝاً قشٝشاً.

بما أْني سكًت $ عٓس تٓاٍٚ ايطعاّ هب إٔ ْتش٢ً بؿعٛض َجٌ 

ٖصا ايّٝٛ ؾأْا في غا١ٜ ايؿهط ٚ ا٫َتٓإ ٭ْني  ع٢ً طعاّ

أْا ؾع٬ً في غا١ٜ ا٫َتٓإ  سٝاً؛كًت ع٢ً ّٜٛ إنافي أبك٢ ؾٝ٘ س

اغتٝكعت في قباح ٖصا ايّٝٛ سٝاً َط٠ أخط٣؛ قسَت يٞ 

خط٣؛ أغتطٝع ض١ٜ٩ ايكُط َط٠ أخط٣... أْا ايؿُؼ ْٛضٖا َط٠ أ

نإ  ،... لم ٜهٔ َٔ ايهطٚضٟ إٔ أنٕٛ سٝاً ايّٝٛسٞ ثا١ْٝ

لم  ،َٔ المُهٔ إٔ أنٕٛ َع ا٭َٛات يهٔ اؿٝا٠ َٓشت يٞ

َٔ أدٌ ٖصا ع٢ً # ...ٌ َٓشت يٞ بهاٌَ سطٜتٗابأسكٌ عًٝٗا 

... ْأنٌ ا٭قٌ هب إٔ ٜؿٝض قًب أسسْا با٫َتٓإ ٚ ايؿهط

أ٫ ٜهؿٞ ٖصا يًؿعٛض  ،ْؿطب الما٤ ٚ ْتٓؿؼ ،ايطعاّ

عالم؛ أ٫ ؟ أ٫ هب إٔ ْؿعط با٫َتٓإ ػاٙ اؿٝا٠ ٚ ايبا٫َتٓإ

ٝع١؛ أ٫ ٚ ايطبٚ ايعطؾإ ػاٙ ايهٕٛ  هب إٔ ْؿعط با٫َتٓإ

ايعطؾإ ٚ ايؿهط ػاٙ الله ؟  هب إٔ ْتش٢ً هب إٔ ْؿعط ب
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طعاّ ّٜٛ دسٜس ؾأْا أسكٌ ... عٓسَا أسكٌ ع٢ً بؿعٛض نٗصا

ايكُط ثا١ْٝ ٚ أض٣  أض٣ ايؿُؼ ٚ ،آخط َٔ اؿٝا٠ ع٢ً ّٜٛ

 ... أْا سٞ َٔ دسٜس .ايٛضٚز تتؿتح

نِ أْا  ،إلهٞ$ قبٌ َٜٛين َٔ ٚؾات٘   Rabindranathقاٍ

نٝـ يٞ إٔ أعبر عٔ ؾهطٟ ؟ أعطٝتني ٖصٙ  ،إلهٕٞٓٛ ! مم

تني ايٓؿؼ َٓش ،اؿٝا٠ ٚ لم أنٔ عاٍ َٔ ا٭سٛاٍ أغتشكٗا

َٓشتني ايكسض٠ ع٢ً تصٚم اؾُاٍ زٕٚ إٔ أًَو أٟ سل ب٘ ٚ 

ايؿطح ايػاَط ا٭َط ايصٟ َا نإ يٞ إٔ أسًِ ب٘ ...أْا ممٕٓٛ ٚ

ؿٝا٠ ٖٞ سٝاتو ُو ... ٖصٙ ابايؿعٌ؛ أْا َػًٛب عًٞ أَاّ ْع

َٔ المُهٔ أْٞ ٚادٗت بعض  اٯ٫ّ ٚ المعاْا٠ بٗا يهني ع٢ً ٚ

غ٣ٛ  ٭ْٗا سٝاتو ٚ ٖٞ ١٦ًَٝ باؾُاٍ ٚ َا ،ٜكين بأْ٘ خطأٟ

إشا ٚدستني أ٬ًٖ بٗصٙ اؿٝا٠  ،اؾُاٍ ؾٝٗا ؾٗٛ خطأٟ؛ إلهٞ

ؾأغأيو أ٫ تعتكني َٓٗا بٌ أغأيو إٔ تعٝسْٞ إيٝٗا َطاضاً 

... ٖصٙ اؿٝا٠ ٖسٜتو اؾ١ًُٝ ٚ أْا في غا١ٜ ايؿهط ٚتهطاضاً

هب إٔ ْتش٢ً بٗصا ايؿعٛض َٔ ا٫َتٓإ ػاٙ ناٌَ . #بايؿعٌ. 

َعاٖط اؿٝا٠ ٚ ٫ غُٝا ايطعاّ ٚ عٓسٖا ؾكط ٜتشٍٛ ْعآَا 

 ايػصا٥ٞ إلى ْعاّ قشٝح. 
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شٝح أٟ ايعٌُ اؾػسٟ ٚ اؾٗس ايعاٌَ ايجاْٞ ٚ ٖٛ ايعٌُ ايك

ٚ ايصٟ ٖٛ في اؿكٝك١ عُاز سٝاتٓا يهٓ٘ ًٞ ايكشٝح ايعه

 ؼٍٛ ٚ يٮغـ إلى عاٌَ ٜػبب يكاسب٘ بعض اؿطز.

غٝأتٞ  $َتٗهُاً في إسس٣ َكا٫ت٘   Albert Camusنتب  

... إشا أسب ايٓاؽ َٔ اـسّ مماضغ١ اؿب عِّٜٓٗٛ ٜطًب ؾٝ٘ 

أسسْا أسسِٖ غٝطًب َٔ اـازّ ايصٖاب ٚ مماضغ١ اؿب 

ك٢ غ٣ٛ ٖصٙ ايٛظٝؿ١ لم ْعٗس بٗا يٰخطٜٔ... لم ٜتب ،ْٝاب١ عٓ٘

ٚ َا ٖٛ ايكعب في شيو ؟ إٕ َٔ ٫ ٜػتطٝع اغت٦ذاض خازّ 

ٜ٪زٟ ي٘ أعُاي٘ ؾػٝذس ْؿػ٘ َهططاً بساؾع ايؿكط يًصٖاب 

 .#بٓؿػ٘ ٚ مماضغ١ اؿب !!! 

في اؿٝا٠ ايعسٜس َٔ ا٭َٛض شات  ،إٕ ٖصا ممهٔ يػبب ٚاسس

ٗا بأْؿػٓا ٚيػٓا َسضنين لما ايك١ُٝ ٚ ايس٫ي١ عٓسَا ْكّٛ ب

 قِٝ تًو ا٭ؾٝا٤. ْؿكسٙ عٓسَا ْؿكس ز٫٫ت ٚ

٬ً َٔ دػسْا ٚ ٚدٛزْا خًل ؾكسْا ق٠ٛ ٚ س١ٜٛٝ سٝاتٓا ٭ٕ ن

لمكساض قسز ٚستُٞ َٔ ايعٌُ اؾػسٟ ٚ ابتعسْا عٓ٘ عاد١ 

نًٝاً بػايبٝتٓا أٚ ْت٢ُٓ شيو ... ٜعتبر ٖصا ايٓٛع َٔ ايعٌُ دع٤ً 

ٖطٜاً َٔ ع١ًُٝ اغتٝكاظ ايٛعٞ  ايهاٌَ ٚ ايطاق١ أغاغٝاً ٚ دٛ

 في اٱْػإ.
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ٜٓعـ سصا٤ٙ قباح أسس ا٭ٜاّ   Abraham Lincolnنإ

 يٝٓهٛئ $  عٓسَا قاٍ ي٘ أسس أقسقا٥٘  ٚ قس دا٤ يعٜاضت٘ 

 .#أتمػح سصا٤ى بٓؿػو !  ،َاشا تؿعٌ

أْا  أتمػح أسص١ٜ أْاؽ آخطٜٔ ؟ ،َسٖـ َا تكٍٛ$ ؾأداب 

أْت في ايعاز٠ أسص١ٜ أْاؽ  أتمػح ،سصا٥ٞ بٓؿػٞ أَػح

 .#؟ آخطٜٔ

  .# .آخطٕٚ يمػشْٛٗا يٞ ،بٌ ايعهؼ$ أداب ايكسٜل 

ؾهٌ بايٓػب١ إٔ تمػح أسص١ٜ اٯخطٜٔ أ$ ؾكاٍ يٝٓهٛئ أخيراً 

 .#.يو َٔ إٔ يمػشٖٛا يو

إٕ قًتٓا  ،َا َع٢ٓ شيو ؟ يكس ؾكسْا اتكايٓا المباؾط باؿٝا٠

ضأ٣ . ٖٞ تًو ايتي تأتٞ َع ايعٌُ اؾػسٟايؿع١ًٝ باؿٝا٠ 

Confucius  عٜاض٠ إسس٣ ايكط٣ َٓص ث٬ث١ آ٫ف عٓسَا شٖب ي

٬ًٗ ٚ ابٓ٘ ٜػشبإ الما٤ َٔ عاّ في إسس٣ اؿسا٥ل َعاضعاً ن

ضدٌ بٗصا  ... ٜعتبر ٖصا ايٓٛع َٔ ا٭عُاٍ ؾسٜس ايكػ٠ٛ ع٢ًب٦ط

 .ايػٔ ست٢ بمػاعس٠ ابٓ٘

ُٝا إشا نإ ٖصا ايطدٌ لم ٜعًِ ٚ تػا٤ٍ ؾ ٝٛؽاستاض نْٛؿٛؾ

بعس بإٔ ايجيرإ ٚاـٍٝٛ أقبشت تػتدسّ يػشب المٝاٙ َٔ 

 !اض بُٝٓا ٫ ٜعاٍ ٜؿعٌ ٖصا بٓؿػ٘... إْٗا ططٜك١ قسيم١ بايؿعٌاٯب

أ٫ تعًِ أٜٗا ايكسٜل بإٔ ٖٓاى  $يصيو شٖب إلى ايطدٌ ٚقاٍ 
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ٍٝٛ اختراعاً دسٜساً: ٜػشب ايٓاؽ الما٤ َٔ اٯباض بمػاعس٠ اـ

 .#لم تكّٛ بٗصا بٓؿػو ؟  ،ٚ ايجيرإ

َا تكٛي٘ ٫ ٜعٓٝني  ،ؼسخ بٗس٤ٚ ٚ بكٛت خاؾت$ ؾكاٍ ايطدٌ 

 #يهٔ نٌ َا أخؿاٙ إٔ ٜػُع٘ ابني ايؿاب.

ٚ غأٍ عٔ َع٢ٓ َا ٜكٛي٘ ايطدٌ ايصٟ أداب  ٝٛؽعاز نْٛؿٛؾ

يهٔ َٔ ؾإٔ جمٝع ا٫ختراعات ايتي  ،أعًِ بٗصا ا٫ختراع$ 

ٚعٓسَا ٜبتعس أسسْا  عٔ عًُ٘ اؾػسٟنٗصٙ إٔ تبعس اٱْػإ 

 #عٔ عًُ٘ اؾػسٟ تٓكطع قًت٘ باؿٝا٠ نا١ًَ .

ايعٌُ اؾػسٟ ٚ اؿٝا٠ ؾ٦ٝإ َترازؾإ؛ اؿٝا٠ ٚ ايعٌُ 

يهٓٓا أقبشٓا  ،اؾػسٟ َعٓٝإ كتًؿإ يه١ًُ ٚاسس٠

َٔ ٫ هس ْؿػ٘ َهططاً ٭زا٤ نٌ  أقبشٓا ْػُٞ قعٛظاً

... ير قعٛظ َٔ هس ْؿػ٘ َهططاًأعُاٍ نٗصٙ ٚ ْػُٞ غ

ٜعٛز ٚ ْٛعاً َا ْؿ٤ٛ َجٌ ٖصٙ ا٭ؾهاض يتدًٞ ؾ١٦ عٔ تًو 

أْؿػِٗ َطايبين يًكٝاّ ب٘...  يٝذسٚا ا٭عُاٍ مما زؾع آخطٜٔ

ًٌٝ أٚ المطًٛب ٖٛ ايتٛظٜع ايكشٝح ٫ اٱؾطاط ٚ ٫ ايكًٌٝ ايك

... نًُا أقبًت ع٢ً ايعٌُ اؾػسٟ دٛز ؾه٬ُٖا ب٤٬غير المٛ

 أنبر ٚ بؿهط أععِ غتذس إٔ طاق١ بطن٢ً أنبر؛ بؿطحٍ

َٔ ايسَاؽ يتكترب َٔ اؿٝا٠ عٓسى بسأت تػاضع ٖبٛطٗا 
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٫ ساد١ يًسَاؽ في ايعٌُ اؾػسٟ؛ ٫ ساد١ يًكًب في ، ايػط٠

 .سض ايطاق١ اي٬ظ١َ يصيو ٖٛ ايػط٠إٕ َك ،ايعٌُ اؾػسٟ

صا٥ٞ قشٝح َٔ اؾٖٛطٟ ايتعاّ ؾتر٠ ١َٜٝٛ يتعأَ َع ْعاّ غبا

إٕ $ ... َٔ غير المجسٟ إٔ ٜكٍٛ أسسْا َج٬ً ايعٌُ اؾػسَٟٔ 

َٚٔ غير المجسٟ  ،#اغت٦ذاض ؾكير ٜ٪زٟ يٓا أعُايٓا َٓؿع١ ي٘ 

في ايصٖاب إلى ايكط١ٜ ٚ ايعٌُ بايعضاع١  ؾا٥س٠  $ايكٍٛ أٜهاً 

إشا قُت $ لمجسٟ ايكٍٛ أخيراً نِ أْ٘ َٔ غير ا ،#يًؿ٬سين 

جمٝع ٖصٙ  #ْو ت٪زٟ خس١َ ادتُاع١ٝ دػسٟ ٭ بأزا٤ عٌُ

ا٤ ايعٌُ اؾػسٟ نطٚضٟ يو ٚدسى المك٫ٛت خاط١٦ ؾأز

 َؿٝس يو ٚدسى .ٚ

ؾٛدسٙ ٜعٌُ في  Churchillعٓس تكاعسٙ شٖب أسسِٖ إلى 

غأٍ ايعا٥ط تؿطؾٌ بعض  ،سسٜك١ َٓعي٘ ٚ ٜعضع بعض ايٓباتات

إشا نٓت  ،ٚقت ايػٝاغ١ قس اْت٢ٗ$ ا٭غ١ً٦ ايػٝاغ١ٝ ؾأداب 

أٚلهُا ايهتاب  ،اً ع٢ً غ٪ايٞ ؾاغأٍ عٔ أسس أَطٜٔعاظَ

ٌ بٗا ُٙ في ايبٝت ٚ ثاُْٝٗا ايعضاع١ ايتي أعأٚالمكسؽ ايصٟ أقط

 #.قس ٚلى ٚ دا٤ ظَٔ ايعٌُ ٚ ايك٠٬اٯٕ ٖٚٓا...  ظَٔ ايػٝاغ١ 

ايك٠٬ ٜباً في ن٬َ٘ يهٔ تتابع ايعٌُ ٚتؿطؾٌ غطقس ٜهٕٛ 

ايعٌُ اؾػسٟ ٚ ايك٠٬ َعٓٝإ يه١ًُ  ،ٖٓا يٝؼ عسِٜ المع٢ٓ

... في ايّٝٛ ايصٟ ٜكبح ؾٝ٘ ايعٌُ ازؾإٚاسس٠؛ إُْٗا َتر

o b e i k a n d l . c o m 



 

71 
 

اؾػسٟ ق٠٬ ٚ تكبح ايك٠٬ ؾٝ٘ ع٬ًُ دػسٜاً ْهٕٛ قس 

 سككٓا ٚ تٛقًٓا إلى ايعٌُ اؾػسٟ ايكشٝح .

بمكساض َُٗا نإ ن٬ًٝ٦ َٔ  ضٟ ٚ اؿتُٞ ا٫ستؿاظَٔ ايهطٚ

ست٢  ،ايعٌُ اؾػسٟ يهٔ ٚ يٮغـ لم ْعط أٟ اٖتُاّ لهصا

ع٢ً سٝا٠ اـطط ٚ المػاَط٠ نؿٛا  اغاْٝٛ الهٓس ايصٜٔ اعتازٚ

ؾُٝا بعس عٔ َعاٚيت٘... لم ٜعس ٚ يٮغـ  َٔ ايهطٚضٟ ايبشح 

تًؿاً: عٔ ٖصا ايعٌُ ؾكس اؽص ا٫ػاٙ ايؿهطٟ َٓش٢ً ك

اؾػسٟ ٭ْ٘ يمًو َا٫ً ٜسؾع٘  تٛقـ ايػني عٔ مماضغ١ ايعٌُ

تٛقـ ايػاْٞ َٚا ؾابٗ٘ َٔ نشاٜا ايتؿػير اـاط٧ عٔ ٚ

مماضغت٘ ٭ْ٘ ٫ ع٬ق١ ي٘ بايعالم ٚناْت ايٓتٝذ١ ابتعاز 

أَا ايبك١ٝ  ،طبكتين ادتُاعٝتين قترَتين عٔ ٖصا ايعٌُ

صا ايٓٛع َٔ ا٭عُاٍ ايباق١ٝ َٔ ايطبكات ٚ ايتي ٖٞ عاد١ له

 ؾكس ٚدست ْؿػٗا ٚ ببط٤ تسضهٞ أقٌ استراَاً.

أَا بايٓػب١ يػا٥ٌ ٚ َطٜس ايتأٌَ ؾًًعٌُ اؾػسٟ أ١ُٖٝ ٚز٫ي١ 

٫ ٭ْ٘ هب إٔ هني ؾ٦ٝاً َكابً٘ بٌ ٜعزاز تطنٝع  ،خاق١

؛ ايٛعٞ نًُا اظزاز ايعٌُ بأسس أؾهاٍ ايعٌُ اؾػسٟ

. ٫ ٜؿترط إشاً إٔ يماضؽ غٝبسأ ايٛعٞ بالهبٛط َٔ ايسَاؽ..

المتأٌَ ع٬ًُ دػسٜاً َٓتذاً بايهطٚض٠ يهٔ ايكًٌٝ َٓ٘ ٚ يٛ 

 يًٝكع١ ايتا١َ   ،تسضٜب بػٝط نطٚضٟ ؿ١ٜٛٝ ٚ سطن١ اؾػس
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 يًٛدٛز. يًؿهط ٚ ي٬غتٝكاظ ايهاٌَ

ؾاؿاي١ ٖٓا تؿب٘  ،ٖٓاى استُاٍ يًدطأ أٜهاً في ٖصا اؾع٤

إٔ ٜؿطط أسسْا باٱنجاض َٔ تماَاً ساي١ ايٓعاّ ايػصا٥ٞ ؾإَا 

ٚنصيو بايٓػب١ يًعٌُ  ،ايطعاّ أٚ إٔ ٜؿطط باٱق٬ٍ َٓ٘

... ؾؿٞ ساي١ يعهًٞ ؾه٬ اؿايتين المتططؾتين خاط١٦ا

المكاضعين ٚ غٛاِٖ َٔ ٖٛا٠ ايطٜانات المجٗس٠ إؾطاط في 

اٱدٗاز ٚ ؼٌُٝ يًذػس بأعبا٤ ٫ ٜك٣ٛ عًٝٗا؛ في ٖصا 

بعض ايعه٬ت ٚ تعزاز ق٠ٛ يهٔ  اغتكاب يًذػس... ضبما تُٓٛ

٭ٟ ا١َ نُا ٫ يمهٔ المكابٌ سٝا٠ قكير٠ في اؿاي١ ايع

س إٔ يمهٔ ٫غتكاب اؾػ ،َكاضع إٔ يمٛت بكش١ دٝس٠

ٜهدِ ايعه٬ت ؾُٝٓش٘ َعٗطاً َهتٓعاً يهٔ ايؿطم ؾاغع 

بين المعٗط المهتٓع ٚ اؿٝا٠؛ ايؿطم ؾاغع بين إٔ تهٕٛ سٝاً 

ٕٛ َتُعٗطاً بعه٬ت َٓؿٛخ١ ٚ دػس دػساً ٚ ٚدٛزاً ٚإٔ ته

 جمٌٝ.

ع٢ً نٌ َٓا إٔ وسز اعتُازاً ع٢ً َٗاضت٘ ايؿدك١ٝ ٚ ع٢ً 

... َٔ عٌُ دػسٟ يٝشٝا بكش١ ٚ ْهاض٠ دػسٙ َكساض َا ًٜعَ٘

نًُا اظزازت ن١ُٝ الهٛا٤ ايٓكٞ في اؾػس ٜعزاز َعسٍ ايؿطح 

ٚغٝذس أسسْا َعٜساً َٔ اؿ١ٜٛٝ ايساخ١ًٝ قس أثٓا٤ ايتٓؿؼ 

 . أؾطقت ؾٝ٘
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عاز٠ $بايؿعٌ  في غيرتٗا ايصات١ٝ ؾ٦ٝاً َجيراً Simon belنتبت 

ؾكس  ،َا نٓت أعاْٞ َٔ اعت٬ٍ  ؾب٘ زا٥ِ ست٢ غٔ ايج٬ثين

ٚيهٔ  ،نٓت أعاْٞ َٔ تسٖٛض قشٞ ٚ بعض آ٫ّ ايطأؽ

س٠ ست٢ غٔ أزضنت أْني نٓت ًَش ا٭ضبعينؾكط في غٔ 

...  ٚ بعسٖا َٛسس٠ايج٬ثين ٚ لم أغتعس قشتي ست٢ أقبشت 

اْا بػبب ؾكط أزضنت إٔ اعت٬ٍ ٚدٛزٟ ٚ تسٖٛض قشتي ن

 #.إؿازٟ

تٓإ ػاٙ ٫ يمهٔ يًؿدل المعتٌ إٔ ٜؿٝض بايؿهط ٚ ا٫َ

ٚ بايتايٞ ٫ يمهٔ  ،بايػهب ايٛدٛز بٌ غٝهٕٛ مم٤ًًٛ

شكل ... إشا لم ٜتا إٔ ٜكبٌ ؾ٦ٝاً ػاٙ ٖصا ايٛدٛزيؿدل نٗص

َٔ خ٬ٍ ايعٌُ اؾػسٟ ؾُٔ اظٕ عٝا٠ أسسْا ؾ٤ٞ َٔ ايتٛ

 ،ايطبٝعٞ إٔ ٜهٕٛ في سٝا٠ ٖصا اٱْػإ ؾ٤ٞ َٔ ايػًب١ٝ

 ايطؾض ٚ ايػهب ػاٙ اؿٝا٠.

إشا نإ ايعاّ ٚ ايعٌُ  ...ايعاٌَ ايجايح ٖٛ ايّٓٛ ايكشٝح

قس أقبشا َهططبين  ؾإٕ ايّٓٛ ايكشٝح قس قه٢  ايكشٝشين

ا٭نجط تهطضاً  ايؿ٤ٞمب٘ في أتٕٛ اؿهاض٠ اٱْػا١ْٝ  ٚنإ 

ه٤ٛ ايكٓاعٞ ...  ؾبعس إٔ تعطف اٱْػإ ع٢ً ايبين نشاٜاٖا

... نًُا سكٌ اٱْػإ ع٢ً َعٜس َٔ أقبح َْٛ٘ غير طبٝعٞ

ايٛغا٥ٌ ٚ ا٭زٚات اظزاز ؾعٛضٙ بإٔ ايّٓٛ غير نطٚضٟ ٚ بأْ٘ 
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؛ أٟ ْؿعط بأْٓا في ساي١ نٝاع تاّ يًٛقت عٓسَا يًٛقت َهٝع١ٌ

أقبح َٔ ا٭ؾهٌ في َعتكساتٓا إٔ ْٓاّ  ْهٕٛ ْا٥ُين !!! يصيو

ٚ لم ىطط بباٍ أسسْا َا يًّٓٛ َٔ زٚض في ايٛظا٥ـ  ،أقٌ

 ايعُٝك١ يًشٝا٠ .

إسساُٖا َٔ أْاؽ  ،ايتكت فُٛعتإ ع٢ً عسّ أ١ُٖٝ ايّٓٛ

عازٜين أضازت ايتكًٌٝ َٔ ايّٓٛ ايصٟ مٔ عادت٘ ٚ ا٭خط٣ َٔ 

ؿاي١ َٔ اي٬ٚعٞ  ايطٖبإ ٚ ضداٍ ايسٜٔ تط٣ في ايّٓٛ تًو ا

 ي١ َهاز٠ ٱزضاى ايصات ٚ ٚعٝٗا.اس

ؾكس نإ  ،ناْت ٖٓاى َؿه١ً إناؾ١ٝ يس٣ ضداٍ ايسٜٔ

يسِٜٗ ايعسٜس َٔ ا٭ؾٝا٤ المهبٛت١ في ٫ ٚعِٝٗ ٚ ايتي تبسأ 

يصيو ؾكس تطٛضت يسِٜٗ  ،بايسخٍٛ إلى ا٭س٬ّ في ساي١ ايّٓٛ

شيو خؿ١ٝ َطاضز٠ ا٭ؾٝا٤ ايتي  ،ساي١ َٔ اـٛف ػاٙ ايّٓٛ

ٚ ٜٗطب َٓٗا إلى  ؾالمطأ٠ ايتي ٜطاٖا ،نبتٖٛا لهِ أثٓا٤ ايٓٗاض

... ايؿٗط٠ٚنصيو الماٍ ٚ سب  ،ايػاب١ تبسأ ت٬سك٘ في ا٭س٬ّ

يصيو تطٛض يسِٜٗ ؾعٛض بإٔ ايّٓٛ ؾ٤ٞ خطير خاضز عٔ 

ٚ ْتٝذ١  ،ايتشهِ ؾهإ َٔ ا٭ؾهٌ بايٓػب١ لهِ ايتكًٌٝ َٓ٘

يعالم بإٔ ايّٓٛ كايـ اختًكت ٖصٙ ايؿ١٦ ؾعٛضاً في ايصيو 

 ... في اؿكٝك١ إْٗا ؾهط٠ في غا١ٜ اؿُاق١.يًطٚسا١ْٝ
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ًُا بكٞ ضأت المجُٛع١ ا٭ٚلى إشاً إٔ ايّٓٛ َهٝع١ يًٛقت ٚ ن

اؿػاب  أسسْا َػتٝكعاً نإ أؾهٌ... في اؿكٝك١ َٔ ٜسخٌ

 في نٌ ؾ٤ٞ ٚ ٜتُاز٣ في إسكا٥ٝات غير نطٚض١ٜ ؾدل

ؾكس استػب المهازٕٚ يًّٓٛ َعسٍ ايّٓٛ ايٛغطٞ  ،غطٜب يًػا١ٜ

يس٣ اٱْػإ ؾٛدسٚٙ ثمإ غاعات َٜٛٝاً أٟ َا ٜػاٟٚ ثًح 

ؾشػب ْتا٥ذِٗ إشا عاف اٱْػإ غتين عاَاً  ،ايٛقت ايهاٌَ

ؾإٕ عؿطٜٔ َٓ٘ تصٖب يًّٓٛ ٚ ٖٞ َٗسٚض٠ ٚ ٫ ٜتبك٢ غ٣ٛ 

 أضبعين عاَاً قاب١ً يٲؾاز٠.

ؾشػبٛا نِ ٜكهٞ  ،بٕٛ أنجط ٚ أنجطثِ أخصٚا وػ

اٱْػإ في تٓاٍٚ ايطعاّ ٚ في اضتسا٤ الم٬بؼ ٚ نِ ٜكهٞ في 

ا٫غتشُاّ ٚ اؿ٬ق١ ٚ غيرٖا... ٚ بعس إٔ اْتٗٛا َٔ سػاباتِٗ 

ٚ عٓسَا  ،أثطْٚا بكٛلهِ إٔ َععِ ٚقت اؿٝا٠ ٜهٝع زٕٚ ؾا٥س٠

 ؾإٕ ٜعٝـ غتين عاَاًططسٛا تًو ا٭ٚقات َٔ سٝا٠ إْػإ 

عس٠ أعٛاّ تصٖب يًتٓاٍٚ ايطعاّ عؿطٜٔ َٓٗا تصٖب يًّٓٛ ٚ 

... نٌ ؾ٤ٞ في اؿٝا٠ َهٝع١ ٚقطا٠٤ ايكشـ ٚ غير شيو

ثِ ْكشٛا  ،يًٛقت... أسسثت ْتا٥ر ٖصٙ ايؿ١٦ ضعباً في ايعالم

بعض ايٛقت إشا أضاز أسسْا إٔ هس  با٫بتعاز عٔ نٌ َا غبل

َٔ ايّٓٛ عذ١ أْ٘  ٜسعٛ ٖ٪٤٫ يًتكًٌٝ يًشٝا٠... َٔ د١ٗ أٚلى

ٚ َٔ د١ٗ أخط٣ تكٍٛ ؾ١٦ ضداٍ  ،غير نطٚضٟ ٚ نٝاع يًٛقت
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 ،ايسٜٔ أْ٘ غير ضٚسٞ ٚ نًُا أْككٓا َٓ٘ نٓا أتكٝا٤ أنجط

 أَا إشا لم ِْٓ ع٢ً اٱط٬م ؾٓشٔ في تماّ ايكسغ١ٝ.

أزت أؾهاض ٖاتين ايؿ٦تين إلى ايكها٤ ع٢ً ايكسض٠ ايطبٝع١ٝ 

نططابات ٚ اخت٫٬ت في المطانع يًّٓٛ عٓس اٱْػإ مما أز٣ ٫

ايعُٝك١ يًشٝا٠ عٓسٙ ٚ ابتعازٖا عٔ دصٚضٖا... قس ٫ ْهٕٛ 

َسضنين بإٔ ايٓكل في ايّٓٛ ٖٛ ايػبب اـؿٞ ٚضا٤ ايعسٜس َٔ 

ا٭َطاض ٚ ا٫نططابات ايتي زخًت سٝاتٓا ؾُٔ ٫ ٜػتطٝع 

ي٫ٛ ٖصٙ   ،ايّٓٛ بؿهٌ دٝس ٫ ٜػتطٝع اؿٝا٠ بؿهٌ دٝس

جُا١ْٝ َٔ ايّٓٛ لمٌ اغتطاع أسسْا ايبكا٤ َػتٝكعاً ايػاعات اي

تعٝس طاق١ اؿٝا٠ خ٬ٍ  ،في ايػاعات ايػت عؿط٠ ايباق١ٝ

تمٓح اؿٝا٠  ،ُا١ْٝ اغتذُاع قٛاٖا َٔ دسٜسايجغاعات ايّٓٛ 

سَاؽ نُا ؿٝاتٓا َٔ دسٜس تػتكط ٚ تٗسأ َطانع ايكًب ٚ اي

ٝس ... في غاعات ايّٓٛ تػتعتترنع ٚظا٥ـ َطنع ايػط٠

اؼازى بايطبٝع١ ٚ تػتعٝس اؼازى بايٛدٛز ا٭َط ايصٟ ٜبعح 

 ؾٝو اؿٝا٠ َٔ دسٜس.

إٕ أؾهٌ ططٜك١ يًتعصٜب ٚ قس ابتهطت َٓص آ٫ف ايػٓين ٖٞ 

٫ٚ أظٔ أْ٘ باٱَهإ ابتهاض أؾهٌ  ،َٓع أسسِٖ َٔ ايّٓٛ

ايعالم١ٝ  نُا اغتدسَت ٖصٙ ايططٜك١ خ٬ٍ اؿطب ،َٔ شيو

 ٜؿٛم ايٛقـ ٚ ٜتذاٚظ اؿسٚز. ٜبايجا١ْٝ ... إْ٘ تعص
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نإ ايكٕٝٓٝٛ أٍٚ َٔ اغتدسّ ٖصٙ ايططٜك١ َٓص سٛايٞ أيؿٞ 

ؾكس عُسٚا ٱدباض ايػذٓا٤ ع٢ً ايبكا٤ ٚاقؿين في ظْاظٜٔ  ،عاّ

٫ بٌ  نٝك١ عٝح ٫ ٜتُهٔ ايػذين َٔ اؾًٛؽ أٚ ا٫غتًكا٤

ّٛ ٫ ٜػتطٝع ايتشطى بأٟ ؾهٌ َٔ ا٭ؾهاٍ ثِ ٜك

م ضأغ٘ ْكط١ بٓكط١ يٝػتشٌٝ يو بكب الما٤ ؾٛايػذإْٛ بعس ش

ٚ َا ٖٞ إ٫ اثٓتي عؿط٠ أٚ غت عؿط٠ أٚ بايهجير  عًٝ٘ ايّٓٛ

... غأَٛت ...أخطدْٛٞ$ ثمإ عؿط٠ غاع١ ست٢ ٜبسأ بايكطار 

غٝذس ْؿػ٘ عٓسٖا َهططاً ي٬عتراف بهٌ َا # ...أْكصْٚٞ

 ٫ يمهٔ ٭ؾذع ايطداٍ المكا١َٚ ٭نجط َٔ ث٬ث١ أٜاّ. ،يسٜ٘

لماْٝا ٚ غتايين تدسّ ٖصٙ ايططٜك١ نٌ َٔ ٖتًط في أنُا اغ

ؾكط ٫ تػُح ٭سسِٖ بايّٓٛ ٫ٚ  ،في ضٚغٝا َع ٦َات اٯ٫ف

 ،يمهٓ٘ إٔ ٜتعطف ع٢ً أغًٛب أغٛأ َٔ شيو ٚ ٫ ست٢ ايكتٌ

ُاع َا ؾكست... شيو ٭ٕ ايّٓٛ ٚسسٙ قازض ع٢ً دعًو تعٝس اغتذ

إشا لم تػتطع ايّٓٛ ؾػتتٓاقل باغتُطاض طاق١ اؿٝا٠ عٓسى 

زٕٚ إٔ تهٕٛ قازضاً ع٢ً تعٜٛض ؾ٤ٞ إلى إٔ تهُشٌ تًو 

ايطاق١ تماَاً... مٔ في اؿكٝك١ أؾب٘ باؾجح ؾأبٛاب ا٫غتعاز٠ 

 ٚ ا٫غتؿان١ َػًك١ ٚ أبٛاب اـػاض٠ ٚ ايؿكسإ َؿطع١.
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ٚ يمهٓٓا  عاز٠ اٱْػإ إلى اؿٝا٠دٖٛطٟ ٱايّٓٛ إشاً نطٚضٟ ٚ

ايكش١ ايٓؿػ١ٝ خ٬ٍ  ايكٍٛ سكٝك١ ٫ ٜٛدس بسٌٜ يًشؿاظ ع٢ً

 عاّ ايكاز١َ عٔ ؾطض ْعاّ ٜٓؿصٙ ايكإْٛ يًّٓٛ. الم١٦ أٚ الم٦تي

ع٢ً ايػا٥ٌ ٚ َطٜس ايتأٌَ إٔ ٜٓعط ٚ ٜتأنس بأْ٘ ٜٓاّ بؿهٌ 

نُا عًٝ٘ إٔ ٜتٓب٘ ٭َط آخط: يًّٓٛ ايكشٝح  ،ناف قشٝح ٚ

َهاْت٘ ٚ ز٫يت٘ المدتًؿ١ ٭ٕ اؾػس عاد١ ٭ؾٝا٤ كتًؿ١ 

 َٓٗا َا ٜتعًل بايعُط َٚٓٗا َا ٜتعًل ٜػيرٙ.

شيو ٭ٕ  ٜٓاّ اؾٓين في ايطسِ ٭ضبع ٚ عؿطٜٔ غاع١ َتٛاق١ً

٫ٚ يمهٔ  ،ْػذ٘ ٚ ناٌَ أعها٤ دػسٙ في ساي١ نمٛ ٚتطٛض

ُٜٓٛ إ٫ عاي١ َٔ ايّٓٛ ايتاّ ٚقس ٜهٕٛ ا٫غتٝكاظ يًذػس إٔ 

في ايطسِ  ٖٛ ايػبب في ٫ٚز٠ َكعسٜٔ أٚ أِْٗ ٜعإْٛ َٔ ايعطز 

 َٔ المُهٔ إٔ ٜتٛقٌ ايعًِ إلى سكٝك١ نٗصٙ. ،أٚ ايع٢ُ

ساي١ َٔ ايّٓٛ ايعُٝل ٚ المتٛاقٌ في غا١ٜ ايهطٚض٠ بايٓػب١ 

انتُاٍ أٟ يًذٓين ٭ٕ اؾػس ٜتهٕٛ ٚ ٜتطٛض ٚ ٫ يمهٔ 

 ٚظٝؿ١ أٚ عٌُ زْٚ٘.

أَا بعس اي٫ٛز٠ َباؾط٠ ؾٝٓاّ ايطؿٌ يعؿطٜٔ غاع١ تكطٜباً ٭ٕ 

ٚ بعسٖا تٓكل المس٠ يجُإ  ،اؾػس ٫ ظاٍ في ساي١ نمٛ ٚتطٛض

... ٚ ببط٤ تسضهٞ ٚسٌ ٚقٍٛ ٭ضبع عؿط٠عؿط٠ غاع١ ٚ بعسٖا 

اؾػس يًُٓٛ ايهاٌَ ٜتٛقـ َعسٍ ايّٓٛ عٓس َا بين غت إلى 
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إ غاعات ٚ ٜكٌ عٓس نباض ايػٔ يٝتٛقـ عٓس أضبع أٚ خمؼ ثم

غاعات ؾكط أٚ ست٢ ث٬خ ٭ٕ ايُٓٛ قس تٛقـ ٚ لم ْعس عاد١ 

ّ أَا إشا ْاّ المتكسّ في ايػٔ بٓؿؼ َعسٍ ْٛ ،يًّٓٛ ايطٌٜٛ

َٔ أدٌ َٛت ٖاز٨ ٚ َطٜح هب  ،ايطؿٌ غٝهٕٛ َٛت٘ قعباً

ٕ ٜهٕٛ عُٝكاً إٔ ٜهٕٛ ايّٓٛ ق٬ًًٝ ٚ َٔ أدٌ اؿٝا٠ هب أ

... ٚ عًٝ٘ َٔ اـطٛض٠ إٔ ٜطايب المػٕٓٛ ا٭طؿاٍ ٚ ايؿبإ 

 باتباع أغًٛبِٗ في ايّٓٛ ؾًهٌ سادت٘.

أنست ا٭عاخ أْ٘ ٫ يمهٔ إٔ تٛدس غاع١ ؾه٢ً قسز٠ 

دل قسز ؾكس تهٕٛ ٖٓاى َجٌ تًو ايػاع١ يؿ ،ي٬غتٝكاظ

ع ٚ ...  تٛدس خ٬ٍ ايػاعات ا٭ضبٚ يهٔ ٫ يمهٔ تعُِٝ شيو

 ،ايعؿطٜٔ ث٬خ غاعات تٓدؿض خ٬لها زضد١ سطاض٠ اؾػس

ٖصٙ ايػاعات ٖٞ غاعات ايّٓٛ ا٭عُل ٚ هب عسّ إٜكاظ 

 ٚ إ٫ انططبت طاقت٘ طٛاٍ ايّٝٛ. اٱْػإ خ٬لها

َا تهٕٛ ٖصٙ ايػاعات ايج٬خ بين ايجا١ْٝ ٚ اـاَػ١  عاز٠ً

ضد١ ؾٗٓاى أدػاز تبك٢ ز ،قباساً يهٓٗا ساي١ ٫ تعُِ أٜهاً

ٚ أخط٣ تبك٢ ست٢  سطا ضتٗا َٓدؿه١ ست٢ ايػازغ١ قباساً

اضت٘ ايطبٝع١ٝ عٓس ايطابع١ ايػابع١ ٚ بعهٗا ٜبسأ باغتعاز٠ سط

... ٫ هٛظ ا٫غتٝكاظ إشاً إ٫ عٓسَا تبسأ زضد١ سطاض٠ ؾذطاً
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 اؾػس با٫ضتؿاع ٚ اغتعاز٠ سايتٗا ايطبٝع١ٝ ٚ إ٫ غٝعاْٞ

 ايؿدل َٔ ا٫نططاب ٚ بعض ايتأثيرات ايهاض٠ ا٭خط٣.

اؿاي١ ايطبٝع١ٝ ايعا١َ ي٬غتٝكاظ ٖٞ َع ؾطٚم ايؿُؼ ٭ٕ 

سطاض٠ ا٭دػاز تبسأ عٓسٖا با٫ضتؿاع يهٓٗا ساي١ ٫ تعُِ 

٫ضتؿاع زضد١  ؾًهٌ دػس ٚقت قسز ٚ غطع١ قسز٠

 ... ٚ عًٝ٘ هب ع٢ً نٌ َٓا َعطؾ١ عسز ايػاعات ايتياؿطاض٠

وتادٗا َٔ ايّٓٛ ٚ َعطؾ١ ايٛقت ا٭ْػب ي٬غتٝكاظ ٫ٚ ساد١ 

نكاعس٠ عا١َ يًّٓٛ  ٚ ٫ نطٚض٠ ٫تباع أٟ قاعس٠ أٚ ْكٝش١.

 ،أطٍٛ نإ أؾهٌ. نًُا نإ ايّٓٛ أعُل ٚ..ايكشٝح

ؾكسإ ايٛعٞ ّٓٛ ٚ يٝؼ ا٫غتًكا٤ في ايػطٜط ٚيهٓني أقٍٛ اي

إٔ تهٕٛ قاعستو هب  ؾُٗا أَطإ كتًؿإ تماَاً عٔ ايّٓٛ.

 ،قشٝاً َٚٓاغباً يو ،ٖٞ ا٫غتٝكاظ عٓسَا ػسٙ قشٝشاً

هٔ قس ٫ ٜهٕٛ اؿاي١ ايعا١َ ٖٞ ا٫غتٝكاظ َع ايؿطٚم يٚ

ٚ ٫ زاعٞ عٓسٖا يًؿعٛض بأٟ خٛف ٚ قًل ٚ  ٖصا ٖٛ المٓاغب يو

٫ زاعٞ أٜهاً يًؿعٛض باـطأ أٚ باـط١٦ٝ ؾ٬ ع٬ق١ يهْٛو 

ٚ يهٔ ٜطتبط ايّٓٛ  ،اغتٝكاظوإْػإ دشِٝ أٚ د١ٓ بػاع١ 

ايكشٝح اضتباطاً حمُٝاً عٝاتو ايطٚس١ٝ ٚ بهْٛو ضٚسٝاً أّ 

قٛاعسٙ ايؿه٢ً؛ ٜػتطٝع نٌ َٓا  ع٢ً نٌ َٓا إشاً َعطؾ١ ٫.

ث٬ث١ أؾٗط َٔ ايتؿهط في َْٛ٘  هب إٔ ٜػتٓتر خ٬ٍٚ
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ع٢ً َجٌ ٖصٙ ايكٛاعس إٔ  طعاَ٘ َا ٖٛ ا٭ؾهٌ ٚ ا٭ْػب ي٘.ٚ

اَاً ؾ٬ ٚدٛز يؿدكين َتُاثًين ٚ ٫ ٚدٛز تهٕٛ ؾدك١ٝ تم

 أَا قاٚي١ شيو ،يكاعس٠ َؿترن١ يمهٔ تطبٝكٗا ع٢ً آخطٜٔ

... يهٌ َٓا ؾطزٜت٘ ٚ تمٝعٙ ؾكس ؼٌُ بعض ايتأثيرات ايػًب١ٝ

بايتايٞ ٫ يمهٔ ٭١ٜ قاعس٠ إٔ ٚ ؾأْت ٫ تؿب٘ إ٫ ْؿػو

إٕ  تهٕٛ قاعس٠ يو َا لم تعًِ بٓؿػو َا ٖٛ المٓاغب يو.

ايكٛاعس اؾاٖع٠ ٚ المػبك١ ايكٓع في ٖصا المجاٍ ٚ غيرٙ َٔ 

ؾٗٞ ؼسز يو  ،كطٛطات ٚ َعًُين خطط٠ يًػا١ٜ ،نتب

... قس ٜهٕٛ ٖصا َاشا تأنٌ ٚ َت٢ تػتٝكغ ،نٝـ تٓاّ

َؿٝساً يٲساط١ باـطٛط ايعطٜه١ يًُٛنٛع  ٚ يهٔ هب إٔ 

َٔ ٜسٜط ؾ٪ْٚٗا...   تهٕٛ سٝاتو ًَهاً يو ٚسسى ٚ ٚسسى 

ٜٓطبل شات ايؿ٤ٞ ع٢ً ايطس١ً ايطٚس١ٝ ايساخ١ًٝ  ؾع٢ً نٌ ٚ

ؾ٬ تٛدس ططٜل  ،إْػإ إهاز َػاضٙ ايتأًَٞ ٚ زضب٘ ايطٚس١ٝ

دٛز يًػطاط المػتكِٝ َػبك١ ايكٓع يتصٖب ٚ تػير عًٝٗا ٚ ٫ ٚ

 ،... ايسضب ايطٚس١ٝ ضقٝـ نٝل ٚ ٫ ٜتػع ٫ثٓينإ٫ في قًبو

 ػيرى ٚ ٜتٛاقٌ َايهٔ ضقٝؿو غير َٛدٛز ٚعًٝو ؾتذ٘ بم

ٚ نًُا غطت أنجط تعًِ إٔ ٖٓاى المعٜس  ،زَت غا٥طاً عبرٙ

 يتكّٛ ب٘.
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