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™HGôdG π°üØdG

¥hóæ°üdG êQÉN Iô¶f :´GóHE’G

»°SGQódG ∞°üdG áaôZ »a

øjhódƒH ≠fƒj É«æ«°ùμ«dCG

 ,Ωƒ¡ØªdG Gòg ìô``£j …òdG ¢üî``°ûdG QÉμaCG ≈∏Y ´GóHE’G Ωƒ¡Øe óªà©j É``e É`` kÑdÉZ

 øjòdG ø«ª∏©ªdG ∂Hôj Ée Gògh ,óMGh ¿BG »a á«Ñ∏°Sh á«HÉéjEG äÉHÉéà°SG ódƒj Ée Gògh

.»YGóHE’G ô«μØàdG  õjõ©àd π°üØdG πNGO á«YGóHE’G äGQÉ¡ªdG ∫Éª©à°SG ¿ƒdhÉëj

 ¿ƒæØdG ∫Éée »``a ø«ãMÉÑdG øe ô«ãc É¡∏ª©à``°ùj áfÉæW áª∏c ´Gó``HE’G í``Ñ°UCG{

 ¢``ùaÉæàJ »àdG äÉcô``°ûdG øe ô«ãch Ωƒ∏©dGh á«HôàdGh ∫É``ªYC’Gh ¢``ùØædG º``∏Yh

 áfÉæ£dG áª∏μdG »g √òg ¿CG ™e .É¡Yƒf »a Iójôa èeGôHh º«eÉ°üJ êÉàfEG ≈∏Y

 :(John Baer, 2003, p.37) ôjÉH ¿ƒL ∫ƒ≤j Éªc .záægGôdG áfÉfôdG

 ´GóHE’G ¿EÉa -á∏jƒW áªFÉb ¿ƒμJ ób √ògh- Éª¡ª¡a Ö©°üj »àdG AÉ«°TC’G ø«H øe

 áaÉ≤K Ohó``M øª°V ¬«dEG ô``¶æj ÉeóæY ≈``àM ,É`` k°VƒªZ É``gôãcCGh É``¡Ñ©°UCG ó``«cCÉàdÉH ƒ``g

.É¡æ«©H IóMGh
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 118

»æ©j ’ GPÉeh »æ©j GPÉe :´GóHE’G ∞jô©J

 (Treffinger, Renzulli ¿Rƒgó∏«ah »dhõ«fQh ô¨æØjôJ ∫Éb ,Oƒ≤Y á©HQCG øe ôãcCG πÑb

 ÜÉ«¨d á``é«àf Iô``«ãc äÉ``Hƒ©°U Gƒ``¡LGh ø``«ª∏©ªdGh ø``«ãMÉÑdG ¿EG & Felderhausen 1971)

 ™°Vh :äÉ``Hƒ©°üdG √ò``g øeh ,™``°SGh ¥É£f ≈∏Y É``¡«∏Y ≥``Øàeh Ió``Mƒe AÉcò``∏d á``jô¶f

 ,äGQÉÑàN’G IQGOEG äGAGô``LEGh äGQÉÑàN’G ø«H ¥hôØdG äÉ≤«Ñ£J º``¡ah ,»∏ªY ∞``jô©J

.(P:107) iôNC’G ájô°ûÑdG äGQó≤dÉH ´GóHE’G ábÓY º¡ah

 »ah ,äÉÑãdG »``a ¢ü≤fh ¢VƒªZ ∑Éæg ∫Gõ``j ’ ,É¡∏c äGƒæ``°ùdG √òg Qhô``e ó``©Hh

.π°üØdG »a áØ∏àîªdG ™«°VGƒªdG ¢ùjQóàd »YGóHEG §«£îJ OƒLh ÜƒLhh ,áª«b πÑ≤J

 »a á``«YGóHE’G IQGOE’G Ió``Mh ¢``SCGôJ »``àdG (Amabile, 2001) π``jÉHÉeCG â``°Sôc ó``bh

 ∫Éée »a IóFGôdG tó©J »gh ,´GóHE’G á°SGQód É¡KƒëH èeÉfôH ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á©eÉL

 É¡æμd ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G øY É¡àÑàc »àdG çƒëÑdÉH äÉ«HOC’G ôNõJh ,…QÉéàdG QÉμ``àH’G

:»g ,á«°SÉ°SCG èFÉàf â°S ≈dEG â∏°UƒJh ,ájƒHôJ èeGôH É k°†jCG øª°†àJ

 • ¿É``°ùfEG …CG ¿CG á≤«≤M ≈∏Y áãMÉÑdG ócDƒJ .á«YGóHE’G ´Gƒ``fC’G øe »``JCÉj ´Gó``HE’G

.»YGóHE’G πª©dG øe ´ƒf RÉéfEG øe ¬æμªj …OÉ©dG AÉcòdG øe áLQóH ™àªàj

 • ÖJGôdÉH á``£ÑJôªdG §£îdG í``Ñ°üJ ¿CG øμªj .´Gó``HE’G äGõ``Øëe øe ∫É``ªdG

 ôKDƒà``°S É¡H ¿ƒeƒ≤j ácôM …CG ¿CÉH ¿ƒ∏eÉ©dG ™æà≤j ÉeóæY á«dÉμ``°TEG äGhÓ©dGh

.º¡JÉ°†jƒ©J »a

 • …ODƒj âbƒdG §¨°V ¿CÉH É¡JÉ``°SGQO èFÉàf äô¡XCG .´GóHE’G Rõ©j âbƒdG §¨°V

.âbƒdG ¢†©Ñd ¿É°ùfE’G ´GóHEG ¢VÉØîfG ≈dEG

 • IOÉ©°ùdÉH Év«HÉéjEG §ÑJôj ´GóHE’G ¿CG ≈dEG â∏°UƒJ .äGRÉéfE’G ôéØJ ±hÉîªdG

.≥∏≤dGh ±ƒîdGh Ö°†¨dÉH Év«Ñ∏°S §ÑJôjh ,ÖëdGh

 • Oƒ``°ùj ÉeóæY ™«°†j ´Gó``HE’G ¿CG äó``Lh ó≤d .¿hÉ©àdG ≈``∏Y »``°†≤j ¢``ùaÉæàdG

.»YÉªédG »fhÉ©àdG πª©dGh á≤ãdG øe k’óH ¢ùaÉæàdG
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119 »°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ¥hóæ°üdG êQÉN Iô¶f :´GóHE’G :™HGôdG π°üØdG

 • øe ô«ãc »``a ∫É``≤j ¬``fCG ™``e .á``«YGóHEG ácô``°T á«HÉ«``°ùf’G á``ª s¶æªdG ácô``°ûdG

 ’ Gòg ¿CG äó``Lh É¡fCG ’EG ,á«YGóHEG ¿ƒ``μJ (Iô¨°üªdG) ácô``°ûdG ¿CG ¿É``«MC’G

.πª©dG Iƒb äÉÑK ΩóY ≈dEG G kô¶f ´GóHE’G ™é°ûj

 ¿CG ∑GQOEG ≈∏Y äÉcô``°ûdG …ôjóe IóYÉ``°ùªd IójóY Ö«dÉ``°SCG ∑Éæg á≤«≤ëdG »ah

 ¿CG ßMÓªdG øeh ,ƒªædÉH ´GóHEÓd íª°S Ée GPEG ácô``°ûdG ƒªæd áª¡e á«YGóHE’G á£``°ûfC’G

 äÉLÉàæà``°SÓd Ωƒ¡ØªdG å«M øe á¡HÉ``°ûe áãMÉÑdG √òg É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉ°UÓîdG

 ióMEG »a ∫É``b …òdG ôéæØjôJ º¡æeh ,É`` k≤M’ ¿hQƒcòªdG ¿ƒ``ãMÉÑdG É¡«dEG π``°UƒJ »``àdG

 ¿QƒHRhCG ¢``ùμ«dCG ∫ÉªYCG ôKCG øe ≥ãÑfG »``YGóHE’G äÓμ``°ûªdG πM êPƒ``ªf ¿EG äÓ``HÉ≤ªdG

 π©L óbh ,∑Qƒ``jƒ«f »a ä’Écƒ``dG ió``MEG »``a äÉ``fÓYEG ô``«ÑN ¿Éc …ò``dG Alex Osborne

 πLCG øe ¿ƒ``∏ª©j ø«°ü°üîàªdG ø``«jƒHôàdGh äÉcô``°ûdG …ô``jóe √Gô``LCG …ò``dG å``ëÑdG

.¢SQGóªdGh äÉcô°ûdG »a πª©dG AGƒLCG ø«°ùëJ ´GóHE’G ™«£à°ùj ∞«c ±É°ûàcG

 ø``Y ø``«©aGóªdG ó``MCG ƒ``gh ,(Michael Mikhulko, 2001) ƒ``μdÉî«e πμ``jÉe Ω só``bh

 ™«é``°ûJ ≈dEG GhQOÉÑj ¿CG É k°†jCG ø«HôªdG ≈∏Y ¿EG ∫Ébh äÉcô``°û∏d á°UÉN äÉ«°UƒJ ,´GóHE’G

 ¿É°ùfE’G ¿EG ∫ƒ≤dG ∞î°ùdG øe ¿EG ƒμdÉî«e ∫Éb á«Øë°U á∏HÉ≤e »ah ,»YGóHE’G ô«μØàdG 

 Oóëe ô«Z ´GóHE’G ¿C’ ;É kYóÑe ódƒj ’ hCG ódƒj ¿É°ùfE’G ¿EGh ,´GóHE’G º∏©àj ¿CG ™«£à°ùj ’

.áKGQƒdÉH É kØ∏°S

 »a OOôàJ »àdG É¡JGP »``g …QÉéàdG πª©dG »a Ió«Øe qó©J »``àdG º``«gÉØªdG √ò``g ¿EG

 .»L ócCG ,π≤©dG êPƒªf øY ¬à``°SGQO »Øa ;áØ∏àîe É¡àZÉ«°U ¿CG ™e ,ájƒHôàdG •É``°ShC’G

 á«LÉàfE’G  ¿CG (Mary Meeker, 1978) ô``μ«e …QÉ``eh (J. Paul Guilford, 1962) OQƒ``Ø∏«Z ∫ƒ``H

 ô«μØàdGh í«°VƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y á«æÑe »gh ,»YGóHE’G •É°ûædG »a áª¡e ájóYÉÑàdG

 Ωƒ¡Øe ™e Ωƒ¡ØªdG Gòg ºé°ùæjh .QÉμaC’G QÉ£ªà°SG  ∫ÓN øe áØ∏àîe Iô«ãc QÉμaCG »a

 êÉàfE’ É`` k©e á«HQÉ≤àdGh á``jóYÉÑàdG ¿É``à«LÉàfE’G π``ª©Jh .á``jóYÉÑàdG á``«LÉàfEÓd OQƒ``Ø∏«Z
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 120

 É¡«∏Y ¿ƒμ«``°S »àdG IQƒ``°üdG ó``jóëJh QÉ°üàNG º``K ,á``æjÉÑàªdG QÉμ``aC’G ø``e á``Yƒªée

.»HQÉ≤àdGh …óYÉÑàdG » n£ nª nf ™ªL á«∏ªY øe ô«Ñc AõL ƒ¡a ,äÓμ°ûªdG πM ÉeCG .èàæªdG

 ø«ª∏©ª∏d äÉMGôàbG (Sternberg & Williams, 1996) ٍõ``eÉ«∏jhh Æô«Ñfô«à``°S Ω qób óbh

 §«£îàdG »a èeóJ ±ƒ°S ÉªgQÉμaCG ¿CG ó≤à©jh .ÖdÉ£dG ´GóHEG Qƒ£J ∞«c Éª¡HÉàc »a

 äQƒëªJh ,øjôNBGh ¢``ùfGQƒJ QÉμaCG ¢†©H ≈∏Y Éª¡JÉMGôàbG â∏ªà``°TGh ,πª©dG ¿Éμe »a

:ô«μØàdG øe ´GƒfCG áKÓK ≥«Ñ£J øe ∞dCÉàJ »àdG Æô«Ñfô«à°S ájô¶f ∫ƒM

 • Ö∏£àJh …óYÉÑàdG ô``«μØàdG πª``°ûJ »``àdG ,Synthetic ability á``«Ñ«côàdG IQó``≤dG

 äÉ°VGôàa’G ™``°†j ¿CG ÖdÉ£dG ™«£à``°ùj ,QÉ``WE’G Gòg øª°V .QÉμ``aC’G ≥``aóJ

.É¡Ø°ûàμjh ÉgQƒ°üàjh äÉ©bƒàdGh ä’ÉªàM’Gh

 • …ò``dG  ó``bÉædG ô``«μØàdG Ö``∏£àJ »``àdG  ,Analytical ability,  á``«∏«∏ëàdG IQó``≤dG

 ≈dEG π°UƒàdGh QÉμ``aC’G Rô``a …ôéj å``«M »``HQÉ≤àdG ô``«μØàdG √Qhó``H »Yóà``°ùj

 ó≤ædGh π``«∏ëàdG á``«∏ª©dG √òg »``a ÜÓ``£dG ¢``SQÉªjh ,äÉLÉàæà``°S’G π``°†aCG

.¢SÉ«≤dGh ºjƒ≤àdGh áfQÉ≤ªdGh ΩÉμMC’G QGó°UEGh

 • ójôéàdG πjƒëJ ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG ô«``°ûJ »àdG ,Practical ability á«∏ª©dG IQó≤dG

 å«ëH ∫ÉéªdG Gò``g »a ÜÓ£dG o¬`` qLƒ nj oh ,á«©bGh äÉ``≤«Ñ£J ≈``dEG äÉ``jô¶ædGh

 »ah .QÉμaCG ≈dEG π°UƒàdGh É¡Ø«XƒJh É¡≤«Ñ£Jh º¡JGQób ∫Éª©à°SG øe ¿ƒæμªàj

 »dhõæjQ » uª``°ùjh ,áª¡e IôHÉãªdG ¿CÉH É k°†jCG Æô«Ñfô«à``°S øeDƒj ,¥É«``°ùdG Gòg

.áª¡ªdÉH ΩGõàd’G ∂dP

áë∏ªdG ájƒHôàdG äGQhô°†dG

 ≈∏Y áeóîdG π``Ñb Ée »``ª∏©eh ,ø«``°SQÉªªdG ø``«ª∏©ªdG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH º``¡ªdG ø``e

 ÜÓ£dG ≈∏Y ø«©àjh ,á``aÉ≤ãdG ájOÉMCG º¡JÉgÉéJG ø``e Gƒ°ü∏îàj ¿CG ,¢``Uƒ°üîdG ¬``Lh
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121 »°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ¥hóæ°üdG êQÉN Iô¶f :´GóHE’G :™HGôdG π°üØdG

 øμªj »àdG ¥ô£dG º¡ØH ≥∏©àj Éª«a º¡e Gògh ,Qƒ£àdG πMGôe ôÑY Qhô``ªdG ø``«ª∏©ªdGh

.áØ∏àîªdG äÉÄ«ÑdGh äÉaÉ≤ãdG »a ´GóHE’G RGôHEG  É¡«a

 Qƒ°U ≈∏Y ádOC’G øjÉÑàJ ,ójGõàªdG …ô°ûÑdG ™ªàéªdG äÉaÉ≤K øe áaÉ≤K πc øª°Vh

 (Vygotsky, 1978) »μ``°ùJƒ¨«a Ö``àc óbh ,Gòg ´Gó``HE’G Ωƒ¡Øe π``Ñ≤Jh á``Ø∏àîªdG ´Gó``HE’G

 áÄ«H OÉéjE’ áæeÉμdG º¡JGQÉ¡ªd á«FGóH ôãcC’G ä’ÉéªdG »a ¢``SÉædG ∫Éª©à``°SG á«Ø«c øY

 ¿EG áaô©e (Daugherty and White, 2008) â``jGhh .»``Jô«ZhO ∫hÉ``Mh .º``¡JÉLÉ«àMG »``Ñ∏J

 ádÉ°UC’Gh ábÓ£∏d ´GóHE’G äÉ°SÉ«≤H á£ÑJôe ∫ÉØWC’G ø«H ¢UÉîdG åjóëdG Iôμa âfÉc

 »JGòdG √ÉéJ’ÉH §ÑJôe π«°UC’G ´GóHE’G) :¿CG ≈``dEG Éª¡à``°SGQO »a Ó°UƒJ óbh ,∫É«îdGh

 .(É k°†jCG ádÉ°UC’G äÉ``°SÉ«b OGOõJ ,¢UÉîdG å``jóëdG OGORG Éª∏ch ... ¢``UÉîdG å``jóë∏d

 ,(äÉ«°VÉjôdG øY ΩƒàμªdG åjóëdÉH á£ÑJôe á«YGóHE’G ábÓ£dG) ¿CG É k°†jCG Ééàæà``°SGh

 á«YGóHE’G IQó``≤dG ájÉYôd ô``°TÉÑªdG πNóà∏d IQhô°V) OƒLh ≈``dEG º¡JÉLÉàæà``°SG ô«``°ûJh

.(P: 37-38) (ájOÉ°üàb’G äÉ≤Ñ£dGh äÉaÉ≤ãdG ∞∏àîe øe ∫ÉØWC’G óæY Égõjõ©Jh

 ƒg ´GóHE’G ¿CG (Sikzentmihaly, 1997) »dÉ¡«ªJõμ«``°ûJh iCGQ ó``≤a »μ``°ùJƒ¨«a πãeh

.√ô«¨jh Iô«Ñc á≤jô£H ádhÉëªdG ¿Gó«e ∫ qƒëj A»°T ;á°ûgó∏d ô«ãeh ójóL A»°T RÉéfEG

 ,´GóHE’G øe ∞bƒªdG ±É°ûàc’ ádhÉëe »a ¿ÉHÉ«dG »a É kàbh ≈°†b ób ¢ùfGQƒJ ¿Éch

 »g ,á«fÉHÉ«dG á``¨∏dÉH ,…QƒJÉ``°ùdG ¿EG ,´GóHE’Gh …QƒJÉ``°ùdG øY å``ëÑdG áHÉàc »``a ∫É``bh

 ¿CG øμªj Éμ``jôeCG »``ah ,ôjƒæàdG ø``e á¶ëd »``gh ,É``¡«dEG ∫ƒ``°UƒdG ø``μªj á``∏Môe ≈``∏YCG

 •ÉÑ°†f’Gh ,Iô``HÉãªdG …QƒJÉ``°ùdG ádÉM Ö``∏£àJh ,(ÉgBG) hCG (É``¡JóLh) á``dÉM É¡«ª``°ùf

 º¶©e É¡«∏Y ≥Øàjh ,´GóHE’ÉH á≤∏©àe QÉμaCG É¡∏c √ògh ,•É``°ûædGh ó¡édG ∫òHh ,»JGòdG

.ø«ãMÉÑdG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 122

´GóHEÓd º∏©ªdG ∑GQOEG

 øμªj ¢``ùfGQƒJ É¡«dEG QÉ``°TCG »àdG äGQÉ¡ªdG ¿CG (Fredericks, 2005) ¢``ùμjQójõa iôj

 áªFÉb ø«H G kó«cCG É`` kWÉÑJQG ∑Éæg ¿CG ’EG ,á``Ø∏àîe äÉ«ª``°ùàdG ¿CG ™eh ,∫É``ØWCÓd É``¡ª«∏©J

:¢ùμjQójôa áªFÉb πª°ûJh .Æô«Ñfô«à°S áªFÉbh OQƒØ∏«Z

 • êÉàfE’G) QÉμ``aC’G øe ô«Ñc OóY ó``«dƒJ ≈∏Y IQó``≤dG »``gh :Fluency á``bÓ£dG

.(Ö«côàdGh …óYÉÑàdG

 • á£ÑJôªdG ô«Z º«gÉØªdG ø«H •ÉÑJQG AÉ°ûfEG ≈∏Y IQó≤dG :Flexibility áfhôªdG

.(á«∏«∏ëJh á«HQÉ≤J á«LÉàfEG)

 • á``jóYÉÑJ á``«LÉàfEG) IQOÉ``f QÉμ``aCG ó``«dƒJ ≈``∏Y IQó``≤dG :Originality á``dÉ°UC’G

.(á«Ñ«côJh

 • ≈àM É¡«∏Y π``ª©dGh ,Ée Iôμa ∫Ó¨à``°SG ≈``∏Y IQó``≤dG :Elaboration π``«°üØàdG

.(á«∏ªY á«LÉàfEG) Ió«L IQƒ°üH πμ°ûàJ

 áª¡e äGQÉ¡ªdG ¢``ùjQóJ íÑ°üj ób ,π°üØdG πNGO ºgh ø``«ª∏©ªdG ≈dEG áÑ``°ùædÉHh

 (No Child Left Behind πØW …CG ∑ôJ ΩóY) ¿ƒfÉb øY ºLÉædG §¨°†dG ≈dEG G kô¶f áÑYôe

 èFÉàædGh äÉfÉ«ÑdG OóëJ á«eGõdEG ô``«jÉ©e áYƒªéªH π°üØdG »a πØW πc ìÉ``éf QÉ``ÑàN’

 á«YGóHE’G á£``°ûfC’G øY ¿ƒ∏îàj ø«ª∏©ªdG øe G kô``«ãc §¨°†dG Gòg π©L ó``bh ,á``≤MÓdG

 äÉ«∏ª©d ∂dP øe k’óH º¡fh qó©jh ,(¥hóæ°üdG êQÉN ¿hôμØj) ∫ÉØWC’G π©éJ ó``b »``àdG

.É k°†jCG ø«ª∏©ªdG ≈∏Y ÉªfEGh ,Ö°ùëa ÜÓ£dG ≈∏Y ’ ,É keÉμMCG Qó°üà°S »àdG ºjƒ≤àdG

 Iõ``«cQ (»``YGóHE’G ô``«μØà∏d ¢``ùfGQƒJ äGQÉ``ÑàNG) ¢``ùfGQƒJ ∫ƒ``H.…EG êPƒ``ªf π``X

 ä’ÉéªdG »a ìÉéædG ≈∏Y º¡JGQóbh äÉ«∏bC’G ∫ÉØWCÉH G kô«ãc ºàgG óbh ,´GóHE’G ¿Gó``«e

 QÉ°TCG ,¬JGô°VÉëe ióMEG »ah ,á«°SGQódG ™«°VGƒªdG ¢†©H »a º¡∏°ûa ÖÑ``°Sh á«YGóHE’G

 øμd ,Iõ«cQ ÉfCG) :¢ùfGQƒàd ∫Éb …òdG á«Ø°üdG á£``°ûfC’G øe Oƒ``°SC’G πØ£dG iƒμ``°T ≈dEG

.( q»∏Y »æÑj óMCG ’
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123 »°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ¥hóæ°üdG êQÉN Iô¶f :´GóHE’G :™HGôdG π°üØdG

 ¿ƒæaój áØ∏àîªdG á«bô©dG äÉYƒªéªdG ∫É``ØWCG IôÑîdGh á¨∏dG õLGƒM â∏©L ó``≤d

 º¡YGóHEG øY ô«Ñ©à∏d hCG ,™``bƒàªdG êPƒªædG ™e ΩÉé``°ùfÓd áæeÉμdG á``«YGóHE’G º``¡JGQób

.¿ƒª∏©ªdG É¡°†aôj ¥ô£H

 äGô°TDƒªdGh ¢üFÉ°üîdG ¢†©H øª°†àJ áªFÉb (Baldwin, 1985) øjhódƒH OQhCG óbh

 ÜÓ``£dG  ø``«H É``¡«∏Y Qƒ``ã©dG ø``μªj »``àdG á``«YGóHE’G äÉª``°ùdG ¢``ùμ©J »``àdG ácôà``°ûªdG

:»gh ,ábQÉaC’G ¿ÉμjôeC’G

 •.´ÉæbE’Gh ájõeôdGh ágÉμØdGh ∫É«îdÉH á«æZ á¨d

 •.äÓμ°ûªdG πM ≈∏Y á«∏ª©dG IQó≤dGh §«£îàdG IQóbh »≤£æªdG êÉàæà°S’G

 •.ácôëdG √ÉéJ á¶≤«dGh á«°SÉ°ùëdG

 •.áÄ«ÑdG ÉgRôØJ »àdG äÉHƒ©°üdG πªëJ

 äGP ájOÉ°üàb’G äÉ≤Ñ£dG hCG äÉ«∏bC’G äÉYƒªée ø``e ÜÓ£dG óéj ,ÖdÉ¨dG »``a

 ∫ƒëj …òdG ó«MƒdG A»°ûdG »g äÓμ°ûªdG πM »a á«YGóHE’G º¡bôW ¿CG »fóàªdG πNódG

 äGQÉ¡e •É``ªfCG πjƒëJ ø``μªjh ,º∏©àdG ó``«©°U ≈``∏Y ¢``SCÉ«dGh •É``ÑME’ÉH ºgQƒ©``°T ¿hO

.á«YGóHE’G äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe π°üØdG »a á∏YÉa á«°SGQO äGQÉ¡e ≈dEG √òg πªëàdG

 á£``°ûfCG OGóYEG πLCG øe äÓμ``°ûªdG πM äGQób ø«ª∏©ªdG øe ô«ãc π¨à``°ùj ’ øμd

:É¡æμªj ,áÑ°SÉæe á«Ø°U

 •.áØ∏àîe §FÉ°Sh ∫ÓN øe IójóL QÉμaCG ôjƒ£J

 •.»ªjOÉcC’G AGOC’G õjõ©àd Iõ«cQ íÑ°üJ ¿CG

 •.IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ôjƒ£àd á∏«°Sh ¿ƒμJ ¿CG

 •.»HÉéjE’G äGòdG ôjó≤J Ωƒ¡Øe Rõ©J ¿CG

 äÉ«∏bC’G ∫ÉØWCG ¿EÉa ,¿hôNBGh (Ω1965) ¢``ùfGQƒJh (Ω1985) øjhódƒH ßM’ É``ªch

 ≈dEG ¿ƒdÉëj Ée É`` kÑdÉZ ,Évjƒ¨d ø«Ø∏àîªdG ÜÓ£dG á``bQÉaC’G ¿ÉμjôeC’G á``°UÉîH ,á``«æKC’G
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 124

 ô«μØàdG ∫ÓN øe) hCG á«YGóHEG á«Ø°U á£°ûfC’ ¿ƒÑ«éà``°ùj º¡fC’ ;á°UÉN ¢``ùjQóJ ±ôZ

.∑ƒ∏°ùdG Gòg ¿ƒª∏©ªdG πÑ≤àj ’ ÉeóæY (¥hóæ°üdG êQÉN

 (Scott, Deul, Gƒ``°ùfGôa - ø``«Lh ∫ƒjOh äƒμ``°S πãe ,ø``«ãMÉÑdG ø``e Oó``Y ∑É``ægh

 ≈∏Y óYÉ``°ùJ ¿CG ø``μªj »``àdG á``«JB’G QÉμ``aC’G Gƒ``MôàbG Jean-Francois, and Urbano, 1996)

 ójóëàH íª``°ùj Ée ,IôcÉH á∏Môe »a ø«HƒgƒªdG ÜÓ£dG ºjƒ≤J hCG/h äGAGô``LE’G ™``°Vh

 √ògh ,ÜÓ£dG ídÉ°üd º∏©àdG äÉ«é«JGôà``°SEG ¬«LƒJ πLCG øe á«YGóHE’G äGQó``≤dG √ò``g

:»g QÉμaC’G

 • á∏Môe »a ∞°ûμdG èeGôH ∫ÓN øe ø«HƒgƒªdG äÉ«∏bC’G ÜÓW ±ô©J øμªj

.á°VhôdG

 •.É kMÉéf ôãcC’G »g ,ábÓ£dG ™é°ûJ »àdG äÉjÉ¡ædG áMƒàØªdG äÉÑLGƒdG

 • â``°ù«d á``aƒdCÉªdG º``«gÉØªdGh äGOô``ØªdG πª©à``°ùJ »``àdG á``«¶Ø∏dG äÉ``ÑLGƒdG

.ø«HƒgƒªdG äÉ«∏bC’G ÜÓW ó°V IQhô°†dÉH Iõ«ëàe

á«YGóHE’G QÉμaC’G ô°ûf

 ´ƒ°Vƒe ø``Y ∫õ©ªH …ô``éJ äÉ«é«JGôà``°SEGh ÜÉ``©dCG ´Gó``HE’G ¿CG ó``≤à© oj É``e G kô``«ãc

¿ÉZQƒe …O ¢``ù£°ùZCG ∫É``b Éªch .í``«ë°U ô«Z ´É``Ñ£fG Gò``g ø``μd ,¢``ù«FôdG á``°SGQódG

 ÉªfEGh êÉàæà``°S’G â``°ù«d »°VÉjôdG QÉμ``àHÓd á``côëªdG Iƒ``≤dG ¿EG{ :(Augustus de, 1866)

.(Mann,2006, p.236) ¿Ée √OQhCG Éª«a ôcP Éªd É k≤ah .z∫É«îdG

 ¬``fCG ,äÉ``«°VÉjôdG ô``gƒL :´Gó``HE’G ¿Gƒ``æ©H á``dÉ≤e »``a (Mann, 2006) ¿É``e ∫É``bh

 øe º∏©àdG â``bh AÉ°†b ΩóY »¨Ñæj ,»``°VÉªdG »a äÉ«°VÉjôdG ¢``ShQO øe ¢``ùμ©dG ≈``∏Y

 ∫ƒ∏M ¿EG :∫ƒ``≤j ±É``°VCGh .äÉ``«°VÉjôdG º``«gÉØe ∞``∏àîe Ö``jôéJ »``a É``ªfEGh ,º``∏©ªdG

 ô«μØàdG  ÖfGƒL ø``e É vª¡e ÉkÑfÉL qó``©j …òdG äÓμ``°ûªdG πM πª``°ûJ á``«≤«≤ëdG πFÉ``°ùªdG

 êPƒªæd  ÉkfRGƒJ ôãcCG ≥«Ñ£J ≈dEG ¢ùjQóàdG äÉ°SQÉªe ∫ƒëàJ ¿CG ø«©àj ∂dòd) ,»YGóHE’G
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125 »°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ¥hóæ°üdG êQÉN Iô¶f :´GóHE’G :™HGôdG π°üØdG

 ºFÉ≤dG ÜÉ``°ùëdGh äÉ«°VÉjôdG ∫ÉªLh ´GóHE’G Ωôàëj …òdG »°VÉjôdG π``≤©∏d Ö``eƒμàjGh

 ,(Ω2006) ,¿Ée »a OQh Éªd É k≤ah] (äÉ«°VÉjôdG ¢ShQO º¶©e Oƒ°ùj …òdG ø«fGƒ≤dG ≈∏Y

.[252 :¢U

 .»FÉ°VôdG ºjƒ≤àdG ∫ÓN øe ´GóHE’G øY ∞°ûμdG QÉÑàNG AGôLEG πjÉHÉeCG âMôàbGh

 ôãcCG ¿Éc ΩÉμëdG …CG ójóëJ »``a »FÉ°VôdG ºjƒ≤àdG ∫Éª©à``°SG äÉÑK QÉÑàN’ n… pô rLoCG ó``bh

 π°UƒJh ,»≤«°SƒªdG ∞«dCÉàdG »a ¢ùeÉîdGh ™HGôdG ø«Ø°üdG ÜÓW ´GóHEG ºjƒ≤J »a É kJÉÑK

 ,≈≤«``°SƒªdG äÉjô¶f ÜÉë°UCGh ≈≤«``°SƒªdG »ª∏©e ø«H ájƒb •ÉÑJQG á``bÓY OƒLh ≈``dEG

 äÉeÓY ø«H á«Ñ∏``°S hCG áØ«©°V •ÉÑJQG ábÓY OƒLh ≈dEG É k°†jCG π°UƒJ ¬``fCG âaÓdG ø``eh

 ¿CG ≈dEG ÖÑ``°ùdG ™``Lôj π``¡a ;iô``NC’G äÉ``YƒªéªdG äÉ``eÓYh ø««≤«``°SƒªdG ø``«ØdDƒªdG

 øY ôãcCG å``ëÑdG ¿hO øe (Ió«L) É``¡fh qó©j »àdG äÉ``ØdDƒªdG »a É`` kæμªJ ô``ãcCG ø``«ØdDƒªdG

?»YGóHE’G êÉàædG

 äGQÉ¡e ∫Éª©à°SG á«Ø«c (Houston, 2007) ¿ƒà``°ShÉg í°VhCG ,á¨∏dG ¢``ShQO óMCG »a

 GƒMôà≤j ¿CG ÜÓ``£dG ≈``∏Y ø``«©àj ,á``bÓ£dG ≈``dEG áÑ``°ùædÉHh ,á``°ù«FôdG ™``HQC’G ´Gó``HE’G

 ÉeCG .»YGóHE’G º¡∏ª©d É¡æe QÉμaCG QÉ«àNG ¿ƒ©«£à``°ùj »àdG πFGóÑdG øe á©``°SGh áYƒªée

 äGQÉ©à``°S’Gh äÉ¡«Ñ``°ûàdG êÉàfEG ≈∏Y º¡JGQób ™«``°SƒJ ≈∏Y ºgóYÉ``°ùJ ±ƒ``°ùa áfhôªdG

 ÜÓ£dG IóYÉ``°ùe »a ádÉ°UC’G πª©à``°ùJh ,ºgô«μØJ ™«``°SƒJ ≈∏Y πª©à``°S ÉgQhóH »àdG

 ™«ªéJ »a πª©à°ùJ IQÉ¡e π«°üØàdGh .¬«a ô«μØàdG hCG ,∞∏àîe hCG ójóL A»°T êÉàfEG ≈∏Y

 ¬ª``°SÉ≤J øμªj »FÉ¡f èàæe IQƒ°U »a É¡ª«¶æJh ,ÜÓ£dG ∫ÉH ≈∏Y äCGôW »àdG QÉμaC’G

.øjôNB’G ™e

 ¢``ùjQóJ »a ¬Ñ©∏j ¿CG ´GóHEÓd øμªj …òdG QhódG ≈∏Y §≤a á∏ãeCG áKÓK √ò``g â``fÉc

 äGQó≤∏d ≥«ª©dG »YGóHE’G ºjƒ≤àdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á¨∏dGh äÉ«°VÉjôdG πãe ájó«∏≤J ™«°VGƒe

 ±ôM ÉeCG ,ô«Ñc C ±ô``ëH ´GóHE’G øjhódƒH √Éª``°SCG Ée hCG .¿ƒæØdG »``a çóëj ó``b …ò``dG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 126

 »YGóHE’G äÓμ``°ûªdG πM πãª«a ,áÑgƒªdG øY ∞``°ûμ∏d øjhódƒH áaƒØ°üe  »a ô``«¨°U c

.ájQƒëªdG á£°ûfC’G hCG ™«°VGƒªdG ™e π°üØdG »a ¬dÉª©à°SG øμªj …òdG

ºjƒ≤àdG á«ªàM

 ´GóHE’G ºjƒ≤J ∫Éª©à°S’ kÓ°üØe É kMô°T Kerr and Gagliaradi …OGQÉ«∏ZÉZh ô«c OQhCG

 ¢SÉ«≤d áØ∏àîe äGQÉÑàNG ∫Éª©à°SG óæY çóëJ äÓμ°ûªdG ¿CG øe GQòMh ,OÉ``°TQE’G »a

.ôNBG ¢SÉ«b ™e áë«ë°U ô«Z á≤jô£H äÉ°SÉ«≤dG óMCG ¿QÉ≤j ÉeóæY ,´GóHE’G

 Structure of Intellect π``≤©dG á«æH  ájô¶f OQƒ``Ø∏«Z ø∏YCG ,(Ω1962) ΩÉY á``jGóH »``ah

 ∫ÉªYEG øμªj ,π°üØdG Gòg »a É k≤HÉ°S ÉfôcP Éªch ,ô«μØàdG øe É kYƒf (180) äOóM »àdG

 áØdDƒªdG á«æÑdG »``a ø«fÉªãdGh áÄªdG ´GƒfC’G øe ´ƒ``f …CG ™e ≥aGôàdÉH …ó``YÉÑàdG ô``«μØàdG

.πMGôe çÓK øe

 ájóYÉÑJ á«LÉàfEG hCG á«∏μ``°ûdG äÉÄØdG »``a ájóYÉÑJ á«LÉàfEG ó``LƒJ ¿CG ø``μªj , kÓ``ãe

 äGQÉÑàNG á``Yƒªée â∏ª©à``°SG É¡æe IóMGh πc »``ah ,á«¶Ø∏dG ä’’ó``dG äÓ``jƒëJ »``a

 á«°Vôa âcôJ óbh ,É``¡æe É kÄ«``°T ™æ°UG ?É¡H π©Øf GPÉe πãe ,äÉ``Ñ∏W hCG á∏Ä``°SCG OQƒ``Ø∏«Z

 ™e ,á«YGóHE’G QÉμ``aC’Gh ´GóHE’G §«£îJ »``a G kô«Ñc G kô«KCÉJ …ó``YÉÑàdG ô``«μØà∏d OQƒ``Ø∏«Z

 ∑ƒ∏``°ùdG ójóëJ »a É k≤HÉ``°S âfÉc Éªc Ió``«Øe øμJ º``d á``≤MÓdG ¢``SÉ«≤dG äGAGô``LEG ¿CG

.áÑgƒªdG hCG »YGóHE’G

 ¢``SÉ«≤d k’Éª©à``°SG ôãcC’G äGQÉÑàN’G »``YGóHE’G ô«μØà∏d ¢``ùfGQƒJ äGQÉ``ÑàNG tó`` n© oJ

 êQóJh ,iôNCG ´Gó``HEG äGQÉÑàNG …CG ø``e ôãcCG äÉÑK ádOCÉH Ωƒ``Yóe É¡dÉª©à``°SGh ,´Gó``HE’G

 ,ÖdÉ£dG óæY Iƒ≤dG •É``≤æd πeÉ``°ûdG ∞∏ªdG øª°V äGQÉÑàN’G √òg ø``jhódƒH á``aƒØ°üe

 »a äÉeÓ©dG ™°Vhh ÖjQóàdG Ö∏£àe øμd ,∞∏ªdG Gòg »a ºgC’G ÖfÉédG ´GóHE’G ¿ƒμjh

 á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG ≈∏Y É kÄÑY É¡æe π©éj »YGóHE’G ô«μØà∏d ¢ùfGQƒJ äGQÉÑàNG ∫Éª©à°SG

 IóY ºFGƒb ¿ƒãMÉÑdG ôcP óbh ,Iô«Ñc á«ÑdÉW äÉYƒªée ™e É¡dÉª©à°SG »a ÖZôJ »àdG
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127 »°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ¥hóæ°üdG êQÉN Iô¶f :´GóHE’G :™HGôdG π°üØdG

 πãe ;´GóHE’G OƒLh ≈∏Y ô°TDƒe É¡fEG GƒdÉb »àdG äÉª``°ùdG áaô©e »a á∏ª©à``°ùªdG äGhOC’ÉH

 í«°TôJh »JGòdG í«``°TôàdGh äÉgÉéJ’Gh äÉeÉªàg’G ¢``ù«jÉ≤eh á«°üî``°ûdG äÉfÉÑà``°SG

.äÓHÉ≤ªdGh ,AÓeõdG

 »g ø«YóÑªdG OGôaC’G õ«ªJ »àdG äÉª``°ùdG ôãcCG ¿EG) Feist â``°ù«a ∫ƒ≤j ∂dP øYh

 Gƒ°†≤j ¿CGh ,∂dP »a º¡à«∏°†aCGh OÉà©ªdG »YÉªàL’G ó≤©dG øY Gƒ∏°üØæj ¿CG »a º¡àÑZQ

 ô«KCÉJ øY øjó«©Hh ø«∏≤à``°ùe Gƒfƒμj ¿CGh ... º¡©jQÉ``°ûe ≈∏Y πª©dG »``a º``góMƒd É`` kàbh

 ≈dEG ,OGôØfG ≈∏Y âbƒdG AÉ°†b ≈dEG áÑ°ùædÉH á«∏°†aC’G áaÉ°VEG »¨ÑæJ ÉªHQh .(áYƒªéªdG

.ø«YóÑªdG ¢SÉædG äÉª°S áªFÉb

 ¿C’ ;OÉ``°TQE’G »``a ´Gó``HE’G ¢``SÉ«b ∫Éª©à``°SG …OQÉ``«∏ZÉZh ô``«c ô``jô≤J ¢``üî∏j

 AÉ«dhCG ∂dòch ÜÓ£dG OÉ``°TQEG Ö∏£àJ áæ«©e á«°üî``°T äÉª``°S hCG á«°üî``°T äÉ«cƒ∏``°S

.±ƒdCÉªdG øY IPÉ°T äÉ«cƒ∏°S …CG º¡a ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe ;ø«ª∏©ªdGh QƒeC’G

»°SGQódG π°üØdG áaôZ ¥hóæ°U êQÉN ±ô°üàdGh ô«μØàdG

 äÓNóàdG øe ô«ãc ∫ƒM Ö«dÉ°SC’G QƒëªàJh ,´GóHE’G πàb á«Ø«μd IóY ºFGƒb ∑Éæg

 »àdG ¥ô£dG ¢``†©H ≈dEG ô``°TDƒJ á«JB’G áªFÉ≤dGh ,äBÉ``aÉμªdGh º``jƒ≤àdG á``«∏ªYh ¢``ùaÉæàdGh

:(Taylor, 1972, P:8) ´GóHE’G πàb É¡dÓN øe øμªj

 :´GóHE’G πà≤d Iô°ûY ÉàæK’G á«ÑgòdG óYGƒ≤dG

.1 .áÑgƒª∏d G kóMGh Év«ªjOÉcCG É k£ªf ∑Éæg ¿CG ¢VôàaG

.2 .á«YGóHE’G ÖgGƒªdÉH ≥∏©àªdG »ª∏©dG åëÑdG èFÉàf πgÉéJ

.3 .√ô«Z πgÉéJh π°†aC’G ¢S uQO

.4 .∂dP »a ≠dÉH ≈àMh ,∑QÉμaCG ójOôJ »a ôªà°SG

.5 .IójóédG QÉμaC’G √ÉéJ á«Ñ∏°Sh á©jô°S ∂∏©a IOQ øμàd ;G kô°ûH øc
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 128

.6 .É¡°VQÉY ,É¡ª¡ØJ ºd GPEG

.7 .(á∏μ°ûe »a ∂Yƒbh OGR ,á«YGóHEG QÉμaC’G âfÉc Éª∏c) :IóYÉ≤dG ≈∏Y ßaÉM

.8  QÉμaC’Gh ø«YóÑªdG ¢UÉî``°TC’G √ÉéJ á``jÉ¨∏d »Ñ∏``°S õ«ØëJ ΩÉ¶f ∂jód ø``μ«d

.á«YGóHE’G

.9 .(É¡«a π°ûØdGh É¡àHôéJ øe π°†aCG Gògh) ¢UôØdG áHôéJ ∫hÉëJ ’

.10 .º¡∏gÉéJ hCG ,(∂Jô£«°S âëJ) ø«YóÑªdG º q¶f

.11 .´GóHE’G πà≤J »àdG áæμªªdG äGQÉ«îdG áªFÉ≤H ßØàMG

.12 .´GóHE’Gh ô«μØàdGh §«£îàdG RÉ«àeÉH §≤a ∂°ùØæd ßØàMGh ,G kQòM øc

 ,´GóHE’G õjõ©àd Éæ©``°Sh »a Ée π©Øf ¿CG Éæ«∏Y ¿EÉa ,Év«HÉéjEG É``fô«μØJ ¿ƒ``μj É``eóæY

 :äÉMGôàb’G ¢†©H √ògh

 • »a IójóL QÉμaCG Ö``jôéJ ∫ÓN øe ÜÓ£∏d Ihób øc .ø``«JhôdG ø``Y êô``NG

.∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y º¡©é°Th ,QÉμaC’G ìôW ≈∏Y ÜÓ£dG õØM ;¢ùjQóàdG

 • øe ≈dhC’G ±ôMC’G) SCAMPER ôÑeÉμ°S á≤jôW πãe ;IójóL Ö«dÉ°SCG Ü qôL

:(Mishalko,2001) »YGóHE’G ô«μØàdG  ™«é°ûàd (äÉª∏c ™Ñ°S

.ôNBG A»°ûH É kÄ«°T ∫óÑà°SG Substitute = S

.ôNBG A»°ûH É kÄ«°T èeOG Combine = C

.∂Yƒ°Vƒe Ö°SÉæ«d É kÄ«°T ∞u«c Adapt =A

.Ée á≤jô£H √ô u«Z hCG ¬«dEG ∞°VCG - ∫ qóY hCG ô uÑc Magnify or modify =M

.iôNCG ä’Éª©à°SG »a ¬∏ª©à°SG Put it =P
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129 »°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ¥hóæ°üdG êQÉN Iô¶f :´GóHE’G :™HGôdG π°üØdG

.¬æe É kÄ«°T p∞NG Eliminate =E

.¬°ùμYG hCG ¬Ñ«JôJ óYCG Rearrange =R

 •.áØ∏àîe äÉHÉLEG ™é°ûJ ¿CG øμªj ∞bGƒe Å°ûfCG

 • ,IójóédG QOÉ°üªdGh ,≈≤«``°SƒªdG πãe (¥hóæ°üdG êQÉN á£``°ûfCG) πª©à``°SG

 »YGóHE’G ô``«μØàdG  õ«Øëàd áØ∏àîe á``«Ø°U äÉÑ«JôJh ,ø``«°UÉN ø``jô°VÉëeh

.∞∏àîªdGh

 ô«μØàdG  õ``«Øëàd ¬dÉª©à``°SG øμªj É v«LPƒªf É``k°SQO (Ω2007) ¿ƒà``°Sƒg ìô``°T ó``bh

 §«£îàdG ≈∏Y ø«ª∏©ªdG óYÉ``°ùJ ¿CG øμªj IóY á∏ãeCG ø«H ø``e áæ«©dG √ò``gh ,»``YGóHE’G

 »a É¡J’Éª©à``°S’ á∏ãeCG á«JB’G á£``°ûfC’G πª``°ûJh ,(¥hóæ°üdG êQÉN ô«μØàdG) á£``°ûfC’

 IQÉKEG ôãcCG á£``°ûfCG »a ≈àM G kô«ãe ¬Ø°UƒH ∫É``ãªdG Gòg ∫Éª©à``°SG øμªjh ,»``Ø°U •É``°ûf

 ,äÉ¡«Ñ°ûàdGh ,á«FGƒ°û©dG ácQÉ°ûªdGh ,ágÉμØdGh ,ácQÉ``°ûªdG »g ∫É©aC’G √ògh ,É kYÉàeEGh

 ,§FGôîdGh ,π``«îàdGh ,á``Ø∏àîªdG ô``¶ædG äÉ``¡Lhh ,OGó``°VC’G …ó``ëJh ,äGQÉ©à``°S’Gh

.QÉμaC’G QÉ£ªà°SGh ,äÉØ«dƒàdGh ,á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh

 • AÉ``≤HE’ ;π``°üØdG ≈``dEG √É``Ñàf’Gh ΩÉ``ªàgÓd Iô``«ãe AÉ«``°TCG Ö``∏LG .ácQÉ``°ûªdG

 ≈≤«``°SƒªdGh á«æØdG ∫É``ªYC’Gh Qƒ``°üdG á``∏ãeC’G πª``°ûJh ,ø``«HhÉéàe ÜÓ``£dG

.iôNCG AÉ«°TCGh Qƒ£©dGh

 •.ájƒ¨∏dG áYGôÑdG ´GƒfCG º¶YCG øe ágÉμØdG ó©J .ágÉμØdG

 • É v«FGƒ``°ûY A»``°T QÉ``ÑàNG ≈``∏Y É``æg õ``«côàdG Ö``°üæj ,á«FGƒ``°û©dG ácQÉ``°ûªdG

 ,á«μ«°SÓc áYƒ°Sƒe hCG ,¢``SƒeÉb hCG ,á∏ée øe äÉëØ°U πãe ,¬d áHÉéà``°S’Gh

.ïdEG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 130

 • G kõ uØëe äGQÉ©à°S’Gh äÉ¡«Ñ``°ûàdG »a ô«μØàdG tó©j .äGQÉ©à``°S’Gh äÉ¡«Ñ``°ûàdG

 äÉfQÉ≤e AGôLEG ≈``∏Y äÉ¡«Ñ``°ûàdG óYÉ``°ùJh ,ô«μØàdG äGQÉ¡e ø«``°ùëàd É vª¡e

.ø«Ø∏àîe ø«Ä«°T ø«H

 • …CG hCG ,É¡``°ùμYh áª∏c »``a GhôμØj ¿CG ÜÓ``£dG ø``e Ö``∏WG .OGó``°VC’G … qó``ëJ

.ádÉM hCG ,A»°T

 • äÉ¡Lh øe AÉ«``°TC’G øY GƒÑàμj ¿CG ÜÓ``£dG øe Ö``∏WG ,á``Ø∏àîe äGQƒ``¶æe

.IOó©àe ô¶f

 •.∫É«îdG ºdÉY ≈dEG ∫ƒNódGh º¡fƒ«Y ¢VÉªZEG ÜÓ£dG ™«£à°ùj .π«îàdG

 • ø«H ø``e ,(ø``a) äÉeƒ``°SQh π``≤©dG §``FGôN .á``«fÉ«ÑdG Ωƒ``°SôdGh §``FGôîdG

.¥QƒdG ≈∏Y ºgQÉμaCG ÜÓ£dG º«¶æJ á«Ø«μd Iô«ãμdG á∏ãeC’G

 • êÉàfE’ äÉª∏μdG hCG Qƒ°üdGh QÉμaC’G ø``«H ™ªédG ÜÓ£dG ™«£à``°ùj .äÉØ«dƒàdG

.IójóL ∫Éμ°TCG

 • ,áYƒªée »a ¿ƒ∏ª©j ÜÓ£dG π©éj »aô©ªdG •É°ûædG Gòg .QÉμaC’G QÉ£ªà°SG 

.∫ƒ∏M hCG QÉμaCG »a ¿hôμØjh

.QÉμaC’G √òg ∫Éª©à°SG á«Ø«c øY ∞°ûμj ≥MÓdG ∫ÉãªdG

áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏HÉ≤e :IóMƒdG ¿GƒæY

 • á``∏HÉ≤e …ô``éoj ƒ``gh ¢UÉî``°TC’G ó``MC’ G kô``«°üb É`` kª∏«a ô``°†MCG .ácQÉ``°ûªdG

 ÉeEG ,º∏«ØdG »``a º¡FGQBG AGó``HEG ÜÓ``£dG ≈dEG Ö``∏WGh ,á``Ø«Xh ≈``∏Y ∫ƒ``°üë∏d

.Év«HÉàc hCG É v«¡Ø°T

 • á``«∏«ãªJ Gh qó``©j ¿CG º``¡«dEG Ö``∏WGh ,äÉ``Yƒªée ≈``∏Y ÜÓ``£dG ´ uRh .á``gÉμØdG

.áØ«XƒdG á∏HÉ≤e ´ƒ°Vƒe øY Iô«°üb
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131 »°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ¥hóæ°üdG êQÉN Iô¶f :´GóHE’G :™HGôdG π°üØdG

 • ÖdÉ£dG íàØj .π°üØdG ΩÉeCG ∞≤j ÜÓ£dG óMCG π©LG .á«FGƒ``°û©dG ácQÉ``°ûªdG

.áª∏c ¥ƒa ¬©Ñ°UEG ™°†jh Év«FGƒ°ûY ¢SƒeÉ≤dG

.áØ«XƒdG á∏HÉ≤e ´ƒ°Vƒeh áª∏μdG √òg ø«H Ée ábÓY Gƒª«≤j ¿CG ÜÓ£dG ≈dEG Ö∏WG

 •:á«JB’G IQÉÑ©dG IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ÖàcG .äGQÉ©à°S’Gh äÉ¡«Ñ°ûàdG

. ...¬Ñ°ûJ áØ«XƒdG á∏HÉ≤e

.¬dÉÑH ô£îj º°SG ∫hCG ßØ∏j ¿CG ÜÓ£dG óMCG ≈dEG Ö∏WG

 Ée ¿ƒaô©j ÜÓ£dG ¿CG ¢``VGôàaG ≈∏Y) ¬«Ñ``°ûàdG ìô``°ûj ¿CG ôNBG ÖdÉW ≈dEG Ö``∏WG

.(RÉéªdGh ¬«Ñ°ûàdG ¬«æ©j

 ¿CG ÜÓ£dG ≈``dEG Ö∏WGh , m∫É``Y äƒ``°üH á``∏HÉ≤ªdÉH á``≤∏©àe á``∏ªL CGô``bG .OGó``°VC’G

 á∏ªédG »fÉ©ªd Iô«ãc G kQÉμaCG GƒMô£j ¿CG G vó``L πªàëªdG øe) á``°ùcÉ©ªdG á∏ªédG Gƒ``Ñàμj

.(IOÉ°†ªdG

  ,áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe á∏HÉ≤ªd êPƒªf á°SGQO ó©H .áØ∏àîªdG äGQƒ¶æªdG

 πª©dG ÖMÉ°üd ÉªgóMCG ;ø«Ø∏àîe ø``jQƒ¶æe øe á∏HÉ≤ªdG øY áHÉàμdÉH ÜÓ``£dG ∞``∏c

.áØ«Xƒ∏d Ωó≤àª∏d »fÉãdGh

 ∞°üJ ’ .º¡æ«YCG Gƒ≤∏¨jh GhDhó¡j ¿CG ÜÓ£dG ≈dEG Ö∏WGh ,AGƒ°VC’G ÅØWCG .π«îàdG

 πμ``°T Éeh ,πª©dG ÖMÉ°U ¬jóJôj ¿Éc …òdG Ée π«îàd á°Uôa º¡ëæeG øμdh ,A»``°T πc

 ¿CG ÜÓ£dG ≈dEG Ö∏WGh ,AGƒ``°VC’G π©``°TCG .áØ«Xƒ∏d Ωó≤àªdG ¬Lh äGô«Ñ©J Éeh ,á``aô¨dG

.É¡fhôcòàj »àdG áª¡ªdG π«°UÉØàdG ¢†©H Ghôcòj

 Éª«a º¡H á°UÉN á«ægP §FGôN º°SôH ÜÓ£dG ∞∏c `á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh §FGôîdG

.áØ«XƒdG á∏HÉ≤e ´ƒ°VƒªH ≥∏©àj
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 132

 πc ≈dEG Ö∏WG .OGôaCG á©HQCG øe äÉYƒªée »a á«ægòdG §FGôîdG á``fQÉ≤ªH º``¡Ø∏c

.IQƒÑ°ùdG ≈∏Y É¡ª°Sô«d á«ægP áWQÉN π°†aCG ÖMÉ°U π°SôJ ¿CG áYƒªée

 ≈dEG Ö∏WGh ,π``°üØdG ΩÉeCG É``ª¡°VôYG ºK ,ÜÉàc ø``e ø«JQƒ°U ô``àNG .äÉ``Ø«dƒàdG

.∞«dƒàdG Gòg ∞°Uh ºK ,Év«∏≤Y Éª¡æ«H ∞«dƒàdG ÜÓ£dG

 á°SQÉªe º¡«dEG Ö∏WGh ,Iô«¨°U äÉYƒªée ≈dEG ÜÓ£dG º`` q°ùb .QÉμaC’G QÉ£ªà``°SG 

.áØ«XƒdG á∏HÉ≤e πÑb É¡∏©Øj ¿CG ¿É°ùfE’G ≈∏Y AÉ«°TCG Iô°û©d QÉμaC’G QÉ£ªà°SG 

 ™e ¬JÉMGôàbG ∫Éª©à``°SG á«Ø«c øY QÉμaC’G ¢``†©H ø«ª∏©ªdG ¿ƒà``°Sƒg á∏ãeCG í``æªJ

 …óYÉÑàdG Aõ``édG ƒgh É vª¡e G kAõ``L πª``°ûJ ’ äÉMGôàb’G √òg ¿EÉa ∂``dP ™``eh ,Ió``MƒdG

.iôNCÉH hCG á≤jô£H »FÉ¡ædG ´hô°ûªdG ¢VôY »a πãªàªdG á∏eÉμdG »YGóHE’G ô«μØàdG  á≤∏ëd

 QÉμ``aCG  ¿Gƒ``æ©H  ¬``HÉàc  »``a  (Frank Williams, 1970)  õ``eÉ«∏jh  ∂``fGôa  OQhCG  ó``bh

 ;º∏©ªdG äÉ«cƒ∏``°S øY IójóY á``∏ãeCG ôYÉ``°ûªdGh ô``«μØàdG ™«é``°ûàd »``°SGQódG π``°üØ∏d

 (ájQƒ©``°T) á«fGóLhh (á``jôμa) á``«aô©e äGQÉ``¡e ÜÉ``°ùàcG ≈``∏Y ÜÓ``£dG IóYÉ``°ùªd

 ≥aóàªdG ô«μØàdG ™``°Vhh ,á«YGóHE’G á£``°ûfC’G ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG ∫Éª©à``°SG ∫ÓN ø``e

 äÉ«cƒ∏``°ùdG) âëJ »∏«°üØàdG ô«μØàdGh π``«°UC’G ô«μØàdGh ¿ô``ªdG ô``«μØàdGh »HÉ«``°ùf’G

 âëJ π«îàdGh ´Ó£à``°S’G ÖMh ó«≤©àdGh IôWÉîªdG êQOCG É``ªæ«H ,(á``jôμØdG/á«aô©ªdG

.(Qƒ©°ûdG /¿GóLƒdG) áÄa

 áÑ°ùædÉHh .iôNC’G ƒ∏J IôªdG ¿ƒØdDƒªdG ÉgQôμj ´GóHE’G ™«°VGƒe ájDhQ π¡``°ùdG øeh

 ™«°VGƒªdG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J º¡«∏Y ø«©àj É kØ∏àîe É kcƒ∏``°S ô``°ûY á«fÉªK ôcP ,ø«ª∏©ªdG ≈dEG

.(1-4 ∫hóédG) »°SQóªdG êÉ¡æªdG »a IOÉY óLƒJ »àdG É¡∏c á«°SGQódG

 êÉ``¡æªdG)  á``KÓãdG  OÉ``©HC’G  º``°†J  »``àdG  á£``°ûfC’G  êPÉ``ªf  ¢``†©H  ∑É``ægh

 É`` k≤M’  É``¡°Vô©f  »``àdG  (ø``«ª∏©ªdG  äÉ«é«JGôà``°SEGh  ,ÜÓ``£dG  äÉ«cƒ∏``°S  ,»``°SGQódG

.(Williams 1970)
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133 »°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ¥hóæ°üdG êQÉN Iô¶f :´GóHE’G :™HGôdG π°üØdG

(1) ºbQ ∫Éãe

:™«é°ûJ

:∫ÓN øe

:äÉ«é«JGôà°SEG ∫Éª©à°SÉH

 :•É°ûædG

π«îàdGh ´Ó£à°S’G ÖM

¿ƒæØdGh á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG

.π«îàdG IQÉ¡eh º¶æªdG »FGƒ°û©dG åëÑdGh ,äÉbQÉØªdG

 ,á«îjQÉàdG çGóMC’Gh äÉ«°üî``°ûdG øe OóY ≈dEG ÜÓ£dG ±ô©J ¿CG ó``©H

 ¬Yƒ°Vƒe ¿Éch ,∂ë°†e ¿Gƒæ©H »°SÉ«°S ô«JÉμjQÉc º°Sôd á°Uôa Gƒëæe

 ¿CG ÜÓ£dG ≈∏Y ¿Éch ,ø«à°†bÉæàe ø«à«°üî``°T ø«H É v«°VGôàaG É kYÉªàLG

 ø«``°ùM ΩGó°U πãe ,ø«à«°üî``°ûdG ø«JÉg ø«H QGO …òdG åjóëdG Gƒ∏«îàj

 ó``°SC’G ßaÉMh ,¥hQÉ``a ∂``∏ªdGh ô``°UÉædGóÑY ∫É``ªLh ,»``aGò≤dG ô``ª©eh

.π°Tô°ûJ ¿ƒà°ùfhh ô∏àg ∞dhOCGh ,…ôjôëdG ≥«aQh

(äÉ«é«JGôà°SE’G) º∏©ªdG äÉ«cƒ∏°ùd »fÉãdG ó©ÑdG (1-4) ºbQ ∫hóédG

.1:äÉbQÉØe á``¶MÓe hCG  ¿É``«H  .É`` kë«ë°U ¿ƒ``μj  ¿CG  •ôà``°ûj  ’ ´É``Ñ£fG

.á°†bÉæàe

.2:¢üFÉ°üîdG.áæeÉc äÉØ°U hCG äÉØ°UGƒe

.3:äÉ¡«Ñ°ûJ.ôNBÉH A»°T áfQÉ≤e

.4:äÉ°†bÉæJ.IOƒ≤Øe §HGhQ ,áaô©ªdG »a äGƒéa

.5:…RGõØà°SG ∫GDƒ°S.≈æ©e êGôîà°S’ ∫DhÉ°ùJ

.6:ô««¨àdG ≈∏Y á∏ãeCG.äÓjó©J AGôLE’ ¢Uôa áMÉJEG

.7:IOÉ©dG ≈∏Y á∏ãeCG.IOÉ©dÉH ΩƒμëªdG ô«μØàdG äGô«KCÉJ

.8:º¶æe »FGƒ°ûY åëH.ôNBG AÉæÑd ±ƒdCÉe AÉæH ∫Éª©à°SG

.9:åëÑdG äGQÉ¡e.Ée A»°ûd »dÉëdG ™°VƒdG »a åëÑdG

.10:¢Vƒª¨dG πÑ≤J.áÑ©°Uh á°†eÉZ ä’ÉM ¢VôYG

.11:»°SóëdG ô«Ñ©àdG.ø«ªîàdGh ¢SGƒëdG ∫ÓN øe AÉ«°TC’ÉH Qƒ©°ûdG

.12:Qƒ£àdG ™e ∞«μàdG.Iô«ãc ä’ÉªàMG hCG äGQÉ«N ìôWG

.13:ø«YóÑªdG ¢UÉî°TC’G á°SGQO.øjRQÉÑdG ø«YóÑªdG ¢UÉî°TC’G äÉª°S π∏M

.14:ä’ÉëdG ºjƒ≤J.äÉ≤«Ñ£àdG »a ôμah ,ä’ÉªàM’G ôàNG

.15:á«YGóHE’G IAGô≤dG äGQÉ¡e.IAGô≤dG ∫ÓN øe IójóL QÉμaCG ó«dƒJ

.16:á«YGóHE’G ´Éªà°S’G äGQÉ¡e.´Éªà°S’G ∫ÓN øe IójóL QÉμaCG ó«dƒJ

.17:á«YGóHE’G áHÉàμdG äGQÉ¡e.áHÉàμdÉH QÉμaC’G øY ô«Ñ©àdG

.18:ôjƒ°üàdG äGQÉ¡e.ôYÉ°ûªdGh QÉμaC’G ôjƒ°üJ
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 134

 ,äÉ«°üî``°ûdG √ò``g øY π``Ñb ø``e áÑ``°ùàμªdG äÉ``«£©ª∏d ∫É``ØWC’G ´ÉLôà``°SG ™``e

 øY á©LGôªdG »``a G vó``L πYÉa Üƒ∏``°SC’G Gò``gh ,á``«∏«îJ á«¡Ø``°T á``KOÉëe ≈``dEG É``gƒdƒM

 .(P:159) á«îjQÉàdG çGóMC’Gh ¢UÉî°TC’G

(2) ºbQ ∫Éãe

:™«é°ûJ

:∫ÓN øe

:äÉ«é«JGôà°SEG ∫Éª©à°SÉH

 :•É°ûædG

π«°UC’G ô«μØàdGh ó«≤©àdG

á¨∏dG ¿ƒæa

.∞bGƒªdG ºjƒ≤Jh º¶æªdG »FGƒ°û©dG åëÑdGh äÉ¡«Ñ°ûàdG

 º`` q°ù ob ;äÉª∏μdG »fÉ©eh áÄé¡àdG ¢``ùjQóàd á©WÉ≤àªdG äÉª∏μdG â∏ª©à``°SG

 º``ª°üJ ¿CG á``Yƒªée πc ≈``dEG Ö``∏Wh ,á``«KÓK äÉ``Yƒªée ≈``dEG ∫É``ØWC’G

 ,ájOÉY ô«Zh á``«cP á≤jô£H á``ª∏c 10 - 12 ∫Éª©à``°SÉH á``©WÉ≤àe äÉ``ª∏c

 äÉYƒªéªdG âdOÉÑJ ºK ,á°SÉªëdG øe G vƒL äÉYƒªée »a πª©dG nósdh óbh

 πμ``°T óbh ,áë«ë°üdG äÉª∏μdG ∫Éª©à``°SÉH É``¡à∏Mh á``©WÉ≤àªdG äÉ``ª∏μdG

 º«ª°üàd Iójôa á≤jô£H äÉª∏μdG ∫Éª©à``°SG »a áYƒªée πμd É kj uóëJ Gòg

 É¡àdÉ°UCÉH iôNC’G äÉYƒªéªdG äóëJ Ée GPEG ájDhQh ,á©WÉ≤àªdG äÉ``ª∏μdG

 .(P:134)

 ¥ÓWEG É¡fCÉ``°T øe »àdG á«Ø°üdG á£``°ûfC’G øe G kOóY (Adams, 1979) õ``eOBG ìô``àbG

.¬HÉàc »a ÉgOQhCG Iô«ãc á∏ãeCG ø«H øe óMGh ≥MÓdG ∫ÉãªdGh ,á«YGóHE’G QÉμaC’G

ájQÉÑLE’G á«∏μ°ûdG äÉWÉÑJQ’G

.1 .∞bƒªdG äÉª°ùH áªFÉb ™°V

.2 .áæμªªdG ä’ÉªàM’G øe Qób ôÑcCG ™°V ,áª°S πc âëJ

.3  G kóMGh ôàNGh Év«FGƒ``°ûY πFGóÑdG ¢Vô©à``°SG ,áªFÉ≤dG OGó``YEG øe AÉ¡àf’G ó``©H

 ∂Yƒ°Vƒªd πeÉμdÉH IójóL ≠«°U »a äÉØ«dƒàdG ™ qªLh ,OƒªY πc øe É`` kØ∏àîe

.»∏°UC’G
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135 »°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ¥hóæ°üdG êQÉN Iô¶f :´GóHE’G :™HGôdG π°üØdG

 á``ªjó≤dG AÉ«``°TC’G ™``«ªéàd Ió``jóL ¥ô``W »``g äÉ``YGôàN’G ,É``¡∏c ∫Gƒ``MC’G »``a

 .(Adams, 1979, P:110) IôKÉæàªdG

:∫Éãe

±ÉédG ôÑëdG º∏b ≈∏Y äÉæ«°ùëJ AGôLEG :´ƒ°VƒªdG

:äÉª°ùdG

»fGƒ£°SCG∂«à°SÓHπ°üØæe AÉ£Zá«fó©e IƒÑY

πFGóÑdG

í£°ùe»fó©eâHÉK AÉ£ZIƒÑY ¿hO øe

™HôeêÉLRAÉ£Z ¿hO øeáàHÉK

Rõëe Ö°ûNÖ°ûN∑ôëàeá«bQh IƒÑY

äƒëæe¥Qh∞«¶æJ AÉ£ZôÑM IƒÑY

á«°üî°T äÓeCÉJh äÉLÉàæà°SG

 •Gôîf’G Ö∏£àj ÜÓ``£dG ™e π°UGƒàdG ¿CG âØ``°ûàcG ,É kFóàÑe É kª∏©e â``æc É``eóæY

 (¥hóæ°üdG êQÉN) ô«μØàdG á£°ûfC’ É kª°SG §YCG ºd ájGóÑdG »a ,»YGóHEG ô«μØJ »a ºgÉjEGh

 ≈∏Y »æJóYÉ°S äGƒæ°ùdG ôÑY É¡àÑ°ùàcG »àdG IôÑîdG øμd ,π°üØdG »a çóëJ âfÉc »àdG

 º¡jód á«∏NGódG Iƒ``≤dG ÖfGƒL AÉ``æH ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ``°ùe »``a ´Gó``HE’G á``«ªgCG ∑GQOEG

.º¡¡LGƒJ »àdG á«°SGQódG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d É¡≤«Ñ£Jh

 ºdh ,ádhõ©e á``Ä«H »a á«bôY á``«∏bCG øe Iô``e ∫hC’ º¡à``°S qQO ø``jòdG ÜÓ``£dG ¿Éc

 ™e πeÉ©à∏d Ió``jóédG ¥ô£dG ø``eh ,º∏©à∏d á``jQhô°†dG äGó``©ªdGh OQGƒªdG º``¡d ô``aGƒàJ

 áª¡ªdG •hô``°ûdG óMCG ƒgh ,∫É``éJQ’G ≈dEG Aƒé∏dG ≈``dEG ÉfQô£°VG ,ø``«ehôëªdG A’Dƒ``g

 Ö``°ûîdG ´GƒfCG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ÜÓ£dG ¿Éc ÉeóæY ,äÓμ``°ûªdG πM Éæ≤ sÑW kÓãe ;´GóHEÓd

 ƒfÉ«ÑdG í``«JÉØeh á°übÉædG äÉ``Ñ©μªdG ™``£b ∫GóÑà``°S’ á``jQhô°†dG OÉ``©HC’Gh ,á``Ø∏àîªdG

.≈≤«°SƒªdG áaôZ »a AÉ°†«ÑdG

 Iô«ãμdG ¢``ShQódGh »``YGóHE’G äÓμ``°ûªdG π``M ≈∏Y óMGh ∫É``ãe Oô``ée Gò``g ¿Éc

.»YÉªédG QÉμaC’G QÉ£ªà°SGh äÓμ°ûªdG πëd iôNC’G
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 øμJ ºd á``ææ≤ªdG »``ªjOÉcC’G º``jƒ≤àdG ô``«jÉ©eh AÉcò``dG äGQÉ``ÑàNG á``≤«≤ëdG »``ah

 ,á°übÉædG ƒfÉ«ÑdG í«JÉØe á∏μ°ûe πM »a á∏ª©à°ùªdG äÉ«∏ª©dGh äÉ«é«JGôà°SE’G ¢``ù«≤àd

.Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóàd á«JGƒªdG á°UôØdG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y G kQOÉb âæc ,∂dP ™eh

 øY ô«Ñ©à∏d á``«YGóHE’G ¥ô£dG ¿ƒ∏ª©à``°ùj øjòdG ÜÓ``£dG ¿CÉH É``æg ô``«còàdG OhCGh

 äÉHÉéà``°S’G â``°ù«d ºgQÉμaCG ¿CG ƒgh ,§«``°ùH ÖÑ``°ùd k’ÉªgEG ¿ƒfÉ©j Ée É kÑdÉZ ºgQÉμaCG

 πàMG (πØW …CG ∑ôJ Ωó``Y) ¿ƒfÉb ¿CG ¬d ∞``°SDƒj Éeh ,áHƒ∏£ªdG á``jó«∏≤àdG hCG á``©bƒàªdG

 øY ø``«ª∏©ªdG õ``éY ≈``dEG G kô``¶f ;Iô``NCÉàe á``fÉμe ¿ƒ``fÉ≤dG Gò``g ≈``dEG áÑ``°ùædÉH ´Gó``HE’G

 »a ¢†©H ™e º¡°†©H º``¡fhÉ©Jh ,QÉμaC’G QÉ£ªà``°SG  äÉ«∏ª©d »aÉμdG â``bƒdG ¢``ü«°üîJ

.äÓμ°ûªdG πëd π°üØdG

πÑ≤à°ùªdG

 ,»dÉªdG ÖfÉédG »a ≈àM »YGóHE’G äÓμ``°ûªdG πM QÉμaCG ≈æÑàJ äÉcô``°ûdG äòNCG

 ∫Éª©à``°SG ≈dEG É k°†jCG êÉàëJ É¡æμd ,á«dÉY IAÉØc …hP AÓªY ≈dEG êÉàëJ äÉcô``°T ∑Éægh

 á«æ≤àdG íàØJh ,Ió``jóL äÉéàæe QÉμàHGh äÓμ``°ûªdG πM »a á«YGóHEG IQƒ°üH É``¡àaô©e

 Ée πμdh ,äÉ``YGôàN’Gh äGQÉμàH’G º``dGƒY OÉ«JQG ΩÉ``eCG ∫ÉéªdG Ió``jóédG É``¡JÉ≤«Ñ£Jh

 ,á«ª∏©dGh á«YÉªàL’G äÉjƒà``°ùªdG ≈∏Y »YÉªàL’G Ωó≤à∏d G vóL º¡e ´GóHE’G ¿EÉa Ω qó``≤J

.§ØædG ≈∏Y OÉªàY’G ¿hO øe ábÉ£dG êÉàfEG ôjƒ£J »a - kÓãe- í°VGh Gògh

 äÉeóN ∫ÓN øe øjôNB’G ™``e π°UGƒà∏d IójóédG ¥ô£dG ¿CG ,∂``dP ≈``dEG ±É``°†j

 »a »eÉæàªdG ´Gó``HE’G ≈∏Y iôNCG á``∏ãeCG (∑ƒÑ``°ù«ah ôàjƒJ πãe) »``YÉªàL’G π``°UGƒàdG

 äÉLÉàæà``°SG ≈dEG π``°UƒàJh ,∫É``éªdG Gò``g »a …ôéJ Iô``«ãc çƒ``ëH ∑É``ægh ,™``ªàéªdG

 »a ´GóHE’G QÉgORG πLCG øe »ª∏©dG ¿hÉ©àdÉH ΩÉªàg’G É k°†jCG º¡ªdG øe øμd ,äÉ«°UƒJh

.¢ùØædG º∏Y »a äÉ°SGQO AGôLEGh ,πÑ≤à°ùªdG

 ¢``SƒØf »a áæ«fCÉª£dG å``©ÑJ ¿CG …OGQÉ``a πμ``jÉe á°ü≤d ø``μªj ,¥É«``°ùdG Gò``g »``a

 çƒëÑdG õcôJh ,IAGô≤dG »a G kô r°ù oY ¿ƒfÉ©j øjòdG º¡dÉØWCG ¿CÉ°ûH ø«≤∏≤dG QƒeC’G AÉ«dhCG
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 ¢VGôYCG »fÉ©j ¿Éc …òdG ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô≤dG AÉª∏Y º¶YCG ádÉM á``°SGQO ≈∏Y áãjóëdG

 º¡Øj øμj ºdh ,π«μ°ûàdGh äÉª∏μdG áÄé¡J »a áHƒ©°U óéj ¿Éc ó≤a ,É¡∏c IAGô≤dG ô°ùY

 AÉæÑd É¡∏ª©à``°SG å«M ,G vóL ájƒb ájô°üÑdG ¬à``°SÉM âfÉc ¬JGP âbƒdG »ah ,äÉ«°VÉjôdG

 âfÉch ,á«dƒª°T IQƒ°üH AÉ«°TC’G ájDhQ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏ªj ¿Éc PEG ;•ƒ£î∏d á«∏≤Y IQƒ°U

 Ö©°üj √ò``gh ,¬«dEG áÑ``°ùædÉH (á«fÉK á``jDhQ) √ò``g âfÉch ,É`` k°†jCG á``jƒb á``jƒ¨∏dG ¬``JôcGP

 ≈dEG É¡ª``°ù≤j ºK , kÓ``eÉc vÓc É``¡àØ°üH AÉ«``°TC’G ≈``dEG ô``¶æj ¿Éch .ø``jôNBÓd É``gQÉ¡XEG

 äÉ«°VÉjQ ºdÉY ¿Éc …òdG πjƒ°ùcÉe ¢ùª«L ≈dEG áÑ°ùædÉH É kÑ©°U ôeC’G Gòg ¿Éch ,AGõLEG

 ∫Ééªd …OGQÉa Qƒ°üJ áYhQ º¡a ´É£à°SÉa ,É kÑfÉL á«°VÉjôdG √QÉμaCG ™°Vh ¬æμd ,É kahô©e

 §£îe º``°SQ øe É k©e äÉ«°VÉjôdG ºdÉYh á«YGóHE’G ájDhôdG âæμªàa ,á«FÉHô¡μdG Iƒ``≤dG

 ¬LGƒj É k°†jCG ¿Éc øjÉà``°ûæjBG ójôØdCG ¿CG â``Ñãj Ée ∑Éæg ¿CG ™``eh ,»``°ù«WÉæ¨ªdG ∫É``éª∏d

 ô``°ùY ø«H ábÓY OƒLh âÑãJ á``°SGQO …CG óLƒJ ’ ¬fCG ’EG ,äÉ«°VÉjôdGh á¨∏dG ™e áHƒ©°U

.á«∏≤©dG äÉbÉYE’Gh IAGô≤dG

 ,ÜÉÑdG Gòg ¿ƒbô£j GhòNCG É«Lƒdƒæμà∏d É«LQƒL á©eÉL »a ø«ãMÉÑdG ¢†©H øμdh

 (West, 1991) â``°ùjh ¢Vô©à``°ùjh ,…ƒHôàdG §«£îàdG »a ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«``°S …ò``dG ô``eC’G

.ÜÉàμdG Gòg »a äÉjô¶ædG √òg ¢†©H

 ádÉëdG äÉ°SGQO ≈∏Y AÉcòdÉH ´GóHE’G •ÉÑJQG ¿CÉ°ûH äÉ°VGôàa’G øe ô«ãc »æH ó≤d

 á«ª∏©dG äÓ``«∏ëàdGh á``«æ≤à∏d ∑hô``àe ô``eC’Gh ,ø``«ªà¡ªdG ø``«°ü°üîàªdG äÉ``¶MÓeh

.äÉ°VGôàa’G √òg äÉÑKE’ áeó≤àªdG

á«eÉàN QÉμaCG

 êQÉ``N) ∑ô``ëàdG ≈``∏Y øjô``°û©dGh ó``MGƒdG ¿ô``≤dG »``a ÜÓ``£dG IóYÉ``°ùe ¿EG

 ™jô``°ùdG ô««¨àdG ≈dEG G kô¶f ;º¡e ôeCG ºgô«μØJ »a É kYGóHEG ô``ãcCG Gƒ``ëÑ°ü«d (¥hó``æ°üdG

 ≈∏Y ÜÓ£dG ™é``°ûJ »àdG QÉμaCÓd OhóM ’ á≤«≤ëdG »ah ,áaô©ªdGh áÄ«ÑdG »``a »``dÉëdG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 138

 Éæg ÉgÉæMôW »àdG QÉμaC’G øe ±ó¡dG ¿Éch ,(¥hóæ°üdG êQÉN) á£°ûfCG »a ácQÉ°ûªdG

.»YGóHE’G ô«μØà∏d á«Ø°üdG á£°ûfC’G ™«é°ûJ á«Ø«c ìÉ°†jEG

 ;IôWÉîª∏d øjó©à``°ùe Gƒfƒμj ¿CG É k°†jCG ø«ª∏©ªdG ≈∏Y ,QÉμaC’G √òg ≈``dEG á``aÉ°VEGh

 AÉ«``°TCG ¿ƒHôéj ºgh ¿ÉeC’ÉH G kQƒ©``°T ÜÓ£dG íæªJ á``«YGóHE’G äÉ«cƒ∏``°ùdG á``Lòªf ¿C’

 ,É k≤HÉ``°S ¬«dEG Éfô``°TCG …òdG ¢``ùfGQƒJ ôjô≤J áZÉ«°U IOÉYEG ÉfOQCG GPEGh ,º¡``°ùØfCÉH IójóL

.(´GóHE’ÉH AÉ≤JQÓd ¢ù°SC’G Gƒ©°†j ¿CG ø«ª∏©ªdG ≈∏Y) ¿CG »a ¬°üî∏f ÉæfEÉa
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