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ô°ûY …OÉëdG π°üØdG

´GóHEG ájô¶f ≈dEG óæà°ùªdG º«∏©àdG

äÉ°VGôàa’G øe øμªe OóY πbCG ∫Éª©à°SÉH

ƒμfhQ .¬jEG ∑QÉe

 ,ó«dÉ≤àdG hCG AGQB’G ≈``∏Y Ωƒ``≤j ’ ƒ``gh ,ó``«L º``∏Y ≈``∏Y õ``«ªàªdG º``«∏©àdG ¢``ù°SDƒj

 äÉ``°SGQO øe ábƒKƒe äÉ``«£©e øe Iô``°TÉÑe òNDƒj ∂``dP ø``e k’ó``H É``ªfEGh ,ø``«ªîàdG hCG

 äôÑNCG Ée G kô«ãc .á«ÑjôéàdG äÉ``fÉ«ÑdG ¿ÉÑ``°ùëdG »a òNCÉJ á«≤£æe äÉjô¶fh á``«ÑjôéJ

 ≈∏Y ™≤J á«bÓNCG á«dhDƒ°ùe ¿CG (º«∏©àdG ´É£b »a πª©∏d ¿ƒ££îj º¡æe ô«ãch) »HÓW

.É¡æe ≥≤ëàdG iôLh äôÑàNG ¢ùjQóJ ¥ôW ´ÉÑJGh ,á«°SGQódG ègÉæªdG ôjƒ£àd º¡≤JÉY

 »æ©j Gògh ,´Gó``HE’G øY Ió«édG äÉfÉ«ÑdG »``a ¢ü≤f ∑Éæg ¢``ù«d ,ß``ëdG ø``°ùëd

 OÉªàY’G øμªj »``àdG äÉjô¶ædGh äÉ``fÉ«ÑdG øe ô«ãc º¡jód ¿ƒ``μj ¿CG ø``«HôªdG ≈``∏Y ¿CG

 äÉfÉ«ÑdG øe G kô«Ñc G kQób ∑Éæg ¿CG ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH ,á«Ø°üdG áaô¨dG »a É``¡≤«Ñ£àd É``¡«∏Y

 ô«Z QOÉ°üªdG ójóëàd ø«ªîàdGh ó«dÉ≤àdGh …CGôdG óªàYG GPEG øμdh ,´GóHE’G øY áÄ«°ùdG

.¢û≤dG øY íª≤dG π°üa Ö©°üdG øe ¢ù«d ¬fEÉa ,á≤ãdÉH IôjóédG

 ô¶f äÉ¡Lh ∑Éæg ,´Gó``HE’G ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG øe ô«ãc ∑É``æg ¿ƒμj ób ,™``bGƒdG »``a

 Simonton, 2007, ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y) á«YGóHE’G á«∏ª©dG ÖfGƒL ∞∏àîe ¿CÉ``°ûH á``Ø∏àîe

 ¢†©H ô«°ùØJ øμªj .É¡«∏Y õ«côàdG Ö©°üdG øe π©éJ ¿CG øμªj »àdG ,((Weisberg, 2007)

 (MacKinnon, 1965; Mufold & Gustafson, á``eRÓàe ƒ``g ´Gó``HE’G ¿CG á``≤«≤ëH äÉ``aÓàN’G

 òNCÉj ¬fEÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,á``Ø∏àîªdG äGô«KCÉàdG øe π«∏b ô«Z Oó``©H ô``KCÉàJ ,1988)
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 364

 (Albert, 1980; ∫É``éªdGh (Runco & Charles, 1997) ´ó``ÑªdG ô``ª©d É`` k©ÑJ á``Ø∏àîe äÉ``Ä«g

 ¿CG ≈dEG ¿Gô«°ûj Éª¡fC’ ;º«∏©àdG »a á°UÉN á«ªgCG Éª¡d ∫ÉéªdGh ôª©dÉa ;Gardner, 1983)

 ,á«FGóàH’G á∏MôªdG hCG á°VhôdG ø``°S »a ÖdÉ£dG ´GóHE’ π°†aCG ¿ƒμJ ób AÉ«``°TC’G ¢†©H

 ∫ÉØWC’G ¿EÉa πKÉªe ƒëf ≈∏Yh ,ÜÉ``°ûdG hCG ≥gGôª∏d π°†aCG ¿ƒμJ ób iôNCG AÉ«``°TCG øμd

 á«ª«∏©J ±hô``X πX »a ¿ƒ``°û©àæj ób ,¿ƒæØdG »``a IRQÉ``ÑdG á``«YGóHE’G äÉ``fÉμeE’G …hP

 äÉ«°VÉjôdG »a á«YGóHEG äÉ``fÉμeEG GP kÓØW ôãcCG IQƒ°üH Ö``°SÉæJ »àdG ∂∏J øY ∞``∏àîJ

.ôNBG ∫Éée hCG ≈≤«°SƒªdG hCG

 ¿Éc GPEG á«YGóHE’G äÉfÉμeE’G ≥``«≤ëàd º«∏©J π°†aCG ójóëJ Ö©°üdG øe ¿ƒ``μj ó``b

 ÖÑ``°ùH É¡æe OóY ¢VQÉ©àj »àdG äÉ``MGôàb’G øe ô``«ãc ™e äÉ``°SGQódG øe ô``«ãc ∑É``æg

 á«YGóHE’G äÉ``°SGQódG ¿CG ó≤àYCG »æfCG ’EG ,á∏KÉªe iôNCG äÉ``aÓàNG hCG ∫É``éªdG hCG ø``°ùdG

:á«JB’G ÜÉÑ°SCÓd Gòg ∫ƒbCG ;ô«£≤J áÑ≤M »a ∫ƒNódG ∂°Th ≈∏Y

 (Runco, 2004, 2007) ´GóHE’G ∫ƒM IQƒ°ûæªdG çƒëÑ∏d á©LGôe »à°SGQO äô¡XCG , k’hCG

 É``ªfCÉc »``gh ,è``FÉàædGh äÉ``jô¶ædG ø``«H á``«ØN ácôà``°ûe º``°SGƒb ™``bGƒdG »``a ∑É``æg ¿CG

 á©``°SGh áμÑ``°T â≤dCG ,á«°VÉªdG ø«``°ùªîdG äGƒæ``°ùdG ióe ≈``∏Y ,á``«YGóHE’G äÉ``°SGQódG

 ,ô¨°üJh áμÑ``°ûdG oÖ në`` r°ù oJ ¿B’G øμdh ,™«°VGƒªdG ø``e áªî°V á``Yƒªée â``dhÉæJh ,G vó``L

.ø«ª°ùdG øe å¨dG õ«ªàjh

 äÉ°SGQódG ≈∏Y G kó«L ≥Ñ£æJ É¡æμd ,áªjób Iôμa »¡a »àéM øe »fÉãdG AõédG ÉeCG

 Éæ«∏Y ¿CG »æ©j Gò``gh ,(¬H ßYƒdG ºJ Ée ≥ÑW) π``ãe É kÄ«``°T Æƒ°üJ Ée IOÉ``Yh .á``«YGóHE’G

 äÉ``°SGQódG øe ójõe ≈∏Y ¬ª∏©J ºàj Ée ≥Ñ£f ¿CGh ,á«YGóHE’G äÉ``°SGQódG ø``e º``∏©àf ¿CG

 ∂«àμJ Gògh ,äÉ°VGôàa’G »a ≥«≤ëàdÉH ≥∏©àJ ∂dP »a »d ádhÉëe ∫hCG âfÉc .á«YGóHE’G

 πª©à``°SGh ,(Adams, 1980; Runco, 1999) »YGóHE’G ô«μØà∏d ™``°SGh ¥É£f ≈∏Y ¬``H ±ô``à©e

 Gòg äòNCGh ,(Root-Bersnstein, 1987) ø``jRQÉÑdG ø``«YóÑªdG ø``e OóY πÑb ø``e ìÉ``éæH

 ¬Lh ≈∏Yh ,á«YGóHE’G äÉ``°SGQódG »a ¬H ß©f Ée ≥«Ñ£J »àdhÉëe »a óédG πªëe ≈∏Y
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365 äÉ°VGÎa’G øe øμ‡ OóY πbCG ∫Éª©à°SÉH ´GóHEG ájô¶f ≈dEG óæà°ùŸG º«∏©àdG :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

 ,É kfÉ«MCG ßMÓoj Éªc ,Ió≤©e á«∏ªY ƒg ´GóHE’G ¿CG Iôμa »a ≥«≤ëàdÉH âªb ,¢Uƒ°üîdG

 øe ºgC’G øμd ,IOó``©àªdG äÉjƒà``°ùªdG ájô¶f hCG ´GóHE’G á``eRÓàe ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y

 ó≤a ∂dP ™eh ,QƒeC’G øe ô«ãμH ôKCÉàjh áØ∏àîe G kôWCG òîàj ¿CG øμªj ´GóHE’G ¿CG ƒg ∂dP

 ≈∏Y ,(MacKinnon 1960-1983) ¿ƒ``æ«cÉe π``ªY òæe IOƒ``Lƒe (áeRÓàe) Iô``μa â``fÉc

.É¡«a ≥«≤ëàdG ÉfCG äQôbh ,πbC’G

 É kμ«àμJ É k°†jCG â∏ª©à``°SG πH ;ó≤©e ´GóHE’G ¿CG ¢VGôàaG »a ≥«≤ëàdÉH §≤a º``bCG º``d

 ,(É¡°SCGQ ≈∏Y É¡Ñ∏b) IQÉÑ©H É kfÉ«MCG ÆÉ°üoj Gògh ,¢ùμ©dG »a ô¶ædG ójóëàdÉH ƒgh ,ôNBG

 √òg ¿ƒμà``°Sh ,G kó≤©e ¬fƒc øe k’óH §«``°ùH ´GóHE’G ¿CG Iôμa ≈``dEG Iô``°TÉÑe …ODƒj Gò``gh

 ™e Ió``«L IQƒ``°üH ΩAÓ``àJ É``¡fC’ ;´Gó``HEÓd á``«ª∏©dG äÉ``°SGQó∏d á``jÉ¨∏d á``HGòL á``jô¶f

 øe OóY πbCG ∫Éª©à``°SÉa ;ΩÉ¡chCG I nô rØ`` n°Th äÉ°VGôàa’G ø``e OóY πbCG ∫Éª©à``°SG ÇOÉ``Ñe 

 »æ©J »¡a ô°üàîªdÉHh ,»ª∏©dG è¡æª∏d ájõcôe ôãcC’G ø«∏ZÉ°ûdG óMCG ƒg äÉ°VGôàa’G

 ô«°ùØàdG øe π°†aCG §«``°ùÑdG ô«``°ùØàdG ,ájhÉ``°ùàe ¿ƒμJ »àdG É¡∏c iôNC’G QƒeC’G »a ¬fCG

 áë°VGh IQƒ``°üH ¿ƒμà``°S G kó≤©e ¬fƒc ø``e k’óH §«``°ùH ƒg ´Gó``HE’G ¿CG Iô``μah ,ó``≤©ªdG

.äÉ°VGôàa’G ∫Éª©à°SG »a Ió°üà≤e

 º∏©∏d ó«MƒdG QÉ«©ªdG ƒg ¢ù«d äÉ°VGôàa’G øe OóY πbCG ∫Éª©à°SG ,∫ÉëdG á©«Ñ£H

 ájô¶ædG ôÑàîoà``°S ∞«c ,ábƒKƒªdG äÉfÉ«ÑdG ™e á≤``°ùàe ¿ƒμJ ¿CG Öéj ájô¶ædÉa ;ó«édG

 äGô°TDƒe ∑Éæg ?É v≤M É k£«°ùH ¿Éc GPEG ,´GóHE’G º«ª°U »a OƒLƒªdG A»°ûdG Ée ?á£«°ùÑdG

 Éªc IQƒcòªdG ácôà``°ûªdG º°SGƒ≤dG- äÉ``°SGQódG »a á∏Ä``°SC’G √òg øY áHÉLEÓd áë°VGh

 ô«Ñc OóY ø«H ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dG ójóëàH (1) âªb ,ÜÉÑdG Gòg øe ≈≤ÑJ Éª«a .»JCÉj

 QÉKB’G ¢†©H ±É``°ûàcÉH (2)h ,áæjÉÑàe hó``ÑJ »àdG ´GóHE’G äÉjô¶fh çƒ``ëÑdG è``FÉàf ø``e

.º«∏©àdG »a ´GóHEÓd äÉ°VGôàa’G ∫Éª©à°SG »a Ió°üà≤ªdG ájô¶ædG √òg ≈∏Y áÑJôàªdG

 ¢``ùÑà≤f ¿CG »¨Ñæj ,äÉjô¶ædG ø«H áª¡ªdG ácôà``°ûªdG º``°SGƒ≤dG ≈dEG ∫ƒëàdG πÑbh

 øμªjh ,äÉ°VGôàa’G ø``e OóY πbCG ∫Éª©à``°SG CGóÑe ™``e ≈``°TÉªà«d ,É k«fÉK É`` v«¡«LƒJ CG kó``Ñe
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 366

 ∫GóàY’G) IQÉÑ©H √ô«°ùØJ π°†aC’G øe øμd ,(πãeC’G »NƒJ) áª∏μH CGóÑªdG Gòg ¢ü«î∏J

 Ö``°SÉæàj ∞«c øY á``∏ãeC’G ø``e G kô«Ñc G kOó``Y â``©ªL ,ô``NBG ¿Éμ``e »``a .(A»``°T πc »``a

 .(Runco & Sakamato, 1996; Runco, 1996) ´Gó``HE’G ø``Y ±hô``©e ƒ``g Ée ™``e CGó``ÑªdG Gò``g

 OÉéjEG π¡``°ùj ób »Ñ©``°ûàdG ô«μØàdG ¿CG øe ºZôdG ≈``∏Y ¬fCG É`` kë«ë°U hó``Ñj ,QÉ``°üàNÉHh

 QÉμaCG èàæJ ±ƒ``°S ;´GóHEÓd G kó«L ¢``ù«d ±ÓàN’G øe G kô``«ãc ¿CG ’EG ,äÓμ``°ûª∏d ∫ƒ``∏M

 …Qhô°†dG »dÉªédG ô¡¶ªdG hCG áeAÓªdG hCG á«∏YÉØdG ∂∏J É¡d ¿ƒμj ødh ,áÑjôZh áëeÉL

 CGóÑªdG ≥Ñ£æjh .πãeC’G ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ±ÓàN’Éa ;É v≤M Év«YGóHEG ¿ƒμj ¿CG øμªj A»``°ûd

 π«Ñ``°S ≈∏Y- AÉHB’G ≈∏Y Öéjh ,ºgQƒ£Jh ø«YóÑªdG OGôaC’G »a äGô«KCÉàdG ≈∏Y ¬``°ùØf

 øjòdG ∫ÉØWC’Éa ;OhóëdG ≈°übCG ≈dEG ¢``ù«d øμdh º¡dÉØWC’ á«dÓ≤à``°S’G íæe -∫ÉãªdG

 º¡jód ¿ƒμ«°S øμdh ,º¡°ùØfCÉH Iô«ãc AÉ«``°TCG ¿ƒØ°ûàμj ±ƒ``°S ±É``°ûàcÓd ¢Uôa º¡jód

 êQÉN Gƒ``°ù«d AÉHB’G ;º¡ÑfÉL ≈``dEG ºgAÉHBG ¿CG ¿ƒ``aô©j Gƒ``fÉc GPEG ±É``°ûàcÓd ô``ÑcCG á``≤K

 ¿ƒμà°S É¡``°ùØf πãeC’G »NƒJ Iôμah ,πãeC’G IQƒ°üdG »a ¿hó©Ñà``°ùj §≤a ,Év«∏c IQƒ°üdG

.§«°ùÑdG ´GóHE’G ôgƒL ±ô©J ∫hÉëf øëfh G vóL Ió«Øe

  ?¬∏ª°ûj ’ …òdG Ée :´GóHE’G

 πc hCG ´Gó``HEÓd á``æμªªdG É``¡∏c äÉ``£HGôàdG »``a ô``¶ædG ≈``dEG á``LÉM ∑É``æg â``°ù«d

 çƒëÑdG øe á«°VÉªdG ø«``°ùªîdG äGƒæ``°ùdG »a á``°SGQódG ó«b »a OƒLƒe øμªe ´ƒ°Vƒe

 ∑Éæg ¿EG PEG ;ácôà``°ûªdG º``°SGƒ≤dG OóëJ ¿CG πÑb ∫ÉéªdG ≥««°†J øμªjh ,´Gó``HE’G ∫ƒ``M

 øª°†«°Sh ,´GóHEÓd IóY äÉ£HGôJ OÉ©Ñà°SG -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- øμªj ;∂dòd ø«à≤jôW

 ≈∏Y ’ ,´GóHE’G ≈∏Y á≤«≤M äÉ°VGôàa’G »``a Ió°üà≤ªdG ájô¶ædG õ«côJ ¿ƒ``μj ¿CG Gò``g

.´GóHE’G ™e πNGóàj ¬fCG Oôéªd A»°T …CG

 ≈∏Y πNGóàdG á``LQO óªà©Jh ,´Gó``HE’G ™``e πNGóàj ((g) π``eÉ©dG) ΩÉ``©dG AÉcò``dG

 »àdG hCG áæ«©dG πNGO IQó≤dG iƒà``°ùe (2)h ,É¡æe πc ºjƒ≤àd á∏ª©à``°ùªdG ¢``ù«jÉ≤ªdG (1)

 ≈dEG óæà``°ùJ É¡fC’ ;(á``aÉëdG á``jô¶f) Iô«NC’G √ò``g ≈ª``°ùJ Ée É`` kÑdÉZ .Oô``ØdG É``gô¡¶j
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367 äÉ°VGÎa’G øe øμ‡ OóY πbCG ∫Éª©à°SÉH ´GóHEG ájô¶f ≈dEG óæà°ùŸG º«∏©àdG :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

 áæ«©e áaÉM øe ≈``fOCG §≤a øμdh ¿É£ÑJôe AÉcò``dGh ´GóHE’G ¿CÉH ô``¡¶J »``àdG äÉ``fÉ«ÑdG

 (õjÉªàdG á«MÓ°U hCG) π``°üØdG íÑ°ü«a ,iƒà``°ùªdG ∂dP øe ≈∏YCG ÉeCG ,á``eÉ©dG IQó``≤∏d

.ΩÉ©dG AÉcòdG øY π≤à°ùe ´GóHE’Éa ;É kë°VGh

 Ö∏£àJ ádÉ°UC’Éa ;¬``JGP A»``°ûdG É``°ù«d Éª¡æμd ,ádÉ°UC’G ™e É k°†jCG ´GóHE’G π``NGóàj

 ô«Z A»``°ûdG ¿Éc Éª∏ch ,…OÉ©dG ô``«Z πbC’G ≈∏Y hCG ,…ó``«∏≤àdG ô``«Zh Oô``ØàdGh á``KGóëdG

 É kÄ«``°T Ö∏£àj ¬æμdh ádÉ°UC’G Ö∏£àj ó«cCÉàdÉH ´GóHE’Gh .ôÑcCG ¬àdÉ°UCG ¿ƒμJ ,ô``ãcCG …OÉ``Y

 »a ∫ÉëdG »g É``ªc ,Év«dÉªL ¿ƒμj É kfÉ«MCG .á``eAÓªdG hCG á«∏YÉØdG ø``e ´ƒf- ∂``dòc ô``NBG

 ádÉ°UC’G ¿PEG ,¬JGP â``bƒdG »a iõ¨e äGPh á∏«°UCG »g »``àdG á«YGóHE’G á``«æØdG ∫É``ªYC’G

 á∏«°UCG â``°ù«d á«YGóHE’G AÉ«``°TC’G ¿EG ∫ƒ≤dG ∂æμªjh ,´GóHEÓd á«aÉc ô«Z É¡æμd ájQhô°V

.∂dP øe k’óH πãeC’G IQƒ°üdÉH á∏«°UCG πH ≈°übC’G óëdÉH

 ¿CG ø«ÑJ »``àdG çƒëÑdG ô«``°ûJh ,∞«μàdG ≈∏Y IQó``≤dG ≈∏Y É``¡JGP á``é«àædG ≥``Ñ£æJ

 IQó≤dG ¿CG ≈dEG (Flach, 1990; Runco, 1994) ∞``«μàdG ≈``∏Y ¿hQOÉb ø``«YóÑªdG ¢UÉî``°TC’G

 ´GóHE’G É k°†jCG §Hôj ób êÉàæà°S’G Gògh ,¢ùμ©dG hCG- ´GóHE’G øY ô«Ñ©J »g ∞«μàdG ≈∏Y

 øμdh ,»aÉ≤ãdGh »Lƒdƒ«ÑdG Qƒ£à∏d áé«àf ´GóHE’G ¿ƒμj ¿CG óH ’ ™Ñ£dÉH ,¿É°ùfE’G Qƒ£àH

 Oôée ƒg »YGóHE’G ô«μØàdG  ¿EG ∫ƒ≤J ô``¶f á¡Lh ≈dEG ≥dõæf ’ ≈àM QòëdG »``NƒJ Ö``éj

 Iô«Ñc áª«b ¬``d ∞«μàdG ¿CG »a ó``«cCÉàdÉH ≈æ©e Gò¡d ¿ƒμ«``°S .»Ø«μàdG ô``«μØàdG ø``e ´ƒ``f

 OÉ¡``°ûà°S’G â©£à``°SG G kô«NCGh) á«ëdG äÉæFÉμ∏d »YÉªédG …Qƒ£àdG ïjQÉàdG á``«MÉf ø``e

 ,(Piaget, 1976) …Oô``ØdG É``gQƒ£Jh (»JÉ``°SGQO ió``MEG »``a , (Darwin, 1869) ,ø``jhQGóH

 »YGóHE’G ô«μØà∏d ø``μªj å«M .Év«Ø««μJ G kô``«μØJ ¢``ù«d »YGóHE’G ô«μØàdG  ¿EÉa ∂``dP ™``eh

 ô«μØàdG  ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∞«μàdG ≈∏Y QOÉb ô«Z ¿ƒμj ¿CG -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y-

.É kbÉÑ°S ¿ƒμj ¿CG øμªj »YGóHE’G

 âbh »a ´Gó``HE’G çóëj É kfÉ«MCÉa ,äÓμ``°ûªdG π``M øe É kYƒf É``ªFGO ¢``ù«d ´Gó``HE’G

 ∞jô©J hCG ,á∏μ°ûªdG ójóëJ hCG ,á∏μ°ûªdG »°ü≤àH ≥∏©àjh äÓμ°ûªdG πM øeR øe ≥Ñ°SCG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 368

 πM »a π``°üØdG º``Yód iô``NCG á``≤jôW ∑É``ægh ,(Mufrod, 1994; Runco, 1994) á∏μ``°ûªdG

 ,iôNCG á«MÉf øeh ,ºdÉ©ªdG í°VGh ¢ù«d Gòg øμd ,¿ƒæØdÉH ø«©à°ùf ¿CG »gh äÓμ°ûªdG

 äÓμ°ûªdG øμdh ,äÓμ°ûªdG πëd ádhÉëe ¬æe ôãcCG äGòdG øY G kô«Ñ©J ¿ƒμj ób øØdG ¿EÉa

 ¿ƒμJ óbh .¿ÉæØdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ≈àM ,IôÑ©e É kªFGO â°ù«dh G vóL á«°üî°T ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 ô«Ñ©àdG ójôj A»``°T ¿ÉæØdG iód ¿ƒμj ó≤a :»æa ´GóHEG ∫ÓN øe â∏M ób á∏μ``°ûªdG ∂∏J

 ,á∏μ°ûªdG »g ∂∏J ¿ƒμJ óbh ,ó©H ∂dP øY ô«Ñ©àdG á«Ø«c øe ócCÉàe ô«Z ƒgh ¬æμd ¬æY

 ¿ƒμ«°S ;äÓμ°ûª∏d vÓM ¬∏c øØdG ¢ù«d ¬fCÉH ó«Øj k’ÉªàMG ∑ôàj Gòg ¿EÉa ∂dP ™e ≈àMh

 ≥≤ëj ¢üî``°T ¬YóàHG …òdG hCG ´ÉàeE’G πLCG ø``e õéæj …òdG øØdG ∞``°Uh Ö``©°üdG ø``e

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É`` v«YGóHEG ¿ƒμj ¬``fCG ó«H ,äÓμ``°ûª∏d vÓM ¬Ø°UƒH ,¬àYhQ Oô``éªd ,¬``JGP

 »ah ,iôNCG á∏μ°ûªd π©a OQ πëdG ∞°UƒH á∏μ``°ûªdG πM »a ô«μØàdG ≈∏Y óYÉ``°ùj ób ¬fCG

 âbh »a çóëj ób ´GóHE’G ¿CG Iôμa ó©Ñà°ùj ’ Gògh ,á∏μ°ûªd vÓM ƒg ¢ù«d …òdG ´GóHE’G

.á∏μ°ûªdG πM πMGôe øe ôcÉH

 IÉæb AÉæH Oó°üdG Gò``g »a πeCÉJ .áYGôÑdG øY ´GóHE’G π``°üa ¬``°ùØf ≥£æªdG í``«àj

:∫ƒ≤j (McCullough, P.613-614) ƒdƒc ∑Ée Öàc ;ÉªæH

 á«fÉ``°ùfE’G äGRÉéfE’G ºî°VCG øe G kóMGh ÉªæH ôÑY »FÉªdG ôªªdG AÉ``°ûfEG ¿Éc{

 áæ``°S (20) øe ôãcCGh áæ``°S (400) øe »dƒ£H º∏ëd É kéjƒàJ ,É¡∏c Qƒ°ü©dG »a

 ø«H Ée ¿ƒ``°ùªîdG ∫É«eC’G âfÉc ;á«FÉæãà``°S’G á«ë°†àdGh π``FÉ¡dG ó¡édG ø``e

 â°ù«dh ,ájô°ûÑdG áYGôÑdGh Oƒ¡éª∏d ¥ÓWE’G ≈∏Y Rƒa º¶YCG »g ø«£«ëªdG

 ô uÑ©J ¿CG ø``μªj »``àdG QƒÑ©dG Ωƒ``°SQ hCG ¿É``æWC’G Oó``Y ø``Y äGAÉ``°üMEG ∑É``æg

 √òg øY ô«Ñ©J »``g IÉæ≤dG ¿EÉa ,∫hC’G ΩÉ``≤ªdG »a .√RÉéfEG º``J Ée á``ª¶Y ø``Y

 πªY ¬fEG ;É k©e ¢SÉædG ™ªéd ,AGõLC’G ΩÉÄàdG πLCG øe á∏«ÑædGh áªjó≤dG áÑZôdG

.z…QÉ°†M
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369 äÉ°VGÎa’G øe øμ‡ OóY πbCG ∫Éª©à°SÉH ´GóHEG ájô¶f ≈dEG óæà°ùŸG º«∏©àdG :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

 ô¡¶ªdG øe ´ƒf ≈∏Y É¡àª¶Y …ƒ£æJh ,ihóédG áª«¶Y âfÉch ,É``ªæH IÉæb â``«æ oH

 πM øe É kYƒf hóÑJ ∂dP ≈∏Y AÉæHh ,»``∏c π©a OQ É¡fCÉH ÉªæH IÉæb hó``ÑJ ,¿B’Gh .»``dÉªédG

 .áØ°ûàμe É¡fƒc øe k’óH IOƒLƒe ;äÓμ°ûe πëH ≥∏©àJ É¡fEÉa ∂dP ≈∏Y IhÓYh ,á∏μ°ûe

 ôaƒJ IÉæb) ¿ô≤dG á``≤£æe ∫ƒM G kô°üàîe É k≤jôW IóëàªdG äÉ``j’ƒdG º``K É``°ùfôa äOGQCG

 ?É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG ádÉ°UC’G QGó≤e Ée :øμdh ,á``YGôH ∑Éæg âfÉch .(…ôëH π``«e 8000

 ≈dEG áÑ°ùædÉH .IóY äGƒæb »a ≥HÉ``°S âbh »a â∏ª©à``°SG -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ∫ÉØbC’Éa

 Ωƒ¡Øe ≈àM hCG Iô``μàÑªdG É¡à``°Sóæg ,É¡àeÉî°V ƒg ÉªæH IÉæb õ«ªj Ée ºgCG ,ƒ``dƒc ∑É``e

.§£îªdG

 π°üØ∏d π¡``°SC’G á«∏ª©dG íLQC’G ≈``∏Y ƒg ¬JGP ó``M »``a (Discovery) ±É``°ûàc’Gh

 ∞``°ûàμj ≥jôØdG hCG OôØdGh ,π©ØdÉH OƒLƒe ƒgh ,É kÄ«``°T ∑Éæg ¿CG »æ©j ¬fC’ ;´GóHE’G øY

 øe Oó``Y ø``e ó``MGh Gò``gh ,´ó``àÑJ º``dh ,âØ``°ûàcG á«æ«``°ùdG á©``°TC’Éa .∂``dP Oó``ëj hCG

 ∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dGh äÓμ°ûªdG πMh) ±É°ûàc’G πNGóàj ób ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh .á∏ãeC’G

 »a ájƒ«M É kªFGO â``°ù«dh É¡∏°üa øμªj ¬``fCG »g §≤a á£≤ædGh !´Gó``HE’G ™``e (á``YGôÑdGh

.á«YGóHE’G á«∏ª©dG

 »gh ,É¡aÉ``°ûàcG »¨Ñæj »àdG Iô``«NC’G á«∏ª©∏d á``ë°U ôãcCG ¿ƒμJ ó``b á``£≤ædG √ò``g

 Qób ™e ,QÉμàH’G ∫ƒM äÉØjô©àdG øe π``«∏b ô«Z OóY nì pô oW ó``≤d .(Innovation) QÉμ``àH’G

 ,äÉéàæªdG øμj ºd ¿EG ,èFÉàædG ó«cCÉJ ≈dEG π«ªJ É¡fCG ’EG ,É¡æ«H Éª«a ±ÓàN’G øe ô«Ñc

 ádÉ°UC’G ø``e vÓc πª``°ûj ´Gó``HE’Éa ,QÉμ``àH’Gh ´Gó``HE’G ø``«H G kó``«Øe G kõ``««ªJ ô``aƒj Gò``gh

 á«Yƒ°VƒªH ¬Øjô©J ºJ Éªc á«∏YÉØdG ócDƒj ô«NC’G Gòg ¿CG ô«Z ,QÉμàH’G É``ªc ,á``«∏YÉØdGh

 ,»∏«îàdG Ö©∏dG »a Év«YGóHEG ¬°ùØf øY πØ£dG ôÑ©j óbh .(Runco, 2007a) ∫hC’G øe ôãcCG

 ;≈ë°üØdG ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ™e É keÉªJ É k≤aGƒàe ¿ƒμj ’ ób »∏«îàdG Ö©∏dG »a QGƒëdG øμd

 ∂dP ™e ,É«fódG OhóëdÉH kÓYÉa ∂dP ™e ¿Éc ¿EGh , kÓYÉa ¬fƒc øe ôãcCG kÓ«°UCG ¿ƒμj ób

 É kÑdÉZh) »``YÉªàL’G Qƒ¶æªdG øe ¬``fC’ ;QÉμàH’G áØ°U ¬``«∏Y ≥Ñ£æJ ’ Ö``©∏dG Gò``g ¿EÉ``a

.Év«Yƒ°Vƒe kÓYÉa ¢ù«dh ,ájÉ¨∏d kÓYÉa ¢ù«d (»YÉæ°üdG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 370

äÉØjô©à∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG

 ÉeCG ,äÉ``éàæªdG ≈∏Y IOÉ``Y õcôj ¬``fC’ ;≥HÉ``°ùdG º``°ù≤dG ôNBG »``a QÉμ``àH’G ¢``ûbƒf

 πbCÉH ´GóHE’G ≈∏Y kÓ©a õ«côàdG πÑb ∫ÉéªdG ≥««°†J É¡«a ™«£à°ùf »àdG á«fÉãdG á≤jô£dG

 .π«°üØàdG ø``e A»``°ûH ´GóHE’Gh äÉéàæªdG ø«H á``bÓ©dG »a ô¶ædG »``¡a ,äÉ``°VGôàa’G

 É kYƒf ¬Ø°UƒH ´GóHE’G ∞jô©J ≈àM hCG ´GóHE’G ócDƒJ ´Gó``HE’G äÉjô¶f øe áYƒªée ∑É``æg

 ƒ¡a ;´GóHE’G á°SGQód á°ù«FôdG ¥ô£dG óMCG πãªj èàæªdG è¡fh  ,äGƒæ°ùdh .á«LÉàfE’G øe

 ó©H (Rhodes, 1961) ¢``SOhQ πÑb øe Iôe ∫hCG rä nO uó oM »àdG á©HQC’G (•ƒ«îdG) øe óMGh

 ,á«∏ª©dGh ,¢üî°ûdG âfÉμa iôNC’G •ƒ«îdG ÉeCG .âbƒdG ∂dP ≈àM çƒëÑ∏d ¢VGô©à°SG

 ∂∏J ≈dEG ±É``°†j ¿CG »``¨Ñæj ´É``æbE’G ¿CG (Simonton 1995) ¿ƒàfƒª«``°S ìô``àbGh .¿Éμ``ªdGh

 ôμØj »àdG á≤jô£dG ¿hô«¨j ,AÉ«``°TC’Gh ,ø«YóÑªdG ¢UÉî``°TC’G ¿CG »g IôμØdGh ,áªFÉ≤dG

.¿ƒ©æ≤e ≈æ©ªdG Gò¡H º¡a ,¿hôNB’G É¡d É k©ÑJ

 ±hôëdG »``a ¢``ùfÉéàªdG QÉ``WE’G Gò``g §«``°ùÑJ â``dhÉM ,ó``«©ÑH ¢``ù«d â``bh ò``æe

 »a ¢Vhô©ªdG »``eô¡dG π``°ù∏°ùàdG ô«KCÉàdG Gò``g á``é«àf â``fÉch ,(Runco, 2007a) á``FOÉÑdG

 øª°†àJ ;º``YC’G iƒà``°ùªdG ≈∏Y ø«àÄa ø``e §«``°ùH »eôg π``°ù∏°ùJ ƒ``gh .1-11 ∫hó``édG

 ,»∏©ØdG AGOC’G ≈∏Y iôNC’Gh äÉfÉμeE’G ≈∏Y õcôJ »àdG äÉjô¶ædGh ∞jQÉ©àdG ÉªgGóMEG

 »a ¢``ùfÉéàªdG QÉWE’G »``a á«∏°UC’G äÉ``ÄØdG ¢†©H ,1-11 ∫hó``édG »a í``°VGh ƒ``g É``ªch

 ,AGOC’G ¿GƒæY âëJ áªFÓe iôNC’Gh ,äÉfÉμeE’G ¿GƒæY âëJ áªFÓe áFOÉÑdG ±hôëdG

.»eô¡dG π°ù∏°ùàdG »JCÉj Éæg øeh

 IQƒ°üH πH áMGô°U É¡«dEG ô«°TCG Ée G kQOÉæa P ±ôëdÉH CGóÑJ »àdG á°SOÉ°ùdG áª∏μdG ÉeCG

 ,º«∏©àdGh ,Qƒ£àdG øY çóëàJ »àdG ∂∏J ∂dP »a ÉªH ,çƒëÑdG øe ô«Ñc Qób »a á«æª°V

 ÉªHQh- OGôaC’G ¿CG »g ájõcôªdG IôμØdGh .(Runco, 1996) »°üî°ûdG ´GóHE’Gh ,ºYódGh

 iQÉ°üb ∫ò``ÑJ  -äÉjƒà``°ùªdGh äÉ©ªéàdGh iô``NC’G äGó``MƒdGh äÉ``aÉ≤ãdGh äÉ``ª¶æªdG

 ¿ƒeƒ≤j ’ óbh .¥ÓWE’G ≈∏Y »YGóHEG AGOCG …CG øY ¢†îªàJ ’ ób ™bGƒdG »ah ,ÉgOƒ¡L
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371 äÉ°VGÎa’G øe øμ‡ OóY πbCG ∫Éª©à°SÉH ´GóHEG ájô¶f ≈dEG óæà°ùŸG º«∏©àdG :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

 óbh .¢†eÉZ πμ°ûH á«YGóHEG ¿ƒμJ äGRÉéfEG ¿ƒªcGôj hCG ,Ió«Øe äÉéàæeh »∏°UCG êÉàfEÉH

.´GóHE’G ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒμ∏àªj º¡fCG ó«H ,ø«YóÑe ô«Z GƒfÉc ƒd Éªc mòFóæY ¿hô¡¶j

´GóHE’G AGOCG     ́ GóHE’G á«fÉμeEG

¢üî°ûdG

 ,äÉ«°Uƒ°üÿGh ,á«°üî°ûdG äÉª°S  

¢üFÉ°üÿGh  

 äÉéàæŸG

 ,äGQƒ°ûæe ,´GÎN’G äGAGôH ,äÉYGÎN’G  

QÉμaC’G  

 á«∏ª©dG

á«aô©ŸG      

á«YÉªàL’G      

 á«îjQÉàdG      

 ´ÉæbE’G

áª¶fC’G      

áaô©ŸG π≤M -∫ÉéŸG -OôØdG        

 §¨°†dG

ó«©ÑdG      

AÉ≤JQ’G       

 ô°ü©dG ìhQ       

áaÉ≤ãdG        

…QƒØdG      

äÉÄ«ÑdGh øcÉeC’G       

äÓYÉØàdG

 (PxE) áÄ«ÑdG × ¢üî°ûdG äÓYÉØàdG  

áª°ùdG × ádÉ◊G  

´GóHE’G á°SGQód »eô¡dG QÉWE’G :1-11 ∫hóédG

 º«∏©àdG ±ógh åëÑ∏d ∫Éée ºgCG ¿ƒμj ób Gòg ¿CG ≈dEG (Runco, 2003) ƒμfhQ QÉ°TCG

 áªjó≤dG áLÉÑjódG ∂∏J ƒ¡a ;ICÉaÉμe ôÑcCG ¬d ¿ƒμj ¿CG íLôªdG øe ¬fC’ ;º°SÉëdG õjõ©àdGh

 ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμf ób ÉæfC’ ∂``dP ;(∂JÉjƒæ©e ™aôd áé°V ôÑcCG) ≈∏Y ∫ƒ``°üëdG ¿CÉ``°ûH

 á«LÉàfE’G  ø``e G vóL ¢``†Øîæe iƒà``°ùe øe ∫ƒëàdG »``a äÉ``YÉªédGh OGô``aC’G IóYÉ``°ùe

 A»°ûdG ∂dP .ô«ãμH ôÑcCG A»°T ≈dEG ,»YGóHE’G ô«Ñ©à∏d ΩÉJ ΩGó©fG øe ÉªHQ hCG ,á«YGóHE’G

 á≤jô£H ƒ¡a .OôØdG hCG áYÉªé∏d IOóëªdG äÉfÉμeEÓd É k©ÑJ ∞∏àîj ±ƒ°S ∫ÉëdG á©«Ñ£H

 IóFÉah ìÉHQCG ≈dEG IójGõàªdG äGQÉªãà°S’G É¡«a …ODƒJ »àdG á«°ûeÉ¡dG äGóFÉ©∏d ¢†«≤f Ée

 ,§≤a äÉfÉμeEG ¬``jód G kOôa ò``NCÉJ É``eóæYh ,(Rubenson & Runco, 1992) ô``¨°UCÉa ô``¨°UCG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 372

 ôÑcCG A»``°T ∂jód ¿ƒμ«``°ùa ,»YGóHE’G ô«Ñ©à∏d ¢UôØdGh ™``aGhódGh äÉμ«àμàdG ¬``d ô``aƒJh

 QÉªãà``°S’G ≈∏Y iƒ°üb óFGƒY ∑Éæg ¿ƒμj ób ™bGƒdG »ah ,á«``°ûeÉ¡dG óFGƒ©dG øe ô«ãμH

 øe á«dÉ©dG áLQódG …hP OGô``aC’G ≈dEG ¢``ù«dh ,á«YGóHE’G äÉfÉμeE’G ≈dEG ¬``¡«LƒJ º``J GPEG

 ; kÓ°UCG »YGóHE’G º¡FGOCGh º¡cƒ∏°S ≈∏Y ®ÉØë∏d G vóL π«∏b A»°T º¡eõ∏j øjòdG ´GóHE’G

 ¿hô¡¶j øjòdG ºg á«dÉY IQƒ°üH hCG ádóà©e IQƒ°üH áYóÑªdG äÉ``ª¶æªdGh ,OGô``aC’G ¿EG

.´GóHE’G »a QÉªãà°S’G ≈∏Y á«°ûeÉg óFGƒY §≤a

 É¡Ø°Uh ºJ »àdG ∂∏J øY G vóL áØ∏àîe äÉfÉμeE’G áÄa øª°V êQóæJ »àdG çƒëÑdGh

 á«LÉàfE’G  ø``Y á``Ø∏àîe á``«YGóHE’G äÉ``fÉμeE’G ¿CG í``°VGƒdG ø``eh ,iô``NC’G äÉ``ÄØdG »``a

 ∞∏àîJ á«YGóHE’G äÉ``fÉμeE’G ∫ƒM çƒëÑdG »a QƒëªàJ »``àdG äÉ°VGôàa’Gh ,á``«YGóHE’G

 »àdG çƒëÑdÉa ;á«YGóHE’G äÉéàæªdG ∫ƒ``M QƒëªàJ »àdG çƒëÑdG äÉ°VGôàaG ø``Y G kô``«ãc

 á«FÉ¡ædG áé«àædG ≈``dEG ô¶æf ¿CG Éææμªj ¬fCG ¢``VôàØJ á«YGóHE’G äÉéàæªdG ∫ƒ``M Qƒ``ëªàJ

 ,¿É«MC’G ¢†©H »a ™Ñ£dÉH í«ë°U Gòg ¿CG ø«M »ah .´GóHE’G º¡ah ,á°Sƒª∏ªdG AÉ«°TC’Gh

 ÉfóYÉ``°ùJ ’ É¡fCG ’EG ,Ió«Øeh ΩÉªàgÓd Iô«ãe äÉéàæªdGh á«LÉàfE’G ∫ƒ``M çƒ``ëÑdG ¿CGh

 øªa ∂dòd ,É kªFGO ≥≤ëàJ ’ äÉfÉμeE’G ¿C’h .É¡≤«≤ëJh á«YGóHE’G äÉ``fÉμeE’G º¡a ≈``∏Y

 É¡≤«Ñ£J ø``μªj π«°UÉØàdG ¿CG ¢``VôàØfh á«FÉ¡ædG á``é«àædG ≈dEG ô``¶æf ¿CG ∫ƒ``≤©ªdG ô``«Z

 ∞dƒZ ÖY’ πc ¿CÉH ìGôàbG πãe ∂dP ¿ƒμ«``°Sh ,§≤a äÉfÉμeE’G ∫ÓN øe ä’ÉM ≈∏Y

 ¢†©H ∂∏àªj ’ ó``b ;ROhh ôéjÉJ ±ô``àëªdG ∞dƒ¨dG Ö``Y’ πãe ¿ƒ``μj ¿CG Ö``éj Çó``àÑe

 ¿CG »a á≤«≤ëdG øªμJh .∂dP ≈dEG É``eh ô°üÑdG ióeh ™Ñ°UE’G ∫ƒWh ¿RGƒ``àdG ø``«FóàÑªdG

 ∞dƒ¨dG Ö©d ∫ÓN øe º¡JÉfÉμeEG Gƒ≤≤ëj ¿C’ k’ÉªàMG ôãcC’G ºg ø«FóàÑªdG ø``e G kô``«ãc

.º¡JÉ«°Uƒ°üN Ö°SÉæJ »àdG á≤jô£dÉH

 á«°üî``°T ∫ƒM QhóJ »àdG ∂``∏J øY á«YGóHE’G äÉ``fÉμeE’G ∫ƒ``M çƒ``ëÑdG ∞``∏àîJ

 åëÑdÉH ø«£ÑJôªdG ¢UÉî°TC’G QÉ«àNG ºJ ób ¿ƒμj ÉeóæY Éª«``°S’ ,¢üî``°ûdGh ´GóHE’G

 ≈∏Y º¡jód øμdh äÉfÉμeEG Oô``ée ∫ÉëdG á©«Ñ£H º¡jód ¿ƒμj ødh .í``°VGƒdG º``¡YGóHE’

 ¢ü≤ædG hCG ¢``Vƒª¨dÉH º``°ùàJ »àdG ¢UôØdGh OQGƒªdGh ™``aGhódGh äÉμ«àμàdG ¢``†©H π``bC’G
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373 äÉ°VGÎa’G øe øμ‡ OóY πbCG ∫Éª©à°SÉH ´GóHEG ájô¶f ≈dEG óæà°ùŸG º«∏©àdG :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

 äÉjƒà°ùe ≈°übCG ≈dEG ø«YóÑe Gƒ°ù«d πbC’G ≈∏Y hCG ,ó©H GƒYóÑj É sª`d øjòdG OGôaC’G óæY

 ∫ƒM çƒëÑdÉa ;á«°üî``°û∏d áª``°S ∞jô©J  »a ô«``°ToCG ôNBG ±ÓàNG ∑É``ægh ,º``¡JÉfÉμeEG

 ºZQh .Iô≤à``°ùe äÉª``°S ∞jô©àdG »a »gh ,äÉª``°ùdG ≈∏Y G vóL G kô«ãc õcôJ á«°üî``°ûdG

 Qƒ¶æe ø``e ÉgòNCÉJ â``æc GPEG äÉª``°ùdG QGô≤à``°SG ió``e ∫ƒ``M ∫ó``édG ¢``†©H ∑É``æg ¿CG

 ;ÉgQGô≤à``°SG ióe »a ∞bGƒªdGh AGQB’G øY ∞∏àîJ äÉª``°ùdG ¿CG ’EG ,¬dƒ£H ô``ª©dG ø``eR

 Ió«L ±GógCG »g ∞bGƒªdGh ,Iô«Ñc áYô``°ùH ô«¨àJ ób -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ∞bGƒªdÉa

 ádƒ¡``°Sh áYô``°ùH Ée óM ≈dEG ô«¨àJ ¿CG øμªj É¡fC’ ;G kójóëJ ájõjõ©àdGh ájƒHôàdG çƒëÑ∏d

 á``£≤ædG ø``μdh ,(Davis, 1999; Runco & Basadur, 1993) »``YGóHE’G AGOC’G »``a ô``«KCÉJ É``¡dh

 ,Iô≤à``°ùªdG äÉª``°ùdG ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG π«ªJ á«°üî``°ûdG ∫ƒM çƒëÑdG ¿CG »``g á``ª¡ªdG

 á«fÉμeEG º¡jód øjòdG OGôaC’G ¿CG ¢VGôàaG ™e -Ée óM ≈dEG- ¢VQÉ©àJ QGô≤à°S’G Iôμah

.á«fÉμeE’G ∂∏J ≥«≤ëJh áæ«©e äGô««¨J AGôLEG º¡æμªj

 »àdG ∂∏J ø``Y G vóL G kô«Ñc É`` kaÓàNG ∞∏àîJ á``«YGóHE’G äÉ``fÉμeE’G ∫ƒ``M çƒ``ëÑdGh

 áÄa âëJ êQó``æJ »àdG çƒ``ëÑdG ¿CG É``æg ôcòjh ,çƒ``ëÑdG øe á``ÄØc ´É``æbE’G ∫ƒ``M Qhó``J

 ôμØj »àdG á≤jô£dG ¿hô``«¨jh ºgGDhQ ¿ƒcQÉ``°ûàj ø«YóÑªdG OGôaC’G ¿CG ¢``VôàØJ ´É``æbE’G

 á«fÉμeEG º¡jód øjòdG OGôaC’G øY É keÉªJ ∞∏àîj Gògh ,(Simonton, 1990) ¿hôNB’G É¡«a

 ,ºgQÉμaCG ácQÉ``°ûªd ó©H øjó©à``°ùe Gƒ``°ù«dh á«fÉμeE’G ∂∏J áÄÑ©àH GhDhóàHG §≤a º¡fCG hCG

 …CÉH ¢``ù«dh ,»°üî``°ûdG ≈æ©ªdÉH á«YGóHEG ¿ƒμJ iDhQh G kQÉμaCG ¿ƒéàæj §``≤a ºg É``ªHQ hCG

 ¿EÉa ∂``dP ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH ,ô``ÑcCG á``«YÉªàLG ó``YGƒb …CÉ``H á``fQÉ≤e hCG á``«YÉªàLG á``≤jôW

 á«YGóHE’G äÉéàæªdÉH á``≤∏©àªdG çƒëÑ∏d á¡HÉ``°ûe G kQÉ«©e ´ÉæbE’G πª©à``°ùJ »àdG çƒëÑdG

 ¿ƒàfƒª«``°ùa .á©ØJôe äÉjƒà``°ùe óæY kÓ°UCG ¿hODƒ``j øjòdG OGô``aC’G ≈∏Y õ``côJ É``¡fCG »``a

 ,É kYÉæbEG ¬Ø°UƒH ´Gó``HE’G øY G kô«ãc Öàc -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y- (Ω2007 ,Ω1999 ,Ω1990)

 øªH ,á«îjQÉàdG á``«MÉædG ø``e áª¡ªdG äÉ«°üî``°ûdG ≈∏Y õ«côàdG ≈``dEG ¬JÉ``°SGQO π``«ªJh

 øμd ,…ƒbh ™FGQ åëH Gògh ,G vóL IRQÉH á∏KÉªe äÉ«°üî``°Th ô«Ñ``°ùμ°Th ƒ``°SÉμ«H º¡«a

 á≤jôW π°†aCG ¿ƒμj ’ ób ¬fCG ≈dEG ô«``°ûj »LÉàfE’Gh iƒà``°ùªdG »dÉY ´GóHE’G ≈∏Y √õ«côJ
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 374

 øμªj ä’’óà``°S’G ¢†©H ¿CÉ``H ±ô``à©f ¿CG Éæ«∏Y ø``«©J ó``bh .äÉ``fÉμeE’G ≥``«≤ëJ º``¡Ød

 ,º¡«°VÉe ≈dEG Éfô¶f ∂dP ó©Hh Év«YGóHEG øjRQÉÑdG OGôaC’G ≈dEG Éfô¶f GPEG É¡°UÓîà``°SG

 ºdh ¢Uôa º¡jód øμJ ºd øμdh äÉfÉμeEG º¡jód øjòdG OGôaC’G øY ÉæÄÑæj ød ∂dP øμdh

 ¿Gó≤a ¿hO ∫ƒëf ¿CG ≈∏Y ÉfóYÉ``°ùj ød iôNCG IQÉÑ©Hh ,äÉfÉμeE’G ≥«≤ëàH G kóHCG Gƒeƒ≤j

.á«YGóHE’G äÉfÉμeE’G ±ô©J »a π°ûØf ¿CGh ÖgGƒªdG

 ¬«∏Y •ƒ¨°†dG hCG ´GóHE’G ¿Éμe ∫ƒM çƒëÑdÉa ,1-11 ∫hóédG »a í°VGh ƒ``g É``ªch

 ¿ƒμj ób ™bGƒdG »ah ,á«YGóHE’G äÉfÉμeE’G ∫ƒM çƒëÑdG ™e á≤aGƒàe IQhô°†dÉH â``°ù«d

 áÄ«ÑdG ¿CG ¿É``ª°V ∫ÓN ø``e ≥≤ëàJ ¿CG ¿É``«MC’G ¢†©H »``a ø``μªj äÉ``fÉμeE’G ¿CG ô``eC’G

 ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G óMCGh ,ójóëàdG ¬Lh ≈``∏Y ∂dP ≈dEG …ODƒJ áØ∏àîªdG §``¨°†dG π``eGƒYh

 ,(á∏gÉ``°ùàªdG á``«Ø°üdG á``Ä«ÑdG) (Wallach and Kogan 1965) ¿É``Zƒch ¢``T’Gh √Éª``°SCG É``e

 .á«∏°UC’G QÉμ``aC’G ∫OÉÑJh áÑ©``°ûàe IQƒ°üH ô``«μØàdG »a á``MGôdÉH ÜÓ£dG ô©``°ûj å``«M

 Éªc ,á∏KÉªªdG áYƒªéªdG hCG ≥``jôa ∫ÉªYCGh QÉμaC’G QÉ£ªà``°SG  ¢üîj ôNBG ∫Éãe ∑É``ægh

 sóëdG á«``°SÉ°SC’G IôμØdG âfÉc ;(Rubenson and Runco 1995) ƒ``μfhQh ¿ƒ``°ùæHhQ É``gOóM

 QÉμaC’G GƒdOÉÑàj ¿CG ôãcCG íLôªdG øe ¿ƒμj å«ëH OGôaC’G ≈∏Y á°VhôØªdG ôWÉîªdG øe

 É¡àjó«∏≤J Ωó``Y ÖÑ``°ùH Ée óM ≈dEG ôWÉîªdÉH áaƒØëe ∞``jô©àdÉH »g »``àdGh ,á``«∏°UC’G

 ™e á≤aGƒàe •ƒ``¨°†dGh á«YGóHE’G ø``cÉeC’G ∫ƒ``M çƒëÑdG iô``NCG Iô``e ¿PEG ,É``¡àdÉ°UCGh

 ≈∏Y õcôJ ≈``dhC’Éa ;Ió``FGR IQƒ``°üH ¢``ù«d ø``μdh á``«YGóHE’G äÉ``fÉμeE’G ∫ƒ``M çƒ``ëÑdG

 ¿CG øμªj ,¿É«MC’G ¢``†©H »ah .OGôaC’G ≈``∏Y á«fÉãdG õcôJ ø«M »``a ,AGƒ``LC’Gh äÉ``Ä«ÑdG

 óMCG ƒg ™Ñ£dÉH Gògh ,»∏©ØdG AGOC’G ≈dEG á«fÉμeE’G øe ∫É≤àf’G AGƒLC’Gh äÉÄ«ÑdG π¡°ùJ

.´GóHE’G ≥«≤ëàd ºª°üªdG º«∏©àdG ±GógCG

 á°VQÉ©àe IQhô°†dÉH â°ù«d á«YGóHE’G á«∏ª©dG ∫ƒM QhóJ »àdG çƒëÑdG ¿EÉa ∂dòc

 øμªj á«YGóHE’G á``«∏ª©dG ¿EG ≈``àM ,á``«YGóHE’G äÉ``fÉμeE’G ∫ƒ``M Qƒ``ëªàJ »àdG ∂``∏J ™``e

 á«aô©e ¥ƒ``ØdG á«MÉædG øe øjó©à``°ùe GƒfÉc GPEG π``bC’G ≈∏Y ,OGô``aC’G ¢``†©Ñd É``gRÉéjEG

 ´GƒfCG ¢†©H »``a äÉfÉ«ÑdG √ò``g ∞``«XƒJ ¿ƒ©«£à``°ùj mò``FóæY º``gh ,∑GQOE’G AGQh É``ªd hCG
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375 äÉ°VGÎa’G øe øμ‡ OóY πbCG ∫Éª©à°SÉH ´GóHEG ájô¶f ≈dEG óæà°ùŸG º«∏©àdG :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

 á``°SQÉªªd ,(Runco, 1999) ´GóHEÓd áYƒæàªdG äÉμ``«àμàdG ÖfÉL ≈dEG ,á``«é¡æªdG ¥ô``£dG

 á«YGóHE’G äÉfÉμeEÓd ô``«ãμH ôãcCG -∂dP ™e- ∑Éægh ,Égôjƒ£Jh á``«YGóHE’G º``¡JGQÉ¡e

 ¿ƒμj ób :∞bƒªdG ø``Y É k≤HÉ``°S π«b Ée ôcòJ ,™bGƒdG »ah .á«aô©ªdG á«∏ª©dG Oô``ée ø``e

 áaÉ°VEG É k°†jCG »``g ÉfC’G Iƒb  .äÉfÉμeE’G ≥«≤ëJ ≈``∏Y á«μ«JÉeGQódG äGô«KCÉàdG º``gCG ó``MCG

 øe ó©HCG ≈dEG (2003, 2007a) ƒ``μfhQ ÖgP óbh ,»YGóHE’G ∑ƒ∏``°ù∏d ájƒ«M É``ªHQh á``«aô©e

 …RGõØà°S’G ¢VGôàa’G ¿EG .º«∏©àdGh ø«°ùëà∏d ºgC’G ±ó¡dG ƒg ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH ∂dP

 π«°UC’G ô«μØà∏d ájQhô°†dG á«aô©ªdG OQGƒªdG ¬jód ¢üî°T πc ¿CG ƒg ∂dP AGQh øeÉμdG

 øe ¿ƒaÉîj º¡fC’ ;á«∏°UC’G QÉμaC’G ≈dEG ¿hô¶æj ’ ¢``SÉædG øe G kô«ãc øμdh ,(Original)

 ¢üî°ûd í«àJ óbh ,á«JGòdG √QÉμaCG »a á≤K ¬jód ¿ƒμj ¿CG OôØ∏d ÉfC’G Iƒb  í«àJh .∞«dÉμàdG

.ôãcCG ájó«∏≤àH ±ô°üàdG hCG ∫ÉãàeÓd •ƒ¨°†dG á¡LGƒe »a ≈àM ¬àdÉ°UCÉH ≥°üà∏j ¿CÉH

 äÉfÉμeE’Éa ;äÉfÉμeE’G øe ¬JGP iƒà``°ùªdG ¬jód ¢üî``°T πc ¿CG ¢VôàØj ’ Gògh

 øe áYƒªée OƒLh å«M øe iôNC’G äÉfÉμeE’G º¶©e πãe íLQC’G ≈∏Y »g á«YGóHE’G

 ójóëJ ºàjh ,»æ«édG Ö«côàdG ∫ÓN øe ä’ÉªàM’G áYƒªée ójóëJ ºàjh ,π©ØdG OhOQ

 äÉfÉμeE’G ∂∏J ¢†©H »Ñ∏J »àdG ÜQÉéàdG ≥jôW øY í°VGƒdG AGOC’G hCG »``∏©ØdG π``©ØdG OQ

 øe ¬fEG -á«æ«L á«cƒ∏``°S ô¶f á¡Lh øe- ∫ƒ≤f ¿CG ±É°üfE’G øeh .É``¡©«ªL hG á``«æ«édG

 ¬°ùØf iƒà°ùªdÉH ¢ù«d øμdh ,É kYóÑe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód Oôa πc ¿CÉH G vóL íLôªdG

.äÉfÉμeE’G øe

§«°ùÑdG ´GóHE’G

 ¬fC’ ;ÜÉÑdG Gò``g »a É kYGóHEG ¢``ù«d ƒg Éeh ´GóHE’G ƒg É``e ∫ƒ``M ¢``TÉ≤ædG êQOCG ó``≤d

 áYGôÑdG ’h äÓμ°ûªdG πM ’h ádÉ°UC’G ’h ¬°ùØf ΩÉ©dG AÉcòdG ƒg ¢ù«d ´GóHE’G ¿CG ø«Ñj

 Ö∏£àj ¬fEG å«M øe ¬Yƒf »a ójôa ´GóHE’G ¿CG hóÑj ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈``∏Yh ,QÉμ``àH’G hCG

 G kô«ãc ¢``ù«d øμdh (ΩÉ©dG AÉcòdG øe ô«ãch äÓμ``°ûªdG πM ¢†©H ¢``ùμY ≈∏Y) ádÉ°UC’G

 É kªFGO ¬fEÉa ,iƒ``°ü≤dG ádÉ°UC’G ¢``ùμY ≈∏Yh ,Év«bÉÑà``°SG ´GóHE’G ¿ƒμj óbh ,ádÉ°UC’G ø``e
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 376

 ¿ƒμj ÉeóæY ¬«∏Y »g Éªe É kMƒ°Vh πbCG áÑ≤Y hCG á∏μ°ûªH á∏°üdG ¿ƒμJ ÖdÉ¨dG »ah , kÓYÉa

 É¡fC’ ;áÑ©°U ¿ƒμJ ¿CG øμªj äÓμ°ûªdG πëH á∏°üdÉa ;á∏μ°ûe πM hCG QÉμàH’G ƒg ó°ü≤dG

.á∏μ°ûªdG ∞jô©J á«Ø«c ≈∏Y Ée óM ≈dEG óªà©J

 ∫ÉéªdG ≥««°†J ≈∏Y É k°†jCG ÉfóYÉ``°ùj ¬fC’ äÉØjô©à∏d »eô¡dG π``°ù∏°ùàdG ìôW óbh

 ∂dP π©Øj ƒgh ,äÉ°VGôàa’G ø``e OóY πbCG ∫Éª©à``°SÉH ´GóHE’G ójóëàd ó¡édG Gò``g »``a

 »a á∏ª©à``°ùªdG á«∏©ØdG äÉ``«∏ª©dG ø``Y ´GóHE’G »``a äGô«KCÉàdG π``°üa ∫ÓN ø``e É`` v«FõL

 ájƒb äGô«KCÉJ ¿ƒμJ ób -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- áÄ«ÑdG hCG ¿ÉμªdG äGõ«ªa ;»YGóHE’G ∑ƒ∏°ùdG

 ,á«YGóHE’G á«∏ª©dG øe Aõ``L É¡fEG ∫ƒ≤f ¿CG »≤£æªdG øe ¢``ù«d øμdh ,´GóHE’G Oƒ¡L »``a

 »eô¡dG π``°ù∏°ùàdG ócDƒjh .á«LQÉN äGô``«KCÉJ øe ô``ãcCG ¢``ù«dh áàHÉK ¿ƒμJ Ée IOÉ``Y »``¡a

 §≤a ¢``ù«dh ,ø«YóÑªdG ™``«ªL ≈∏Y ≥Ñ£æj …ò``dG ´GóHE’G ∞``jô©J ≈``dEG á``LÉëdG ∂``dòc

 ¬æμdh ¬JGP ìƒ°VƒdÉH É`` keÉªJ ¢``ù«dh ,á«dÉ©dG á«LÉàfE’G …hP hCG ø«YóÑªdG ô«gÉ``°ûe ≈``∏Y

 π``°ù∏°ùàdG »a äÉÄØdG ¢†©Hh ,»ª∏©dG è¡æªdG ´ÉÑJÉH Éæg ΩÉªàg’G ≈dEG G kô¶f ;G vó``L º``¡e

 ;§≤a Év«Ø°Uh ¢``ù«d ó«édG º∏©dÉa ;π©ØdÉH ´GóHE’G ô``°ùØJ »àdG çƒëÑdG π``ãªJ ’ »``eô¡dG

 Gògh ,É¡ª¡ah √QÉ``KBGh ¬HÉÑ``°SCG ∫õY ºàj ¿CG Öéj ,ájÉ¨dG √ò¡d É`` k≤«≤ëJh .»``ë«°VƒJ ¬``fEG

 ≈∏Y õcôj ÉeóæY) ¢üî``°ûdGh äÉéàæªdG è¡f πãe ,äÉ``ÄØdG ¢†©H ¿CG ≈dEG ô«``°ûj √Qhó``H

 Ö∏£àJh ,(QÉKB’G) á«FÉ¡ædG áé«àædG ≈∏Y õcôJ »¡a ;á°übÉf »g ,(ø«YóÑªdG ô«gÉ°ûe

 …òdG Ée ójóëàd á∏«``°Sh ôaƒ«a ,πHÉ≤ªdG »a á«∏ª©dG è¡f ÉeCG .ÜÉÑ``°SC’G ≈∏Y ∫’óà``°S’G

.»YGóHE’G ∑ƒ∏°ùdG (≈dEG Iô°TÉÑe …ODƒj hCG) ÖÑ°ùj

 á£«``°ùH ájô¶f º«ª°U »a Oƒ``LƒªdG A»``°ûdG ójóëJ øe G vó``L ¿ƒ``Ñjôb ¿B’G ø``ëf

 ∑ƒ∏``°ù∏d äÉWÉÑJQ’G ø«H ∑ôà``°ûªdG ƒg Ée ójóëJ Éæ«∏Y ø«©àj ∂dòH ΩÉ«≤∏dh ,´GóHEÓd

 IóMGh á«°SÉ°SCG IQób ≈dEG É¡©«ªL ô«°ûJ É¡æμd G vóL áYƒæàe äÉWÉÑJQ’G √òg ;»YGóHE’G

 äÉWÉÑJQG AGQh ø``ªμJ »``àdG á«∏ª©dG É``e ?á£HGôàe É``¡©«ªL »``g GPÉ``ªd ,ó``MGh π``«e hCG

 ¿CG ´GóHEÓd G vó``L Iô«ãμdG äÉWÉÑJQ’G √ò``¡d øμªj ∞«c ≈∏Y á``∏ãeCG »JCÉj É``ª«a ?´Gó``HE’G

.ájõcôªdG äGQó≤dG ¢†©ÑH á∏°üàe ¿ƒμJ

Nurturing creativity.indb   376Nurturing creativity.indb   376 8/17/16   12:49 PM8/17/16   12:49 PM

o b e i k a n . com



377 äÉ°VGÎa’G øe øμ‡ OóY πbCG ∫Éª©à°SÉH ´GóHEG ájô¶f ≈dEG óæà°ùŸG º«∏©àdG :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

(Autonomy) á«dÓ≤à°S’G

 áª°S É¡fCG ≈∏Y IOÉY É¡«dEG ô¶æjh ,¬H øeDƒj Ée ºYO OôØ∏d á«dÓ≤à°S’G í«àJ ±ƒ°S

 íLQC’G π≤à°ùªdG ¢üî°ûdG ¿ƒc å«M øe ´GóHE’ÉH á∏°U äGP ¿ƒμJ ¿CG øμªjh ,á«°üî°T

 øμªj §Ñ°†dÉH ¬``°ùØf A»``°ûdGh ,É¡d É kMÉJôeh ájó«∏≤àdG ô``«Z ∫É©aC’Gh QÉμ``aC’ÉH É`` vªà¡e

 .(Runco & Albert, 1985) ¬à``°SQÉªeh ∫Ó≤à``°S’G ô``jó≤àd ø«YóÑªdG π``«e ø``Y ∫É``≤j ¿CG

 ô«μØJ §``N ±É``°ûàcG »a ™``fÉªj ø``d »dÓ≤à``°S’Gh π≤à``°ùªdG Oô``ØdG ¿CG É`` k°†jCG Gƒ``¶M’

 óéj ¿CG G vóL íLôªdG øe -¿PEG- ¢üî``°ûdG Gògh ,…ó«∏≤J ô«Z hCG ôWÉîªdÉH ±ƒØëe

 QÉμaCG É¡fCG ¿hôNB’G ó≤à©j Éª«a ôªãà°ùj ¿CGh ,¬FGOCG øY ø«Ø∏îàeh ¬æY ø«dõ©æe AÓeR

.á∏«°UCG QÉμaCG OÉéjE’ πÑ°ùdG óMCG Gòg ∂dP ™eh ,É¡«a ∑ƒμ°ûe ôμa äÉgÉéJGh

(Courage) áYÉé°ûdG

 áWÉ``°ùÑH hCG (Barron, 1995; Runco, 1996) É``fC’G Iƒb  ¿É«MC’G ¢†©H »``a √ò``g ≈ª``°ùJ

 ádÉ°UC’ÉH É¡£HQ π¡°ùdG øªa ,á«ª``°ùàdG âfÉc Éª¡e øμdh ,(May, 1975, 1994) áYÉé``°ûdG

 áaÉ≤ãdG øμd ,á``«YÉªàLG äÉfGƒ«M ô``°ûÑdÉa ,»YGóHE’G ∑ƒ∏``°ùdG »a É``gGôf »``àdG ≈``∏ãªdG

 ¿É«MC’G ¢†©H »``a ∫Éãàe’Gh .º∏bCÉà∏d Ωƒ``j πc Éæe Oôa πc ≈∏Y á``∏FÉg É`` kWƒ¨°V ¢``SQÉªJ

 É keÉªJ ,AGôØ°üdG •ƒ£îdG ø«H AÉ≤ÑdG ó«édG ø``e ,IOÉ«≤dG AÉæKCG »a , kÓãe) ó«L A»``°T

 êÉàëj Ée G kô«ãch .π``«°UC’G ô«μØàdG ¿hO ∫ƒ``ëj ób ∂dP ¿CG ’EG ,(ô``NBG ¢üî``°T …CG π``ãe

 AôªdG ¿ƒμ«d Ió``jóY ∞«dÉμJ ∑É``æ¡a ,∫Éãàe’G •ƒ``¨°V áehÉ≤ªd áYÉé``°ûdG ≈``dEG ô``eC’G

 øμdh á«YGóHEG Iô``μa Ée ¢üî``°T iód ¿Éc GPEG ∫ÉëdG »``g Éªc ,»``°ùØf É``¡°†©H ;É`` kYóÑe

 »a ¢``SÉ°SCG É¡d ∞«dÉμàdG º¶©e ¿CG ó``«H ,¿hôNB’G ¬``«a ôμØj ób Ée ¿CÉ``°ûH ±hÉ``îe ™``e

 áYÉé``°û∏d Iõ«LƒdG á``°ûbÉæªdG √òg âfÉc GPEG .iôNC’G á«aÉ≤ãdG äGAÓ``eE’Gh äÉ``©bƒàdG

 ≈dEG ¿Gô«``°ûJ ™bGƒdG »a Éª¡«à∏c ¿C’ ∂dòa ,á«dÓ≤à``°SÓd Iõ«LƒdG á``°ûbÉæªdG πãe hóÑJ

 â°ù«d á≤«≤ëdG »ah ,äÉ°VGôàa’G »a OÉ°üàb’G ô¶f á¡Lh ≈dEG ºK øeh ´GóHE’G ôgƒL

 Ö°üj ¬fC’ ;∫Éãàe’G ΩóY ƒgh ,´GóHEÓd ôNBG ∑ôà``°ûe •ÉÑJQG á«£¨J ≈dEG áLÉM ∑Éæg

 ,ø«YóÑªdG OGôaC’G iód »LPƒªf É k°†jCG ƒgh ,áYÉé°ûdGh á«dÓ≤à°S’G øY ƒà∏d π«b Éª«a

Nurturing creativity.indb   377Nurturing creativity.indb   377 8/17/16   12:49 PM8/17/16   12:49 PM

o b e i k a n . com



»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 378

 »©``°ùdGh ,á∏«°UCG ∫É©aCG øY ô«Ñ©àdGh ,ájó«∏≤J ô``«Z QÉμaCG ±É``°ûàcG º¡d í«àj ¬fC’ É``ªHQ

.ájOÉY ô«Z ™jQÉ°ûe hCG äÉeÉªàgG AGQh

(Wide Intersts) á©°SGƒdG äÉeÉªàg’G

 …òdG ¢üî``°ûdG ∂∏àªj ¿CG íLôªdG ø``e , k’hCG ;IóY ¥ô``£H ´GóHE’ÉH §``ÑJôJ »``gh

 ¬fEÉa (Epstein 1999) ø«à``°ùHEG äÉ``ª∏μH .á©``°SGh á«aô©e IóYÉb á©``°SGh äÉ``eÉªàgG ¬``jód

 èeóJ ¿CG øμªj »àdGh ,(É k≤HÉ°S É¡ª∏©J »àdG äÉHÉéà``°S’G) øe ô«Ñc OóY OôØ∏d ¿ƒμ«``°S

 ±ƒ``°Sh ,G vóL º¡e ¢UÉN ¬LƒH …CGôdG Gòg .IójóL iDhQh äÉ``Ñ«côJ »a ≥M’ â``bh »``a

.≥M’ âbh »a ¢ûbÉæj

 »a ô¶æj ±ƒ``°S …òdG í``àØæªdG π``≤©dG ≈``∏Y á``d’O É``¡d á©``°SGƒdG äÉ``eÉªàg’G ¿EG

 »g »àdG áfhôªdÉH á£ÑJôe á©``°SGƒdG äÉeÉªàg’G ¿ƒμJ ób ™bGƒdG »``ah ,á``Ø∏àîe AÉ«``°TCG

 á©``°SGh áYƒªée »a ô¶æj ¿CG OôØ∏d ø``μªj ∞«c ,ájÉ¡ædG »ah ,´Gó``HE’G øe º``¡e Aõ``L

 ´GóHE’G ø``«H ôNBG ô``°ùL ≈dEG ÉfòNCÉj Gò``gh ?¿ô``e ∞bƒe ¿hO ø``e ô``¶ædG äÉ``¡Lh ø``e

 òNCGh ô¶f äÉ``¡Lh OÉ©Ñà``°SG ≈∏Y IQó≤dÉa ;ô¶ædG á¡Lh ƒ``gh ,á©``°SGƒdG äÉ``eÉªàg’Gh

 Gògh ,»YGóHE’G ô«μØàdG  ó«ØJ ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¿ÉÑ``°ùëdG »a áØ∏àîe ô¶f äÉ¡Lh

 ójhôØd á«YGóHE’G äÉjô¶ædG »a áØXƒªdG äÉ°ü°üîàdG IOó©àªdG Ö«dÉ°SC’G »a øª°†àe

 º∏Y øe OÉØà°SG …òdG) øjhQGOh ,(¢ùØædG á«gÉe º¡Ød ÜÉ°üYC’G º∏Y øe OÉaCG …òdG)

 AÉ«MC’G º∏Y »a ¬ÑjQóJ ô qî``°S …òdG) ¬«LÉ«Hh ,(»Lƒdƒ«ÑdG AÉ≤JQ’G º¡Ød É«Lƒdƒ«édG

 »àdG) Qƒ£àdG Ióe ∫ƒM çƒëÑdG »a É k°†jCG G vóL í°VGƒdG øeh .(…ô``°ûÑdG Qƒ£àdG ìô``°ûd

 iOCG ô«μØJ §N ≈°ùæj ¿CÉH OôØ∏d ìÉª``°ùdG ∫ÓN øe ,»YGóHE’G ô«μØàdG  ≈∏Y óYÉ``°ùJ ób

 óbh .(IójóL ô«μØJ •ƒ£N øe äÓμ°ûe áédÉ©eh ,QÉμaC’G øe áæ«©e ´GƒfCG ≈dEG §≤a

 πªàëjh ,á«eƒªY ôãcC’G ∂«àμàdG ƒg OôØdG ô¶f á¡Lh ô««¨J ¿CG (Ω1991) ƒ``μfhQ ìô``àbG

.»YGóHE’G ô«μØà∏d Iƒb ôãcC’G ¿ƒμj ¿CG
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379 äÉ°VGÎa’G øe øμ‡ OóY πbCG ∫Éª©à°SÉH ´GóHEG ájô¶f ≈dEG óæà°ùŸG º«∏©àdG :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

(Openness) ìÉàØf’G

 äÉª``°S ióMEG πãªj Gòg ¿C’ ÉªHQ ,Iô``ÑîdG ≈∏Y ìÉàØf’ÉH  É``kfÉ«MCG Gò``g ø``Y ô`` sÑ©oj

 äÉØ°üdG) .É``e óM ≈dEG ™``°SGh ΩGô``àMÉH ≈¶ëJ »``àdG (iô``ÑμdG ¢``ùªîdG) á«°üî``°ûdG

 .(´Éàªà``°S’Gh ,á``bódG IÉYGôe ,AGƒ``£f’G /ìÉ``àØf’G ,»``°ùØædG ÜÉ``°ü©dG »``g iô``NC’G

 á«°üî``°T É¡fCÉH (áHôéàdG) º¡a ºàj ÉªdÉW á``ªFÓe á«ª``°ùJ ƒg IôÑîdG ≈∏Y ìÉ``àØf’Éa

 »YGóHE’G ô«μØàdG  º``YO øμªj ôNBG ô«Ñ©àH ,á``jOÉeh á«Ä«Hh á«YÉªàLG ∂``dòch IOô``éeh

 Öéjh ,á«Yƒ°VƒªdG çGóMC’G ΩCG QÉμaC’G AGƒ``°S ,áØ∏àîe AÉ«°TCG ≈∏Y ìÉàØf’ÉH ¬∏«¡``°ùJh

 ºμëH á∏«°UC’G AÉ«``°TC’Gh ,π«°UCG ¬∏c ´Gó``HE’G ¿C’ ;á«YGóHE’G QÉμ``aCÓd É`` kHƒ∏£e ¿ƒ``μj ¿CG

 ¿ƒμj …òdG ¢üî``°ûdGh .iôNCÉH hCG á``≤jô£H IôμàÑe hCG Ió``jóL »¡a ;á``Ø∏àîe É``¡Øjô©J

 IójóédG AÉ«``°TC’G Q qó``≤j ø``d Ö``°ùëa πÑb ø``e ¬``H ΩÉ``«≤dG º``J É``ªd hCG ó``«dÉ≤à∏d É`` kMÉJôe

 ¿ƒμJ ¿CG øμªj ¬«∏Yh ,áØ∏àîªdG QÉμaC’G ≈∏Y É këàØæe OôØdG ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,IôμàÑªdGh

 ó«cCÉàdG øe óH ’h ,»g ádÉ°UC’Éa ;(á``«YGóHEG ¿ƒμJ ¿CG øμªj) á¨«°U ß``M’) .á``«YGóHEG

.(´GóHEÓd á«aÉc ô«Z É¡æμd ájQhô°V ,É¡fCG

(Tolerance) íeÉ°ùàdG

 OôaC’G ø«Hh äGòdG πNGO ºYódG ∞°Uh »a É kMƒ°Vh ôãcC’G ºYódG .ìÉàØf’G ô¶fG

 π«Ñ``°S ≈``∏Y- á``«Ø°üdG ±ô``¨dG »``a .(Florida, 2002; Runco, 2007a) »``YGóHE’G ∑ƒ∏``°ù∏d

 ∫Éãàe’G ójôj óMCG ’ .¥ÓWE’G ≈∏Y πãàªe ô«Z É kYGóHEG ôãcC’G πØ£dG ¿ƒμj ób -∫ÉãªdG

 QÉμaC’G ±É``°ûàc’ ÜÓ£dG ΩÉ``eCG ¢Uôa ∑É``æg ¿ƒμJ ¿CG π``eCÉj Aô``ªdG ø``μd ,â``bƒdG πc

 á«°SGQO ègÉæe ôjƒ£J ¿CÉH ó≤à©f ¿CG »≤£æªdG ô«Z øªa ,É¡H DƒÑæàdG øμªj ’ »àdG iDhôdGh

 ™°Vh ∂æμªj ∞«c ,ájÉ¡ædG »ah .¬H ΩÉ«≤dG π¡°ùj G kôeCG ¿ƒμà``°S ´GóHE’G ºYO ≈dEG ≈©``°ùJ

 É¡d §«£îàdG øμªj ’ É¡Øjô©J ºμëH á∏«°UC’G QÉμaC’G ¿CG ø«M »a »``°SGQO Ωƒ«d §£N

 ÉeóæY ≈àM ∫ÉØWC’G äÓNóªH âbƒdG ¢†©Ñd íeÉ°ùàdG ø«HôªdG ≈∏Y Öéj ?É¡H DƒÑæàdGh

 Öéjh .ø«``°ùëàdGh ∫GóàY’G ≈∏Y ôNBG ∫É``ãe Gògh ,äÉ©bƒàdG hCG §``£îdG ™``e ¢``VQÉ©àJ

 É k°†jCG º¡«∏©a ,G kó``«Øe É kÄ«``°T ádÉ°UC’G ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ Éª∏ãe ¬fCG É`` k°†jCG ∫É``ØWC’G º``∏©àj ¿CG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 380

 øªH ,øjôNB’G ™e π°UGƒàdGh º``∏bCÉà∏d Ωõ∏j Ée πc Gƒ∏©Øjh Gƒ∏ãàªj ¿CG äÉ``bhC’G ¢``†©H »``a

.º∏©ªdG º¡«a

(Authenticity) ádÉ°UC’G

 ∂dP ™eh ,äGò``dG ≥``«≤ëJ  ¿Gƒ``æY âëJ ÉkYƒ«``°T ô``ãcCG IQƒ``°üH Gò``g êQó``æj É``ªHQ

 Éªg äGòdG ∫ƒ``Ñbh ájƒØ©dGh ,äGò``dG ≥«≤ëJ  Ö``fGƒL øe §``≤a ó``MGh Ö``fÉL á``dÉ°UC’Éa

 (Ω1968) ƒ∏``°SÉe øe πc ó≤àYG óbh ,äGòdG ≥«≤ëJ  ÖfGƒL øe ¿É«``°SÉ°SCG ¿ÉÑfÉL Ék°†jCG

 Ögòj G kô«NCG QƒcòªdGh ,äGòdG ≥«≤ëJ  øe CGõéàj ’ AõL ´Gó``HE’G ¿CG (Ω1959) Rô``LhQh

.¿Ó°üØæj ’ Éª¡fCÉH ´GóHE’Gh äGòdG ≥«≤ëJ  ∞°Uh óM ≈dEG

 OGôaC’Éa ;IóY ¥ô£H ´Gó``HE’ÉH ø«∏°üàe äGòdG ≥«≤ëJh á``dÉ°UC’G ¿ƒμJ ¿CG ø``μªj

 ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y º¡``°ùØfCG πNGO hCG »JGòdG ≈æ©ªdÉH ¿ƒ«≤«≤M º¡JGhP ¿ƒ≤≤ëj øjòdG

 áHÉbQ Gƒ``°VôØj hCG ájó«∏≤àdG ô``«Z QÉμ``aC’G Gƒ©æªj ¿CG í``LôªdG ô``«Z øe º``¡fCG »``æ©j É``e

 ±É°ûàcGh ,IójóL AÉ«°TCG ÖjôéJ á«fÉμeEG º¡à«FÉ≤∏Jh º¡àjƒØY º¡d í«àJ ±ƒ°Sh ,É¡«∏Y

.ôμØdG øe IójóL •ƒ£N

(Risk Taking) IôWÉîªdG

 ƒμfhQh ¿ƒ``°ùæHhQ í°VhCG óbh ,É kYóÑe ¿ƒμJ ¿CG »a IôWÉîe ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 »g »àdGh ,á«YGóHEG Iôμa Oôa iód ¿Éc GPEG çóëJ ób »``àdG ô``WÉîªdG (Ω1995 ,Ω1992)

 øe π«Ä°V Qób ∑É``ægh ,á«YÉªàLG áÄ«H »``a ájó«∏≤J ô«Zh ájOÉY ô``«Z ∞``jô©àdG º``μëH

 øª°V øμdh ,É``¡æY ±ô©j ó``MCG øμj ºd GPEG á``jó«∏≤J ô«Z QÉμ``aCG Oƒ``Lh »``a Iô``WÉîªdG

 Gògh ,É¡«a Üƒ``Zôe ô«Z á≤jô£H π``YÉØàdÉH ¿hôNB’G Ωƒ≤j ¿C’ á``°Uôa á``ªK ,á``Yƒªée

 øμdh QÉμaC’G øe Iô«Ñc á«ªc ≈dEG …ODƒj Ée É kÑdÉZ QÉμaC’G QÉ£ªà°SG  ¿CG »a ÜÉÑ°SC’G óMCG

 .(™Ñ£dG âëJ ,Rickards & DeCock ∑ƒ``μjOh ROQÉμ``jQ) á∏«°UC’G QÉμaC’G øe G vó``L π``«∏b

 ôWÉîªdG ™e πgÉ``°ùàdG ¿EÉa ,≥HÉ``°S âbh »a âØ``°ûàcG »àdG ¢üFÉ°üîdG øe ô«ãc πãeh

 ô¶ædGh QÉμ``aC’G ø``e á©``°SGh áYƒªée ≈∏Y Qƒ``ã©dG π¡``°ùdG øe π``©éj ¿CG í``LôªdG ø``e
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381 äÉ°VGÎa’G øe øμ‡ OóY πbCG ∫Éª©à°SÉH ´GóHEG ájô¶f ≈dEG óæà°ùŸG º«∏©àdG :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

 ¿ƒ∏gÉ°ùàj ’ ø«YóÑªdG ¢†©Hh ,É¡«a É kcƒμ``°ûeh G vóL Év«``°ûeÉg É¡°†©H ¿Éc ƒd ≈àM ,É¡«a

ó«≤©àdGh ¢``Vƒª¨dÉH º``°ùàJ »àdG ä’É``ëdG ø``Y É k°†jCG ¿ƒ``ãëÑj πH ,§``≤a ô``WÉîªdG ™``e

.(Barron, 1995)

É¡H í°üæj ’ »àdG äÉª°ùdG

 äÉª``°ùdG »a ô¶ædG ∫ÓN øe ´GóHEÓd á£«``°ùÑdG ájô¶æ∏d ºYO OÉéjEG É k°†jCG øμªj

 π¡°S ∂dP ¿ƒμj Ée É kÑdÉZh ,»YGóHE’G ∑ƒ∏``°ùdÉH Év«Ñ∏``°S §ÑJôJ »àdGh ,É¡H í°üæj ’ »àdG

 äÉ£HGôà∏d äGOÉ°†e áWÉ``°ùÑH »g É¡H í°üæj ’ »àdG äÉª``°ùdG øe G kOó``Y ¿C’ ;≥``«Ñ£àdG

 øμdh ,É¡H í``°üæj ’ áª``°S -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- âeõàdÉa ;É k≤HÉ``°S IQƒ``còªdG á``«d’ódG

 øY π«b Ée ¢``ùμ©H Égô«``°ùØJ øμªj ƒëædG Gòg ≈∏Yh ,áfhôe ΩóY É¡fCÉH É``¡Øjô©J ø``μªj

 ø«°†«≤f Éª¡Ø°UƒH Éªgô«°ùØJ øμªj ;É kÑjô≤J ∂dòc Éªg ájó«∏≤àdGh ∫Éãàe’Gh ,áfhôªdG

.ájó«∏≤àdG ô«Z äÉYõædGh ∫Éãàe’G ΩóY øY π«b Éªd

ôμØ∏d ≈∏ãªdG ájôëdG

 ÉfƒYO .´GóHE’G ôgƒL »a ƒ``g Éªd áàbDƒe á«ª``°ùJ ¢VGôàaG øμªj á£≤ædG √òg ó``æY

 äÉª``°ùdG ø``e vÓc ¢``ùªj Gò``gh ,(á``ª«μM ô``μa á``jôM) ,¿B’G π``bC’G ≈``∏Y ,¬``«dEG ô``¶æf

 ô«μØàdG óæY á∏ª©à°ùªdG á«∏ª©dG ádƒ¡°ùH ∞°üj ¿CG øμªjh ,É k≤HÉ°S IQƒcòªdG äÉ£HGôàdGh

 ¿CG ¿É``°ùfEÓd øμªj ∞«c) :πãe á∏Ä``°SCG øY É kHGƒL ôaƒj ¬dÉª©à``°SGh .Év«YGóHEG ±ô°üàdGh

 (?∂dP Gƒ∏©a ∞«c) :Ée óMCG ∫CÉ``°ùj ÉeóæY ¬JGP ÜGƒédG AÉ£YEG øμªj (?É kYóÑe ¿ƒμj

 ¢†©Ñd Iô``μàÑe ∫ƒ∏M øY ´Éª``°ùdG hCG ,¬``«a ¢``ùÑd ’ ƒëf ≈∏Y ´ó``Ñe AGOCG á``¶MÓe ó``©H

.áª«μM ôμa ájôëH ?∂dP Gƒ∏©a ∞«c .äÓμ°ûªdG

 äÉ°VGôàa’G »a Ió°üà≤ªdG ô``¶ædG á¡Lh øe ájƒHôàdG ä’’ódG »a ô``¶ædG π``Ñbh

 ø«YóÑªdG ¿CÉ``H É¡d äGOÉ≤àf’G »``a -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ô¶fG .É``¡ë«≤æJ ø``μªj ,√ò``g

 øe º¡æeh ,É kNQÉ°U É`` k°†aQ É kæ∏Y ΩÉ©dG …CGô``∏d ¿ƒ°†aGQ º¡°†©Ña ;AÉªμM É`` kªFGO Gƒ``°ù«d

 º¡fCG ôeC’G ¿ƒμj ób øμdh ,í«ë°U .(Brower, 1999; Eisenman, 1999) ìƒ°VƒH ¬fƒ°†gÉæj
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 382

 ø««æ©ªdG ™``«ªL iód ¿ƒμj ø``d ,ájÉ¡ædG »ah .ô``«μØàdÉH º¡àjôM »``a áªμM π``bCG Gƒ``fÉc

 ™e ≈∏ãªdG Iô``μØdG πª©à``°ùf óbh ,ádÉ°UC’Gh á``«©bGƒdG ø«H á``ë«ë°üdG á``fRGƒªdG ô``eC’ÉH

 íéæj Gògh ,≈``∏ãe ôμa ájôM É¡fEÉa Gò``dh ;ájô¶ædG »a ô¶ædG ó``«©fh iôNCG Iô``e ∂``dP

 ÉªgóMCG ¢``ùμ©j ;πãeC’G »NƒJ ΩóY øe ø``«gÉéJG ∑Éæg ¿CG »æ©j ¬``fC’ ;Ió``«L IQƒ``°üH

 ≈dEG ,É kfÉ«MCGh ,á∏YÉa ô«Z ádÉ°UCG ≈dEG É kj uODƒe ,á«©bGƒdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ,ádÉ°UC’G ídÉ°üd kÓ∏N

 Iô£«°ùdG √ÉéJG »a ,É k°ùcÉ©e kÓ∏N ¢``ùμ©«a ôNB’G ÉeCG ,≥«∏j ’ Üƒ∏``°SCÉH ¢†bÉæe ∑ƒ∏``°S

 ,ø«∏ãàªe IOÉYh ,ø«jó«∏≤J É kªFGO ¿Éfƒμj øjò∏dG πª©dGh ôμØdG »a ¢``ùμ©æjh ,á«©bGƒdGh

.¥ÓWE’G ≈∏Y ø««YGóHEG ô«Z

 í«àjh ,OÉ°üàb’Gh áWÉ``°ùÑdG í«àj ¬``fC’ ;ÜGòL ∑ƒ∏``°S ƒg πãeC’G »``NƒJ Ωƒ``¡Øeh

 n± uô oY Ée GPEG ø«à«∏ªY ∂``dP πª``°ûj óbh ,ø«àæKG øe k’óH IóMGh IQób ≈∏Y õ``«côàdG É``æd

 Ωõ∏Jh .áªμëdG ∑Ó``àeG ≈∏Y IQó``b (2)h ,ádÉ°UC’G ≈``∏Y IQób (1) :¬``fCG ≈``∏Y ´Gó``HE’G

 É¡∏ª©à°ùj »àdGh ,(ádÉ°UC’ÉH íª°ùJ »àdG) ôμØdG ájôM ≈∏Y õ«côàdG ¿Éc GPEG §≤a IóMGh

 á«dBG øY åëÑdG »a ,G vóL íLôªdG øeh ,≈∏ãªdG äÉjƒà``°ùªdG ≈dEG §≤a øμdh ¿ƒ``YóÑªdG

 ,∑GQOE’Gh »YƒdG ≥ªY »a ô¶æf ¿CG …Qhô°†dG øe ¿ƒμ«``°S ¬fCG ,ôμØ∏d ≈∏ãe ájôM í«àJ

.¿GóLƒdGh ôμØdG êõàªj å«M

 äÉ``°SGQO »a IójóY äGôe IóMGh á«∏ªY hCG ø«à«∏ªY ∫ƒ``M á«°†≤dG ìôW º``J ó``≤d

 ,¢VGôàaG Oôée πH ∫GDƒ°S hCG á«°†b É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æj ’ ,âbƒdG º¶©e »ah .´GóHE’G

 áÑ°üæe É``æJQób ¿CG ƒ``g ¢``VGôàa’G ¿EÉ``a ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y QÉμ``aC’G QÉ£ªà``°SG  »``ah

 ºμëdG π«LCÉàH ø«cQÉ``°ûª∏d íª``°ùj Ée Gògh ,ÉæeÉμMCG ø``Y á∏°üØæe QÉμ``aCG ó``«dƒJ ≈``∏Y

 É¡∏c ´GóHE’G äÉjô¶f πMGôe ¿EÉa πãªdÉHh ,IOƒédG øe k’óH QÉμaC’G á«ªc ≈∏Y õ«côàdGh

 ¿CG ¢``VôàØJ (Basadur, 1994; Runco & Chand, 1995; Wallas, 1926 ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y)

 á¡Lh ¿CG G vó``L íLôªdG øeh ,QÉμaC’G ó``«dƒJ ó©H Éª¡æe …CG çó``ëj ≥``≤ëàdG hCG º``jƒ≤àdG

 ¿CG ƒgh ,πjóÑdG ø``e ôãcCG ádƒÑ≤e πª©dG »a á∏°üØæe äÉ``«∏ªY ∑Éæg ¿CG á``∏FÉ≤dG ô``¶ædG

.É¡à«∏YÉah º«≤dG ΩÉμMCG ™e ≥Øàj Ée §≤a ódƒJ ájhóMh á«∏ªY ∑Éæg
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383 äÉ°VGÎa’G øe øμ‡ OóY πbCG ∫Éª©à°SÉH ´GóHEG ájô¶f ≈dEG óæà°ùŸG º«∏©àdG :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

ájƒHôàdG ä’’ódGh äÉLÉàæà°S’G

 »``a ∂«μ``°ûàdG - ø``«æKG ø``«μ«àμJ ≈``∏Y n≠ pÑ``°SoCG õ``Lƒe AÉ``æãH π``°üØdG Gò``g ní`` pà oàaG

 Gòg ,ôNBG óMGh ∂«àμJ ádhÉëe tOhCG ºààNCG ¿CG πÑbh ,∂dP ¢ùμY »a ô¶ædGh äÉ°VGôàa’G

 ¬«LÉ«H ¿Éc hóÑj Ée ≈∏Y ,¬«LÉ«H ¿Ééd ádÉM á°SGQO »a (Ω1995) ôHhôZ ¬MôàbG ∂«àμàdG

 •É≤àd’) ∂°T ÓH ∂dPh ,∫hÉæàªdG »a ¢UÉ°UQ º∏b É kªFGO ¬jód ¿Éc ó≤a ,ájÉ¨∏d É v«μ«àμJ

 ¿É°†àM’ ÉªHQ á∏jƒW äÉaÉ°ùªd ô«°ùj ¬«LÉ«H ¿Éch .(Epstein, 2000) (IôHÉ©dG äÉ¶ë∏dG

 Gògh ,¿É£«``°ûdG ô°UÉæe øe √QÉμaCG OôW ¬à``°SQÉªe ƒg ´ƒ°VƒªdÉH ábÉKh ôãcC’Gh ,Iôμa

 äÉ«∏ª©dG ∞°UƒH §≤a Ωƒ``≤J) ,ádƒ¡``°ùH ºàj ¿CG øμªj ô°UÉæªdG ó≤æa ;¬``àdhÉëe OhCG É``e

 ,á≤jô£dG √ò¡H ÉgOGôjEÉHh ,( kÓ«°UCG ¿ƒμj É¡°†©H ,QÉμaCG ¢SÉædG iód ¿ƒμj ¿CG í«àJ »àdG

 ≈dEG Éeh ∫ƒ∏ëdGh iDhôdGh) QÉμaC’G êÉàfEG ¿CÉH øeDhCG ÉfCG .(§≤a) áª∏c π``jRCG ¿CG §``≤a OhCG

 ó°ü≤f ’) äôcòJ GPEG G vóL Év«≤£æe ¿ƒμ«``°S Gògh ,»YGóHEG πªY πc Ö∏b »a ƒg (∂dP

 »a Éªc ,á«côM ¿ƒμJ ó≤a ,á«¶Ød ¿ƒμJ ¿CG Ωõ∏j ’ iDhôdGh QÉμaC’G ¿CG (»¶Ø∏dG ÖYÓàdG

 ±É°†oj .á«¶Ød É¡æe ôãcCG ájô°üH hCG ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y »°VÉjQ ÖY’ hCG á°übGQ ádÉM

 .ádÉ°UC’Gh ´GóHE’G ø«H …hÉ°ùj ’ Gògh ,´GóHE’G Ö∏b »a ádÉ°UC’G ™°VCG »æfCG  ≥Ñ°S Ée ≈dEG

 »NƒJ Iôμa ¿CÉH ô``cPCG »æfCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,≥HÉ``°S âbh »a ∂dòd Ió``Y É kHÉÑ``°SCG â``MôW

 ¿CÉH ´GóHEÓd á£«°ùÑdG ájô¶æ∏d íª°ùj Ée ƒg Gògh ,≥HÉ°S âbh »a ÉgOGôjEG ºJ ób πãeC’G

 k’Éª©à``°SG πª©à``°ùJ ÉeóæY- ádÉ°UC’G ¿CÉH ±GôàY’ÉHh .äÉ°VGôàa’G »a Ió°üà≤e ¿ƒμJ

 á«∏ªY øe ´GóHE’G èFÉàf ¿CÉH ±GôàY’ÉHh ,É¡ª«¶©J øe k’óH πãeC’G É¡∏©L ºàj -Év«YGóHEG

 áéJÉædG QÉμaC’G ¿ƒμJ å«ëH Iô£«``°ùdG âëJ ¿ƒμJ á∏«°UCG G kQÉμaCG »æÑJ hCG ∞``°ûμJ IóMGh

 OÉ≤ædG øe ™``bƒJCG .IóMGh á``«∏ªY ≈∏Y õ«côàdG É`` kàbDƒe πbC’G ≈``∏Y É``ææμªj ,á``∏YÉa É`` k°†jCG

 ,πªY á«°Vôa ¬Ø°UƒH Gòg πª©à°SG ±ƒ°S »æμd ,á∏Ä°SCG º¡jód ¿ƒμJ ¿CG É v«°VGôàaG πbC’G

.´GóHEÓd á£«°ùÑdG ájô¶ædG √ò¡d ájƒHôàdG ä’’ódG ¿B’G ∞°ûàcCGh

 ájô¶ædG ìôà≤J ,É¡d É k°ü«î∏Jh ,π``°üØdG Gòg »a π©ØdÉH É¡æe OóY OGô``jEG ºJ ó``≤d

 ¿CÉ°ûH ,âbƒdG ¢†©Ñd πbC’G ≈∏Y ,ø«∏gÉ°ùàe ¿ƒª∏©ªdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ¬fCG ÜÉÑdG Gòg »a
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 º¡``°ùJ É¡fCÉH hóÑJ »àdG ∞bGƒªdG GƒÄaÉμj ¿CG º¡«∏Yh ,áëeÉédG ≈àMh á``«dÉ«îdG QÉμ``aC’G

 »àdG ÉfC’G Iƒb  ∂dòch ,(Basadur, 1994; Davis, 1999) á«YGóHE’G Oƒ¡édG »a Gkô«Ñc ÉkeÉ¡°SEG

 ’ ób »àdG AÉ«``°TC’G »a ô«μØàdG π``bC’G ≈∏Y hCG ácQÉ``°ûªdG ∫ÉØWCÓd í``«àJ ¿CG É¡fCÉ``°T ø``e

 ∑Éægh .(Wallach & Kogan, 1965) á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ôKCG ôcP óbh ,É¡àª«b º``¡fGôbCG Q qó``≤j

 ôãcCG »g á«YGóHE’G á«∏ª©dG ¿CG Éªgh ,´GóHEÓd á£«``°ùÑdG ájô¶ædG »a ¿Éà∏eÉ``°T ¿ÉJôμa

 πc »a øμdh ,á``«∏©ØdG á«YGóHE’G äÉéàæªdG ø``e (çƒëÑdGh º«∏©àdG ∫É``ée »``a) á``«ªgCG

 ≈dEG πãeC’G »NƒJ …ODƒj ¿CG íLôªdG øe ¿EÉa ,´GóHE’G äÉ``£HGôJ øY ô¶ædG ¢†¨Hh á``dÉM

 AõL »g »àdGh ,á``dÉ°UC’G ƒ``g Iô«NC’G á£≤ædG √ò``g ≈∏Y ∫Éãe π``°†aCGh ,á``é«àf π``°†aCG

.πãeC’G ôjOÉ≤ªdÉH §≤a øμdh ,´GóHE’G øe …ƒ«M

 :Ió``Y Qƒ``eCÉH ΩÉ``«≤dG ø``«HôªdG ≈``∏Y »``¨Ñæj ¬``fCÉH â``MôàbG â``bƒdG ¢``†©H ò``æeh

 áª¶àæe ¢Uôa ô``«aƒJ (Ü) ;»``YGóHE’G ∑ƒ∏``°ù∏d ,Ió«©Hh Iô``°TÉÑe ,êPÉ``ªf ô``«aƒJ (CG)

 .áÑ``°SÉæe IQƒ°üH »YGóHE’G ô«μØàdG  õjõ©J (ê)h ;»``YGóHE’G ô«μØàdG  á``°SQÉªªd á``Ñ∏£∏d

 ô``jôÑàdG ∫É``ªàMG ÖÑ``°ùH (áÑ``°SÉæe IQƒ``°üH) IQÉ``Ñ©H Oó``M äÉ``MGôàb’G √ò``g ô``NBGh

 øY ô«Ñ©àdGh π``«°UC’G ô``«μØàdÉH »JGòdG ΩÉ``ªàg’G ¢``V uƒ≤j ¿CG ø``μªj …òdG ¬``«a ≠``dÉÑªdG

 :¿ÉJóFÉa ™bGƒdG »``a ¬∏a ,áLòªædG ∫ƒM ,∫hC’G ìGô``àb’G É``eCG .(Amabile, 1990) äGò``dG

 hCG º∏©ªdG ¿CG (2) É k°†jCG ¿hôj ±ƒ°S º¡æμd á«YGóHE’G äÉ«cƒ∏°ùdG ∫ÉØWC’G ó∏≤j ób (1)

 ÜÓ£dG Ωƒ≤«``°S ,´GóHE’Gh äGòdG øY ô«Ñ©àdGh ádÉ°UC’G áë°VGh IQƒ°üH Q qó≤j êPƒªædG

 ,º¡fƒeôàëj øjòdG ¢SÉædG Égô¡¶j »àdG º«≤dG Ωƒ¡Øe ÜÉ©«à°SÉH ¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 á``KÓãdG äÉ``MGôàb’G √ò``g ø``e πc ¬``«LƒJ ¿Éμ``eEG Ωó``Y ∫É``ªàM’ ÖÑ``°S …CG ó``Lƒj ’h

 ¿ƒμj å«ëH ;√ÓYCG IQƒ``còªdG É¡∏c äÉWÉÑJQ’G ≈``dEG (äBÉaÉμªdGh ¢``UôØdGh á``LòªædG)

 πLCG øeh ,áYÉé°ûdG πLCG øe ,á«dÓ≤à°S’G πLCG øe É¡©«ªL áKÓãdG √òg ∫ÉØWC’G iód

.∂dÉæg Ée ≈dEGh ,äÓμ°ûªdG πM

 ¢VôàØj ,á«∏ªY ≈``∏Y õcôJ É¡fCG ƒ``g á£«``°ùÑdG ájô¶ædG »a k’óL ô``ãcC’G Ö``fÉédG

 .í°VGƒdG »YGóHE’G π``ª©∏d äÉfÉμeE’Gh í``°VGƒdG »YGóHE’G πª©dG ø``e πμH §``ÑJôJ É``¡fCÉH
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 øª°†j É``e ∑Éæg ¢``ù«dh ,äÉfÉμeE’G ≈``∏Y ô``°TDƒe iƒ``°S â``°ù«d á«∏ª©dG ¿CG »``g á``éëdG

 ;ø«à≤jô£H …CGô``dG Gòg ¢†MO øμªjh ,É``¡Ø«XƒJ ≈àM hCG äÉ``fÉμeE’G ≥«≤ëJ ºà«``°S ¬``fCG

 äÉfÉμeE’G ±ó¡à``°ùj »ª«∏©J è``eÉfôH …CG ¿EÉa ∂``dòd ,äÉ``fÉμeEG ¬``jód ¢üî``°T πc , k’hCG

 º¡°†©Hh ,ø««°VGôàa’G ø``«YóÑªdG ó«Øj ±ƒ``°S ,´GóHE’G ºK øeh ≈∏ãªdG ô``μØdG á``jôëd

 .ó«Øà``°ùj ±ƒ``°S º¡©«ªL øμd ,G kô«ãc ôNB’G º¡°†©H ó«Øà``°ùj ’ óbh G kô«ãc ¿hó``«Øj ó``b

 óM ≈fOCÉH ≈àM ™«ªédG Ö``°ùc GPEG ºdÉ©dG ¿ƒμj ¿CG øμªj ∞«c π``«îJ !™``ªàéªdG ∂``dòch

. kÓgòeh kÓFÉg »∏μdG ô«KCÉàdG ¿ƒμ«°S ÉgóæY ;á«YGóHE’G º¡JÉfÉμeEÉH

 .ádhÉëªdG ≥ëà°ùj ôeC’G ¿EÉa ,¿Éª°V ∑Éæg øμj ºd ƒd ≈àM ¬fCG »g á«fÉãdG á£≤ædG

 ƒg äGQÉ«îdG óMCG ?π°†aC’G ƒg á∏ªàëªdG AÉ£NC’G …CG :á≤jô£dG √ò``¡H ôeC’G ≈dEG ô``¶fG

 ≈∏Y õcôJ ’ ∂``fCG ƒ¡a ôNB’G É``eCG ,âbƒdG ¢†©H π``°ûØJh äÉfÉμeE’G õ``jõ©J ∫hÉ``ëJ ∂``fCG

 Ghô¡XCG øjòdG ÜÓ``£dG ∂ÄdhCG √ÉéJ §≤a õ``jõ©àdG Oƒ¡Lh á``jô¶ædG ¬`` qLƒJh äÉ``fÉμeE’G

 ΩÉªàg’G »æJƒØ«°ùa ,CÉ£N ÖμJQCG ±ƒ°S »æfCG øe ≥KGh ÉfCG á«fÉãdG ádÉëdG »a ,º¡ÑgGƒe

 ™«ªéa ;á«Øîe º``¡JÉfÉμeEG ∫GõJ Ée »àdGh äÉ``fÉμeE’G ¿ƒμ∏àªj øjòdG ÜÓ``£dG ∂``ÄdhCÉH

.π≤©∏d πãeCG ájôM ôjƒ£J ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG º«∏©àdG ¿ƒ≤ëà°ùj ÜÓ£dG
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