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 
 

 
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IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII< <
pbîä¦a@ñ…†Ènß@pb×Š’Ûa@ÑíŠÈm@@@@ @

IbèÜàÇ@pbîÛe@@bèÏa†çcH
 

 
 
 
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 

،אא
אאא،

אKאאאאK
אאאא،

אאאאK 
 

١٩٧٤،אאא
?Wאא

אK?١K 
 

אאא
٢?Wאא??W

אא
א١٠%

אאא،א–א Jא،
א،אאא–אאK

אאאאFאE،
אאFManagerialE،K 

 

W 
 
 
 

                                                 
1 - J. Attali, M. Holtus : «  L’opinons européenne face aux multinationales », 
Bruxelles, CEEIM, 1977 et Paris, ed. d’organisation. 
2 - Michel Ghertman : «  Les multinationales », ed. Que sais je ? Paris, 1982, ed. 
Bouchen, Alger 1993, p 4. 
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אאא
אאאW،אאא

אאSA COCKERILLא
١٨١٥אאאא،BAYERא

F١٨٦٣E،NESTLEאF١٨٦٧E،SOLVAYאF١٨٨١E
MICHELINאF١٨٩٣E،UNI LEVERאF١٨٩٠KE

אWilliam LeverאאW 
?א،אאאאא

אאאא،אאK?١ 

،אאא،א
אאאאL’air Liquideאא

אאאאKאאBAYER
אאאK 

אאאאא
אאאאאאא،אא

א،אא،אאאאK 
אא١٩١٩

אאאK 
 

                                                 
1 - Ed, Bouchen, alger 1993, p 4 

W. Lever١٩٦٢K 
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אאאאא،
אאאא–אאאא

אאKאאא،אא
אאאK،א

אאאLINDEאאא
אUNION CARBIDEאאLINDE

אKאLINDEא
אאאא،א

אאאK١ 
א،אאא،

אאא١٩٤٥
١٩٦٠אאאאא

אאאאאא
אאא،אא

אאאא
אאאK٢ 

،אא،אאאאאאאאא
אאא،אא

א،
א٣אאאאא،

                                                 
1  - א" Les Multinationales" ،،א١٠אא،

אK  

2  JאW 
JJ. Servan- Schreiber : « Le Defi Américain » ; Denoel, Paris 1967. 

3 Jאאא٦W،א
،K 
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אאאאא
אK 

א،אאא،אא
אאא
אאאאא

אKא،אא،א
אאאאFEאא

FאאאE١ 
 

Þëþa@kÜİ½a@Zpbîä¦a@ñ…†Ènß@pb×Š’Ûa@ÑíŠÈm@ @

אאאאא
אאאאאאא

אאK?א??אאא
א?אא?א

?אאאאKא??
אEntrepriseW

אא،،Kא
?Wאאא

אאאאK?אא
אאאאאא

אK٢ 

                                                 
1  J،אא،אא،١٢–١٣،

אK 
2  Jא www.majalisma.com/showflat.php (13/08/2006)  
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אאTrans. Nationalא
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אאאאאאKא
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אאאאK 
Wאאאא

אאאאא،
אא٦٠Kא

אאאאאא
אK 

אאאאא?
א?אאאא،

אאאא،א
אאאאא،א،א،אא،

،،אא،א
אK 

אאאאא
،אאאW 

١אאאאאאאא
אאא،אאא

אאK 
אא،אאאאא

אאא،אאK 
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٢אאאאא
אKאא

אאא،אK١ 

٣אאאאאא
אאאאאאK 

٤אאאאאW
א،א،אא،אא،אאא

אאאא،،א
אK٢ 

אאאא
א،אאאאK 

אאאא
אאאאאKאא

אא،אאאא
אאאאKאאא

אאאא،אאא
אאאאאאא
אאאאאא

،אאא
א،אאא،אאא

אאK٣ 

                                                 
1  - א?אאאK?א www.anadabi.net (10/06/06) 

2  - אK  

 3 - אאא?Wא www.anadabi.net (10/06/06) .   

       FאאE  
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Wאאאאאא
אא Jאא

אאאאKאאאא
א،אאאאאא

אא،א،אא
א،אאאא

אאאאא
אאאאאאא

אאאאאK 

ïãbrÛa@kÜİ½a@Zbç‰ìİmë@bèmd’ã@ @

אאאאא،
א،אאא،

אKאאאאKא
אאאאא،א

،אKאאא
אא،אאאאא
אאK 

אאאאא
،אאאאאאא

אאא،א،אא
אאאK 

א?א?GMאאא
אאK١٩٩٦אאאFGNPE

אא،א،א
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אאאא،–א
א–١٨אאאK١ 

אאא،אאא
FFORDEאאא،١٥א

אאאK٢ 
אאא١٠٠אK

١٩٩٦،٢٣אאאא
א،אא

،אא،אאא،אא،אא
،א،אאא،א،אא،א،אא

א،אאא،אKKK
אאא٦٠%אא

،٣٠א%אאאא٣K 
אאאאא

א،אאא?א?
אא١٩٩٧א١٠}١٦٨٤K 

אאאא١٩٩٧
٧}٥٨% אאאKאאא

אאKאאאאא

                                                 
 ـ  1 ) PNB :(Produit National Brut . Gross National 

Product (GNP).  
2  * א W  Wא א ،א א    ،א א  א

،٢٠٠٠אK 
  ،٤١Kא، ـ  3

  Wא٤٣Kא، ـ  4
 Michel GHERTMAN  « Les multinationales »  ed. que sais-je ? « Paris 1982 – 
Rédigé par Ed Bouchéne- Alger, 1993, Op. Cit. 
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אאאKאאאאא٢٠٠
אאאK 

אאFFMIE١٩٩٩ J٢٠٠١א،
אאא،אאאאאא٤٧٢

١٦٢אאK 
אאאאאאא

אאאKאאאא
אאאאאא

אאאאאאK 
אא،אאאאא

אאא،אא،א
אאא٣٥٠٠٠١٩٩٧

٦٠٠٠٠٢٠٠٠٦٥٠٠٠٢٠٠٢Kאאאא
אא٠٠٠}٤٥٠١٩٩٧٠٠٠}٦٩٠
١٩٩٩،٠٠٠}٨٠٠٢٠٠٠٠٠٠}٨٥٠
٢٠٠٢K١ 

אKKאא
אאאא

אאאK 

אאאאאאא
אא١٩٩٩٢٠٠١K 

 
 

                                                 
1  - ? W אא ?א אא א א א ،٤٠٢، ،

٢٠٠٤،٢٩K 
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F١٠E 
א،אאאאאאא 

١٩٩٠ J٢٠٠١ 

  FEא

 ٢٠٠١ ١٩٩٠٢٠٠٠
אאאאא 
אאאא 

אאאאא 
אאאא 

אאאא
אאאא 

אאאא 
אאא 

אאאא 
אאאא 

אאא 
אאאאאא 

٢٠٢ 

٢٣٥
١٧١٧
١٨٨٩
١٥١
٥٤٦٧
١٤٢٠
٥٧٤٤
١١٦٦
٤٣٨١
٢٤



٢١٤٧٥
 

١٢٧١
١١٥١
٥٩٧٦
٦٣١٤
١١٤٤
١٥٦٨٠
٣١٦٧
٢١١٠
٣٥٧٢
٧٠٣٦
٥}٤٥ 



٣١٧٩٥ 

٧٣٥
٦٢١
٦٥٨٢
٦٨٤٦
٦٠١

١٨٥١٧
٣٤٩٥
٢٤٩٥٢
٢٦٠٠
٧٤٣٠
٥٤



٣١٩٠٠

 
אWUNCTAD،אא٢٠٠٢א،،אא٢٠٠٢K

٣KWUNCTADא،א٢٠٠١،،א،אא
א،אא٢٠٠١،٣K 

 
 
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F١١E 
א٢٥אאאFאאE 

١٩٩٩א 
 א א א א

١ אא
א 

General 
Electric 

٧٥ א 

٢ אא
א 

Exxon Mobil 
Corporation 

אLL
L 

٢٢ 

٣ אLא
א 

Royal Dutch 
Shell Group 

אLL
L 

٤٣ 

٤ אא
א 

General 
Motors 

א٨٣ א 

٥ אא
א 

Ford Motor 
Company 

א٧٧ א 

٦ א Toyota Motor 
Company 

א٨٢ א 

٧  Daimier 
Chrysler AG 

אא ٥١ 

٨  Total Fina SAאLL
L 

٢١ 

٩ אא
א 

IBM א٥٠ א 

١٠ אא BP אLL
L 

١٨ 

١١ א Nestle S.A אL٢ א 

١٢  Volkswagen 
Group 

א٤٥ א 

 Nippon א ١٣
Mitsubishi Oil 

אLL
L 

١١ 
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١٤  Siemens AG ٤١ א 

١٥ אא
א 

Wal-Mart 
Stores 

א ٩٠ 

١٦  Repsol SA אLL
L 

٥٥ 

١٧ אא Diageo Plc א ١٣ 

١٨  Mannesmann 
AG 

אא ٥٩ 

١٩  Suez 
Lyonnaise des 

Eaux 

Lא٥٨ 

٢٠  BM AG א ٣٢ 

٢١ א ABB א ٣ 

٢٢ א Sony 
Corporation 

 ٤٢ 

٢٣ א Seagram 
Company 

אL٩ א 

٢٤ אLא
א 

Univeler אL٨ א 

٢٥  Aventis א٤٩ 

 
אWאאאאאKא

אאאFE/CN. 4, Sub. 2. 2002/12KE 
Wאאאאאאא–א

٤٠٢،،٢٠٠٤،٣١K 

 
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ïãbrÛa@szj½a@ @

bèÜàÇ@pbîÛeë@bèÏa†çc@Lpbîä¦a@ñ…†Ènß@pb×Š’Ûa@ @
 

Þëþa@kÜİ½a@ZbèÏa†çc@ @

אא
אאאאא،אא

אאאאאאאא
אאK?א?א

אא،אא،אאאא
١אK 

 

MØÚ^ÓjÖ]<ìˆéÚ<{<<V< <

אאאאא
אאאאא

אאא
אאאאאאאא

אאאא
אאאאK 

אאאאאא
אאאא٧٠٠،

אאאא
א١٥%،،אאאאאK٢ 

                                                 
 .W Michel Ghertman, op.cit, p 36אאאאאאـ   1
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אאאאא١%
אאאאאאאא

אאאא
אאאא،א
אאאאאאאאאא

אאאK 

?אא?א
אאאאאאאא

אאא،،אאא
אאאאK 
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אאא
אאא

אאאא Jא
אאאא

אאאאאK 

אאאאא 
אאאא.א

אאא
אאאאאאאא?

אאאאא
אאאאאא

אאK١ 

                                                 
1  - ،،٣٧K  
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אאא،אא
א،אאאאא

אאאאאאKאא
אא،אא،א

אK،אאאא
אאאאאא

אK 
אאKKאאא،אW

אFGroupEאא،FSubsidiaryE١K
אאאאאאא

אאאאFא،אא،
א،אKEאאא

אאאאאאאא
אאאאK

אאאאאאא
אאא،אאאאKKK

K٢ 

אא،אאאא
KW،א،،אא

א،אWא
אאאאאאא

אאK٣ 

                                                 
  ).) Filialesאאאאאـ   1

2  - ،א٣٧א،) Michel Ghertman.(  

3  - ،א٣٨א،) Michel Ghertman.(  
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אאאא
אאאאא،אא

אאאאK
אאאאאאא

אאאאאא
א،אאאאאא

אאK 
 

אאאא
אW 

?אאא،אא
אאאKאאאאא

אאא،אא
אאאא

אK?١ 
אKK،אא

א
אאאא،אא

א،אאא
אאאK 
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אאאא؟
א؟אא،אא 

אאא،
אאא،אKא

                                                 
1  - אא www.majalisna.com/showflat.php (13/0/2006) 
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אאאא،אא،
אא،אאא

K١ 

אאא
،א،א אאא،אK 

אKKאאאא
،א،אאאאאKK

FIBMEא،א
אאאאאKKKFKITTEא

،אאא،
FPHILIPSEאא

אאאאא،אא
אאאK٢ 

אאא
אאאאKאא

K،אאא
אאא،אאK

אאאאא
אאKאאא

אאאאא
אאKאאא١٩٧٥

                                                 
1  - אW Pierre Bauchet :  Concentration des Multinationales et Mutations   

l’Etat ,  CNRS", éditions, 2003.  des pouvoirs de 
2  - אאK  
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١٠٠٠٠אאא٢٥٧٠
אאK١ 

אא

אאאF3
1

Eא
אאאאאFOECDE

אאאF8
1

Eאאאא
אאאK٢ 

אאא،אא
אKא

אאאאא،א،אא
אאאאאKאאא

אא،אאאא
אאאאאאא
א،אא

אאאאאאאK 
אאאאא

אא،אא،אאא
אאאאאאאK

אאא،אאא
FNational Treatment SystemKEא،אא

אאאאאא

                                                 
1  J،אא?WאאW?،אא

אאאאא،אK٣٨٢א٤٠٢א،،٢٠٠٢
٢٠٠٤KK 

2 Jאאא١٠L٠٦L٢٠٠٦Kcom.majalisna.www 

o b e i k a n . com
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אאאאאאא،א
אאאא،א

א١אK 

אאא،
אאאאKאאאא

W 
KKFIBMEFInternational Business Machines CoE

٦٠%אא

א5
1

אאאאK 
א

אאא،אאא
אאאאא

אאאאאא
K 

אאאאאא
אאאאא

אאאאאאא
אאאאאא،אא

אאא١٣٠
א٢٠%אאאK٢ 

אאא
אא٧א%٣٥%אאאא

                                                 
1  - אW   

WIKIPEDIA, «  L’Encyclopédie libre », Multinationales (Ed. 15 Décembre 2008). 
2 - א :       WIKIPEDIA, «  L’Encyclopédie libre », Multinationales, Op. Cit  
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Kאא،אאאא
אאאאא،אאא–

،אאאאא
אאאאאאא

אאאאKאא
אאאאאאא

אא
אאאאאאאאא

אK 

sÛbrÛa@kÜİ½a@Zòîvîmaüa@bè–öb–ë@bèàvy@ @

אאאאאא
אאאאאא

אK 
M<{<÷]<¼éŞ~jÖ]æ<Üé¿ßjÖ]l^Ò†Ö]<å„<êréi]‰<V< <

אאא،אאאאא
אאאא

אK 
אאאא،אאא

،אאאא
אאאאאKאאא

אאאאאאאא،א
אאKאאאאאא

אאאאא،אאא

o b e i k a n . com



  
 
 

 119 

אאאאאא
١אK 

 

Nl^éŠß¢]<ì‚Ãj¹]<l^Ò†Ö]<“ñ^’}<{<<V< <

אאאאאGlobalization
אאאאא،אK

אאאאא
אאא،א

אW٢ 
<Ür£]<íÚ^~•<{< _Wאא

אא،אאאא،א
אאא،אאאאא،
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אאאאאא

אFאEאאאא،אא
אW 
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אאאאאK 
אאאאK 
אאאאאאא

אאאאאאK 
אאאאאK 

אאאאK 
<<{< {{{â÷]<l^{{ËÖ^vjÖ]<í{{Ú^Îcíéréi]{{‰Wאא

אאאא
אאאאאK

אאאאאא
אא١K 

אאאאאאא
אאאא،א

אKאאא
אאאאאא،

،אא??אBullTCL
אSiemensא،אאא

אאאאא٢K 
 

<]ˆ¹]<{< æ÷]<^èíè…^ÓjuWאKאאא،
אאאא

،אאאאאא

                                                 
  .אWאא  ـ 1

אאא،אW،אאא  ـ 2
F٢٠٠٦KE  
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אאאאאאאאאאאאK
אאאאאK 

،א،W 
אאאW،א،אא،א

אK 
אאאא،א

אאאאאאאאא
אK 

אאאאאאא
אאא،אא،א

אאאK 
אאאא،אאא

אאאאאאאK 
،אאאאאא

،אא،א
אKאאאא

אK 
אאאאאאא

אאאKא
אאאאא

אאא١K 

<í{{é¹^ÃÖ]<l]†}‚{{¹]<í{{òfÃi<{< ëWאא
،אאאאא

אW 
                                                 

 . Michel GHERTMAN. Op. cit, pp 36א،אא،ـ   1
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Lאאאאאאא
،אאאאK 

Lאאא
אאא،אא

אK 
Lאאאאא
אאאאאאK 

Lאא
،א،אאאאא

אK 
אאא

אאאK 
fÃi<l]ð^ËÓÖ]<íòWאא

אאאא١K 
אאא،אאא

אאאאאאא
אאאאאא٢K 

 

                                                 
 . :Michel GHERTMAN, Op. Cit, pp. 36-40אKאא  ـ 1

אאאאאאאאאאא  ـ 2
אK  
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،אאאאאאא
،אאאאא

FAntony SampsonE١א٢?WFE،
،،،،،Kאא

א–אK 
אאאא

אאאאא،א،،
א،אאא،

א?Les sept sœursK? 

Þëþa@kÜİ½a@ZbèÜàÇ@pbîÛeë@bç‰ìİm@Lbèmd’ã@ @

١áçŠÒc<íÒ†FExxonWE 
FEssoE

FStandard Oil Of New JerseyEא
Rockefeller١٨٩١K١٩٧٢،א

FGaz CompanyE١٩٨٧א،א
אא١٠٠א،

١٧אK 

                                                 
1 - Anthony SAMPSON « Les Sept Soeurs », Ed. Alain Moreau, Paris, 1975.p 
289. א 
2 - Ch. Eddine CHITOUR « l’économie pétrolière », Alger 1999. pp 118-120.  

 א  
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١٩٨٩א،FImperial Oil LtdEא
٦}٦٩%،אא

אK 
אאאאאא

אאאאא،אא
אאאאא

אאאאK 
،א١٩٨٤،FGULF OilE

אאW٨٠א،
אK 

٢ØeçÚ<íÒ†FMobilWE١ 
?F?Socony 

Facom OilEאאאא،
אא،אא?א
?FStandard Oil of NewJerseyKE 

אאא،א?F?ExxonE
אאא،אא??

FSocal?EאF?Standard OilKE،אאא
١٩٣٠אא،אא

אאא،K 
١٩٥٥א،?א?

–א،אא،
אאאאK 

                                                 
1 - Anthony SAMPSON : « Les Sept Sœurs », idem, p 205. א .  
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א١٩٦٣W١٠%אא
FאאEאא،

אא،אאא،א،
אאאא١K 

 

٣çÒ^ŠÓi<íÒ†FTexacoWE٢ 
FTexas CorporationE١٩٠٢

אFJoseph CullinanEFArnold SchlaetEא
،אא١٩٢٦،

FTexas CompanyE
FTransport of Texas OilEאאK 

،א١٩٠٧،١٩٠٣אאא
،١٩٣٦אא،?א?

٥٠%אFאאE،אא،
אאK 
،א١٩٥٦א،FTrinidad Oil CompanyEא

FSuperior Oil Co. Of VenezuelaEא١٩٧٥
אאא،٥٠%א

،١٩٨٩אא،FTexaco-CanadaE
K 

،א??אאאאא
אאאאאאא،

אK 
 

                                                 
1  Jאא?Wאא?،אא،١٩٩٩KKאK 
2  -  אW Anthony SAMSON, idem, p 301.  
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٤<íÒ†<><áæ†Êç>ChevronW١ 

??אא
אאאא،א

אK 

אFאאאE
אKא١٨٧٩

אאאאאא
א?F?Pacific Coast 

Company?Eא?אא،
אK 

١٩٠٦א،???א
F?Rockefeller Standard Oil CompanyEא،

אאאאא
אא١٩١١?א

?٣٤١٩٢٦?
?א?א?١٩٨٤،

???F?GulfKEא 
٥<íÒ†><ÌÖçÆ>FGulfWE٢ 

א?אא?W?
??FPittsburghEא

אאאאאK 
אאאאאא

אKאא

                                                 
1  - אW Anthony SAMSON, idem, p 299.  

2  - אW Anthony SAMPSON « les sept sœurs », idem.p 297 
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FMellonE
?אF?AlcoaEFUS. SteelEKoppersא

אאאFMellonEאW
Kאאאאאאאא??،

FGulfEאא
אאאא

אK 
אא

٢٠%١٩٣٧،
אאאאK 

אאאא،א
،١٩٣٧א

אאאא
אאאאא،אאK

אFBPEאאא
?אאאאא?،אאאא

אאאאאא،אK 
،אא،א
،אאאא،אא

אאאK 
٦ÝçéÖæe<jè†e<íÒ†FBritish PetroleumWE١ 

FBPEאא
אאאKא١٩٠٩

،א??
FAnglo-Persian Oil CompanyEא،א

                                                 
1 - Anthony SAMPSON « Les Sept Soeurs », Op.Cit, p 306. 
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?،١٩٥٥אאאאא
אאאK 

אאא،אאא
אאא،אאא

אאאאאK 
א??א،אאא

??،א١٩١١
אא٥٠אK 

?אא،
אאאאא

אאאאא،אא
K?١ 

،אאא
אאאא

אK 
אאאW

א؟אא
 Kאא؟

٧<íÒ†<æ_<flØ>i]<Ù^èæ…<Ø<>FRoyal Dutch ShellWE2 
??١٨٩٧א

אאאאאאאאא
،אאא

אאKאאFMarcus SamuelEא
אאאא

                                                 
1 - Anthony SAMPSON « Les Sept Soeurs », idem, pp 303. 
2 - Anthony SAMPSON « Les Sept Soeurs », idem, pp 303 – 304. 
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אאא
אK 

אא?אא?
FShell Transport And Trading CompanyE،א

אא
אאאאאאא،א

אאאא،א
،אא?א?

אאא?א?١٩١٢K 
١٩٢٢،??אאא

אאא
אאאאאאאאK

אאאא
אאאאאאא

אK 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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F١٢E 
אא 

 

אא אא 
אא 
 


א 


 

Exxon 
א

אא
א 

١٩١١ 

 Shell א ١٩٠٧ 

א B.P  ١٩٠٩ 

 Gulf 
אא

א 
١٩٢١ 

 Texaco 
אא

א 
١٩٠١ 


 

Mobil 
אא

א 
١٩١١ 


 

 

Chevron 
Socal ou 

אא
א 

١٩١١ 

 
אWL،א?אאאא?،

،٣٧K 
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@@@@@@@@@@@@ïãbrÛa@kÜİ½a@Z@ñìÔÛaí…b–nÓüaòüaë@’ÜÛ@òîvîmaÉjÛa@pbÔîÔ@ @

אאאאא
אאא،אא

?אא?א
אאא،א

אאאאאאאK–
אא?٨٠%אאאFא

אאאאאE،٧٠%
،אא٥٠%אK?١ 

אאאא
אאא،אK

،אאא
?SHELL?א–،אFBPEאK 

אאאאא
אאאא?אא?

אאאאאK٢ 

،אאאאא
אאאאאא

٣١٩٥١،،אאא
אאF،אא

אא،אEKKK،אאאאא
                                                 

1  JKא?Wאאאאא?،،א،א١٩٨٩،١٩٩K 
2 JאWWK?Wאאאאא?،K،א

،١،٢٠٠٠،،٢٣٣K 
3 Jא،אאאאWא

?Wאא?،،אא،،١٩٨٠،١٤–٢٠K 
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אאא،אא،
אאאא
אאאאאאאאא

אאK 
אאאאאא

אאאאאא
אאאא،
אאאאא

אאאK 
א،א،אאא

אKא
אאאאאא

אאKW 
?אאאאאאאא

אאאאאKאא
אאאאאאאאאK

אאא١٩١٧
אאאאא،א

אאאאאKאא
١٩٣٨Kא

א?K١ 
אאאאאא

אאא١٩٥١Kא
אאאאאKא

                                                 
1  -  ? Wאא? א ، ، Kא ،

،אא،١٩٧٦א،١٣٧K 
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אאאאאאאא
אאאאא

K١ 

،،אאאא
אאאאא

אאא،אK
אאאאאאא

אאאא،אאאא
אאאא،אאא

Kאאאאאאא
אאאאאאK 
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1 - David Wise and Thomas Ross : « The Invisible Governments », N.Y. Randon 
House, 1966, p 111. 
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