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אאא
אא

אאאאאK 
אאאאאK

אאאאאאא
א،אאאאאאא

אאKאא
،אאאאא

אא،،K
אא،אא،אא

אא،אאאא
אK 

אאא
אאאKאאאא

אאאאאאאא
K 

אאאאאא
אאKאאאא

אאאאאא
אאאK 

אאאא
אאא،אאאK 

אאא،אאאא
،א،א،א،א،אאא
אאא،،א
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אאאא١Kא
אאאא

FThe Seven SistersEאאFThe MajorsE٢אא،
א?אא?K

אאאאאא
אא٣אK 

אאאאאא
٤אאאאאא

אאאאאFP.N.BE،?
א٥١٤٩

?،،אW?אאא
אאאK

אאאW
FEXXONE،א،FMOBILE،

FTEXACO?E٥K 
 

                                                 
،?،אW?Wאאא ـ  1

،אא،אאK 
Les Sept Soeurs« Anthony SAMPSONt  ،٢٨٤ « אאWאאאـ   2

 ٣١٧K 

ـ   3 א Wא    W  ? W  ،א  א א
،אאאא،.  

א ـ  4  א א  א Wא   Wא א 
א?،אא،١٩٧٦،٨٠K  

5 - Daniel Colard ; Relations Internationales, Ed. Masson, Paris 1977, p 68. 
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אא١אאאא
?אאאא

אא،אאא
אאאK١٩٧١א

א٢٨٣٠٠אא،א
אאאאאא?٢K 

،אאאא،א،א
אאא?אא?،א

אאאאאאאK 
אאאאאא،א

אאאאא
אאאא

אאK 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

                                                 
٢٥Kא،،ـ   1 

2 - Lazaras et d’autres : « L’Entreprise Multinationale face au droit – Librairie 
Technique, Paris, p 408. 
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،אאאאא
אאFE،

אאאא١אKאא
אאאא،

אאאאאKאא
אאאFUNITED FRUITEא

FITTEKאא
א٢אK 

אאאאאא
אאאאאאאKאאאאא

،אא
٣K 

 א  א א     
אאאאאאאאא

Fא א   E אא    א  א א
אא،אאא،אא

אK 
                                                 

Michel Ghertman : Les Multinationales , p 3. אאא ـ  1
 אK 

  W،٢٦Kאא ـ  2

  ٢٦Kא، ـ  3
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א٣٥אא
אא،אאא،אKא

אאאאK 
אאאאאאאאאא

א،א،אאאאא
אאאאאא،א

אאאאאאאאאא
אאאא١K 

אא؟؟אא
Kא؟ 

אאאאאא
،א،

אאאK
אאאK 

אאא،א
אאאאKאאאW 

١אאאאאWאאאאא
אKאאאאא

Kאאאאאאא
FHead-quartersKE،،א

אאאאאא٢K 

                                                 
،،٤١–٤٣אאW) Les Multinationales .(א  ـ 1

אK 
 W M. GHERTMAN : « La prise de décision », Paris, PUFאאـ   2

– IRM, 1981,  P397. 
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٢אאאאאWאאאאאאא
אKא

אאאאאאא،אK
אאאאאאאא

אKאאאאאאאK 
٣אאאאWאאאא

Kאאאאאאא
א،אא،אאא،KKK

אאאאאאאאK 
٤אאאאWאאאא،אאא

אאאאKא،אאא
،אאאא
אאאאא

אאאK 
?Wאאא

אאאאאKאא
،אא

אKאא??
??אאאאKא??،

אאאK?١ 
،אאאאאאא،א

א،אאא
אאאאאKא

אאאא
אאאKKאאאא
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אא،אא،א
אאאא،א،א،א

١K 
،אאאא،א

אאאאאא
אאאאאאא

אאאא،
אK 

אאאאאא
אאאאאאאאא،

،א،אאא،א
אאאאאאאא

אK 
אאאאאאא،

،،אאאא،
אאאאאא

אא،אאא
אKאאא،א

אאאאאאאאא
אאא،אא
אא،אאא
אאאאא

אF١٩٥٢Eאא،אאאF
١٩٩١EאאאאאF٢٠٠٣KE 

                                                 
  .،א٤٢א،ـ   1
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אא،אא
Kאא?

אא?אאאא
אאאKאאאאא

אאאאאא
אאאאאאאK? 

אאאאאאאא
אאאאאא

אאאאא
אאאאא

א?KKK١K 

٢Pierre Renouvin et J. B. 
Duroselle،אאאאא

،אא،אא
אאאא،،אאא

אאאאאאאא
אאאK 

،אא
אKאא?אא

?אא،،א
؟אאאאא

                                                 
1  JאWK?Wאאאא?،אאא،

٢٠٠٣אK 
2  Jא،אWKK?W،אא

،אאא١٩٨٩K 
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אאאאKאא
אאאאאאאאא،

אאאאא
אאאאאא

אאאאאאאאאK 
אאאאא

אאאאא
אאKא

אאאאא،
אאאאK 

אאאאא،
א،אאאאאא

אאאא،אא
אאאאאאא

א،אאאאא
אאאאאאאאאאאא

אאאאא
אK 

?א?אאאאא،
א،אK

אאאאאאא
אאאאאא

אא
אאא،אאא

אאאאאא
Kא 
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א،אאאאא
אאאא

אאK 
אאאאא،
אאאא

אאאא،אא
،אא،אאא،א

א،אאא،אאאאא
?א?Wאאאא

אאאאK?١ 
אאאאאא،א
אאאאאאאא

אאאאאאאא
K 

א،א،א،א
א،،،א

אK 
،א،אאאא

אאאא،א
א،א،אK 

אאאאF
٣٣אE،אאאאא،،

אFאאא
אKE 

 

                                                 
1  - אWK،א،K  
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אאאאא،א
אאFOECDE،אא،?א?

،אא
אKאאאFE

אאאא،א،،א
אFEאKאאא

،،א،،،אא
אאאאאK 

@ @

ïãbrÛa@kÜİ½a@Z@òîbîÛa@Š b‚½a@áîîÔm@@pb×Š’Ûa@Áîİ¥ë@òîÛë†Ûa@

@òîİÐäÛaa@Þë†Ûa@¿@óàÄÈÛaòîßbäÛ@ @
אאאאאאאאאא

א١א،
אKאא،

אאאא،אאא
אאKאא،א

אאאאא
אאא٢K،

אאFא
Eאאאאאאא

אאא،א
אKאאK 

                                                 
1 JאאאאKאא

אאאאאאא) The Majors.(  

2 Jא،אא،א
אא،K 

o b e i k a n . com



  
 
 

 148 

אאאאאא
١Kא

אK،אאאאא
،א
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א٢אK 
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،אאא،א
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1  JאאאאW 
Claes, Dag Harald : “The politics of Oil – Produce cooperation”, Westview press 
(Bouldern 2001), pp 281 – 295. 

2  - ?W،אא،٢٣١K  
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  W « Profitability and Supply Principle the Domestic Oil Industry » pא ـ  1

9 - 11 
 2- http://www.gas and oil.com/goc/company/cm31821.htm. (dec. 18, 2003).  
 3- Hoyos Carold : « Big players rub hands in anticipation of Iraq’s Return to the 
fold », Financial Times, 21 February 2003. 
4  - US Dept. Of Energy (E.I.A), «Country Analysis Briefs. Iraq», August 2003. 
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אאאK١אא
אK 

?אאאא
،אאKאא

אאאאאאא
אאאאK?KKKא

אאא،אאא ،אא
אאאא،אK?אאא

?אאאאא?
א٢K  

אאא?א
א?،?

אK?א،א،א
،אאאאא

אא?א
אאאא?אא،

אאאK٣ 
 

 
                                                 

1 - OP. Cit. 
2 - Sunkind, « The Piece of loyalty», Intelligence Review, august 1, 2003 (p 96). 
3  - Sunkind : « The Price of loyalty», p 96. 
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אKאאא
،،אאא

אאא؟אא
אאאא?אאאא?אא

אאא،א
אא?אאאK?١ 

אאאאאאאא
،אאא

אאKאאא
אK٢،אא،

אא
،FThree Mile IslandEא

אאאאK،אא
،אאא،אא
אאאא

אKאא،אאא
א؟ 

١٩٩٦אא،FGAOEאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאFא
אאאאEאאאא

אאא،א،אK٣ 
אGAOאאאאאא

אאאאא،אאK
                                                 

1  - אW،אא،٢٣٠–٢٣٥K  
2  - Sunkind, Op.cit. p. 47. 
3 - US. General Accounting Office (G.A.O). Washington, December 1996. 
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אאא١٩٧٣–١٩٧٤אא
אא٩}٢א%אאK

א،א٢٠٩
אאאKאGAO

א?،אא،א
،?١Kאא

١٩٩٣אאא،٧٣
،א١٩٧٢١٩٩١K 

،אאאGAOא
١٩٩٠אאא٢٠٢٠

אאא٢٢אK 
א،אאא،GAO

אא?אאאאאאא
אאאאאא

،א،אאאאאאא٢K 

                                                 
1 - Ibid, p 33. 
2 - G.A.O, Washington, Op. Cit. 
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 
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אאא.אאא
אאאאאאאא

אאאאאאאאא
،٢٢א١٩٨٠אאאא

אאאאאאK 
א،אא
،אאאא

אKאW 
١אאאאאK 
٢אאאאאאאK 
٣אא١K 

?Wא،אאא
אאאאאאא

א אKאאאא
אא١٩٠٨אא،

،אFאE١٩١٣א

                                                 
1  - Wאאאאא?،،٢٩٠K  
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אאאאאא،
א٠٤L٠٧L١٩٣٧K١ 

אאאא،א١٤١٩٥٨אא،
אא١٩٥٩אאאK

א١٩٦٨אאאא
א،א

אKאאאKאאא
אאאאאא،

אאא،،אאא
١٩٧١אאאאאאאK

אאאאאאאא
אאאאK 

אאא،אאאא
אאא،אאא

אאKאאא
אאאאאאא

אאאא،א
אאאאאא

אאK٢ 
אאאא١٩٧٩،א،

אאאאאא،אא
،אאאאאא

אאאאאאאא

                                                 
1  - ،א٢٩٠K  

2  - א אא W Kאא? Wאאאא?  ،٢א ،
،،א١٩٩٤א،١٣٤–١٣٥K  
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אאאאא٢٢א١٩٨٠
١٨١٩٨٨אא،

אאא،אאאאאא
K 

אאאא
،א J

אאאאאאאא
אK 

אאאאאאאאא
،אאאאא،אא

Kא،אאא 
אאאאאאא

אאאאא،א
אאFא

אאEאאאF
אKKKE١K 

אאאאא?א
٢?אאא،אא

אאאא،אאאא
אא،אאאאא

אאאאאK 
 
 

                                                 
1  - ،א١٣١אK 
2  - אא?אאא?F١٩٧٣E

אאא.  
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אאאא،א
אאאאK

אאאאאאא
١٩٧٥K١ 

אא
אאא؟אאא

Kאאאאא؟ 
אאאא،אא

אאאא
אאאאאKאאא

?F?Eאאאאאאא
١٩٧١Fא،א،Eא

אאאאאא
אאK٢ 

אאאאאאאאא
אאאF١٩٧٥EאאאF١٩٨٠E

אאאא–אאאא
אאא–אא،אאאאא

אאאK٣ 
א،،אאא

אא،אאאא

                                                 
1  - W،א٢٩٢א.  

2  - אWא?Wאאא–א?אאאאא،
،،١٩٨٠א،٤٨–٦٤K 

3  - א Wא Wא? W ،   ،אאא
،א،١٩٨٢אK  
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אא،אאאא
אאאא،אא

אאK 
אאאא،אא،

אאאאאאKאא
،א??א

אאאאאאא
אאKאאאW 

?א،
אאאאKKKאא

،אאאKKKאאאא
אאאא،

אא،א?١K 
א،אאאא
،אאאאאאאא
אאאאא

אאא،אאאא
אKאאאאאאא

אK 
?א?٢אאא،

אא?אאאאאאא–אא
אא،אאאאא

                                                 
1  - אW?Wאאא?،אא، 

٢٤L٠٥L١٩٧٣K 
2 - אאאאא–אאאאF?٠٥L٠٩L١٩٨٤E،

٣١K  
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אא?W،אאאאא
א،אאאאK

אאאאאאאא
אאא،١٩٧٣K? 

אאא،אא–אא
אאאא،אא،

אאK،אא
אאאאא،K 

אאאאאאא
אאאאא٦٠%אא

אא١K 
אאאא،אאא

?אאאאאK?٢
אאא

אאK 
אאאאאW 

١אאאאאK 
٢אאאאאא

אאK 
٣אאאאאא،אאא

אאאאאאאא
אאאא٣K 

                                                 
1  - א?Wאאא–אאאF?٢٥–٢٦–٢٧١٩٨٠KE  

2  - אאאא?אF١٣L١٠L١٩٨٠KE 
3  - אא?אF?٢٧L٠٩L١٩٨٠KE  
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אאא،אא
א،אאאK

אאאאW 
١אאWא

א،אאא
אאאאאא،א

،אא
אאאאא،א

אK 
٢אאאאאאא

אאאאאאK 
٣אאאאאא

אא،אא
אK 

Wאאאאא
אאK 

W،אאאאא
אאאאאK 

٤אאא–אאא
א،אאא

אאאאאK 
אאאאאאא

אאאאא،١K 

                                                 
1  - א،אWW،א٢٩٥אK  
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אאאאאא،
אאאאאאאא

אאא?Wא
א،?١K 

אאאאא
אאאא

אאאאאא
אאאK 

אאאאאאאאK
אאא

אא،אאאא٢K 
،אאאאאא

אאאאאאאאKא
אאאאאאאאא

K 
אאאאא

אאא،אא
אאאאאאאא

אK٣ 
אאאאא

אKאאאאאאא
אאאאאאאא

                                                 
1  - ?Wא–אא?،אא،١٢٣K  

2  - א?Wא?א، 
F٢٧L٠٩L١٩٨٠KE  

3 - Time Magazine (Octobre 13th , 1980). 
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אא،אאאא
אאאאא،א

אאאא
Kאאא

אאאK 
אא،אK

אאא،אא
א،אאאK 

אאאאאאא
אאאאFAWAKSEאאא

٨٠٠١Kאאא٤٠
אאא٢K 

אא،אא
א،אאאאא

אאאאא
٣אK 

אאאאאאאא،א
אאאאא

אאאאאא،
אאא،אאאK

אאאא

                                                 
1  - ،אא١٠L١٠L١٩٨٠K 
2  - ،אא٢٨L٠٨L١٩٨٧K 
 3 אאאW،אא،١٥٥K 
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אאאאא
אאאא١K 

אאא،א
אאאאאאK

،אאאאאאא
אאאא

א،א
אKאאא،א

אאאאאא
אאK 
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١٩٩٨،١٣٣K  

2  - ،א١٣٣K  
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אאאאא
א?א?،אא

،אK 
אאאאאא١٩٦٥١٩٨٥،

אאאאא
אא?אא?،אאא

،אאאאא١٩٧٣א
אאאאא،אאאא

١٩٧٩אKאאאא
אאאאאאא

אאK 
،אאאאא،א

אאאא،
אאאאאK 

אאאאא
،אאאאאא،א

אאאאאא،א
אאK 

אאF١٩٥٥–١٩٥٦E
א،אאאאאא

אאא،אאא،،אא
אא،אא

אאאאא،אK 
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١?Wאאא
،אא،אאא

،א،١٩٥٦אאא
אאא?אאאא

אאא?٢K 
א،אאא

אאאאאאא
،١٩٩١١٩٩٢אא،

א،،אאאא،
אאאאאאאאK 

אאא؟ 
אאאאא١٩٩١،אא

،?א?١٩٩١
אKאאא

א،אאא
אK 

א،א?אאK?
אאאא

אK 
אא،א،

אאאאאא
،،،א

،אא،א

                                                 
1  - ،א١٣٥אK  

2 - Foreign Relations : « Summary from US Secretary of Defence Wilson to 
President Eisenhower, Dec11. 1956. P 374. 
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אאא،א،،אא
،אאאאא

אאאאאF
אEאאK 

،אאא،א
אא??א

אאא
א،אא

אא?אאאFאE
אא?١K 

                                                 
1 - Iran and Russian – US Relations «  International Affairs n° 5 – 1995, PP 12 – 
15. 
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אאאאא
אא،אא؟ 

אא؟אאא
אא؟ 

אאאאא
אאאאא،אאא

אאא،אא
אאא–אאK 

אאאאאאא،אW
אאאאא؟אאא

אאאאא؟ 
אאאאאאא

אא
א،אא،אאאאאא

אאK 

Þëþa@kÜİ½a@ZïiŠÌÛa@bÈÛa@µg@òîİÐäÛa@pa‰…b–Ûa@‰aŠàna@ @

אאאאאא،אא
אאאא،אא،א

אאKאאא
אאאאאא،אא
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אאאאאא
،אאאאK 

א،אאא،א
אאאאאא

אאאא
אאאK 

אאאא
אא،א

אאאאKאאא
،א،א،אא،א

אאאא
א،אא

אאאאK١ 
،אאאאא

אא؟؟אאא 
אאאאאא

אאאאאאאאKא
אאאאאאאK 

G١٩٧٣Fאא JאאE٨٥%
אאאK 

G١٩٧٧אא،٦٥%K 
אאאאא

אאאאא،א

                                                 
1  -  אא   ? W א א  ? W K ،   

אאא١٢٠٠١،١٩٩K 
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אאאKאאא،–אא
א،אאאא

אאאאK 
،אאאא،
،אאאא

אאאאא
אא١K 

אא١٩٧٣א
אאאאא
אאאאKאא

אאאאא
،אאאאאא،אא
אאא،א،אא

אאאK 
?א،אאאא

،אאאא
אאא،אאאא

אאאאא،
אא٢K 

אאאאאא،אאK
אאאאא

אאאא،

                                                 
1 - Sehomo Z. Katz : « les super-puissances au Moyen-Orient et l’idée de la 
guerre limitée », International Problem, vol XI, N° 1-2 (July 1971), p 32. 

2  - אאא?אא?،٢٢٣K  
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אאאאאאא
אאאאא،K 

אאאאאאאא
١٩٧٣אאאאאאאאא،

אאאאאאאא–
אאאאא،Kא

אאא
אKאא–אא

אאK 
אאאאאא

אאאא
אאאאאK،א

،אאאאא
אאאאא،אא

אאא
אאK 

אאאא،אאא
אאאאא

אK 
אאא

א١٩٧٤،١אאאKא
אא

،אאFאאאE
אאאאאאא

                                                 
1  - Ginewski : «  la politique européenne et américaine d’Israël » Op.Cit. p p 75 – 
77. 
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אאאאא،א
אאאאאK 

אאא
אאא،אאא

אאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאא
אאאאK١אא

١٩٧٥אאאא،
א٢K 

אאאא،
،אאאא

אאאאא
א،א

אאאאKא،
אאא،

אאא،
אאאאא،אאK 

אאאאאא
אאאאאאאא،

אKאא،אא
אאאא

אאאאKאאאאא
،אאאאא

                                                 
1 - Ginewski : « La politique européenne et Américaine d’Israél », Op. Cit, pp 
75.-77. 

2  - א?Wאא?אא،K  
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،אאא،אא
אאאאאK 

ïãbrÛa@kÜİ½a@Zpbß‹þa@êb£@ïvîÜ¨a@æëbÈnÛa@Ü©@òbî@ @

אאאאאאאאא
אאאאא،אא

אאFאאEא
Kאאא،אאא

١٩٨٠١٩٩٠،אאא
אא،אא

אאאK 
אאאאא

אאאאא
אKאK 

אאאאא
אאאאאא

אאאאאאאאא
אKאאאא

אאאאאא
٢٠٠٣،?אא?א?אא?

א?א،אאא
אא،אאאאא

?אא?אא،
אאאאא

אK 
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אא،אאאאא
אאאא

אא،אאאא،אK 
Kאא?Wאא

אא
אאאאKאא،

א٢٠٠٠אא
٥٠٠،٢٠٠٠٠٠אאא

אאאK?١ 
א?Wאאא

א
אאאKא

אא
אאאאאא

אאאאאK٢ 
אא،אאא
אאא

אאאא،
אאאKאא

אאאאאאאאא،K٣ 

                                                 
1  - Kאא?Wאאא?،אאאאא،

١٩٩٨، ١٦٠.  

2  - ،א١٦٠K  

3  - אW  « Saudi Prince Seeks End to Iraq Sanctions », International Herald 
Tribune, Dec. 14, 1995, p 2. 
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אאאא،אא
אאאאאא

אאאאא١K 
אאאאאאא

،אאאא،
אאאא?אא?

אאאאK٢ 
،אאא،

א–
–אאא

אKאאאאאא
אאאאאאא
אאאאאK٣ 

אאאאאאאא
١٩٩١אאאא،

אא،א،אא
אא،אאא
،אאא،אאא

אאאKא
אאאאאאאאאK

                                                 
1  - אW   

Georgie Aune Geyer, « Gulf War and a Gap of Unfinished Victory », Washington 
Times, January 17 th, 1996, p 11. 

2  - אW  Air Force Times, October 1995 (spingfield VI ), p 23. 

3  - ?אאאאאא?،?
אאאא?،אאאאאא،١٩٩٨،

٩٣K 
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אאאאאK١
אאאאא

אאאא?אK? 
אאאאאא،אא

אאאא،אאא
،אאאאא

אאאאא،א
אא،אאא

אאאאK 
?אאאא?אא?

אאא،אא
אאא?،K٢?Wא

אאאא،א
א،אאאא

אא–אאKKK 
،אאאאא

אאאאאאאא
א،אאאאא،אא

،אאאא،،אא
אאאאא

אאא،אאא

                                                 
1  - ،א٩٢K 

2 - Joseph Moynihan : « Information Warfare : Concepts, Boundaries and 
Employment Strategies », the Emirates Occasional papers, n° 07, 1997 . 

אא אאאא  
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?،אא?אאאא
אאאאK١ 

אאאאא
אאא?،אאא

אא?،٢אאאא
אאאא

אאאאאאK 
אאאא

،אאW 
?אאאאאא

אאא،אאאא
،א،،אאאאא

אאאאK?٣ 
אאא
אאאא؟א

אאאאאאא؟ 
אא،אא

אאאאאאאK
אאאא

אאאא?،K 

                                                 
1  Jאאא ٢٠٠٣Kאא ،

Kאאא،אאאאא 
2  - אW   

Phebe Marr, « US – GCC security relations : Differing Thread Perceptions, 
Strategic Forum, n° 39, August 1995 – Washington, D. C (National Defense 
University) 

3  - ،אא،אאאאאא٩٣K  
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א،אאאאא
אאאאא

?אאאא?אאא،
אאאאWא?

אא?٥٠٠א،א
אאאאאאא

אאאאאאאK١ 
אאאאאאא

،אא،אאא
אאאא،אא

אאKאאא
،א

אאאאאאKKK٢ 

אאאאא
אאא،אאא

،אאW
אאאא،אאאא

אאאא
אK 

אאאאאאאא
אאא

                                                 
1  - ،א١٠٣אK  

2  - ،א١٠٣K  
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אאאא،אא،١

אW 
١אאאאאאאK 
٢،א

אאאאאאK 
٣אאאאאאא

אאאאK 
אאאאאא

אאאאאאK 
אאאאאא

אא،אא
،אאאאא

אKאאאאאא
אאאאאKאאאא

אאאKאאא
א،אK

א?א?אא
אאאאא،אK٢ 

אא،אאאא
אאאאא،

א،אא،אאא
                                                 

1  - אאאאאאא?
א?،אאאאאא

אאK  

2  - ،א١٠٦אKאW  
Gary Sick : « Iran, the Adolescent Revolution », Journal of International affairs, 
vol 49, n° 1, summer 1995, pp 145 – ١66. 
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אאאא
–אאאא

،אאאאאא
אא١אK 

،אאאאאא
אאאאאאא

אאKאא
א

אאאאאK
אאאאאאא

אאאא
אאאאאאא

אK٢ 
אאאאאאאא

אאאאא١٩٧١K١٩٧١
אאאאאא

אאאאKאאא
אאאאאאאא

אאK٣ 
אאא

،אאאאאאא
אאאא

אאאאא

                                                 
1  - ،١٠٥אK 
2  - Kאא?Wאאא?،אא،١٦٢K  

3  - ،א١٦٢K  

o b e i k a n . com



  
 
 

 180 

،אאאא
אאאאאא

אK 
אאאאאאא

אא١٩٧١K١א
אאאאאאאאא

אאאאKאאא
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אאאאאא

אאKאאאאא

                                                 
1  -   ? W א  א א  ?  ، אא ،٤

١٩٩٧K  
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אאאאאא
אא،א،א

،אאאאא،
،א،אאאK

א،אאא
،אאK١ 

אא
אאאאאK

،אאא،אאאאא
א،אאאאאאא،אא،K

אאאאאאאאא،א،
אאאK٢ 

אאאאאא
אא،אאא

אאKאא
אאאא،

אK٥}١א
אאא٥}٤٢٠٠١Kאא

،אאאאאאאא
אאא

אא%١٠אא،אא

                                                 
1  -  ? W אא –א אא–

،،אא،١،٢٠٠٣،٤٥K 
2  - ،،?W،אאK،א١L٢٠٠٣، 

٣١–٣٢K  
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٥%١٩٥٥Kאאאא
אאאאK١ 

אא
א،אאאאאא

אאאאאאאאאK
א،אא١٩٢٩אאא،

٥}٤٤%אא٦}١١%،٣}٩%א٧%
٦}٤%אKאא

אאא،אא
אאאא،FאKE

١٩٩٨אאאאא
אאאאK٢ 

א٣אא،אא
אאאאאא

אW 
،אאאאאאאאא 

אאאאאאא،
אאאאאאאא

K 
אאאא 

אאאאא
א،אאאא

                                                 
1  ?Wאא?،،٨٨K 
2  - ،א،٨٨K 
3  - א?Wאאאאאאא?אא،

אא،١٩٢١F٢٠L٠٥L٢٠٠٥KE 
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אKאא
אאאאאא

אKאאאאא
٥٢א%٢٠٠١٥٦%א

٤}١٠אאאא٧}١٦
٢٠٢٠K١ 

אאאא
אאאKאא

א،٢٠א
Kאאאא

אאאאאאאא
٨٥Kאאא

٩٥אאאK
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٢٠٠١אאא،٥}٦
٥}٧٢٠٠٧אאא،
٥}١٢אאא٢٠א
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אאאא،א

אKאאאאא
אאאאאאאא٤אK

אאאא،אא
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אאאאאאא٦
אאK١ 

אאאאאאא٣}٥٠
١٩٩٨٣}١٢،א٢}٦٧

١٩٩٩א٥}١٧،אא
٣}١١٩٢٠٠٠אאא٦}٢٧

،٨٦٢٠٠١א٢٨א،
אאאאאאא١٩٩٩،٢٠٠٠،

٢٠٠١٦}١٢١K،אאא
א١١٢٠٠١אאאא

W 
٢٠٠٢W٧}٢٨K 
٢٠٠٣W٣٠אK 
٢٠٠٤W٤٠אK 
٢٠٠٤W٥٠אK 
٢٠٠٥W٦٠א،٢٠٠٥Wא?א

אאא٧٠אאK 
٢٠٠٧WאאאW٨٠אW٩٥א

W٢٩}٩٩K 
٢٠٠٨Wא١٠٠،W١١٣،W١١٥W
١٣٢אK٢ 

٢٠٠٨WאאW١٤٧אK١ 
                                                 

1  -  אא،אאK  

2  - א،אW   
Pétrole : Chronologie : quatre décennies d’ascension de prix du Baril, Nouvel 
Obs.com 21 . 05 . 2008. 
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ÉiaŠÛa@szj½a@ @

@pbîä¦a@ñ…†Ènß@pb×Š’Ûa@ @

@âbÄäÛa@¿@bç‰aë…cëð…b–nÓüaï½bÈÛa@@ @
 

אאאאאא
אא،א

א،אאאאא
אאאאאאK 

،אאאאא
אאאא

K 
א،א

אאאאא
אא،אאFאE،א

אאאא
،אאאאאאא

אאאאFSupra NationalE،
אאאK٢ 

אאאאKKא
אאאאאאאא

                                                                                                                      
1  - א،א?אאF?Eא

אאKאאאאאK 
2  - K– א–– Fאאא

אE٢٠L٠٣L٢٠٠٨K  
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א،אאאאKK
אאאאאא

אאאKאא
אKאאאאאא

،אאאא،אאא
אאאK١ 

אאאKKא
א،אאאאאאא

אא،אאא
אאאאK 

Þëþa@kÜİ½a@ZòÓbİÛa@Ïìni@òÔÜÈn½a@òßbÈÛa@pbbîÛa@ @

אאאאאKK
אאאאאאK

א??א

10
1

אאאKא
אא،אא

אאאאאK
אאאאאא

אאK،א
א،אא

אאאאא
אK 

                                                 
1   JאWK،K  
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א
،אאאאא

?אK? 
אאאאאא

،אאאאאא
אאאא

אאK 
،אאאאא

،אאאא
Kא،א

אא،א
א،א،א
K١ 

אאאאא
אאאא،،

،אא
אא،

אאא١٩١١،?א?
،אא

FACOMא،SOCONY
MOBIL،K??

א،אאא

                                                 
1  - אW 

 M. G de Chazeau & A. E. Khan, « Integration and competion in the Petroleum 
Industry », Yal University Press, 1959, p 15. 

אW?א?אאאא
אא،אאאאאאאFKE 
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،א
Humble Oilאא??Esso،

،Amocoא،א
??אK

אאאאאא
א J،אאFBPEאK١ 
אאאא

א،אאא
אא?אא?א،א

א،אאאא
אFMultinationalsEא

אאאאא
אאאאאאK 

אאאאאאאא
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אKא،
א،אאאאא
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אא١٩٧٣
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Kאאא
אא،אאאא

אאאאאאK٢ 

אאא
אאאא

א،א،אא
אאאא٣K
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אאאאאאאא
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1  Jא،אאאאא
אא١٩٧٣אא،K 

2  - אאאאאאא،א١٩٥٢،
אאאאKאאא

אאK 
3   - אאK 
4 - אKאW،א١٢٥אK 
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אאאאא
אאאאא

אא،
אאK،אא

W،،،،א،،
אאאא

אאאאK١ 
،אא،

אאא،
אאאK،

אאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאF١٩٧٣E
אFאא١٩٨٠E،

אאאאאאא
אאאK 

אאא،אא
אאאאאאא

אאאKאאא،אא
א،،אא

אאאKאאא،א
אאWאאK

אאאאאאא،

                                                 
1  - ?א?،?א،א

،FE
K 
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אKאאאא،
אאאK١ 

אאאאאאאא،
אאא١٩٧٣א

١٩٨٢KאאאאKא
אא١٩٧٤אאאאK٢ 

אאא١٠%א
אאאאאאאאKא

אאאKא
K 

אאאאFא
א،אאא،אKKKEא

אKא
א،א،אא

אK 
אאאאא،אאא

אאאאאKאא،
אאאKאאאאK

אא،אאאאא
אאאאאאK٣ 

אאאאא
אאאאF

                                                 
1  - ?Wאאא،אאא?אאא

ASP،٢٠٠٤،١١٦K 
2  - ?Wאא?،אא،١١٨K  

3  - ،א١٢١K  
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אKEא١٩٨٦א،אאא،
אא–א٣٠אאא٦

–١٠אKאWא
אאאאאאK

אאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאא
אאא

אאאא–אאאאאK 
אאאא
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אא،אאאא
אאא،אא

אא،אאK٢ 
אא،אאאאאא

אא،
                                                 

1  - ،،١٢٥K  

2  - א?W،،א٢٦אK 
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אאאאאאאא
١٩٧٣Kא،אאא

אאאאאאאK 
א،אאא

אאאK،א
אאאאאאא،אא
אWא

אא،אאא
KאאאK١ 

ïãbrÛa@kÜİ½a@Z@ìàäÛa@pbèuìm–nÓüað…bïãbØÛaë@@ @

אאאא
אאאא،

אאאאKאאאא
אאאא،אאא

אאאKאאאא
אאאאא،אא

،אאאא
אKאאאא

אK 
אאאאאאאאאF

אאEאאא،
אא،אאא

אאאאאאאא
א،،א،א،אKאא

                                                 
1  - ،א٢٧K 
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א،אאאאאא
אאאאא

אאK 
אאFEdward KrapelsE١אא

אא،אאאא،
،אאאאא

אאאא،א
אא،

אאKאאאאאא
אKאאא،א

אK? 
אאאאא١٩٩١

אאא?
אK? 

אאאאאאא
אאא،אאאאא

א،א،א،
אKאא،אא

אאאK،אאאא
אאאאאא

אאK٢ 

                                                 
1 - Edward N. Krapels : « The Fundamentals of the World Oil Market of the 
1980’s in Wilfied L. Kohl (ed), after the oil collapse), OPEC, the United States, 
and the World Oil Market (Baltimore: John Hopkins University Press, 1991, pp 
43 – 66. 

2אWא?Wאאא?אאאא،
،א١٩٩٨א،٢٦٧–٢٧٨K 
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אאא?Wאא،
،אאא،אא

،אאאאאKא
א،אאאא

אאאאא١K 
אאא،א،א

אאאאא
אאK 

אאאאאא
אאאאK 

אאאאאאא
אאאאאKא

א?א?אא
אאאאאא

אK 
אאאאא،אאאא
אאא،אאא،א

אאאאאאאKאאא
אא،אא

אאאאאK 
אאאאאאא

אאא،א،
אאאאא،א،אא

אא،،،،א

                                                 
1،א٢٧٢K 

o b e i k a n . com



  
 
 

 200 

אKאאאאא،א
אאאאK 

א،אאאאאאא
אאאאאאKאאא

אאאאא،،אאא
אאאא،אא،אא
،אאאאא

אאאאאאאאאK 
،אאאאאא
אאא،א،א

אאK 
אאאאאא،

אאאאאאאאא
אKאאא

א?אK? 
אאאא

אא،א
אאאאאא

٥}٢%٥}٣%אאאאK١٩٩٢،
אאאא،٥}١٨אKא

٧}٣١٢٠١٠K١ 
א٤}١%אא،

،،אאא
אא،،אא،א
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אאאאא
Kא،אא

אאאא،אאאא
אא،אאאאא

אאאאאא١Kא
א،א،אא

אאK 
אאאאFOECDE

،٥}٢%אאאא٢،
אאאאאאFOECD-

PacificEאא٤%א١٩٧١–١٩٩٢א،
אא١٩٩٢א–٢٠١٠،٧}٢%K

אאא
٥}٢%K 

אאאאאא
אאא٦٨%١٩٩٤٦١%٢٠١٠،

אאאא١%
אא٣K 

 
 
 

                                                 
1 א،אW 

C.H. Tahmassebi : « World Oil Markets : The Long-Term, outlook and 
implication for OPEC », the Middle East Executive Reports, n° 6 (1994) 9 & 18 –
21. 

٢٤K،אא١٩٩٨،٢٠١٠،אـ   2 
  ٢٤Kא،ـ   3
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אא،א
אאא٦%א،א

אאאאא١١%١٩٩٤א
١٧%٢٠١٠א،K 

אאאא
٧}٣א%אאא،

٧}٢%אאא،K
אאאא،א

،،אאאאאא
אאאאא

אאאאא
K 

،،אאא
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