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אא
אאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאK
אאאאאא

א،אאאאK 
אאאאאא

אאאאאא
אאאK،אאא

א،אKא
אאאאאאא؟אא

אאאאאא
אK 

 

א،אאא،א
אאאאא
אאאא،אאא

K 
אאאאאאK

א،،،אא
אא،F،אE،

FE،K
،١K 
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אאאאאאא
אאאאאא

אKאאאא
אאאאא

אאאא١K 
אא،אא،א

אאאאאאאאא
،אאא

אאK 
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،אאאאאא
אא،אא
אאא،אאאא

אאK،אאאאאא
אאאאאא

אאKא
אאאאא

אא،אאא،אאא
אאאאא،אאא

אאK 
،אאאא

אאאאא
אאאאאאאא

אאאK 
،אאאאא

אאא،אא
אאK 

אאאאאאאא
אאאאא

אKאאאאאא
אא١W 

                                                 
1 - World energy supplies, 1979. 
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F١٣E 

אאאאF١٩٥٠١٩٧٤E 
FאאE 

א אאא א אא
٢ %١٠ %٢٧ %٦١ ١٩٥٠% 

٢ %١٢ %٢٩ %٥٤ ١٩٥٣% 

٢ %١٢ %٣١ %٥٢ ١٩٥٦% 

٢ %١٣ %٣٢ %٥٢ ١٩٥٩% 

٢ %١٥ %٣٥ %٤٧ ١٩٦٢% 

٢ %١٧ %٣٨ %٤٣ ١٩٦٥% 

٢ %١٨ %٤١ %٣٨ ١٩٦٨% 

٢ %٢٠ %٤٣ %٣٣ ١٩٧١% 

١٩٧٤G ٢ %٢١ %٤٤ %٢٢% 
 

אW1979World Energy Supplies 

Gאאאאאאא
אאאאאאא?K? 

אאאאאא
אKאאא

אאאאאאKאא،א
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א،אאא
אאאאאאK١ 

אאאאאFE
،אKאא

אאאאאאא
א٦٠%אא١٩٧٤א،א

אא١٠%אא،K٢ 
אאאא،אאאא

אאא،אאאא
אאאאKאא

א،אא
אKאאאא

אאאא
אאאK 

אאא١٩٨٤،
אאאא٧٠א%אא٣K

א٨٠%אKאא
אאאאא،אא

٦٠א%٦٣%אא
אאאW 

                                                 
1  - Kא?WאאאאאאK?،א،אא١٩٧٧،

٦٢٨K 
2  - ،٦٣٤אK 
3  - א?אאא١٩٨٤א?،אאא،

١٩٨٦א،٢٥K 
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 
F١٤E 

אאאאאאFOAPECE 
١٩٨٠ J٢٠٠٥ 

א١٩٩٥٢٠٠١٢٠٠٥ ١٩٩٠ ١٩٨٤ ١٩٨٣ ١٩٨٢ ١٩٨١ ١٩٨٠א 


א
אא

٣١٤١٣٤٢٩٣٥٨٠ ٢٨٣٠ ٢٧٧٥ ٢٩٦٠ ٣٥٩٦ ٥٢٢١ ٦٥٤٠ 


א

א
٧٠١٠٧٠٠٦٧٢٣٦ ٨٢٠٢ ٧٧٦١ ٧٦٣٦ ٨١٥٨ ١٠٩٢٣٩٣٦٠ 


אא


א 

٢}٤٤٣٢}٨٥٣}٤٤%٥}٣٤%٨}٣٥%٨}٣٨%١}٤٤%٨}٥٥%٩}٥٩%

 
אWאאא،אא1א 

 
W 

אאאא٢٠٠١
٢٠٠٦K 

 

                                                 
1  - אא١٩٨٤אK٢٠٠٥אK  
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F١٥Eאאאאא 
Exports of Crude Oil from Arab Countries 

Thousand b / d - 

 ٢٠٠١٢٠٠٢٢٠٠٣٢٠٠٤٢٠٠٥G٢٠٠٦G
א٢٤٢٠ ١٧٨٧١٦١٤٢٠٤٨٢١٧٢٢١٩٥ א 

٨}١٨ ٦}١ ٥}٠ ٧}٠ ٢ א  

א٩٤٧ ٩٧٠ ٨٩٣ ٧٤١ ٥٦٦ ٤٤٢ א 

٧٠٢٩ ٦٠٣٦٥٢٨٥٦٥٢٣٦٨١٣٧٢٠٩ א 

 ٢٢٩ ٢٩٩ ٢٢٨ ٣١٧ ٣٧٨ ٣٤٦ 

א١٤٦٨ ١٤٥٠١٤٧٢ ١٧٧٦١٤٩٥٣٨٩ א 

 ٦٢٠ ٦٧٧ ٥٤٣ ٥٤١ ٥٦٨ ٦٠٦ 

١٧٢٣ ١٢١٤١١٣٨١٢٤٣١٤١٥١٦٥١ א 

 ١٤٢٦ ١١٢٧١٢٨٥١٣٠٦ ٩٨٤ ٩٨٨ 

 ٥٧ ٥٧ ٥٧ ٥٦ ٩٣ ٨٨ 

א١٣٢٨٤١٢١٢٢١٢٩٨٦١٤٨٥٨١٥٨٥٥١٥٩١٩א
 ٧٧٢ ٧٧٢ ٧٦٥ ٨٠٨ ٨٨٩ ٩١٧ 

٢٤٨ ٣٦١ ٢٩٦ ٣١٠ ٣٣٥ א  

אא
א 

٧٧٢ ١٢٥٢١٢١٥١١٠٤١١٢٦١٠٢٠ 

א
א 

١٤٥٣٦١٣٣٣٧١٤٠٩٠١٥٩٨٤١٦٨٧٥١٦٦٩١

 
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אWOAPEC Annuel Statistical Report (2007) 

אאאאא
א?א?אאא٥٦٥٣%

אאאאK
،אאאאאא

אאאא،אאאא
אאאא

א١אK 
אאא،

אאאאאKא
אאאא٧٠%

אאאK 

                                                 
1   Jא،אאאא١٩٨٦K  
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אאאאא،אא
FOAPECE١אאאא
٣}٣٩٣٢٠٠٦Kאאאאאא

אאאאאא
،א٧}٧٦א٢٠٠٥،٢}٢٤%K

אאאאאא،
אא٥٠אא،٣٦}٢١

אאW٤١}٢١،אא
٢}٠%K٢ 

אאאFאE
אאאאאאאא٣K

א٦}١٧%אא
אאא١٩٨٠אא

٣٩٩K 
אאאאאא

٢٠٠٦٨}١٨٢אאא٢٠٠٦
٤}٥٢،٢אא،٣٢،٨}١٧א٩}٤٨،

٩٧}٣٤אא،٧}٣٤א٣}١٤K 
אאאאא

אFאאאא،אKE 

                                                 
٢٦L٠٣L٢٠٠٧Kאאאـ   1 
2  -  "Business Intelligene Middle East"  ،)٢٠٠٥ / ٠٨ / ١٢( ،א 

OAPEC   ٣٢،٢%  ٢٠٠٥ א و%٣٨  ٤٠%  ٢٠١٠. 

  Kאאـ   3

 WOAPEC Monthly Bulletinאאאא ـ  4

  F٢٠٠٧KEאאאאOil & GAS Journal  و (2008)
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אאא،אאא
אאא،٢٠٠٥אK 

Saudi Arabia; 
9.1; 24%

Former Soviet 
Union; 7.9; 21%

Norway; 2.8; 8%

Venezuela; 2.5; 
7%

Iran; 2.4; 7%

United Arab 
Emirates; 2.4; 7%

Kuwait; 2.4; 7%

Mexico; 1.8; 5%

Algeria; 1.8; 5%

Qatar; 1; 3%

Canada; 0.8; 2%

Others; 1.5; 4%

 

אאאWאאא؟אא
אאאא؟ 

א،אאא?אא?،
אאאאאאא

،אאא،אאאאא
אאאF،אא،א،אא

،אKE 
١٩٩٣אאאאאא،٤}٤
אאF١٧٩}١LEא،

F٩٨١LEא،F٢٥٨LKEאאא
אאאKאאא
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אאאאא٣٠%،א
אאאאאאאא

١אK 
אאאאאא

אKאאאאא
،אאאאאא
אאFאאאE

א،אאאאאא
אאאאאא،

אא٢K 
אאאא

אאאא
،אאא،

אאK 
א،אאאא

אW 

١אאאאאא
אFKאאא

אאאאKE 
٢אא

K 
٣אא،א

אאK 
                                                 

1  - ?אא?א،K 
2  - Kא?Wאא،אאאאK?،אאא

١٩٧١،٥٣K 
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٤אאאא،،
١K 

אאאאאאא
אא،אאאאא
אאאאא

אאK 
אאאא

אאאאאא
א،אאא

אאאאאאK 
אאאאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאאאא

אKאאאאאאאK 

Þëþa@kÜİ½a@ZòîİÐäÛa@pbîÓbÐmüaë@òîÛë†Ûa@´ãaìÔÛa@ @

אאא
אאאאאK

،אאאא
אאא،א

אKאאאא
אK 

אFSan-RemoEאאא،
אאאאאאא

אאאKאא
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אאאא
אאא،א

אאאKאא
אאאאאאא،א

אא،אאאא
١אK 

אאא١٩٢٥א
،אאא٢٠٠٠אKאא

אאאאאK٣١
١٩٢٨אא??א،??

א١٧אאא،אא
א١٩٥٢אK 

،אאאאא
אאאא،K

אאא٢K 
אאאא٥٠%א

אא،א
אW٧٥}٢٣%אאאאא

אאא١٩٥٢אאאFB.PE،
אShellאאKאאF٧٥}٢٣%E

W٨٧٥}١١%אא??
FEssoE??FExxonEא،

                                                 
1  Kא?Wאא ،אאא١א ١٩٨٢،

٤١K 
  ١٠٤K،אא،?אא??WאWא  ـ 2
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FSocony Mobil OilE،٧٥}٢٣%אFCFPE،
א،א٥%١K 

אאאאא
אאאא،א

אאאאא
אאKאאא?אאF?red lineEא

א٢אK 
אאאאאאא

אא،אאאא
אאא?אאF?As is principleKEאא

אאאא
אKאFאאאEK

אאאא١٩٣٠،١٩٣٢١٩٣٤،
אאאאאאאאFGulf

Texaco, Socony-FacomKEאאK
אאאאא
אKאאא

א٣K 
א،אא

אאאאאאא

                                                 
1  - ،١٨٧٩١٩٥٥،

אאאאK 
،אאאא،?אאאא?W  ـ 2

،،١٣٣K 
١٩٦١Kאאא،אW?،א  ـ 3 
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א،אאא?א
אאאא?،W 

١אאאאאאא
א??א،אא

אאאאא
١K 

٢אאא،אא
אאFE

אאאאאאאאאא
אאKאאאSan-

Remo١٩٢٠אאאא،
א–אאאא

א،אאאאאא
אא،אאאא٢K 

ïãbrÛa@kÜİ½a@Z@âìèÐß‹bînßüa@ @

אאאאא
،אאא

אאא،א
אאא،אא،א

K 
 

                                                 
1  - אא) Long – Berangert (١٩١٩ א) San-Remo (١٩٢٠.  

2  א،א،א?Wאאאאא?א،
،،א١٩٨٨א،٣٦ J٤٤ 
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אאאאא،،
אאאKא

א،אאאא،א
אא١K 

אאא،א
١٨٧٢אK،

א،אא
אKאאאK
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אא،א،א
אאאאאK
אאאאאא،א،

                                                 
1 - Henri Cattan : «  the evolution of the concession in the Middle East and North 
Africa, Ocean Publications, Inc. Dobbs Ferry, New-York, 1967, p 5. 

  . :B.O.L.C.C (Middle East), supplément 71אWאـ   2
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אאאאאאא،
אאא?אאאא١אK 

،אאאאא
אאאאאא،

אאKאאאא
،אאאאאאא

אאא،אא
אאאאאא

א،٢K 
،אאא

אאאאK 

sÛbrÛa@kÜİ½a@ZïÇŠ’Ûa@bèßìèÐßë@ò×‰b’½a@ @

אאא،
Wאאא،אאא

אא،אא
אאאאאK 

אאאאאא
א،א،א،א،אא

אאאK 
אאאאא

אאאKאא٤٤

                                                 
1   J،אא،אא٢٤١K 
2  - א،אאאWKא?Wאא

א?،אא،٣١–٧٩K 
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١٩٦٠אאאאאאא
א١K 

אאא،א١٣٣א
٢٢١٩٦٤אא،،אאא

אאאאאאאא
א?٢K 

אאאא،?אא
אאאאאאאאאK?

אא،،אאאא
אא٣אK

אאאא؟אא
אא?Wאאא

אאאאאא
אKאאא،א

אאאאאא
אא?٤Kאא

אא،אKא
אאאאאK 

אאאאאאאא
א،אא

                                                 
1  ?Wאאאאא?א

אאאאאא،אאאאא
א٢٠א١٩٧١،١٩٧٢،٢٣K  

  ،٥٩٣١١٩٦٤KאאאWא ـ  2

3  - אWK،אא،א٨٥K 
٨٥Kאא،ـ   4 
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אאאא
אK 

אאאא
،אאאאאאאא

א?אא?New Comers?
א?IndependentsK? 

אאא
אאא،א
אאאאK١ 

١אאאאא،١٩٥٧
אאאאאא٣٠%

אאאאK 
٢א،אא٩٧א١٩٦٧?א

،אאאאאאאאאא
אאאאK?אא

אאאאא،אאא
،אאאא

א٢K 
٣אא،١٩٦٨אאא

אאאאK 

                                                 
٩٨אא،  ـ 1 
2  אאאWאWאאא?אא،K

١٩٧٣א،W 
Wolfdang G. Friedman and George Kalmanoff. ” Joint International Businesss 
Ventures, New-York, 1961, James W. C. Tomlinoon”the Joint Venture process in 
International Business, Cambridge, mass, the M.I.T. Press, 1970. 
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٤אאאא،٢٩
١٩٧٥אאאK 

٥אאא
،אאאא

אFIEOCEאENI،א
WאאאECPSאא،GPA

،١٩٥٧Kאאאאא
אC.O.P.E،א،

אא١٩٦٣
١٩٦٤K١ 

٦אאא١٩٦٥אא
אאאKא

،אאא،א
אאא???א?،א

אאא٤٠%אK 
٧ Jאאאאא???

Hispanoil?١٩٦٨אW
אאאFKKEאאא

٥١%אא٤٩%אאKא
אא٦٠%אא

אא،٤٠א%א،א
א?WF?٤٩%EאאF٦٠%E٥١%

                                                 
1  א ? Wא א ،אאא ،אא א 

١٩٧٨א،٤٩٧K 
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٦}٣٠%אא،אאאאW٤٠%
٥١%،٤}٢٠%אK١ 

٨אאאאWאא
אA.S.C.O.P١٩٦٥אא

אKאאאאא
אא،אאאFאאFEAlgerie J

C.F.PE،SOPEFALאאK
אא٥٠%א٣٣%CFP١٧%SOPEFALK 

אאאאאאאא
אאאא،אא

،אא
אאא،

אאאאאאאא
א٢אK 

אאאא٢٢–٥٧١
١٩٧١אאאאא،

אאאאא?
אאאאא

אאאאאאאK?
אאאאא

אאK 
אאאא،א?Wא

אאאאאא،א
                                                 

1  - אW،אא،א١٠٦K  

   Wא  ـ 2
Rapports pétroliers franco-algériens, mémoire dactylographié présenté à 
l’Institut des Hautes Etudes Internationales, UNIV. de Paris II, 1970, p 11 et 55. 
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אאא،
،א١K 

ÉiaŠÛa@kÜİ½a@Zòîä ìÛa@ÁÐäÛa@pb×Š‘@õb’ãg@ @

אאא،Wא،א،
אאאאאאא؟K

،אאאאאא
אאאאאא
אאאאאאK 

אא،אא
אאאאאאא

אאK 
،אאאאא

אאאאאאא
אאאאאא،

٢٣،אאא
אאאא،

אאאאאK 
                                                 

1 - D. N. Smith & L.T. Wells Jr. « Negotiating, Third World Memorial 
Agreements” , Cambridge, Mass, Balinger, 1975, p 37. 

F٢٨٩EWאאWא،א ـ  2 
Anthony SAMPSON « les Sept Sœurs », op.cit. pp. 81 – 102. 

?F?BPE١٩٠٩Kאאאא
אאאאאאK 

٢٣٥،Wאא، ـ  3 
Pr. Chamseddinne Chitour, « Pétrole et Politique », Op.cit. p 192. 

אאFCFPE١٩٢٣אא
אKאאא

אK 
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،אאאא
אאאא
אאאאא،

אאאאאא،אPEMEX
אאאאאNIOCא

אאאK 
אאאאאא

אאאאאא
אאא،אKא

אאא
א١אK 

אאאאאא
א،אא،אאאאאא

אאאאאאאא
אאאא٢K 

אא
אאא،א

٣K 
א،א،

א،

                                                 
٨٩KאאKKK?،אאא?WאWא  ـ 1 
  ٩٠Kא،  ـ 2

،אא?אאאאא?WאWאـ  3
،אא،אאא،אא٧–٣١٩٧٩K 

o b e i k a n . com



  
 
 

 229 

אאאאK١
אאאאאא
אאא،א،א

،אאאא،א
،אא?אאאאאא

א?א،٢K 
אאאאא،א

אאאאאאא
Kאאאא

אאא،אאK 
אאא

אאאאאKא
אאאאאא،
אאא،אאאאאא

אאאFUpstream and downstreamKE٣ 
،אאאא،א،אא
אא،אאא

אאאאאאKא
٤K 

                                                 
ـ   1  ? W  אא אא   ،א א  א

אא?،אאא،אאא،١٩٧٨،٣٧K 
2  - א? Wאאאאאא?،
אא،אא،א١١،١٩٧٧K 
3  - אאאאא W 

« Participation versus nationalisation : A better means to survive ». 
٢٣Kא،אאW،אא،א  ـ 4 
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،אאאא
א،،אאאאא
،א،אאאא،

א،אKאאאא
אאאאא١אK

אW 
אאאPEMEX،١٩٣٨K 

،אאא١٩٣٦K 
אאאV.F.P١٩٢٢K 
،אאא١٩٣٣K 

אאאPETROBRAS،١٩٥٠K 
،אאא١٩٥٨K 

אאאאNIOCK 
אאאKNPC،١٩٦٠K 

אאאPETROMIN،א١٩٦٢K 

אאאאאSONATRACH،١٩٦٣K 
אאאאINOC،١٩٦٤K 
،אא١٩٧٢K 

،אאא١٩٧٤K 
אADNOC،١٩٧١K 
אאאLIPETCO١٩٧٤K 

،אא١٩٧٤K 

                                                 
אאK?אאא?אאא  ـ 1

א،א،אאאא١٠٤،١٩٧٩،١–٦K 
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א،١٩٨٠K 
אאWאא

אאאאאאאא؟
אאאאאאאא

،אאא
אאאאאאאK 

 
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ïãbrÛa@szj½a 

bènîàçcë@òîİÐäÛa@òÇbä–Ûa@ @
 

א،אא
אאאאאא

אאאאא
אאאK 

אאאאאא
،אאאאאא

אאאאאKא
אאאאאאאאK 

אאאאאאא
،אא

אאאK 
،א،אא،אאא

،אאאא
אאKאאאאאא

אאאאאאא
אאא،אאאאא
אאא،א

אאאאאאאK 
אאאא،אאאא
אאאK 

 
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אאא،אא
אאאאא،

אאאאאאאאא،א
אאKא

אאאאא
אאאאאK 

،אאאא
אאא،א

אאאK 
אאאאאאW

א،؟אאאאא
?Wאאא؟א

?Wאאאאאא
א،אא?אאאא؟
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אאא

אאאא،אאK 
אאאאאאא

אאא
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1  - אאאאאא?W
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א،א،
אK 

אאאאא
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אאאאא
אKאאאאאא
אאאאKא

K 
אאאאאא

אאאאאK،אא
אאאאאאא

א٥}١٢א% אא
،א٥٠%א،א١٩٧٤א

א،א٥}١٢%٢٢%א٥٠٨٥%K 
א،

אאא،אא
،אאאאאאא

אאK 
אאאאא

א،אאא،
אאKא،

אK 
אא?אאא

،אא،אא
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אאאאא
אאאאאK?١ 

אא
אאאFאאאE

F3
1

Eאאאאאא،

אאאF8
1

Eאאא
אאK٢ 
אאאא

،אא
אאאא،אאא

،אאאאא?אאא
אאאאא?Kא

،אאאאאאא
،אא،

אאאאאא
אאאאK?٣ 

אאאאא
אא،אאאאא

אאא،אאא
אאאאאא

אאאאאאאא
אK 

                                                 
1  - אWWאאF?١٧L١١L٢٠٠٠KE  

2  - אאK  

3  - אK 
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אאאאאאאא
א،א،،א،א

،אאא،אא
אאאאאאא

،א،א،א،אאא
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אא،אאא
،אאאאFGallonE

אאא٧٠}١٢٧אK٢ 
 

 

                                                 
1  - ،،٦٤K 
2  - ?אF?אL١٩٩٣Eא،אא،K 
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O<–ï†}ù]<…^’¹]<àÚ<íË×Ò<ØÎ_<¼ËßÖ]<<V< <

אאא،אא
אאאK?Wא

אאאאאאאאא
אאא١٩٧٠א،אא
אאK١ 

P^Ï¹^e<¼ËßÖ]<»<pç×jÖ]<ífŠÞ<š^Ëª]<{<ÜvËÖ]æ<íèæçßÖ]<íÎ^ŞÖ]<ÄÚ<íÞ…<V< <

אא،אאא
אא،א אאאאא

אאאא א
אK٢ 

Qíé×èç <íÂ^ß‘<¼ËßÖ]<{<<V< <

א،אאא
אאאאא

אאאאאא،אא
אא،א،אא،א،א،
،אאאאאא

אאFאEאאא،א،א،K٣ 
אאא،אא

אאאאאאK
אאאא

אKKKא،אא

                                                 
1  -?Wאאא?،אא،،١،

،FLא١٩٩٤E،١١٢K 
2  - ،،٦٦K 
3  - ،א٦٦K 
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،،א،אא،א
אאאא

،אאאK
אאK 

?אא?١٩٧٣א
אאא،א

א١٩٧٩א١٢٩Kאא
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אאא٥١٧٢٢٠K
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אאאאאאאא
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אא،אאא
אK٢ 

אאא
אאאאאא،

אאאאאאאK
אא،א،

                                                 
1  - ،،א١١٨K 
2 - ،،א١١٧K  
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אאאאא
א١٠אא،٣٢

אאאאא
אK١ 
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אאאא
אא٢٠٠٠אKאא

אאאאא
אKאאאאאא

אאאאאK
אאא١٩٨٤١٤א

אאא،אאא
אא١٩٦٨Kאאא

אאאאאאאא
אאאאאאאאK 

אאאאאא
אאKאאאאא

אאאאאא
،،،אאאאאאא
אאאאא

K٢ 
אאאא،אא،

א،،אא
                                                 

1  - אאאאאאא
٣٠א١٤٠٢K 

2  - ،،א١٢٢K 
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،אאא?F?Three Mile 
IslandEאא١٩٧٩FTchernobylEא

א١٩٨٦Kאאאאאא
،אאא،

אאאKאא
אאאאא،אאא

٦%،אא،
אאא١٢%K١ 

 
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،אאאאאאא
אאאK 

אאאאא
אאאא

אאא،א
אאKא

אאאK 
אאאאא

אאאאאאאKא
אאאאאא

אאאK٢ 
 
 

                                                 
1  - א ،א ? Wאאא KKKאאא

א?KKK)  ٢٠٠٨/٠٦/١٣ (www.amin.org/article.tpl 

2  - ،،א١٢٢K 

o b e i k a n . com
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אאאא٢٥٠K
٩٠٠א،١٨٧٠

٢٥אKאא
אאאאKאאא

אאאא
אאאאאא

אאאא،א
אאאאאאא

אK١ 
אאאFא

אאEאאא
אKאאא

אאKאאאא
אאאאK٢ 

אאאא
אKאאאאאאא

אאאאאK? 
א،אא

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאKאאא
אאאא

                                                 
1  - Lioubomir %ikhalovich et Jean Jacques Pluchart. Energies Mondiales Les 
Nouvelles Strategies Paris. Armand Colin, 1978, p 72. 

2  - ،אא،א١٢٣K  
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אאאKאא
אאאאאאאK 
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א،אאאאא،אאא
אאאאאאאK 

אא،אאא
אאא،א

אKאאא٢٠
אא،אאאK١ 

א،א،אאא
אאאא،،א،אא،א

אא٣٠٠אאאK
אאאKאא

،אאאאאא
אאא٥٠א٥٦א

אאK٢ 
אאאאאאאא

אאאאאאא
Kאאא

،אאאKא
א،

אK 
 

                                                 
1  - א? Wאאא ،א F٣E، אא א ،

،١٩٨٣א،٥٥K 
2  -  ،א،٥٦K 
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אאאאא
אאאאKא،א

אאאא،א
אא،א،א،אK،א

א،אאאאא
אאאK 

א?אאW?א
אאאא٣אא،א

،٢٠%،א١٦%١٦%
אאאא،אא

Kאאאא،١٥٠
א،אF٥%EאאאK

אאאאאא
אאא،אאאאK

א،אאא،א
אאאאK١ 

אא،،אא،א
،אא،אאאאאא

אאאא ،אאאא
אא אאאא،אא

אאK٢ 
 

                                                 
1  - K?Wאא?א،F٣٨Eאא،

א،אאא١٩٨١،٥٣K 
2  - א،אאאW?Wא،אא

אאא،אאאFASPE،،٢٠٠٥،١٩١٢٥٥K 
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אאאא
אאאאאאא

אאאKאאאא
אאאאאאא

אאאK?١ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

،א?אF?אE
?אאW،אא

אאא،א،אאאא،א?K٢ 
אא،אאא
،א،אא،،אאא

                                                 
1  - K،،١٥٥K 
2  - ،،٢٣٨K 
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אאאאא
אאאאאאא

אאKאאא
אאאא،א

אא،אK 
אאאאא

،א?א?،אאאא
،א،א،אאFאאEא،

،אאאאאא
אF،،Eאא،

אK 
א?אאא

،אאאא،١٠%
אאאKאאא

אאא،אאאאאא
אאאKאא

אא٩٠אא،א،
،אאא

א،אKאא
אאאK?١ 

،א،א
אא،א٣٢٨א

אKא١٠٠٠،אאא
KאK،١٣١٠٠٠

אFBTUEאאאא٧٧٠٠٠
                                                 

1  - א?א?،אא،٥١K 
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אFBTUKEאאא٥٩٪K
אא٤١%K 

אאאאאא
٣٤%K١٣٤}١אא

אאאK،אא
،אאאא

אאאאKאK٢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
1 - אא?אWאא

אא?،،١٩٨٢،١٤٣–١٥٥K 
2  - ،،٢٤٢K  

o b e i k a n . com



  
 
 

 249 

sÛbrÛa@szj½a@ @

ÁÐäÛa@òîvîmaìîu@ @
@ @

אאאאאא
،אאאאא

،אאאא
אאאאK 

אאאא
אאK

אאאאK
،אאאאאא،

،١٨٥٩א
FאאEא
אK 

א،א
אא،אאא

אאאאא
אKאאאאא

אאאאא،
אאאאאא

،אאאא
אRoyal Dutch ShellTotalK١ 

                                                 
1  - א)Total(?אא?אא

אאא،אאK  
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אאאאאאא
אאאאאאאאא

אא،אאא
אאאאאאאא

אאאא،K 
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אא،אאא
אKא،אאא

K 
אאאאאא?

אאאאאאאא
אאאאאF،א،،אאאא

א،אא،א،אא،Eאאא
אאK?אאאא

א،אK?١ 
אא،אאאא

אאאא،אא،
אאאאK 

אאאאא
،אא

א٢K 

                                                 
1  -אא?Wאאא?،אאאאא،

١،،١٩٩٣،٧١ 
2  - ،א٧١K 
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אאאאאאא
אאאאאא

אאאא?אאא?אא
א،א،אאא

אאאK 
א،אאאאא

אאאא،אאא?א?
F،،،،אא،א،אאא

،אאאEאאאא١K 
،אא،א

אאא،אאא
אא٢אK 

אאא٥}٤،
א٤%א،א٧٠%

אאאKאאא
٧٦٥٣Kאאא

אאאאאא
אאא،

אא،אאאא،א
،אאא

אK٤ 

                                                 
1  -אאאאK 

2 - Michael Cuningham :  “Hostage to fortune”, the future of Western Interest in 
the Arabian Gulf, London Brassey, 1988. 
3 - BP, Statistical Review of World Energy – London – June ٢٠٠٧. 
4 - Internatioanl Petroleum Encyclopedia. Oklahoma – Pounwell Publishing – 
1991, vol 24. 
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אאאאKא–
אאאאא–،א،

א،٢٠אאאא
אאאאאK 

،אאאאאא
،אאאאאKא

אאאא،אא
،אאאאא

א،אאאאא
אאאK 

אאא٥٠א١٩٥٠١٢٠
١٩٨٠،٦٥٠א١٩٩٠א٧٠٠

١٩٩٥K٨٠٠א٢٠٠٠K١אאא
אאאאאא

אאאאא
אא٢K 

?،אאא?W
אאאאא،

א،אאא،אא
KאFאאאאE

،אאאאאא،
אWK

אאא،אא

                                                 
1  - אא٨٠٠٢٠٠٨٢٠٠٨K 
" Petroleum Economist"  
2  - אאW،א٧٣אK  
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אKאאאא
١K 

א،
א،אא

א،א،
،א،אאא

אאאאאאאא?٢K 
א?אאא?אא

אאאא
אאאאא،אאK

אאאאא
אאאK?٣ 

אאאא
אKאאאאאאא

אא،אאא
אאאאאאאאא

אאאאK،אא
،אא

אאאאאאאאK٤ 
،אאא،אא

אאאאאאK 
                                                 

1  - אW?WאWאא?،אאא،
،١٩٩٢א،١٤٩–١٥٠K 

2  - ،א١٥٢K 
3  - א?Wאאא–،א،א،١٩٨٢?، 

4 - Talcott Parsons, « Power the social system » : Proceedings of the American 
Philospphical Society n p: n pb, ,1963, pp 232 – 262. 
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אאאאא
אאאאא،א

،אאאאא
א،אא

K١אא،א،א
אאאאאא

אאאאK 
אא،אאאאא

א،אא
אK،אאא
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אאאKא

אאאאא
א٢K 

                                                 
1  - א?WאאWאאאא?،

،،אאא١٩٨٧،٤٠K 
2  - אW،אא،אא٨٦K 
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אאאאאא
אאאאאא

Kאאאאאאא
אאא

KאאאאאאK
אאאאאא

אKאאאאא
אאאאא

אאאKאאאאאא
،،אאאאא?

אאא?١K 
אאאא،אאאK

אאK
،אאא،אאאא

אאאאאא،אK 
אאאWאאא

אאא؟אאאא
א؟אאא

אאKאאאאאאא
אאאאאKאאK 

א،אאאאK
אאאא؟אא 

אאאאא،אא
אאאאאאאא

                                                 
1 - Edward N. Krapels : « The Commanding Heights International Oil in a 
Changed World», International Affairs, n° 69, 1993, p 86. 
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אאאא.אא
אא،אאאא
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،אא 
FWalterKINSRIZERE٣אאאאא

אאאKFEd RUISEא
אאאאאאא

אאאא?א١١٢٠٠١،
אאאאK?

אאאאאא
א،אאאאאאא

אאאאאא
٢٠٠٢אא،אאFOPEPKE

                                                 
1  - אאאאאW WWW.Islamicnews.net. net 

(30.04. 2008) 
2  - אאא Le Monde Diplomatique.  

3  - אאא.  
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FColin POWELEא٢٠٠٢،
א،،אא،

،١٣٢٠٠٢،
אKאאאא

אאFCarlton LEFORDE
אFSao Tomey y PrincipeE٢٠٠٢א

אאא
אאאאא

١אK 
٨٠אאאאאא
٨%אאאKאאאא

?אאא?אא،א
אא٢٠١٥٢٥%אאא

١٦%אאKא،אא
،אאא،

א٣٦%١٦%אאKאא
،א١٨٦٠٠٠،،

אאאא٢}٢א٣
٢٠٠٧،٤٢}٤א٢٠٢٠א،

אK 
אאאאא،٢٠٠٢

אאא،
٢٨}٣،אאאאאא

אאאאFE

                                                 
1  - א،אאאאK 
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אא٢٠٢٠אאאא
FאאE٧٤٠٠٠٠K 

אאאאK
،،אא?אא?،FE،

،אאאאא،א
אאאK?א

אא،א،א
،א?אאFOff-ShoreE،

אאאKאא
אאאא

K?א،٢٤،
אאאאאאאKאא

א،אאאא،אא
א?–?٢٥٠٠٠٠אא

אאKL٢٠٠٢،
אאאאFAceracE?אאא

אאאא?א?אא
אאאK?١ 

אאא،
אא٢K 

 
 

                                                 
1  - אW،אאאאK 
2  - אאאא،אאא

אאא،א،אאאאא
אK 
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 

M<{<Þ<»<¼ËßÖ]^èré<V< <

א،אאא
٤}٧אאאאא

א،٢،אא،
אאאאאKא

אאא٤}١א،
אאא،א

٧}١א،
אK 

אאא٣٠٠
א،אא،

אאאא،אא
אא،K 

אאאאאאאאא
אאאאאאא،

אאאאאא١٠٤٠
אאKא

אאאא،
אאאK 

??א?א
٣٢٠אאאאאאא٣٠א

אאא
K? 

אאאאאא
אאאאאאא،

אא،،
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אאאאא،א،אK
אאא،

١٩٩٤אאאאא
FEאא،אאאא

אאא،אאאאא
א١٩٩٥א٢٠٠٠K

٢٠א٦אאא٢٤%
אאאאאאא

אא
٢٠٠١אK 
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אא??אא
،אאאא

אK٢٥אאאאא
אא٧٠א%א،אא

אאאאא
،אא??אא

א٧٥٠אא،
K 

٤٠%אF٣٣٠E،
אאאK 

אא٨٠%אאאאאא،
אKאא

אא١٧א٢٠٠٠–٢٠٠٤،
אא٢}٣א،א

אאא٢٠א،

o b e i k a n . com



  
 
 

 263 

אאאא،
אאאK 

،??٧٥א% א?
א?،אאאא،

٣٠%אא٢٠٠١אא،٤
אאאאאאאאK١ 

Oíéñ]çj‰ý]<^éßéÆ<»<{<<V< <

אאאאאא
אאאאאא

אאKאאאאא
،?אא?אאא،

٧٠%א٢٠٠١אKא
אאאאאא

אאאא
אאאא،א
אK٢ 

אאאFOff-ShoreE
אא،אא

אאאאאK 
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א،אאא،
אא،אאא٣٠٠،

٤٤%אKאא?
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א٢٠אאא،
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אאW،א،

אאא،אא،א
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אאאKKא

אאאאא
אאאאאא

K 
،א

אאאאK٩١٢٠٠٠٢א
٢٢–٢٤K،אאאא

א،אKאאאא١٩٤٥–
١٩٤٨١٩٥٩–١٩٦٤אאאאאא

אModernizationאאא
١K 

א،אאא
٢٠٠١٧٨،٤}٧%א،א

א،אא،אאאא،א،אK
אאאאExtra 

                                                 
1  -א،א  :WWWazzaman.com/azz/articles (07/02/ 2003) 
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HeavyF١٠APIEאאOrinoco Belt
א٢٧٠א

٧%Kאאא
אאאאאאK 

אאאאא
אא٢٠٢٠א

אאאאאא
אאאאאאK 

אאא١٩٩٦–٢٠٠٠אא
٣٥}٣Lא٠٧}٢L٢٧}١L

٣٨%אאK 
אאאאאא

אאאאאאא٥٧
،אאאאאא–א

אאאאאאאK 
אא،אאאאא

٢}١Lאא٨١٠L٣٨٠
L،

אאאאCitgoKאא
אאאאא،א

אאאא
אאאאאא

٤٥K 
אאאאא

א،א٨٠אאאא
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،אא
١٩٤٣١٩٦٧١K 

א،א?א?א
אאאאא،אא

אאאא
K

אאאApertura Petroleraא،
אאאא

אK 
אאאאא

אא
אאאKאאא

א٦٢٠٠٤אאK 
 

N^éfÚçÖçÒ<»<¼ËßÖ]<{<<V< <

??אאאא
אאאאא

٢٠٠K 
אאא

٣}٧א
٢٠٠٢FEא

א٣٠٠K 
אאאאא

אאא
אאא،א،א

                                                 
1  - אWאאאFאא–אאEא،K 
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MEDELINEאFPABLO 
ESCOBARKE 

אאא
?א?א،א،

אאאאK 
אאאאאאאא
אאאאא

אאK 
אא٢٠٠א

אKאאאאאא
אאא٣٩אK 

אאאאאאאא
אאKאאאאא

אאאאאא،א
אK 

אאאאאא
אא٧٨٠א

א٩٨K١ 
،אאא

،אאא?אא??א?
אאאאאאאא

אאאאKאא،א
אאאאאK

١٠٠אאK 
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אאא،אא
،אאאא،אא

אאאאאKאאאא
אאאא

?אאאא
אאאאא١אK 
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אאא
אא،א٢٠א–٤٠א،٣٧

א،א١٢٠–١٥٠
א،אאאא،אא

אאא،אא
א،אאא

K٢ 
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אאאא

F3
1

Eאאא،אא،א
אאאאא،א

אאK 
אאאאא،

אא?א
אW?אאא

אא??אא

                                                 
1  - אK 

2  - אK  
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אאאא
אא،–אאא

אאאKאאא?
???

א،אא
א?١K 

אאא
א١٩٣٨،אאאא،

١٩٤٣א،אא
אאאאאא

K٢ 
אאאאא

א،אאאKא
אא–א

אFאאE،אא،
א–אאאא 

אאאK 
אאאא

אאK
אאאאאאאא

١٨LאW٢٠٠١?א،א
אאKFEKKא

אאאאK?
אא?א?

                                                 
1  - אא?،–א٤٩א٢٠٠٣K 
2   JאWאאFEאאF٧٨٣KE 
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אאKW?א
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