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ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

 :äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ »a ´GóHE’G 

»æ«°U Qƒ¶æe

ƒgR ≠æ°ûJ h ƒ«f Gƒ¡jh

 ø«ª∏©ªdGh Qƒ``eC’G AÉ``«dhC’ G kôªJDƒe á``«fÉãdG á``ØdDƒªdG äô``°†M ,äGƒæ``°S ™°†H π``Ñb

 â``¶M’ ó``bh ,ø``JÉ¡fÉe ø``e …ƒ``∏©dG »``Hô¨dG Ö``fÉédG »``a ™``≤J á``«FGóàHG á``°SQóe »``a

 ∫ƒM ∫hC’G ∞°ü∏d ∞``°üdG áaôZ êQÉN IQƒ``°ûæe ΩÉªàgÓd Iô«ãe á«YÓ£à``°SG á``°SGQO

 ÜÓ£dG ™«ªL ¿Éch ,á°SQóªdG »a Égƒª∏©J »àdG OGƒªdÉH ≥∏©àj Éª«a ÜÓ£dG äÓ«°†ØJ

 ¿ƒÑëj ¢``SÉædG øe ºc) :∫GDƒ``°ùdG øY áHÉLEÓd º``¡jójCG Gƒ©aQ ø``«M ø``«æ«©dG »``Hƒ°ü©e

 äQÉ``°TCG ,(?á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G/ á«YÉªàL’G äÉ``°SGQódG/ IAGô≤dG/ Ωƒ``∏©dG /äÉ``«°VÉjôdG

 IOÉe GƒÑMCG ∫hC’G ∞``°üdG ÜÓ``W º¶©e ¿CG ≥``°ü∏ªdG ≈``∏Y á``æ«ÑªdG ´Ó£à``°S’G è``FÉàf

 Iôe É¡JGP á°SQóªdG áØdDƒªdG äQGR ÉeóæY ,ø«eÉY ó©H áaó°üdG π«Ñb øe .äÉ«°VÉjôdG

 áÑJôªdG ≈dEG â©LGôJ ób äÉ«°VÉjôdG ¿CG âØ°ûàcGh , kÓKÉªe É kYÓ£à``°SG â¶M’ ,iôNCG

.ådÉãdG ∞°üdG ÜÓW ø«H É kfÉ°ùëà°SG ôãcC’G OGƒªdG ø«H áãdÉãdG

 á©JÉe IOÉ``e ΩGhó``dG ≈∏Y ø``«°üdG »``a äÉ«°VÉjôdG IOÉ``e ó``©J iô``NCG á``¡L ø``eh

 ô¶æjh ,ájƒfÉãdG á``∏MôªdG ájÉ¨dh á``«FGóàH’G á∏MôªdG ÜÓ``W øe ô«ãc π``Ñb ø``e º``∏©à∏d

 (AÉ``«cPCG º``¡∏©éj) É`` kYƒ°Vƒe É``¡Ø°UƒH ø``««æ«°üdG ÜÓ``£dG º``¶©e π``Ñb ø``e É``¡«dEG

Nurturing creativity.indb   421Nurturing creativity.indb   421 8/17/16   12:49 PM8/17/16   12:49 PM

o b e i k a n . com



»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 422

 ¢SÉædG óYÉ°ùj äÉ«°VÉjôdG º∏©J ¿CG ø«°üdG »a ΩÉY OÉ≤àYG óLƒj å«M ;(Zhang, 2007)

 ±ƒØ°üdG ™«ªL øe É kÑdÉW (3371) πª°T ´Ó£à°SG »ah ,ºjôμdG ¢û«©dG Ö°ùc ≈∏Y É k°†jCG

 ¿CG (Sun, Zheng& Kang, 2001) ≠``fÉch ≠``æ«gRh ø``°U óLh ,á``«æ«°U äÉ``©WÉ≤e ô``°ûY »``a

 (º¡jód É kfÉ``°ùëà°SG ôãcC’G IOÉªdG) É¡fCÉH QGôªà``°SÉH äÉ«°VÉjôdG GƒØæ°U øjô«ãc É kHÓW

 ,ájƒfÉãdG á``°SQóªdG »a ÉeCG ,iôNCG OGƒe …CG øe á£``°SƒàªdGh á«FGóàH’G ø``«à∏MôªdG »``a

 §≤a É¡eó≤àJ ,É kfÉ``°ùëà°SG ôãcC’G OGƒ``ªdG øe IOÉ``e É¡Ø°UƒH äÉ«°VÉjôdG â``Øæ°U ó``≤a

.á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG

 ø«ÑJ á«°VÉªdG á∏«∏≤dG Oƒ``≤©dG »a âjôLCG »àdG äÉ``°SGQódG øe ô«Ñc OóY ∑É``ægh

 ÉjQƒch ¿É``HÉ«dGh ø``«°üdG ,πãe) á«bô``°ûdG É«``°SBG ¿Gó``∏H øe ÜÓ``£dG ™``e á``fQÉ≤e ,¬``fCG

 áaô©ªdG π``«°üëJ »a GƒØ∏îàj º``d IóëàªdG äÉ``j’ƒdG øe ÜÓ``£dG ¿EÉ``a ,(IQƒaÉ¨æ``°Sh

 π``H ,Ö``°ùëa á``jôª©dG äÉjƒà``°ùªdG ™``«ªL »``a äÉ``«°VÉjôdG »``a á«``°SÉ°SC’G äGQÉ``¡ªdGh

 (Stevenson, Lee, Chen, Lummis, É``gôjó≤Jh IOÉªdG º``∏©J »a πbCG É keÉªàgG Ghô``¡XCG É`` k°†jCG

 Stigler, Liu, et al., 1990; Stevenson & Stigler, 1992; U.S. Department of Education, 1996).

 π«°üëàdG ∫ƒM ºeC’G ôÑY ¥É£ædG á©``°SGh áfQÉ≤ªdG äÉ``°SGQódG ¢†©H ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 …ƒ``HôàdG π``«°üëàdG º``jƒ≤àd á``«dhódG á``£HGôdG  äÉ``°SGQO  π``ãe ,äÉ``«°VÉjôdG IOÉ``e »``a

 äÉ``°SGQOh ,(TIMSS) Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjô∏d áãdÉãdG á``«dhódG á``°SGQódG äÉ``°SGQOh ,(IEA)

 ≈dEG É k°†jCG ô«``°ûJ ,(OECD) (Fan & Zhu, 2004) á``«ªæàdGh …OÉ``°üàb’G ¿hÉ``©àdG á``ª¶æe 

 ∫hódG èeGôÑH á``fQÉ≤e º¡∏e ô«Z Ió``ëàªdG äÉj’ƒdG »``a äÉ«°VÉjôdG º``«∏©J è``eGôH ¿CG

.iôNC’G á«YÉæ°üdG

 äÉ``gÉéJGh äÉ``«°VÉjôdG IOÉ``e π``«°üëJ »``a Iƒ``éØdG √ò``g ô«``°ùØJ ø``μªj ∞``«c

 ¿hó©j QGôªà``°SÉH ø««æ«°üdG ÜÓ£dG ¿CG »a ÖÑ``°ùdG Ée ?äÉ«°VÉjôdG º∏©J ƒëf áÑ∏£dG

 É k«fóJ IóëàªdG äÉ``j’ƒdG ÜÓW ô¡¶oj ø``«M »a ,º¡jód á``∏°†ØªdG IOÉ``ªdG äÉ``«°VÉjôdG

 áëjô°U áHÉLEG …CG ∑Éæg ¢``ù«d ¬fCG hóÑj ?¢``SQGóªdG »a äÉ«°VÉjôdG º∏©àH ΩÉªàg’G »a

 äÉ«°VÉjô∏d á«æ«°üdG á«Ø°üdG ±ô¨dG á°SGQO óæY Éª«°S ’ ,á∏Ä``°SC’G √òg øY Iô``°TÉÑeh
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423 »æ«°U Qƒ¶æe  :äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ ´GóHE’G :ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

 ƒgh ,(É kÑdÉW 40-50) ƒg ø«°üdG »a ∞°üdG áaôZ ºéM   §°Sƒàe ¿EG .»HôZ Qƒ¶æe øe

 ,(Cortazzi & Jin, 2001) IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ∞°üdG áaôZ ºéM   §°Sƒàe ∞©°V É kÑjô≤J

 ∫ƒ°UCG  ≈``∏Y á©``°SGh IQƒ``°üH ¿hó``ªà©j ø``««æ«°üdG ø``«ª∏©ªdG ¿EÉ``a ∂``dP ≈``∏Y IhÓ``Yh

 ájQÉ«©ªdG á``«©LôªdG äGP äÉ``ªjƒ≤àdG ¿ƒ∏ª©à``°ùjh ,ájô«``°ùØàdGh á«MÉ°†jE’G ¢``ùjQóàdG

 ¢ùjQóàdG ∫ƒ°UCG  ¿CG hóÑj ’ ∂dP ™eh ,ÜÓ£dG º∏©J ¿Éª°Vh ¢ùjQóàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd

 ôãcCG º∏©J è¡f ÜÉ``°ùàcG øe ø««æ«°üdG ÜÓ£dG ™æªJ AÓéH á«LÉàfEÓd á``°ùcÉ©ªdG √òg

 ¿hQƒ£j ¿ƒ«æ«°üdG ÜÓ£dG hóÑj Éªch ,äÓμ°ûªdG πM ƒëf ¬Lƒeh ihóL ôãcCGh É k≤ªY

 á«JGòdG ™aGhódG  ø``e IójGõàe äÉjƒà``°ùe ¿hô¡¶ojh ,äÉ«°VÉjôdG º¡Ød ≈``∏YCG äÉjƒà``°ùe

 √òg âc pQOoCG ó``bh ,IóëàªdG äÉ``j’ƒdG »a º``¡FGô¶f ™e áfQÉ≤e äÉ``«°VÉjôdG º``∏©J ƒ``ëf

 ¿GƒæY âëJ (Watkins and Biggs, 1996, 2001) õ¨«Hh õæ«μJGh πÑb øe É¡à°SGQOh ôgGƒ¶dG

.ø««æ«°üdG ø«ª∏©àªdG iód ábQÉØªdG

 á``«∏YÉa á``°SGQO º``¡ªdG ø``e ,ø``««æ«°üdG ø``«ª∏©àªdG ió``d á``bQÉØªdG √ò``g º``¡Ød

 è¡ædG á``°SGQO ≈``∏Y ÜÉ``ÑdG Gò``g õ``côjh ,äÉ``«°VÉjôdG ¢``ùjQóJ »``a »``æ«°üdG Üƒ∏``°SC’G

 ¢``ùjQóJ ¿CG ≈dEG »eôf øëfh ,»YGóHE’G º«∏©àdG Qƒ¶æe øe äÉ«°VÉjôdG º«∏©àd »æ«°üdG

 Éªμa ;á«Mô``°ùªdG ¿ƒæØdG »``a •Gôîf’Éc á``«æ«°üdG á«Ø°üdG ±ô``¨dG »``a äÉ``«°VÉjôdG

 ¢``ShQO- á«YGóHE’G äÉéàæªdG ¿EÉa ,á«Mô``°ùªdG ¿ƒæØdG øe ôNBG ´ƒf …CG »``a ∫ÉëdG »``g

 πÑb ø``e á``jÉæ©H äò``Øfh ¿É``«MC’G Ö``dÉZ »``a â``©°Vh -á``dÉëdG √ò``g »``a äÉ``«°VÉjôdG

 ,ΩÉ¶àfÉH ø``«ª∏©ªdG á``ÑbGôe É k°†jCG á``«∏ª©dG √ò``g ∫Ó``N º``àjh ,ø``««æ«°üdG ø«``°SQóªdG

 .º«∏©àdG »a ∫É``ªμdG ≥«≤ëàd º¡FÓeR π``Ñb øe »ª``°SQ ô«Zh ÉvjOhh Év«ª``°SQ º``gOÉ≤àfGh

 …òdG (´QÉÑdG êPƒªædG) IQÉ``Ñ©H ¢``ùjQóàdG »a Üƒ∏``°SC’G Gòg (Paine 1990) øjÉH ∞°üj

 »a ÜÓ£dG ¿hOƒ``≤jh ,äGô°VÉëªdG ¿ƒ``eó≤jh ,IQGó``°üdG õcôe ¿ƒ``ª∏©ªdG ¬``«a CGƒ``Ñàj

.á£°ûfC’G ∞∏àîe

 ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒª∏©ªdG ≥≤ëj ∞«c πu∏ëof ,´Gó``HEÓd ÖcôªdG π«HÉeCG QÉWEG ∫Éª©à``°SÉH

 äÉfƒμªdG π``«∏ëJ ≈∏Y õ``«côàdG ∫Ó``N øe ¢``ùjQóàdG »a ´Gó``HE’G ø``e á``«dÉY äÉjƒà``°ùe
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 424

 ø««æ«°üdG ø``«ª∏©ªdG ¢``ùjQóJ »a äÉfƒμªdG √ò``g â¶Mƒd óbh ,QÉ``WE’G »``a á«``°SÉ°SC’G

 á∏°üàªdG äÉ«∏ª©dG õ``jõ©J (2) .∫ÉéªdÉH IOó``ëªdG áaô©ªdG ô``jƒ£J (1) :äÉ``«°VÉjô∏d

 ™aGódG á``jò¨J (3) .™``jƒæàdG ™``e ¢``ùjQóàdG äÉ«é«JGôà``°SEG ô``jƒ£J ∫Ó``N ø``e ´Gó``HE’ÉH

 ΩÉªàgÓd Iô``«ãeh G kó«L áªª°üe á£``°ûfCG ô«aƒJ ∫Ó``N øe äÉ``«°VÉjôdG º``∏©àd »``JGòdG

 ≥aGƒJ á«Ø«c á``°ûbÉæeh ÖcôªdG π«HÉeCG QÉ``WEG k’hCG Ωó≤f ,ÜÉ``ÑdG Gòg »``a .iõ``¨e äGPh

 π«¡``°ùJ á«Ø«c ≈∏Y á∏ãeCÉH ºYódG ™e ,ó«édG º«∏©à∏d »``æ«°üdG Ωƒ¡ØªdG ™e QÉ``WE’G Gò``g

 ,äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ »a á«YGóHE’G äÓμ°ûªdG πM äÉ«é«JGôà°SE’ ø««æ«°üdG ø«ª∏©ªdG

 øe »YGóHE’G º«∏©àdG äÉ«æ≤àd ø««æ«°üdG ø«ª∏©ªdG ÜÉ``°ùàcG πÑ``°S ∂dP ó©Hh ¢``ûbÉæfh

 »YGóHE’G º«∏©àdG ≥Øàj ∞«c ¢``ûbÉæf ºK ,É k≤HÉ``°S â``°ûbƒf »àdG áKÓãdG Ö«dÉ``°SC’G ∫ÓN

 ÖjQóàd É kLPƒªf Ωó≤fh ,øjó«édG ø«ª∏©ªdÉH ≥∏©àj É``ª«a á«æ«°üdG á«aÉ≤ãdG QÉμaC’G ™``e

 QÉKB’G á°ûbÉæªH åëÑdG ºààîf G kô«NCGh ,»LPƒªædG ¢SQódG Ωƒ¡Øeh ø««æ«°üdG ø«ª∏©ªdG

.äÉ«°VÉjôdG º«∏©àd á«æ«°üdG Ö«dÉ°SC’G º∏©J ≈∏Y áÑJôàªdG

»YGóHE’G º«∏©à∏d …ô¶ædG QÉWE’G

 óbh ,´GóHEÓd ÖcôªdG π«HÉeCG QÉWEG ≈dEG »YGóHE’G º«∏©à∏d ájô¶ædG á°SGQódG óæà°ùJ

 .IóY äGôe ø``«ëdG ∂dP òæe âd uó oYh ,(Ω1983) ΩÉ``Y »a Iô``e ∫hCG á``jô¶ædG â``MôoàbG

 OGôaCÓd á«aÉch á``jQhô°V á``°ù«FQ ô°UÉæY áKÓK ∑É``æg ,(Amabile 1996) π``«HÉeC’ É`` k≤ah

 äGP äGQÉ``¡ªdG (1) :äÉfƒμªdG √ò``g πª``°ûJh ,∫Éée …CG »``a á``«YGóHEG äÉ``éàæe êÉ``àfE’

 ÖgGƒªdGh ,á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdGh ,∫É``éªdG øY á«≤«≤ëdG áaô©ªdG ,…CG) ∫É``éªdÉH á``∏°üdG

 •ÉªfC’G ,…CG) ´Gó``HE’ÉH á∏°üdG äGP äÉ``«∏ª©dG (2) .(∫É``éªdÉH á``∏°üdG äGP á``°UÉîdG

 ó«dƒàd ∫’óà``°SÓd áëjô°üdGh á«æª°†dG áaô©ªdGh ,á«°üî``°ûdG ¢üFÉ°üNh ,á«aô©ªdG

 áª¡ªdG √ÉéJ ∞bƒªdG …CG) áª¡ª∏d ™aGódG (3) .(á«JGƒªdG πª©dG •ÉªfCGh ,IójóL QÉμaCG

 ´GóHEÓd êPƒªædG Gò``g ºª©f øëfh .(á``ª¡ªdÉH ΩÉ«≤∏d ¬©aGhO ¿CÉ``°ûH Aô``ªdG äGQƒ``°üJh

 ¿CG Öéj ,»YGóHEG Üƒ∏``°SCÉH äÉ«°VÉjôdG º«∏©àdh ,CGóÑªdG å«M øªa ,äÉ«°VÉjôdG º«∏©àd

 øY kÓ°†a ,äÉ``«°VÉjôdG ´ƒ``°Vƒe ∫Éée »a á``≤ª©àe á«Ø∏N á``aô©e º∏©ªdG ió``d ¿ƒ``μj
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425 »æ«°U Qƒ¶æe  :äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ ´GóHE’G :ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

 ôjƒ£J ≈dEG É k°†jCG º∏©ªdG êÉàëjh ,áaô©ªdG ≈dEG áaÉ°VEG äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ »a äGQÉ¡ªdG

 º∏©ªdG ™àªà``°ùj ¿CG Ö``éj G kô«NCGh ,äÉ``«°VÉjôdG º``«∏©J ∫É``ée »``a á``«YGóHE’G äÉ``«∏ª©dG

 áKÓãdG Ö``fGƒédG √ògh ,äÉ``«°VÉjôdG º∏©J ≈``∏Y ¬HÓW õØëj ∞``«c ±ô``©jh ,º``«∏©àdÉH

.äÉ«°VÉjôdG »a »YGóHE’G º«∏©àdG øe m∫ÉY iƒà°ùe ≥«≤ëJ »a áª¡e É¡©«ªL

 á«Ø°üdG ±ô``¨dG »a äÉ``«°VÉjôdG ¢``ùjQóJ »``a ´Gó``HEÓd á«``°SÉ°SC’G äGõ``«ªdG É``eCG

 á``°SQÉªªdG »a ≈∏éàJh ,á«aÉ≤ãdG äGó≤à©ªdG øe á``Yƒªée »a áæª°†àe »``¡a á``«æ«°üdG

 »a äÉ«°VÉjôdG º``«∏©J äÉ«cƒ∏``°S ¬Lƒj …ôgƒL AõL »``g äGó≤à©ªdG √ò``gh ,á``«aÉ≤ãdG

 RôÑj ô«¡``°ûdG PÉà``°SC’G) π«Ñb øe á«æ«°üdG ∫É``ãeC’G É``eCGh .á``«æ«°üdG á``«Ø°üdG ±ô``¨dG

 º∏©ªdG ¢üFÉ°üN Rô``Ñàa ,(πFGóH áKÓãH π``ëoJ IóMGƒdG á∏μ``°ûªdG)h (RÉàªªdG ò``«ª∏àdG

 Gòg ≥``aGƒàj å«M ;º``∏©àdG ∞¨``°T ¢``SôZ ƒg º``«∏©àdG Gò``g π``ãe ø``e ¢``Vô¨dGh .ó``«édG

 ,»YGóHE’G ¢``ùjQóàdGh ,áaô©ªdG ™``°SGh º∏©ªdG øe ∞dDƒªdG) º``«∏©à∏d »``aÉ≤ãdG êPƒ``ªædG 

 áaô©ªdG :´GóHEÓd ÖcôªdG (1996) π«HÉeCG QÉWEG ™e (º∏©à∏d ∞¨°ûdG õ«ØëJ ≈∏Y IQó≤dGh

 ¢``Vô©fh .á``ª¡ª∏d ™``aGódGh ,´Gó``HE’ÉH á``∏°üdG äGP á``«∏ª©dGh ,∫É``éªdÉH á``∏°üdG äGP

 á∏ãeCÉH á``YƒÑàe á``KÓãdG ô``°UÉæ©dG √ò``¡H ≥``∏©àJ äÉ``°ûbÉæe ¢``Vô©f á``«JB’G ΩÉ``°ùbC’G »``a

.º«∏©àdG øY

∫ÉéªdÉH á∏°üdG äGP áaô©ªdG

 º∏©ªdG Iô``ÑN ∫ƒM áØ∏àîªdG äÉ``aÉ≤ãdG »``a çƒëÑdG ø``e G vóL π``«∏b Oó``Y ∑É``æg

 ájGQO ôãcCG º``g ¿ƒjƒ«``°SB’G ¿ƒª∏©ªdG ¿Éc GPEG É``e ádCÉ``°ùe èdÉ©J »``àdG ,äÉ``«°VÉjôdG »``a

¿Éªdƒ``°T ìô``àbG .Ió``ëàªdG äÉ``j’ƒdG »``ª∏©e ø``e äÉ``«°VÉjôdG ¢``ùjQóJ »``a IQÉ``¡eh

 áKÓK ôjƒ£J ≈``dEG óæà``°ùJ ¢``ùjQóàdG ∫Éée »``a Iô``ÑîdG ¿CÉ``H Schulman (Ω1986, Ω1987)

 QÉμ``aC’G ;subject matter knowledge-SMK) ´ƒ``°VƒªdÉH á``aô©ªdG :»``g á``aô©ª∏d ¢``ù°SCG

 …ƒHôàdG iƒàëªdÉH áaô©ªdG ,(É¡æ«H ábÓ©dG ∂dòch ∫É``éªdG »a º«gÉØªdGh ≥``FÉ≤ëdGh
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 426

 É`` keƒ¡Øe  ´ƒ``°VƒªdG  π``©éJ  »``àdG  π``«ãªJ  ¥ô``W  ;pedagogical content knowledge-PCK)

 pedagogical content knowledge-GPK) á``eÉ©dG ájƒHôàdG áaô©ªdGh ,(¬àZÉ«°Uh ø``jôNBÓd

 ,…ô¶ædG ¿Éªdƒ°T QÉWEÉH OÉ``°Tôà°S’ÉH .(º∏©àdGh º«∏©à∏d ájƒHôàdGh á«``°ùØædG ÖfGƒédG -

 äÉ«°VÉjQ º∏©e (162) Iô``ÑN (Zhou, Peverly, and Xin 2006) ø``jRh »``dôØ«Hh ƒ``gR ¿QÉ``b

 èFÉàædG äô¡XCÉa ,Qƒ``°ùμdG ¢``ùjQóJ »a ø«°üdGh IóëàªdG äÉj’ƒdG øe å``dÉãdG ∞``°ü∏d

 áaô©ªdG »``a ø««æ«°üdG ø``«ª∏©ªdG øY G kô``«ãc ¿ƒ``Ø∏îàe Ió``ëàªdG äÉ``j’ƒdG »``ª∏©e ¿CG

 ¢†©H »ah ,(äÉª∏μdG äÓμ``°ûeh á«HÉ``°ùëdG äÉ«∏ª©dGh º«gÉØªdG) (SMK) ´ƒ°VƒªdÉH

 (PCK) øjôNBÓd É`` keƒ¡Øe ¬∏©éJ »àdG ¬``àZÉ«°Uh ´ƒ°VƒªdG π``«ãªJ ¥ôW »``a ä’É``éªdG

 º¡a øe ó``cCÉàdG á«Ø«ch ,Qƒ``°ùμdG º``«gÉØe ¢``ùjQóJ »a á``ª¡ªdG •É``≤ædG ó``jóëJ π``ãe)

 áaô©e »a õé©dG âØ``°ûc ó≤a (Ω2006) øjôNBGh ƒgR á``°SGQO èFÉàf ÉeCG .(É¡d ÜÓ£dG

 ≈dEG Qƒ``°ùμdÉH º¡àaô©e π«°UƒJ ≈``∏Y º¡JQóbh (SMK) Qƒ``°ùμ∏d ø``««μjôeC’G ø``«ª∏©ªdG

 äôÑ«gh ô∏¨«à``°S (º«∏©àdG Iƒ``éa) »a ¢``SÉ°SC’G õ``é©dG Gò``g πμ``°ûj .(PCK) ÜÓ``£dG

 …RGƒjh ,ø««æ«°üdG ø«ª∏©ªdGh IóëàªdG äÉ``j’ƒdG »ª∏©e ø``«H (Stigler & Hiebert, 1999)

 »ª∏©e á``aô©e ¿CG í``LôªdG ø``ªa ∂dP ≈``∏Y kAÉ``æHh ,äÉ``«°VÉjôdG »``a (º``∏©àdG Iƒ``éa)

 É``ªHQh) Qƒ``°ùμdG º``«∏©J ≈``∏Y º``¡JQóbh ,∫É``éªdG Gò``g »``a äÉ``j’ƒdG »``a äÉ``«°VÉjôdG

 º«gÉØªdG √ò¡d ≥«ªY º¡a ôjƒ£J ¢VGôZC’ á«aÉc â°ù«d (iôNC’G á«°VÉjôdG ™«°VGƒªdG

 ¢``SQGóªdG »``ª∏©e á``aô©e (Ma 1999) É``e â``fQÉb á¡HÉ``°ûe IQƒ``°üHh ,º``¡HÓW ió``d

 »a (SMK) äÉ``«°VÉjôdG IOÉ``e »a ø«°üdGh Ió``ëàªdG äÉ``j’ƒdG ø``e πc »``a á``«FGóàH’G

 áª``°ù≤dGh ,IOó©àªdG ΩÉbQC’G Üô°Vh ,™``«ªéàdG IOÉYEG ™e ìô£dG :»``g ,ä’Éée á``©HQCG

 ø««æ«°üdG ø«ª∏©ªdG iód ¿CG äóLƒa ,áMÉ``°ùªdGh §«ëªdG ø«H ábÓ©dGh ,Qƒ``°ùμdG ≈∏Y

.IóëàªdG äÉj’ƒdG »ª∏©e iód Éªe º«gÉØªdG √ò¡d ô«ãμH ≥ªYCG É kª¡a

 iƒàëªdÉH áaô©ªdGh ´ƒ°VƒªdÉH áàëÑdG áaô©ªdG ¿ƒ«æ«°üdG äÉ«°VÉjôdG ƒª∏©e Q uƒ£j ∞«c

 øe ø«HQóªdG ø«ª∏©ªdG á«∏YÉa áfQÉ≤e á«æ«°üdG áaÉ≤ãdG øª°V çƒëÑdG äôLCG ?…ƒHôàdG

 øe áÑbGôe áYƒªéªd (Teaching-Regulated Ability-TRA) º«∏©à∏d áª¶æªdG º¡JQób å«M
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427 »æ«°U Qƒ¶æe  :äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ ´GóHE’G :ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

 ,(Lin, 1992; Shen & Xin, 1996; Shen, & Lin, 2000) êPƒªædG Gòg »a ø«HQóªdG ô«Z ø«ª∏©ªdG

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ø«HQóe ø«ª∏©e πÑb øe º¡ª«∏©J ºJ øjòdG ÜÓ£dG ¿CG ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCGh

 ô¡XCG Éªe »°VÉjôdG º∏©àdGh ô«μØàdG »a ôÑcCG IAÉØc Ghô¡XCG TRA º«∏©à∏d áª¶æªdG IQó≤dG

 ájó«∏≤J ôãcC’G øjQÉªàdG ¿ƒ∏ª©à°ùj øjòdG ø«ª∏©ªdG πÑb øe º¡ª«∏©J ºJ øjòdG ÜÓ£dG

.ø«≤∏àdG Ö«dÉ°SCGh

 ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ ≈dEG QÉ°üoj ,(TRA) º«∏©à∏d áª¶æªdG IQó≤dG ≈∏Y Ö``jQóàdG »``ah

 ój ≈∏Y ∂dòch ,TRA á``jô¶f ≈∏Y (BNU) ø«ª∏©ª∏d ø``«μH á©eÉL  øe AGôÑN π``Ñb ø``e

 ™°Vh (1) :πLCG ø``e É¡``°ùØf á©WÉ≤ªdG øe ¢``SQGóe øe ºgQÉ«àNG ºàj AGô``ÑN ø``«ª∏©e

 ≈∏Y º¡à£°ûfCG πjó©J (3) .º¡H á°UÉîdG ¢ùjQóàdG á≤jôW ºjƒ≤J (2) .¢ShQódG §£N

 ø«ª∏©ªdGh ø«μH á©eÉL »a AGôÑîdG π``Ñb øe ºjƒ≤àdG äÉ«∏ªYh »JGòdG º``jƒ≤àdG ¢``SÉ°SCG

 ¢``ùªîdG …P ø«d êPƒªf ∫Éª©à``°SÉH ÜÓ£dG iód ô«μØàdG IQÉ¡e ôjƒ£J (4) .AGô``ÑîdG

 ≥``ª©àdG Rõ``©J »``àdG äÉ``ª«∏©àdG ô``«NC’G Gò``g ø``ª°†àjh .(Lin, 1992) ô``«μØà∏d äÉª``°S

 ô«μØàdG …CG) á``fhôªdGh ,(É``¡Ñ«JôJ IOÉ``YEGh á«ªμdGh Oó``©dG ø``«H äÉ``bÓ©dG π``«∏ëJ …CG)

 ,(áªFÉ≤dG äÓμ``°ûª∏d É``¡Yƒf »``a Ió``jôa ∫ƒ``∏ëH êhô``îdG …CG) ´Gó``HE’Gh ,(Ö©``°ûàªdG

 »a ábódGh áYô``°ùdG …CG) á``bÓ£dGh ,(ø«gGôÑdGh è``éëdG º``jƒ≤J …CG) »``JGòdG ó``≤ædGh

.(äÓμ°ûª∏d á«∏YÉa ôãcC’G ∫ƒ∏ëdG ∫Éª©à°SG

 ój ≈∏Y º«∏©àdG ≈∏Y ÜQóàdG á``«¨H OóédG ¿ƒª∏©ªdG ™°Vƒj ,G kójóëJ ô``ãcCG IQƒ``°üH

 ƒª∏©e Ωƒ≤jh .ø``«FóàÑªdG ø«ª∏©ª∏d ΩÉ``¶àfÉH äÉ``¶MÓªdG ¿hóÑj Iô``ÑN ô``ãcCG ø``«ª∏©e

 ,á«LPƒªædG ø``«ª∏©ªdG ¢``ùjQóJ á≤jôW á``ÑbGôeh ,í``«°VƒJ ¢``ShQO AÉ``£YEÉH ø``«FóàÑªdG

 ø«FóàÑªdG ø«ª∏©ªdG º«∏©J É k°†jCG ºàjh ,iôNCG á£°ûfCG ø«H øe ,¢ùjQóàdG ¥ôW á°ûbÉæeh

 ≈∏Y ÖjQóàdG »``ah .º¡jó``°Tôe πÑb ø``e äÉÑ«≤©àH º``gójhõJh º¡``°ùØfCG º``jƒ≤J á``«Ø«c

 ¿ƒHQóàªdG Ωƒ≤jh ,äGƒæ°S çÓK Ióªd ø«YƒÑ``°SCG πc Iôe OóédG ¿ƒª∏©ªdG ™ªàéj ,TRA

 ¥ôW á``°ûbÉæeh ,º¡æe ó``MGh πc º``«∏©J á``≤jôW á``ÑbGôeh ,á``«ë«°VƒJ ¢``ShQO AÉ``£YEÉH

 π©ØdG OhOôH ºgójhõJh º¡``°ùØfCG ºjƒ≤J á«Ø«c ø«HQóàªdG º``«∏©J É k°†jCG º``àjh ,¢``ùjQóàdG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 428

 ádÉëdG äÉ``°SGQO ∫ÓN øeh ,Év«¶Ød AÓeõdGh ÜÓ``£dGh AGôÑîdG πÑb ø``e äÉ``Ñ«≤©àdGh

 ø«ª∏©ªdG äGQÉ``¡e Ω sƒ≤oJ ,∂``dP ó©H Ió``Y äGƒæ``°ùdh ,äGQÉÑàN’Gh ƒ``jó«ØdG ≥``jôW ø``Y

 Gòg ∞°Uƒj .AÉ``≤JQ’G »a ôªà``°ùJ TRA ÇOÉÑªd ºgò«ØæJ IOƒ``L ¿CG ø``e ó``cCÉà∏d ;É`` vjQhO

 ƒëædG ≈∏Y (Stevenson & Stigler 1992) ô∏¨«à°Sh ¿ƒ°ùæØ«à°S πÑb øe (»aô©ªdG ÜQóàdG)

 å«ëH ;G vóL Ió«L IQƒ``°üH (á«æ«°üdGh á«fÉHÉ«dG) ájƒ«``°SB’G ¢``ShQódG ™°Vh ºJ{ :»``JB’G

 º«∏©àdG á°SQÉªªd áªcGôàªdG áªμëdG ôjôªàd G vóL É kª¶æe G kOƒ¡ée ßMÓj ¿CG Aôª∏d øμªj

 íæe ∫ÓN øe á``°SQÉªªdG √òg ¿É≤JEG ≈∏Y ®ÉØë∏dh ,ø«ª∏©ªdG øe ójóL π``«L πc ≈``dEG

 Ée G kQOÉf ,áfQÉ≤ªdÉHh .(46 :¢U) z¢†©H øe º¡°†©H ôªà``°ùªdG º∏©à∏d ¢UôØdG ø«ª∏©ªdG

 º«∏©àdG á``°SQÉªe º¡æμªjh ,á«fhÉ©àdG ä’hGóª∏d ¢UôØdG IóëàªdG äÉj’ƒdG ƒª∏©e íæªj

 ¿ƒeƒ≤j …òdG iƒ``àëª∏d º¡ª¡a ≥«ª©àd á°UôØdG º``¡jód ¿ƒμJ ¿CG ¿hO Ió``jóY äGƒæ``°ùd

 ∞°Uh ™``e á``∏°üØe á``«ÑjQóJ TRA IQhO â``e uó ob ó``bh .(Fullan, 1991; Ma, 1999) ¬``ª«∏©àH

.1-13 ∫hóédG »a á£°ûfC’Gh ¢VGôZCÓd

´GóHE’ÉH á∏°üdG äGP º∏©àdG á«∏ªY

 »Ñ∏``°ùdG º∏©àdG §``ªf ¿EÉ``a ,ø``««æ«°üdG ø``«ª∏©àª∏d ø``««Hô¨dG Qƒ``°üJ ¢``ùμY ≈``∏Y

 π«Ñ``°S ≈``∏Y) á``≤ª©àªdGh á``«é¡æªdG äÉ``¶MÓªdG â``æ«H É``ªc ,(á``«æ«JhôdG ø``jQÉªàdG)

 ∞``∏àîJ ô``¶æ∏d á``àa’ IQƒ``°U ,(Lopez-Real, Mok, Leung, & Marton, 2004, p.384 ,∫É``ãªdG

 ióe ≈∏©a ;ø«°üdG »a É¡ª«∏©Jh äÉ«°VÉjôdG º∏©J á«Ø«c øY á«£ªædG IQƒ°üdG √òg øY

 äGQó≤dG á«ªæJ ócDƒj ø``«°üdG »a äÉ«°VÉjôdG º«∏©J ìÓ°UEG  ¿Éc ,ø``««°VÉªdG ø``jó≤©dG

 áª``°ùdG QƒëªàJ ,á«aô©ªdG π``Ø£dG áÑ«côJ ™e Ö``°SÉæàj ÉªHh .∫É``ØWC’G ió``d á``«°VÉjôdG

 äÉÑ«côàd ∫ÉØWC’G º¡a áYGQR ∫ƒM ∫ÉØWC’G óæY »°VÉjôdG ô«μØàdG ôjƒ£àd á«``°SÉ°SC’G

 π«∏ëJ ≈∏Y IQó≤dGh ,ô«μØàdG »a áfhôªdGh ,»``≤£æªdG ô«μØàdGh ,á«°VÉjôdG äÓμ``°ûªdG

 º∏©J »a ´GóHE’G á``jò¨àH Ωƒ≤J √òg º∏©àdG á``«∏ªY πãªa ;É¡©«ªéJh á``«°VÉjôdG äÉ``fÉ«ÑdG

.äÉ«°VÉjôdG
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429 »æ«°U Qƒ¶æe  :äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ ´GóHE’G :ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

(TRA) º«∏©à∏d áª¶æªdG IQó≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG IQhO :(1-13) ºbQ ∫hóédG

TRA IQhO±ó¡dGº∏©ªdGh ô«ÑîdG ø«H ∑ôà°ûªdG •É°ûædG

¢SQódG á°SGQO áμ°SÉªàe  ¢`````ShQO  §£N  ™°Vh

 iƒàëªd º∏©ªdG º¡a ≈`````∏Y Ωƒ≤J

 áaô©eh ,á«`````°SGQódG è`````gÉæªdG

 π«¡°ùàd  ,ÜÓ£dG  ô«μØJ  á≤jôW

 ,ÜÓ£dG ø«H º«gÉØª∏d ∑GQOE’G

 »àdG äÉ`````Yƒ°VƒªdÉH á`````∏°üàªdG

.É¡°ùjQóJ …ôéj

.ÜÓ£dG ™e ¬≤«≤ëàd πeÉ°T ±óg ™°Vh .1

.ÜÓ£dG áaô©e ø«H äGƒéØdG ójóëJ .2

 »``a  É``¡fhôj  »``àdG  ∞``©°†dG  •É``≤f  á``°ûbÉæe  -

.º¡HÓW

.á«°VÉªdG äGQÉÑàN’G äÉeÓY á©LGôe -

 •É≤f ójóëàd á«ª``°SQ ô``«Z äÉ``ªjƒ≤J AGô``LEG -

.ÖdÉ£dG iód ∞©°†dG

 ¢``SÉ°SCG ≈∏Y ¢``SQO πμd IOóëe ±GógCG ™°Vh .3

.É k≤HÉ°S Égƒª∏©J »àdG ÜÓ£dG ±QÉ©e

 í``«°Vƒàd  »``ª«∏©àdG  º``∏©ªdG  π``«dO  á``©LGôe  .4

 á``«Ø«c ∫ƒ``M QÉμ``aCG á``ZÉ«°Uh ,¢``SQódG ±Gó``gCG

 Gò``g §``ÑJôj ∞``«c á``°SGQOh ,¢``SQódG ¢``ùjQóJ

 OÉ``éjEGh ,iô``NC’G ¢``ShQódÉH Oó``ëªdG ¢``SQódG

 ¢ShQódG IóMh øª°V ¢SQódG Gòg áeAÓe ™bƒe

.É¡∏ªcCÉH É¡°ùjQóJ …ôé«°S »àdG

 »a ¢``SQO πμd º∏©àdGh º«∏©àdG á£``°ûfCG ôjƒ£J .5

.ä’Éée á©HQCG

 ΩÉ``¡ªdG π``°ù∏°ùJ) á∏μ``°ûªdG á``dÉM ÜÉ©«à``°SG .CG

.(É¡MôW §£îªdG á°ù«FôdG á∏Ä°SC’Gh

.ÖdÉ£dG øe á©bƒàªdG π©ØdG OhOQ .Ü

 ∞«c) ÖdÉ£dG π``©a OhOôd º∏©ªdG áHÉéà``°SG .ê

 ¿CG  ó``jôj  »``àdG  QÉμ``aC’ÉH  äÉHÉéà``°S’G  §``Hôj

 ¿CG »``¨Ñæj »``àdG AÉ«``°TC’G /∫É``ØWC’G É``¡«a ô``μØj

.(¬≤«≤ëàd º∏©ªdG πª©j …òdG Ée /Éghôcòàj

.¢SQódG »a Iƒ£N πc ìÉéf ójóëàd ºjƒ≤àdG .O
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 430

TRA IQhO±ó¡dGº∏©ªdGh ô«ÑîdG ø«H ∑ôà°ûªdG •É°ûædG

áÑbGôªdGh ò«ØæàdG ±GógC’G â``fÉc GPEG É``e á``ÑbGôe

 º``jƒ≤J ;ìÉ``éæH ò`` sØæ oJ Iƒ``LôªdG

 »a ∞©°†dG •É``≤fh Iƒ≤dG •É``≤f

.º«∏©àdG AÉæKCG

:ø«ãMÉÑdGh ¿GôbC’Gh AGôÑîdG ø«ª∏©ªdG äÉ¶MÓe

 á«aÉ°VEG áMÉ``°ùe ™e ¢``ShQódG á£N πª©à``°ùj .CG

.G kõgÉL ¿ƒμ«d

 CGóÑj ø«M äÉ``¶MÓªdG π«é``°ùàd IGOCG ó``éj .Ü

.¢SQódG

 ø``Y π``ëdG á``«∏ªYh ÜÓ``£dG º``¡a ß``MÓj .ê

 »àdG á∏Ä``°SC’Gh º¡JÉ«é«JGôà``°SEG π«é``°ùJ ≥``jôW

.É¡fƒMô£j

 ÜÓ£dG á∏Ä`````°SCG ≈∏Y º∏©ªdG OhOQ ß`````MÓj .O

 πM »`````a ÜÓ`````£dG äÉ«é«JGôà`````°SE’ ¬`````ªjƒ≤Jh

.äÓμ°ûªdG

ø«°ùëàdGh πeCÉàdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà``°SEG ø«``°ùëJ

 ≈dEG É``¡∏≤f ø``μªj »``àdG ÇOÉ``ÑªdGh

.á«eƒ«dG ¢ShQódG

 ’ »c ¬``°ùØf Ωƒ«dG »a á©HÉàªdG ´É``ªàLG ó``≤Y .1

.IôcGòdG øe ≈°TÓàJ

.¬∏«∏ëàd Qƒ°üe ƒjó«a §jô°T ∫Éª©à°SG .2

 ¬jCGQ AGóHEÉH ¢``SQódG »£©j …òdG º∏©ªdG CGóÑj .3

.¢SQódG ∫ƒM √QÉμaCGh

.äÉ≤«∏©àdG ™e ¢TÉ≤ædG ¿ƒÑbGôªdG ™HÉàj .4

 ¿CG  hCG  äÉ``MGôàb’G π``Ñ≤j ¿CG  º``∏©ª∏d ø``μªj .5

.É¡°†aôj

 øe á∏Ä°SCG ìô£jh ,äÉ¶MÓªdG º∏©ªdG ≈≤∏àj .6

.¢SQódG Ω qó≤J π«¡°ùJ πLCG

 OGóYEG ºà«``°Sh ,¢``SQódG á``£N í``«≤æJ ºà«``°S .7

.áeRÓdG á«ª«∏©àdG OGƒªdG

á«∏eCÉàdG ôjQÉ≤àdG ≥«ª©dG π`````eCÉàdG πé`````°S AÉ`````°ûfEG

 Ió≤©ªdG á£°ûfC’G ¿CÉ°ûH »≤£æªdGh

 É¡ª`````°SÉ≤J ó©H Éª«a øμªj »`````àdG

 øjôNB’G AÉ°†YC’G ™e É¡à°ûbÉæeh

.áæ¡ªdG »a

 ∫Ó``N â`` n© p°Vh »``àdG ¢``ShQódG §``£N â``¶Ø oM

 â∏ ué`` o°S »àdG äÉ≤«∏©àdG ÖfÉL ≈dEG TRA IQhó``dG

.¢ShQódG ó©H Ée äÉ°ûbÉæe AÉæKCG »a
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431 »æ«°U Qƒ¶æe  :äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ ´GóHE’G :ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

 πëd IOó``©àªdG Ö«dÉ``°SCÓd ø«ª∏©ªdG ∞``«XƒJ ≥``jôW øY ´Gó``HE’G í``«°VƒJ ø``μªj

 Ö«dÉ``°SCG ∫Éª©à``°SÉH ∂dPh ,áØ∏àîe É``jGhR øe á∏μ``°ûªdG ÜÓ``£dG è``dÉ©jh ,äÓμ``°ûªdG

 ƒg ∂dP ø``e ¢Vô¨dGh ,á∏μ``°ûªdG √ò``¡d ∫ƒ∏M OÉ``éjEGh á∏μ``°ûªdG á``dÉM π``«∏ëàd á``Ø∏àîe

 ºK ,´É°ùJGh ≥ª©H áHƒ∏£ªdG á«°VÉjôdG áaô©ªdÉH áfhôªH º¡éeóH ÜÓ£dG ≈∏Y π«¡°ùàdG

 ¬HÓW ¬«LƒàH Ωƒ≤j ´QÉH º∏©e ¬eób ∫Éãe áªK É``ægh ,º¡jód »°VÉjôdG ´GóHE’G á``YGQõH

 áaÉ``°ùªdÉH ≥∏©àJ äGƒ£îdG IOó``©àe Ió``MGh á∏μ``°ûe πM ∫ÓN øe å``dÉãdG ∞``°üdG »``a

.áYô°ùdGh øeõdGh

 ô«μØàdG »a ÜÓ£dG ∑Gô``°TEG (1) :»¡a ,¢``SQódG Gòg øe á``°ù«FôdG ±GógC’G ÉeCG

 áaô©ªdG ≥«Ñ£Jh ,»°VÉªdG »a √ƒª∏©J Ée ™«ªéJ ≈∏Y º¡JQób õjõ©àd •É°ûæH »°VÉjôdG

 .ô``«μØàdG »``a ÜÓ``£dG á``fhôe π«¡``°ùJ (2) .á``aƒdCÉe ô``«Z á∏μ``°ûe π``M »``a áÑ``°ùàμªdG

 õjõ©àd ;ä’ÉéªdG ôÑY á≤HÉ°ùdG áaô©ªdG §Hôd ºgOÉ°TQEGh ºgô«μØJ ¥É£f ™«°SƒJ (3)

 ¥ôW øe Oó©H IóMGh á∏μ°ûe πM á``°SQÉªe í«°VƒJ ºJ óbh .äÓμ``°ûªdG πM »a ´GóHE’G

 OóY ôÑcCG ≈``dEG π°UƒàdG ≈``∏Y ¬HÓW º∏©ªdG ™ ué``°û oj ;»``JB’G ∫ÉãªdG »``a á``Ø∏àîªdG π``ëdG

:»JB’G ƒjQÉæ«°ùdG ≈dEG G kOÉæà°SG IOó©àe äÓμ°ûe πëd áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG øe øμªe

 áæjóªd »dÉª°ûdGh »HƒæédG ø«ÑfÉédG ø«H ójóM áμ°S §N áaÉ°ùe :á∏μ°ûªdG{

 âbƒdG »ah ,∫Éª``°ûdG øe ∑ô``ëàdÉH ™jô``°S QÉ£b CGó``Ñj ,G kô``àeƒ∏«c 357 ∫OÉ``©J

 ÉªgóMCG ¿GQÉ``£≤dG ô«``°ùjh ,ÜƒæédG øe ∑ôëàdÉH »``∏ëe QÉ£b CGó``Ñj ¬``°ùØf

 ™jô``°ùdG QÉ£≤dG áYô``°S .¿GQÉ£≤dG »≤à∏j äÉYÉ``°S çÓK ó©Hh ,ôNB’G √ÉéJÉH

 QÉ£≤dG ÉgôaÉ°ùj »àdG áaÉ°ùªdG tπ≤J G kôàeƒ∏«c ºc .áYÉ°ùdG »a G kôàeƒ∏«c (79)

?z§°SƒàªdÉH ™jô°ùdG QÉ£≤dG øe áYÉ°ùdG »a »∏ëªdG

[3 ÷ [(3 × 79) - 357] :1 ÖdÉ£dG

3 ÷ [237 - 357] =   

3 ÷ 120 =    

(ºc) 40 =    
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 432

 QÉ£≤dG ¿CG É k≤HÉ``°S ±ô``©f øëfh ,áYÉ``°S/ºc 40 áYô``°ùH »``∏ëªdG QÉ``£≤dG ôaÉ``°ùj

:∂dòd ;áYÉ°S/ºc 79 áYô°ùH ôaÉ°ùj ™jô°ùdG

(ºc) 39 = 40 - 79    

.™jô°ùdG QÉ£≤dG øe   §°SƒàªdÉH πbCG áYÉ°ùdG »a ºc 39 áYô°ùH ôaÉ°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG

(79 - 3 ÷ 357) - 79 :2 ÖdÉ£dG

(79 - 119) - 79 =    

40 -79 =    

(ºc) 39 =    

:áYÉ°ùdG »a ºc ¢S áYô°ùH ôaÉ°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :3 ÖdÉ£dG

357 = ¢S3 + 3 × 79    

120 = ¢S3    

40 = ¢S    

(ºc) 39 = 40 - 79    

:áYÉ°ùdG »a ºc ¢S áYô°ùH ôaÉ°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :4 ÖdÉ£dG

357 = 3 × (¢S + 79)    

357 = ¢S3 + 237    

237  - 357 = ¢S3    

120 = ¢S3    

(ºc) 40 = χ    

(ºc) 39 = 40  - 79    

:áYÉ°ùdG »a ºc ¢S áYô°ùH ôaÉ°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :5 ÖdÉ£dG

3 × 79  - 357 = ¢S3    

.........    
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433 »æ«°U Qƒ¶æe  :äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ ´GóHE’G :ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

:áYÉ°ùdG »a ºc ¢S áYô°ùH ôaÉ°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :6 ÖdÉ£dG

3 × 79 = ¢S3 - 359   

..........   

:áYÉ°ùdG »a ºc ¢S áYô°ùH ôaÉ°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :7 ÖdÉ£dG

3 ÷ 357 = ¢S + 79    

............    

:áYÉ°ùdG »a ºc ¢S áYô°ùH ôaÉ°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :8 ÖdÉ£dG

79 = ¢S - 3 ÷ 357    

............    

 QÉ£≤dG øe π``bCG ºc ¢``S áYô``°ùH ôaÉ``°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢``VôàØæd :9 Ö``dÉ£dG

:áYÉ°ùdG »a ™jô°ùdG

357 = 3 × 79 + 3 × (¢S - 79)    

357 = ¢S3  - 474    

117 = ¢S3    

(ºc) 39 = ¢S    

 QÉ£≤dG øe πbCG ºc ¢``S áYô``°ùH ôaÉ``°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :10 ÖdÉ£dG

:áYÉ°ùdG »a ™jô°ùdG

357 = 3 × (79 + ¢S - 79)    

..........    

 QÉ£≤dG øe πbCG ºc ¢``S áYô``°ùH ôaÉ``°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :11 ÖdÉ£dG

:áYÉ°ùdG »a ™jô°ùdG

3 × 79 - 357 = 3 × (¢S - 79)    

..........    

 QÉ£≤dG øe πbCG ºc ¢``S áYô``°ùH ôaÉ``°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :12 ÖdÉ£dG

:áYÉ°ùdG »a ™jô°ùdG

3 × 79 = 3 × (¢S - 79) - 357    
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 QÉ£≤dG øe πbCG ºc ¢``S áYô``°ùH ôaÉ``°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :13 ÖdÉ£dG

:áYÉ°ùdG »a ™jô°ùdG

3 ÷ 357 = (¢S - 79) + 79    

 QÉ£≤dG øe πbCG ºc ¢``S áYô``°ùH ôaÉ``°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :14 ÖdÉ£dG

:áYÉ°ùdG »a ™jô°ùdG

79 = (¢S - 79) - 3 ÷ 357    

.........    

 QÉ£≤dG øe πbCG ºc ¢``S áYô``°ùH ôaÉ``°ùj »∏ëªdG QÉ£≤dG ¿CG ¢VôàØæd :15 ÖdÉ£dG

:áYÉ°ùdG »a ™jô°ùdG

79 - 3 ÷ 357 = ¢S - 79    

 ¿CÉ``°ûH √ô¶f á¡Lh Gòg ´QÉÑdG äÉ«°VÉjôdG º``∏©e ™e âjôLCG á``∏HÉ≤e âØ``°ûc ó``bh

 äÓμ°ûªdG πM øe ±ó¡dG ,º∏©ª∏d É k≤aƒa ;ÜÓ£dG iód »°VÉjôdG ´GóHE’G áYGQR á«Ø«c

 áfhôe õjõ©àd á∏«``°Sh ƒg π``H ,äÓμ``°ûªdG πM ≈∏Y º∏©àdG Oô``ée ¢``ù«d á``Ø∏àîe ¥ô``£H

 ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é``°ûàa ;á«≤£æªdG º¡JÉLÉàæà``°SG äGQÉ¡e ™«``°SƒJh ô«μØàdG »a ÜÓ£dG

 »a á«°VÉjôdG áaô©ªdG ≈``æÑd º¡ª¡a ≥ª©j á∏μ``°ûe πëd áæμªªdG É¡∏c ¥ô``£dÉH ô``«μØàdG

 É¡æY ≈æZ ’ äÉ``«°VÉjôdG »``a äGQÉ¡ªdGh Ö∏°üdG ¢``SÉ°SC’Éa ;É``¡dÓN ø``eh ä’É``éªdG

 äGP äGQÉ``¡ªdGh ±QÉ©ªdG ø``e ø qμªJ ∑Éæg ø``μj º``d GPEGh ,»``°VÉjôdG ´Gó``HE’G ô``jƒ£àd

.äÓμ°ûªdG πM »a áYô°S hCG ≥ªY hCG áfhôe ∑Éæg ¿ƒμJ ø∏a ,á∏°üdG

 äGP äÓμ``°ûª∏d ÜÓ£dG πM ô``jó≤J hCG º¡Ød ¬``fCG í°VGƒdG øe ,∫É``ãªdG Gò``g »``a

 ÆôÑfô«à°S OóM .´ƒ°Vƒª∏d ≥«ªY º¡a º∏©ªdG iód ¿ƒμj ¿CG Öéj ,áØ∏àîªdG πëdG ¥ôW

 AGô``ÑîdG ø``«ª∏©ªdG ø``«H äÉ``aÓàNG á``KÓK (Sternberg and Horvath 1995) çÉ``aQƒgh

 ,∫É``æªdG á∏¡``°Sh ,É kYÉ``°ùJG ô``ãcCG AGô``ÑîdG ø``«ª∏©ªdG á``aô©ªa ;ø``«FóàÑªdG ø``«ª∏©ªdGh

 ¿ƒª∏©ªdGh ,ø«FóàÑªdG ø``«ª∏©ªdG π nÑ pb øe ¢``ùjQóàdG »a É¡dÉª©à``°S’ ájõgÉéH áª¶æeh

 ∫òÑH ∂dP ¿ƒ∏©Øjh ,º``¡°UÉ°üàNG ∫Éée »a ôÑcCG IAÉØμH äÓμ``°ûªdG ¿ƒt∏ëj AGô``ÑîdG
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435 »æ«°U Qƒ¶æe  :äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ ´GóHE’G :ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

 äÉ«∏ªY hCG á«aô©e ¥ƒa äGQÉ¡e »a ádƒ¡°ùH ¿ƒWôîæjh ,Ωhó©e hCG π«Ä°V »aô©e ó¡L

 πM »a Iôªà``°ùªdG Oƒ¡édG ºjƒ≤Jh áÑbGôªdGh §«£îàdG πãe , m∫ÉY Ö«JôJ äGP ájò«ØæJ

 ≈∏Y IQób ôãcCG ºgh ,ôãcCG Iô«°üH ¿ƒμ∏àªj AGôÑîdG ø«ª∏©ªdG ¿EÉa G kô«NCGh ,äÓμ°ûªdG

 áaô©ªdG º«¶æJ IOÉ``YEG ≈∏Y ¿hQOÉ``bh ,äÓμ``°ûªdG πëH á∏°üdG äGP äÉ``fÉ«ÑdG ó``jóëJ

 »àdG ∫ƒ∏ëdG ¿ƒμJ ¿É``«MC’G øe ô«ãc »ah ,á∏μ``°ûªdG äÓ«ãªJ áZÉ«°U IOÉ``YE’ ∫É``éªdÉH

 äôμjQh ¿Éªdƒ``°Th ¿ƒ``°ù∏jh ßM’ .AGƒ``°S ó``M ≈∏Y á``ªFÓeh Ió``jóL É``¡«dEG ¿ƒ``∏°Uƒàj

 ´ƒ°VƒªdÉH ôãcCG áaô©e º¡jód ø``jòdG ø``«ª∏©ªdG ¿CG (Wilson, Shulman, and Rickert 1987)

 móé oe Üƒ∏``°SCÉH πeÉ©àdGh ,á``ë«ë°üdG ô«Z º«gÉØªdG  ø``Y ∞``°ûμdG ≈∏Y IQób ô``ãcCG º``g

 äÉ≤«∏©J ô«``°ùØJh ,iƒàëªdG ∫Éée »a ∞°üdG ¬LGƒJ »àdG áeÉ©dG äÉHƒ©°üdG ™e πYÉah

.É kë«ë°U G kô«°ùØJ áÑbÉãdG ÜÓ£dG

 º∏©ªdG á``aô©e ƒ``gh ´GóHEÉH äÉ``«°VÉjôdG ¢``ùjQóJ »``a ô``NBG º``°SÉM π``eÉY ∑É``æg

 (Ω2006) ¿hôNBGh ƒgR øq«H .(Ma, 1999) (longitudinal coherence »``dƒ£dG ∂``°SÉªàdG) ```H

 É kª¡a -ø««μjôeC’G º¡FGô¶f ™e áfQÉ≤ªdÉH- Ghô¡XCG ø««æ«°üdG äÉ``«°VÉjôdG »``ª∏©e ¿CG

 º«°ù≤J …CG) Qƒ°ùμdG º«gÉØe º∏©àH ≥∏©àj Éª«a äÉ«°VÉjô∏d á≤HÉ°ùdG ÜÓ£dG áaô©ªd π°†aCG

 äGP á«°Sóæ¡dG ∫Éμ°TC’G áaô©eh ,πμdÉH AõédG äÉbÓYh ,ájhÉ°ùàe AGõLCG ≈dEG »∏c OóY

 äÉ«é«JGôà°SE’G Ée ójóëàd …Qhô°V •ô``°T »g äÉfÉ«ÑdG √ògh ,(Qƒ``°ùμdG º¡ØH á∏°üdG

 ,º``«gÉØªdG √ò``¡d ≥``ªYC’G ÜÓ``£dG º``¡a π«¡``°ùàd É¡dÉª©à``°SG »``¨Ñæj »``àdG á``«ª«∏©àdG

 â``°ù«d º¡àaô©e ¿CG ≈dEG ø««æ«°üdG ø«``°SQóªdG äÉ``HÉLEG äQÉ``°TCG ∂dP ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉHh

 πc ¿ƒeó≤j ≈``àe ¿ƒaô©j º``¡fCG hóÑj É``ªfEGh ,¬fƒ``°S uQóoj Gƒ``fÉc …ò``dG ∞``°üdÉH IOhó``ëe

 »àdG áaô©ªdÉH É``¡àbÓYh á«FGóàH’G á``∏Môª∏d πeÉ``°ûdG äÉ«°VÉjôdG êÉ``¡æe »a á``eƒ∏©e

 ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ±ƒØ°üdG »a É¡``°ùjQóJ ºà«°S »àdGh ,á≤HÉ``°ùdG ±ƒØ°üdG »a ¢``S qQóJ âfÉc

 ¬``°ùjQóJ ºàj ¿CG øμªj Ée ¿ƒaô©j º¡fCG íLôªdG øe hóÑj √Éæ¶M’ Éªeh ,ô``NBG ô``«Ñ©àHh

 ÉæJÉ¶MÓe .¿B’G ¬``°ùjQóJ ºàj Ée ≈∏Y ≈æÑà``°S »àdGh ,á≤MÓdG ±ƒØ°üdG »``a ÜÓ``£∏d

 ¬à∏ª©à°SG …òdG í∏£°üªdG ƒgh ,(»dƒ£dG ∂°SÉªàdG) `d Ma (Ω1999 Ée) Iôμa ™e ≥aGƒàJ

Nurturing creativity.indb   435Nurturing creativity.indb   435 8/17/16   12:49 PM8/17/16   12:49 PM

o b e i k a n . com



»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 436

(Ée) â¶M’ ó≤a ;á«``°SGQódG ègÉæªdÉH ø««æ«°üdG äÉ«°VÉjôdG »ª∏©e áaô©e ∞``°Uƒd

 º«gÉØªdG á©LGôªd á°UôØdG ∫Ó¨à°S’ âbh …CG »a ¿hó©à°ùe) ø««æ«°üdG ø«ª∏©ªdG ¿CG

 âbh »a ÜÓ£dG ¬``°SQó«°S Ée É k°†jCG ¿ƒaô©j ºgh ,É k≤HÉ``°S ÜÓ£dG É¡ª∏©J »àdG áª¡ªdG

 ó≤a ,∂``dP ≈∏Y IhÓ``Yh .(P.122) ∂``dòd ¢``SÉ°SC’G ™``°Vƒd ¢``UôØdG ¿ƒ``ªæà¨jh ,≥``M’

 GóHh ,Ée ¬``à¶M’ …òdG ø``«ª∏©ªdG AGOC’ π``KÉªe ø``««æ«°üdG ø``«ª∏©ªdG AGOCG ¿CG É``æ¶M’

 äÉYƒ°Vƒeh á«FGôLEG äÉYƒ°Vƒe øe áμÑ°T »gh ,(áaô©e áeõM) ¿ƒμ∏àªj É k©«ªL º¡fCG

 ¿EÉa áfQÉ≤ªdÉHh ,á``∏°üdG …P ´ƒ``°VƒªdG º``∏©J ≥jôW ø``Y É¡ªYO º``J hCG º``YóJ º``«gÉØe

 hCG (Év«dƒW É kμ°SÉªJ) Ghô¡XCG Ée G kQOÉf øjôNBGh ƒgR á°SGQO »a IóëàªdG äÉj’ƒdG »ª∏©e

.ø««æ«°üdG ø«ª∏©ªdG iód OOôJ ¿hO á«∏édG (áaô©ªdG áeõM)

áª¡ªdG á«©aGO

 ™aGódG ô«``°ûj ø«M »Øa ;»LQÉîdGh »JGòdG ™aGódG ø``e vÓc áª¡ªdG õ``aÉM πª``°ûj

 ΩÉªàg’G hCG »``≤«≤ëdG ´Éàªà``°S’Éc ,Oô``ØdG π``NGO øe »``JCÉj …ò``dG ™``aGódG ≈``dEG »``JGòdG

 Ö°ùc hCG äÉLQódG »≤∏àc ,á«LQÉN áé«àf ≈dEG óæà°ùj »LQÉîdG ™aGódG ¿EÉa ,Ée •É°ûæH

 »a •ôîæj ÉeóæY Oô``ØdG iód …ƒ≤dG Qƒ©``°ûdG »a ø«©aGódG ø«H ¥ô``ØdG ø``ªμjh ,∫É``ªdG

 ´GóHE’Gh (»LQÉîdGh »JGòdG) ™aGhódG øe ø«YƒædG øjòg ø«H ábÓ©dG ÉeCG ,•É``°ûf …CG

 ,åëÑdG øe øjó≤Y ió``e ≈∏Yh .´GóHEÓd ÖcôªdG QÉ``WE’G  »a »``°SÉ°SC’G ô°üæ©dG »``¡a

 ¿CG ø«M »a ,´GóHE’G ≈dEG …ODƒJ »àdG »g »JGòdG ™aGódG äGP ádÉëdG) ¿CG π«HÉeCG äô¡XCG

 ™aGO …CG ¿EÉa ôgƒédG å«M øªa ,(1996, P.107) (IQÉ°V »LQÉîdG ™``aGódG äGP á``dÉëdG

 ∫ƒ°üëdG ™bƒJh ,á«Ø°üdG ±ô¨dG »a ¿GôbC’G §¨°Vh ,á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdG πãe ,»LQÉN

 ,»JGòdG OôØdG ™aGO »a É k°VÉØîfG ÖÑ°ùJ ±ƒ°S áã«ãëdG áÑbGôªdGh ,ICÉaÉμe hCG ôjó≤J ≈∏Y

 (Amabile, 1996; Amabile, Hennessey, & Grossman, ´GóHE’G »a ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒJ ºK øeh

.1986; Baer, 1997b, 1998; Hennessey, 2001)
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 ¬fCG ¿hó≤à©jh ,»ªjOÉcC’G º«∏©àdG ôgƒL »``JGòdG ™aGódG ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒª∏©ªdG ó``©j

 á«∏ªY »a ôãcCG á«∏YÉØH ¿ƒcQÉ°ûj ±ƒ°ùa ,Ée ´ƒ°Vƒe »a É v«JGP É k©aGO ÜÓ£dG ô¡XCG GPEG

 πª©à°ùJ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;IôcGòdGh êÉàæà°S’Gh ô«μØàdGh á¶MÓªdG Rõ©J »àdG º∏©àdG

 ∫ÉØWC’G ΩÉªàgG õ«Øëàd á«FGóàH’G á°SQóªdG »a ¿É«MC’G øe ô«ãc »a äÉ«°VÉjôdG ÜÉ©dCG

 ôjƒ£J ≈∏Y ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ÜÉ©dC’G õcôJ Ée É kÑdÉZh ,äÉ«°VÉjôdG º∏©J »a QÉ¨°üdG

 ™°†j ,á«°Sóæ¡dG ∫Éμ°TC’G ∫hC’G ∞°üdG ÜÓW ¢ùjQóJ óæYh ,IOóëe á«°VÉjQ º«gÉØe

 ,ø«àYƒªée ≈dEG áÑ∏£dG º«°ù≤J ºàjh ,¢ù«c »a OGƒªdGh ΩƒéëdG áØ∏àîe k’Éμ°TCG º∏©ªdG

 áaô©ªd á``Yƒªée πc ø``e óMGh ÖdÉW ¢``ùaÉæàj ,É`` kæ«©e kÓμ``°T º``∏©ªdG êô``îj É``eóæYh

 ∫Éμ``°TC’G º¶©e ±ô``©àJ »àdG á``YƒªéªdG É``eCG ,øμªe â``bh ´ô``°SCÉH í``«ë°üdG πμ``°ûdG

 ,áYô``°ùHh áë«ë°U IQƒ°üH ΩÉ¡ªdG AGOC’h .áÑ©∏dG »``a RƒØàa áYô``°ùH áë«ë°U IQƒ``°üH

 (OGƒªdGh ΩƒéëdG …CG) ΩÉ°ùLC’ÉH á∏°üdG äGP ô«Z íeÓªdG πgÉéJ ≈dEG ÜÓ£dG êÉàëj

.πμ°û∏d áª¡ªdG íeÓªdG ≈∏Y õ«côàdGh

 ¿ƒ``«æ«°üdG ¿ƒ``ª∏©ªdG É¡∏ª©à``°ùj iô``NCG á``≤jôW ó``LƒJ ,ÜÉ``©dC’G ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 iód ∫ƒ°†ØdG IQÉ``KEG »gh ,äÉ«°VÉjôdG º``∏©J »a º¡eÉªàgGh ÜÓ``£∏d »``JGòdG õ``«Øëà∏d

 πM ∫ÓN ø``e ∂dP ≥≤ëàjh ,äÓμ``°ûªdG π``ëd ø«bƒ``°ûàe ¿ƒ``ëÑ°üj å``«ëH ÜÓ``£dG

 á°ü≤dG â°Vô oY .Ió``≤©e á«°VÉjQ äÉgƒjQÉæ«``°ùd ∫ƒ∏M OÉéjEGh ,á«°VÉjôdG äÓ``°†©ªdG

 ≈dEG Öjô≤àdGh ≈``∏YC’G ≈``dEG Öjô≤àdG) Ωƒ``¡Øe º``jó≤J óæY å``dÉãdG ∞``°üdG ≈``∏Y á``«JB’G

.(πØ°SC’G

 ,¢†«ÑdG πcCG Öëj ¿Éch ,(»d) ≈Yój π«îH πLQ ∑Éæg ¿Éc ,ó«©H øeR òæe{

 .¿Gƒj (1,54) É¡àØ∏μJh ,ΩGôZ (500) ƒëf ¥ƒ°ùdG »a äÉ°†«H (10) ¿Rh ¿Éch

 (1,50) ¬eOÉN ≈£YCÉa ,∫ÉªdG ¬«∏Y ôaƒà°S É¡fCG ó≤àYG Iôμa ≈dEG (»d) π°UƒJ

 ΩOÉîdG ô°†ëj ºd ¿EGh ,¢``†«ÑdG øe º¨c (500) …ôà``°ûj ¿CG ¬«∏Y sócCGh ,¿Gƒ``j

 »a ô«μØàdG ∂``æμªj π¡a .¬ÑJGQ (»``d) ¬«£©oj ø``∏a ,¢†«ÑdG ø``e º``¨c (500)

?zΩOÉîdG IóYÉ°ùªd á∏«°Sh
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 438

 ô«ãc ó©Hh ,ÜÓ£dG ø«H ∫ƒ°†ØdGh ΩÉªàg’G øe G kô«Ñc G kQób á∏μ``°ûªdG √òg äQÉKCG

 ;äGôe ô``°ûY IóMGh á°†«H ΩOÉ``îdG …ôà``°û«°S) :πM º¡jód ódƒJ ,º``¡æ«H ¢``TÉ≤ædG ø``e

 áØ∏μJ íÑ°üJ πØ°SC’G ≈dEG Öjô≤àdG CGóÑe ≥«Ñ£àHh ,¿Gƒj (0,154) IóMGƒdG á°†«ÑdG áØ∏μJ

 (äÉ°†«H 10) ¢†«ÑdG øe º¨c (500) áØ∏μJ ¿ƒμJ ,¬«∏Yh ;¿Gƒj (0,15) IóMGƒdG á°†«ÑdG

.(¿Gƒj (1,50) ¬Yƒªée ÉªH

 äÓ°†©ª∏d ôªà``°ùªdG πëdG ø``e Qƒ£àj º∏©àdG »``a ™aGódG ¿CÉ``H ¿ƒ``«æ«°üdG ø``eDƒj

 »a áª¡ªdG ô°UÉæ©dG ìô``W ƒg º∏©ªdG QhOh .á``«°VÉjôdG äÓμ``°ûªdG É¡«∏Y …ƒ£æJ »``àdG

 ±É°ûàcG ∫ÓN øe ÜÓ£dG iód ô«μØàdG …óëàd ;G kóª©àe G kóeÉY á«°VÉjôdG äÓμ°ûªdG

 …ODƒJ »àdG »g á«JGòdG á``«©aGódG ádÉM{ :(Ω1996) π«HÉeCG ¬``àZÉ°U Éªch ,á``Ø∏àîe ∫ƒ``∏M

 É¡ªjó≤J ≥Ñ``°S »àdG á«°VÉjôdG á∏μ``°ûªdG ¿EÉa ,á≤jô£dG √ò¡Hh .(P.107) z...´GóHE’G ≈dEG

 ≥jôW øY ,º``∏©àdG ≈``∏Y ÜÓ£dG õ«ØëJ »``a ø««æ«°üdG á``≤jôW ≈``∏Y ∫É``ãe §``≤a »``g

 AÉæKCG »a º¡àYÉæbh º¡dƒ°†ah º``¡eÉªàgG IQÉKEGh ,áÑ∏£dG √ÉÑàfG ≈∏Y á``«∏YÉØH Iô£«``°ùdG

.äÓμ°ûªdG πM

 ¥É£f ≈∏Y ´GóHE’Gh á«LQÉîdG ™aGhódG ´Gƒ``fCG ¢†©H ø«H ábÓ©dG á``°SGQO âªJ óbh

 ´GóHE’G Rõ©J  ¿CG ™bGƒdG »a øμªj á«LQÉîdG ™aGhódG äGP á£°ûfC’G ¢†©H ¿CG ø«ÑJh ,™°SGh

 Iô``°TÉÑe äÉª«∏©J »LQÉîdG ™aGódG äGP á£``°ûfC’G øe ´GƒfC’G √òg πª``°ûJh ,OôØdG iód

 (Chen, Kasof, Himsel, Dmitrieva, Dong, & Xue, 2005; Chen, Kasof, Himsel, É kYóÑe OôdG ¿ƒμ«d

 Greenberger, Dong, & Xue, 2002; Niu & Liu in press; Niu & Sternberg, 2001, 2003; O’Hara

 AGOC’ÉH áWhô``°ûªdG äBÉ``aÉμªdGh & Sternberg, 2000-2001; Runco, Illies, & Eisenman, 2005)

 (Eisenberger & Armeli, 1997; Eisenberger, Armeli, & Pretz, 1998; Eisenberger & Cameron,

 ¢üëØd á°SGQO »a ,™FÉ``°ûdG OÉ≤àYÓd É kaÓN ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Yh ;1996; Horelik, 2007)

 ¿CG (™Ñ£dG â``ëJ) Niu & Liu ƒ«dh ƒ``«f øq«H ,´GóHE’G ∫ƒ``M äÉª«∏©àdG ø``e á``Ø∏àîe ´Gƒ``fCG

 ìƒ°VƒH π q°üØJ äÉ«£©e ºgDhÉ£YEG ºJ ÉeóæY ôãcCG É kYGóHEG Ghô``¡XCG ø««æ«°üdG ÜÓ``£dG

 √òg πãªa ;ø``«YóÑe Gƒfƒμj ¿CÉ``H ÜÓ£dG ô``«còJ Oôée øe k’ó``H ,´Gó``HE’G ¿ƒ``μj ∞``«c
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439 »æ«°U Qƒ¶æe  :äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ ´GóHE’G :ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

 ø«ª∏©ªdG äÉª«∏©J ¿CÉ``H -á«æ«°üdG á«Ø°üdG ±ô``¨dG »a πbC’G ≈∏Y- »MƒJ ó``b á``é«àædG

 »a- É k°†jCG ¢ùμ©J óbh ,ÜÓ£dG iód ´GóHE’G »a Ió«Øe äGô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj ób áëjô°üdG

 ;ø«ª∏©ªdG IOÉ«≤H ¿ƒμJ á£°ûfC’G øe G kô«Ñc G kOóY ¿CG á≤«≤M -á«æ«°üdG á«Ø°üdG ±ô¨dG

 á£``°ûfC’G º«ª°üJ ≈``∏Y øjQOÉb Gƒ``fƒμj ¿CG ø``««æ«°üdG ø``«ª∏©ª∏d º``¡ªdG ø``ªa ∂``dòdh

.»LQÉîdG ΩCG »JGòdG AGƒ°S ,äÉ«°VÉjôdG º∏©àd OGôaC’G iód áª¡ªdG ™aGO õjõ©àd

 º¡JGQób ôjƒ£àd âbƒdG ø``e ô«ãc ¢``ùjôμàd ø««æ«°üdG ø«ª∏©ªdG õØëj …òdG É``ªa

 ø«∏eÉY ≈dEG iõ``©J á``°SQÉªªdG √òg ¿CG ó≤à©f øëf ?äÉ«°VÉjôdG ¢``ùjQóJ »a á``«YGóHE’G

 º«∏©àdG ΩÉ``¶f (2) .ó``«édG º``«∏©àdGh ó``«édG º``∏©ª∏d ø``««æ«°üdG Ωƒ``¡Øe (1) :ø««``°SÉ°SCG

.»æ«°üdG ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ êPƒªfh »æ«°üdG

á«æ«°üdG áaÉ≤ãdG »a (πYÉØdG º«∏©àdGh ó«édG º∏©ªdG)h ´GóHE’G

 OÉ≤àYGh ,(ó«édG º``∏©ªdG) ºjôμJ øe πjƒW ï``jQÉJ ∑Éæg ,á«æ«°üdG á``aÉ≤ãdG »``a

 á«∏°UC’G á``Ø°üdGh .ø``jó«L É kHÓW ¿ƒ``éàæj ø``jòdG §≤a º``g ø``jó«édG ø``«ª∏©ªdG ¿CÉ``H

 á©HÉàe á«∏ªY ƒ``g º«∏©àdG ¿EÉ``a ∂dòd ;(º``«∏©àdG) πãe É¡∏ãe ™``bGƒdG »``a »``g (º``∏©àdG)

 ≈∏Y QOÉbh º∏©àdÉH ™àªà°ùj ¢üî°T ,¬HÓ£d Ihób ¿ƒμj ¿CG Öéj ó«édG º∏©ªdGh ,º∏©à∏d

 óbh ,(Shim, 2008) »JGòdG ∞«≤ãàdGh º«∏©àdG ∫ÓN øe ¬HÓ£d Ió«édG á©«Ñ£dG êGôNEG

 AÉæãà``°SÉH) á«æ«°üdG äÉ©ªàéªdG »a IRQÉ``H á«YÉªàLG ádÉëH Év«îjQÉJ ¿ƒ``ª∏©ªdG »``¶M

 á«ªgCÉH ÖdÉ£dGh º``∏©ªdG ø«H á``bÓ©dG ≈dEG ô¶æj Ée É`` kÑdÉZh ,(á``«aÉ≤ãdG IQƒ``ãdG) á``Ñ≤M

 »a G vóL IRÉ``àªe Iõ«e (ó``«édG º``∏©ªdG) Ö``≤∏a ;É``¡à«ª«ªMh ¬``æHGh ÜC’G ø``«H á``bÓ©dG

 ¿Éc .¬≤«≤ëàd IÉ«ëdG ióe ¿ƒ©°ùj AÉHOCÓd É kaóg ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,á«æ«°üdG äÉ©ªàéªdG

 á«Ø«μdG »a É k≤«ªY ¬àØ°ù∏ah ¬JÉjô¶f äôKCG …òdG (OÓ«ªdG πÑb 479-551) ¢``Sƒ«°TƒØfƒc 

 »a É k°†jCG øμdh á``«æ«°üdG äÉ©ªàéªdG »a §≤a ¢``ù«d ºdÉ©dG ≈dEG ¢``SÉædG É¡H ô¶æj »``àdG

 ;(∫É«LCG Iô``°ûY º∏©e) qó© ojh ,É`` kª∏©e ,ΩÉæà«ah ¿É``HÉ«dGh ÉjQƒc π``ãe IQhÉ``éªdG ¿Gó``∏ÑdG

 ¿ÉæKG º¡æ«H ø``e íÑ°UCG ,ÖdÉW ±’BG áKÓK ø``e ôãcCG -¢``Sƒ«°TƒØfƒc  πÑb- ¬``JÉ«M »``Øa

 ∫ƒM ¬HÓW ™e ¬∏YÉØJ »``a É kKóëàe ¢``Sƒ«°TƒØfƒc  ¿Éch ,øjRQÉÑdG AÉª∏©dG øe ¿ƒ©Ñ``°Sh
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 440

 ∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y ;ó«édG º∏©ªdG ™``æ°üj …òdG É``eh º∏©àdGh º``«∏©à∏d »``≤«≤ëdG ≈``æ©ªdG

 â``°ù«d á©àªdG{ :¬HÓ£d ¢``Sƒ«°TƒØfƒc  ∫Éb ,2 º``°ù≤dG ,™HÉ``°ùdG ÜÉàμdG ,äGQÉàîªdG »a

 ócCG ,™£≤ªdG Gòg »ah .zá``©àe tó© oj º∏©àdG ¿EG ≈àM ,É¡JGP óM »``a ±óg É``¡æμdh á∏«``°Sh

 ¬JÉ«M ∫ÓN øe â``ÑKCGh øeBG óbh ,Oô``ØdG º∏©J »a »JGòdG ™``aGódG á``«ªgCG ¢``Sƒ«°TƒØfƒc 

 »Øa ;º``«∏©àdG »a º``∏©àdG á``∏°UGƒe ≈``∏Y IQó``≤dGh »``JGòdG ∞``«≤ãàdG á``«ªgCG á«°üî``°ûdG

 πLôdG{ :Iôe äGP ∫Éb ¢Sƒ«°TƒØfƒc  ¿CG π«é°ùJ ºJ ,1 º°ù≤dG ,»fÉãdG ÜÉàμdG ,äGQÉàîªdG

 ®ÉØëdG ≥jôW øY ójóL ƒg Ée áaô©e ≈∏Y πª©j …òdG ƒg É kª∏©e ¿ƒμj ¿CG ≥ëà°ùj …òdG

 ¢``Sƒ«°TƒØfƒc  íæªj ,™£≤ªdG Gòg »ah .(Leo, 1983) zπ©ØdÉH ¬aô©j Ée ≈∏Y ¬``JôcGP »``a

 ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,Ió«L äÉØ°U ∂∏àªj …òdG ¢üî``°ûdG ƒ¡a ,(º∏©e) Ö≤∏d á«dÉY áfÉμe

 äGQÉ¡e ôjƒ£J óæY áªjó≤dG ±QÉ©ªdG ÜÉ°ùàcG á«ªgCG É k°†jCG í q°Vhh ,¬H iòàëj É kLPƒªf

 ¿Éc å«M ,¬LPƒªæd É k≤ah kÓ¡``°S G kôeCG ¢``ù«d G kó«L É kª∏©e AôªdG ¿ƒμj ¿CG ∂dòd ;IójóL

 ≥JÉY ≈∏Y ™≤jh ,äÉfÉμeE’G øe kÓFÉg G kQób ∂∏àªj ¢üî``°T πc ¿CÉH øeDƒj ¢``Sƒ«°TƒØfƒc 

.É¡LGôNEG RÉ«àeG ÖMÉ°U ƒgh ,äÉfÉμeE’G √òg êGôNEG á«dhDƒ°ùe º∏©ªdG

 ø«ãMÉÑdG π``Ñb øe ÜÓ£dG º∏©J ô``jƒ£J »a øjó«édG ø``«ª∏©ªdG á``«ªgCÉH ±ô``à© oj

 ,¿ƒYóÑe ¿ƒª∏©e ¬ãëH »a -∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ôjÉH ¿ƒL åMÉÑdÉa ,É k°†jCG ø``««Hô¨dG

 ∫Éée »a ø«ª∏©ªdG ´GóHEG ô``jƒ£J º¡ªdG øe ¿EG ∫ƒ≤j ,(Baer, 1997a) ¿ƒ``YóÑe ÜÓ``Wh

.áaô©ªdG øe π≤ëdG ∂dP »a ÜÓ£dG iód á«YGóHE’G äÉfÉμeE’Gh ,¢ùjQóàdG

 …óéªdG º«∏©àdGh ø``jó«édG ø«ª∏©ªdG OóédG ¿ƒ``«æ«°üdG ¿ƒª∏©ªdG Qƒ``°üàj ∞``«c

 IOÉªd πYÉØdG ¢ùjQóà∏d á«μjôeC’Gh á«æ«°üdG ô¶ædG äÉ¡Lh ¿QÉ≤J á°SGQO »a ?πYÉØdGh

 ø«ª∏©ªdG iód á«aÉ≤ãdG äGó≤à©ªdG (Cai and Wang 2007) ≠fGhh …Éc ¢SQO ,äÉ«°VÉjôdG

 ¢ùjQóàdGh øjó«édG ø«ª∏©ªdG πμ``°ûJ »àdG πeGƒ©dÉH ≥∏©àj Éª«a ø««μjôeC’Gh ø««æ«°üdG

 á©``°ùJ ™e äÓHÉ≤e AGôLEÉH ≠``fGhh …Éc ΩÉ``b ,á``°SGQódG √òg »``ah .äÉ``«°VÉjô∏d π``YÉØdG

 äÉj’ƒdG øe G kõ«ªàe äÉ``«°VÉjQ º∏©e ô``°ûY óMCGh ø««æ«°U øjõ«ªàe äÉ``«°VÉjQ »``ª∏©e

 ø««μjôeC’Gh ø««æ«°üdG Qƒ°üJ ø«H ô¶æ∏d É kàa’ G kóMGh É kbôa ∑Éæg ¿CG GóLhh ,IóëàªdG
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441 »æ«°U Qƒ¶æe  :äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ ´GóHE’G :ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

 º∏©ªdG á``aô©e Iƒb ¿hó``cDƒj ø``««æ«°üdG ø``«ª∏©ªdG ¿CG ƒ``gh ,ø``jó«édG ø``«ª∏©ªdG ∫ƒ``M

 ¿CG ø«M »``a ,(¢``ùjQóàdG ∫ƒ°UCG ) É«LƒZGó«Ñ∏d ≥``«bódG º``¡ØdG á``°UÉîH ,äÉ``«°VÉjôdÉH

 ¢SÉªëdGh áHÉYódG ìhQ πãe ø«ª∏©ª∏d á«°üî°ûdG äÉª``°ùdG ¿ƒdƒj ø««μjôeC’G ø«ª∏©ªdG

 ºjó≤J ≈``∏Y IQó``≤dG ¿ƒ``«æ«°üdG ¿ƒ``ª∏©ªdG ó``cDƒjh ,ô``ÑcCG É`` keÉªàgG äÉ``«°VÉjôdG ¿CÉ``°ûH

 IQó≤dG ¿ƒ«μjôeC’G ¿ƒª∏©ªdG ócDƒj ø«M »a ,ÜÓ£∏d á≤«bOh áë°VGh á«°VÉjQ äÉ«£©e

 óLhh ,ájOôØdG ÖdÉ£dG äÉLÉ«àMG Ö``°ùM º«∏©àdG §Ñ°Vh ,ÜÓ£dG ≈dEG ´Éªà``°S’G ≈∏Y

 ø««μjôeC’Gh ø««æ«°üdG ø«ª∏©ªdG äGó≤à©e ø«H É vjôgƒL É kbôa ∑Éæg ¿CG É k°†jCG ¿ƒãMÉÑdG

 äÉj’ƒdG »a á«Ø°üdG ±ô¨dG ¿CG ø«M »Øa ;äÉ«°VÉjô∏d πYÉØdG ¢ùjQóàdG πμ°ûj Ée ∫É«M

 »a iƒàëªdG ≈∏Y ôÑcCG IQƒ°üH Ωƒ≤j äÉ«°VÉjôdG º«∏©J ¿EÉa ,ÖdÉ£dG ÉgQƒëe IóëàªdG

 ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒª∏©ªdG ¢Sôμj GPÉªd ¥ôØdG Gòg πãe ô°ùØj óbh ,á«æ«°üdG á«Ø°üdG ±ô¨dG

.¢SQO πc πÑb ô«°†ëàdG »a âbƒdG øe G kô«Ñc G kQób

¬«a ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ êPƒªfh »æ«°üdG »°SQóªdG ΩÉ¶ædG

 ¢``SQGóªdG º¶©e »a ø``«ª∏©ªdG ¿EÉ``a ,IóëàªdG äÉ``j’ƒdG »``a çóëj É``ªd É`` kaÓN

 iƒà``°ùe øe (ø«æKG É kfÉ«MCGh) §``≤a óMGh ´ƒ``°Vƒe ∫É``ée ¢``ùjQóàH ¿ƒ``eƒ≤j á``«æ«°üdG

 øe ô«ãμH πbCG Oó©H ¢``ùjQóàdÉH ¿ƒeƒ≤jh ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG ≈``àMh á«FGóàH’G á``°SQóªdG

 ∫òÑjh .(Cortazzi & Jin, 2001) ¿ƒ``«μjôeC’G º``gDhGô¶f π©Øj É``ªe ´ƒÑ``°SC’G »a ¢``ShQódG

 äGQÉ¡e ø«``°ùëàd ø«ª∏©ªdG IóYÉ``°ùe »a ó¡édG øe G kójõe á«æ«°üdG ¢``SQGóªdG hôjóe

 áfQÉ≤e ø«ª∏©ª∏d ôªà°ùªdG º«∏©à∏d ôÑcCG G kõ«côJ ¿ƒ£©jh ,á«Ø°üdG º¡aôZ »a ¢ùjQóàdG

 ¢``SQGóªdG É``góªà©J á``ª¡e á``«dBG ∑É``ægh .(Cavanagh, 2007) ø``««μjôeC’G º``¡FGô¶æH

 ≈ª``°ùJ óMGh ´ƒ°Vƒe ∫Éée »a Iô``ÑîdG ôjƒ£J ≈∏Y ø``«ª∏©ªdG IóYÉ``°ùe »a á``«æ«°üdG

 ¿GôbC’G á``ÑbGôe •ÉªfCG øe ¢``UÉN §ªf »gh ,(¬``c ƒe ¿Gƒ``Z) (»``LPƒªædG ¢``SQódG)

 IOÉY Ωõ∏j ,»LPƒªf ¢SQO  ¢``ùjQóJ º∏©e øe Ö∏£oj ÉeóæYh ,»``°SGQO π°üa »a ¢``SQód

 øe ¬ªjƒ≤Jh »``∏©ØdG ¢``SQódG ºjó≤J áÑbGôe ≈``dEG QÉ°üjh ,á``∏°üØe ¢``SQO á``£N ™``°VƒH

 ,áæjóªdGh ,»ëdGh ,á``°SQóªdG πãe ,äÉjƒà``°ùªdG ∞∏àîe øe AÓeõdG øe áYƒªée πÑb
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 442

 OGôaC’G OóY ìhGôàj ¿CG ∂dP ≈∏Y AÉæH øμªjh ,øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈àM hCG ,á©WÉ≤ªdGh

 çƒëÑ∏d ±hô©e §ªf »LPƒªædG ¢``SQódG .OGôaC’G äÉÄeh OGôaCG Ió``Y ø«H ø``jô°VÉëdG

 »a Ió``°ûH ôKDƒj ¿CG øμªjh ,ø«ª∏©ªdG Ö``jQóàH ≥∏©àj É``ª«a ø«°üdG »``a ¢``ùjQóàdG ¿CÉ``°ûH

 óYÉ``°ùj ¿CG øμªj …ò``dG ó«édG »``LPƒªædG ¢``SQódG ∑É``ægh ,á``«bôàdG ¿CÉ``°ûH äGQGô``≤dG

 Æƒ∏H ≈∏Y ≈``àMh ,á«bôJ ≈∏Y ¬``dƒ°üM ¿Éª°Vh ,¬``°ùjQóJ á≤jôW ø«``°ùëJ ≈``∏Y º``∏©ªdG

 ô«Ñc Qƒ¡ªL ΩÉeCG IRÉàªe á«LPƒªf É k°ShQO ¿ƒeó≤j øjòdG ∂ÄdhCG ôªà``°ùj óbh ,Iô¡``°ûdG

 ºàjh ,ø«ª∏©ªdG äGô``ªJDƒe »a ΩƒéædG á``∏eÉ©ªH ¿ƒ¶ëj ,ø``jõ«ªàe ø``«ª∏©e Gƒ``ëÑ°ü«d

 πÑb øe É k°†jCG πH ,øjôNB’G ø«ª∏©ªdG øe §≤a ¢``ù«d á«LPƒªædG º¡``°ShQO ≈dEG »©``°ùdG

.º¡ª«∏©J õjõ©àd ÜÓ£dGh QƒeC’G AÉ«dhCG

 á«æ«°üdG ¢``SQGóªdG »a äÉ«°VÉjôdG ¢``ùjQóJ π©éàa »LPƒªædG ¢``SQódG á«dBG É``eCG

 º``¡aƒØ°U »``a RÉ``àªªdG ¢``ùjQóà∏d ¿ƒ``ª∏©ªdG ≈©``°ùjh ,¢``übôdÉc ,AGOC’G ø``ØH ¬Ñ``°TCG

 Gòg »ah .ìô``°ùªdG áÑ``°ûN ≈∏Y áÑFÉ``°T É¡Hƒ``°ûJ ’ á°übQ AGOC’ ≈©``°ùj …òdG ¢übGôdÉc

 π«HÉeCG âeÉb »àdG áKÓãdG äÉfƒμªdG ™«ªL ôjƒ£àd ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒª∏©ªdG ó¡àéj ,»©°ùdG

 ≥Ñ``°S …òdG »YGóHE’G ¢``ùjQóàdG äGQób á«ªæàd ájQhô°V »g »àdGh ,É``¡ë«°VƒàH (1996)

.¬ë«°VƒJ

áªJÉîdG

 »a ´Gó``HE’G ´Qõj ∞``«c Éæ``°ûbÉf ,π``«HÉeC’ ´Gó``HEÓd Ö``côªdG QÉ``WE’ÉH G kOÉ``°Tôà°SG

 ø««æ«°üdG ÜÓ£dG ¿CG á≤«≤M ºjó≤àH ÉfCGóHh ,ø«°üdG »a äÉ«°VÉjô∏d á«Ø°üdG ±ô``¨dG

 ¿hóÑj É k°†jCG º``¡fEG πH ,»dhO QÉ«©e …CÉ``H äÉ«°VÉjôdG »a Ió``«L èFÉàf §``≤a ¿ƒ``≤≤ëj ’

 äÉj’ƒdG »``a ºgDhGô¶f ¬``jóÑj Éªe ô``ÑcCG ´ƒ°VƒªdG Gò``g º``∏©J »a ΩÉ``ªàg’G ø``e G kQó``b

 πÑb øe â¨«°U »àdG (ø``««æ«°üdG ø«ª∏©àªdG iód á``bQÉØªdG) É k°†jCG É``æe sóbh .Ió``ëàªdG

 äÉ°SQÉªªdG ¢†©H ¿CG »a á∏ãªàªdG ábQÉØªdG …CG ;(Watkins and Biggs 2001) õ¨«Hh õæ«μJGh

 ≈∏Y ºFÉ≤dG ¢``ùjQóàdG äÉ«é«JGôà``°SEGh Iô«ÑμdG ±ƒØ°üdG Ωƒéëc ;Iô``gÉ¶dG á``«ª«∏©àdG
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 ™bGƒdG »a øμªj á«æ«°üdG ¢``SQGóªdG É¡JóªàYG »àdG ,º∏©ªdG ∫ƒM QƒëªàªdGh iƒàëªdG

 .ø«°üdG »a äÉ«°VÉjôdG »a Év«dÉY kÓ«°üëJ èàæJ ¿CG

 ≈∏Y ¬fCG Éæ°ûbÉfh ,»YGóHE’G ¢ùjQóàdG Qƒ¶æe øe ÉjÉ°†≤dG √òg á°SGQóH Éæªb óbh

 øe G kOóY ¿ƒ``©Ñàj ø««æ«°üdG äÉ``«°VÉjôdG »ª∏©e ¿CÉ``H ,¢``SÉædG º¶©e ó≤à©j É``e ¢``ùμY

 ,Ö∏b ô¡X øY º``∏©àdG »a ¿ƒWôîæj º¡HÓW π``©éc ;á«``°ùμ©dG èFÉàædG äGP á£``°ûfC’G

 ™bGƒdG »a ø««æ«°üdG ø``«ª∏©ªdG ¿EÉa ,¿É``ëàe’ÉH á≤∏©àªdG OGƒªdG á``°SGQOh ,ø``jQÉªàdGh

 ¢``ùjQóàdGh äÉ«°VÉjô∏d á``jƒ≤dG º``¡àaô©e ô``jƒ£J »a ó``¡édG øe G kô``«Ñc G kQó``b ¿ƒ``dòÑj

 ,á«°VÉjôdG äÓμ°ûªdG πM º«∏©J ≈∏Y á∏ãeCG ∫Éª©à°SÉHh .iƒàëªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »YGóHE’G

 ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒª∏©ªdG ÉgóªàYG »àdG áKÓãdG á``°ù«FôdG Ö«dÉ``°SC’G É k°†jCG ÜÉÑdG Gòg ô¡XCG

 ≥«ª©dG º``¡ØdG ô``jƒ£J (1) :â∏ª``°T »``àdGh ,»``YGóHE’G º``«∏©àdG »``a º``¡JGQÉ¡e ô``jƒ£àd

 . kÓYÉa É k°ùjQóJ äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ á«Ø«c º∏©Jh ,äÉ«°VÉjôdÉH ¢UÉîdG ∫ÉéªdG áaô©ªd

 ¥ô£H ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°SEG ôjƒ£J ∫ÓN øe ´GóHE’ÉH á≤∏©àªdG º¡JÉ«∏ªY õjõ©J (2)

 ≈∏Y º¡HÓW »ah º¡``°ùØfCG »a äÉ«°VÉjôdG º∏©àd á«JGòdG ™aGhódG  á``jò¨J (3) .á``Ø∏àîe

 äGPh ΩÉ``ªàgÓd Iô«ãeh Ió``«L IQƒ``°üH â©°Vh á£``°ûfCG ô``«aƒJ ∫ÓN ø``e ,AGƒ``°S ó``M

 áãjóëdG ´GóHE’G äÉ``jô¶f ™e äÉ«°VÉjôdG º«∏©àd »``æ«°üdG è¡ædG Gòg ≥``aGƒàjh ,iõ``¨e

.´GóHEÓd ÖcôªdG π«HÉeCG QÉWEG πãe

 É kHƒZôe É`` kaóg äÉ«°VÉjôdG »``a ´GóHE’G º``«∏©J ¿Ó©éj πbC’G ≈``∏Y ¿ÉÑÑ``°S ∑É``æg

 òæe ï``°SGQ »aÉ≤K OÉ≤àYG ∑Éæg , k’hCG ;ø««æ«°üdG ø«ª∏©ªdG øe ô«ãc ≈dEG áÑ``°ùædÉH ¬«a

 »a áfhôe ¬jódh á``jGQO hP ¢üî``°T ƒg ó«édG º∏©ªdG ¿CG ƒgh ,øeõdG øe á``∏jƒW á``Ñ≤M

 ƒgh ,º∏©à∏d ÜÓ``£dG ΩÉªàgG õ«ØëJ ≈∏Y QOÉ``bh ,¢``ùjQóàdG äGQÉ¡e ∞∏àîe ∫Éª©à``°SG

 ócDƒj …òdG ´GóHEÓd ÖcôªdG QÉWE’G  πãe ´GóHEÓd áãjóëdG äÉjô¶ædG ™e ≥``aGƒàj OÉ``≤àYG

 ÖjQóJ êPƒªf ,É`` k«fÉK .áª¡ªdG ™aGOh ´Gó``HE’ÉH á∏°üdG äGP äÉ``«∏ª©dGh á``aô©ªdG á``«ªgCG

 áªμëdG ø``e º``∏©àdG ≈``∏Y ø``«ª∏©ªdG ¿É©é``°ûj º``¡à«bôJ ΩÉ``¶fh ø``««æ«°üdG ø``«ª∏©ªdG

 ôãcCG äÉ``ª∏μHh ;»YGóHE’G ¢``ùjQóàdG äÉ«é«JGôà``°SEÉH ≥``∏©àj É``ª«a º``¡fGôbC’ á``«YÉªédG
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 ¿ƒ∏eÉ©àj ø««æ«°üdG ø«ª∏©ªdG π©éj (»LPƒªædG ¢SQódG) á``°SQÉªe ΩÉ¶f ¿EÉa G kójóëJ

 ÉvjOÉ°üàbGh É`` v«YÉªàLG ¬«a Üƒ``ZôªdG øeh ,AGOC’G ¿ƒ``æa øe É væa ¬``Ø°UƒH ¢``ùjQóàdG ™``e

 ∫Éée »a ø«fÉæa GƒëÑ°ü«d ø``jQÉªàdG á``°SQÉªeh º∏©àdÉH ¿ƒFóàÑªdG ¿ƒª∏©ªdG Ωƒ``≤j ¿CG

.äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ

 äÉj’ƒdG »a äÉ``«°VÉjôdG º«∏©àd »``æ«°üdG è¡ædG á``°SGQód QÉKBG áKÓK É``æ°ü sîd º``K

 áæ¡e »a ¿ƒ«æ«°üdG äÉ«°VÉjôdG ƒª∏©e √É≤∏àj …òdG (»aô©ªdG ÜtQóàdG) , k’hCG ;IóëàªdG

 Éæ∏ s°üa ÜÉÑdG Gòg »ah ,á∏YÉa á«ª«∏©J äÉ°SQÉªe ºjó≤J »a á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ¢ùjQóàdG

 »LPƒªædG ¢``SQódG á«dBG í«àJ ∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y ;á«∏ª©dG √òg É¡«a ò sØæ oJ »àdG á≤jô£dG

 ø«FóàÑªdG ø«ª∏©ª∏dh ,¢``ùjQóàdG »a á``«YGóHE’G º¡JGQób ¢VôY ø``jõ«ªàªdG ø``«ª∏©ª∏d

 á∏«Øc á≤jô£H mó``é oe ƒëf ≈∏Y IOô``éªdG º«gÉØªdG ¢``ùjQóJ ºàj ∞«c ;Iô``°TÉÑe º``∏©àdG

.º∏©àdG »a ÜÓ£dG ΩÉªàgG IQÉKEÉH

 ΩÉ¶f ¿EG .´ƒ°VƒªdG ¢``ùjQóJ ∫Éée »a ¢ü°üîJ ∑Ó``àeG á``°SQÉªe »fÉãdG ô``KC’Gh

 OGƒe ä’É``ée øe ø«æKG ø``«dÉée hCG §``≤a óMGh ∫Éée ≈``∏Y ¿hõ``côj ø``«ª∏©ªdG π``©L

 øe m∫ÉY iƒà°ùe ôjƒ£J ø«ª∏©ª∏d í«àj ,á«FGóàH’G ¢SQGóªdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈àM ,¢ùjQóàdG

 ∂dòdh ;»``°SÉ°SC’G ô°üæ©dG »g áaô©ªdG ¿EÉa ´GóHEÓd »æ«°üdG Ωƒ¡Øª∏d É k≤ahh ,IôÑîdG

 G kó«L ¿ƒë∏°ùe É¡«ª∏©e ¿CG øe ócCÉà∏d ;ó¡édG øe G kô«Ñc G kQób á«æ«°üdG ¢SQGóªdG ∫òÑJ

.…ƒHôàdG iƒàëªdÉH áaô©ªdGh º¡©«°VGƒªH áaô©ªdÉH

 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢SQGóªdÉa ;»©ªàéªdG iƒà``°ùªdG ≈∏Y ƒ¡a ô«NC’G ôKC’G ÉeCG

 »a »∏NGódG øeC’Gh á«ªdÉY á``jOÉ°üàbG IOÉ«≤d ΩRÓdG äÉ«°VÉjôdG »a õ``«ªàdG ≥``≤ëJ ’

 G kójóëJ ôãcCG ô«Ñ©àHh ,ó``«édG º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ωó``Yh .øjô``°û©dGh óMGƒdG ¿ô``≤dG

 ¢UôØdGh ájô``°ûÑdG äÉ``fÉμeE’G ø``e qó``ëdG á``«fÉμeEG π``ªëj ,IOƒ``éH äÉ``«°VÉjôdG º``«∏©J

 º∏Y ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ∂dP »a ÉªH ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »ah .ájOôØdG ájOÉ°üàb’G

 πª©dG ¥ƒ``°S πÑ``°S πc ≈dEG É kÑjô≤J ∫ƒNó∏d »ªjOÉcCG ôØ``°S RGƒL á``HÉãªH ƒ``g äÉ``«°VÉjôdG
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 ™aôd §¨°†dG ¿EÉ``a ,ΩÉ``eC’G ≈dEG ∑ô``ëàJ á``«ªdÉ©dG ¥ƒ``°ùdG ¿EG å``«Mh ,»``dÉ©dG º``«∏©àdGh

 ,OÉjOR’G »a òNBG ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a Égõjõ©Jh ∫Éª©∏d á«°VÉjôdG äGQÉ¡ªdG iƒà°ùe

 ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb π¶J ¿CG πeCÉJ IóëàªdG äÉj’ƒdG âfÉc ¿EÉa

 èdÉ©J ¿CG É¡«∏Yh ,óédG πªëe ≈∏Y πÑ≤à``°ùªdG π«éd äÉ«°VÉjôdG º«∏©J òNCÉJ ¿CG Öé«a

.ÖdÉ£∏d á«ªjOÉcC’G IÉ«ëdG øe ôcÉH âbh »a ∂dP
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