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ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

:»°SGQódG ∞°üdG áaôZ »a ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG

?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg

»°ù«æ«g .¬jEG å«H

 …ô«μØJ ¿CG â``cQOCG ,π°üØdG Gò``g áHÉàμd G kó``«¡ªJ …QÉμaCG º``¶fC’ â``°ù∏L É``eóæY

 øe ÜôbCG »g IôFGódG ¿CG ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y hCG ,á``∏eÉc IôFGO âëÑ°UCG á``«ãëÑdG …Oƒ``¡Lh

 ,ôØfO áæjóe ≈dEG â∏≤àfG É keÉY ø«KÓK ƒ``ëf πÑ≤a ;á≤∏¨e íÑ°üJ ¿CG ≈dEG ≈``°†e â``bh …CG

 ∞°üdG áaôZ »a »àHôéJ rä nò në n°T ó≤d ;áÄ``°TÉf áª∏©e »Ø°UƒH »Jô«``°ùe AóÑd ;hOGQƒdƒc

 ´GóHE’Gh õ«ØëàdG »a É k≤«ªY É keÉªàgG …ó``d äGƒæ``°S 7 h 6 h 5 á£∏àîe QÉªYCÉH ∫ÉØWCG ™``e

 ÜÓ£dG ƒªf õjõ©àd »ª«∏©àdG É``æeÉ¶f ¬∏©Øj ’ Ée ∫É«M »ahÉîe â``ëÑ°UCGh ,AGOC’G »``a

 á«FGóàH’G á«``°SGQódG »dƒ°üa âcôJ ájÉ¡ædG »a »æfCG áLQód ,Iô«Ñc ä’ÉéªdG √òg »a

 ôãcCG IQƒ``°üHh ,¢``ùØædG º∏Y ∫Éée ¿CG á``©æà≤e âæch ,á``°SQóªdG ≈dEG »``°ùØf É``fCG Oƒ``YC’

 »d Ωó≤j ¿CG ø``μªj ∫Éée π°†aCG ƒg ,´Gó``HEÓd »YÉªàL’G ¢``ùØædG º∏Y  á``°SGQO Gkó``jóëJ

 IPÉà``°SCG ∂dP ó©H ºK É«∏Y äÉ``°SGQO áÑdÉW »Ø°UƒHh ,É¡æY åëHCG â``æc »``àdG äÉ``HÉLE’G

 π°†aCG øY ∫GDƒ°ùdG øY Év«ÑjôéJ áHÉLEÓd »J’hÉëe »a É kÑjô≤J áeRÉY âæc ,¢ùØædG º∏©d

 ≈∏Yh ,¬YGóHEGh ÖdÉ£dG ™aGhód IóFÉa ôãcCG ¿ƒμJ å«ëH ;á«Ø°üdG ±ô¨dG º«¶æàd πÑ°ùdG

 »a äÉ``°SGQódG øe äÉÄªdÉH ¿ƒ``ãMÉÑdG º¡``°SCG á«°VÉªdG É`` keÉY ø``«KÓKh á``°ùªîdG ió``e
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 514

 ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ``°ùdG »a ,»ÑfÉL øeh ,…ƒHôàdG ¢``ùØædG º∏Yh á«``°ùØædG äÉ«HOC’G

 óMGh ´ƒ°Vƒªd äÉ``°SGQódG hCG ÜGƒHC’G øe π«∏b AÉ¡fE’ ájÉØμdG ¬«a ÉªH áÄjôL ≈àM âæc

 ™aGhO âfÉc GPEG ¬∏©Øj ¿CG º∏©ªdG ≈∏Y »¨Ñæj ’ Ée hCG »¨Ñæj ÉªY (G vóL á∏jƒW áªFÉb) ™e

.±ó¡dG »g ¬YGóHEGh á«JGòdG ÖdÉ£dG

 ´GóHE’Gh á«JGòdG ™``aGhódG  ø«H ™WÉ≤à∏d êPÉªædG øe Oó``Y AÉ``°ûfEG ≈dEG É``æKƒëH äOCG

 âëÑ°UCG »``àdGh (Amabile, 1996; Hennessey, 2003; Hennessey & Amabile, 1988) AGOC’G »``a

 »YÉªàL’G ¢``ùØædG º∏Y ä’Éée »a ø``«ãMÉÑdG πÑb øe ™``°SGh ¥É£f ≈``∏Y á``dƒÑ≤e ¿B’G

 (Amabile, 1996; ´GóHEÓd á«JGòdG ™``aGhódG  CGóÑe  ≈ª``°ùj Éeh ;á∏°üdG äGP äÉ``°ü°üîàdGh

 (Eisenberger, 2003; Eisenberger, øNÉ°S »æ¡e ¢TÉ≤f ™°Vƒe ¿Éc ≈àM ƒg Hennessey, 2003)

 Armeli, & Pretz, 1998; Eisenberger & Cameron, 1996, 1998; Eisenberger, Pierce, & Cameron,

 ±ôà©ªdG äÉjô¶ædG ¿EG å«M ,AGôWE’G Qƒ°U ¥ó°UCG - 1999; Hennessey & Amabile, 1998)

 ôNBG ô«Ñ©àHh ,∫ó``é∏d Iô«ãe Ég uó©d »``Øμj É kÑ°†Zh äGOÉ≤àfG ó``°ûëJ »àdG »g §``≤a É``¡H

.É¡d ¬ÑàfGh »ªjOÉcC’G ™ªàéªdG âØàdG ó≤a

 (π``ª©dG ¿Éμ``eh »``°SGQódG ∞``°üdG) á``Ä«ÑdG ô``«KCÉJ ø``Y G kô``«ãc º``¡Øf ¿B’G ø``ëf

 âæc ÉeóæY »``æ≤MÓj ¿Éc …ò``dG ∫GDƒ``°ùdG ∂dP ¿EÉa ∂``dP ™``eh ,»``YGóHE’G AGOC’G ≈``∏Y

 ™aGhOh ´Gó``HE’G Éæ``°SQGóe º``YóJ ¿CG ø``μªj ∞``«c ø``Y ∫GDƒ``°ùdG ∂``dP- Iô``«¨°U á``ª∏©e

 ÉæªdÉY ™ªàée ¬LGƒj .≈°†e âbh …CG øe ôãcCG »eÉeCG º``°ùJôj , s»dEG áÑ``°ùædÉH -ÜÓ£dG

 ¿CG Éæ«∏Yh ,Ió``FGQh IôμàÑe á``«YGóHEG ∫ƒ∏ëH ’EG É``¡à¡LGƒe ø``μªj ’ á«°ü©à``°ùe äÉ``eRCG

 Iô``eóªdG iô``NC’G á``ÄHhC’ÉH ó``jó¡àdG ;Ró``jE’G ;…QGô``ëdG ¢``SÉÑàM’G Iô``gÉX :É``¡∏«îàf

 ´Gô°üdG ;AGò``¨dG ¢ü≤f ;√É``«ªdG ¢``ü≤f ;áYÉéªdG ;ô``≤ØdG ;Iƒ``≤dG ø``e É``¡JGP á``LQódÉH

 áë∏ªdG äÓμ``°ûªdG √ò¡d äÉHÉéà``°SG ≈∏Y Qƒã©dG áª¡e ¿EG .»``eƒ≤dGh »``aÉ≤ãdGh »``∏Ñ≤dG

 »©fÉ°Uh ø«ãMÉÑdGh ÜÉÑ``°ûdG AÉª∏©dG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J É¡d á``∏KÉªªdG iô``NC’G äÓμ``°ûªdGh

 »a πª©dG ¥ƒ``°S ¿ƒ∏Nó«``°S øjòdG ø``««æ¡ªdG ø``e ΩOÉ``≤dG π``«édG ≈``∏Yh ...äÉ``°SÉ«°ùdG
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515 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 hCG ≥fCÉJ Oôée øe ô«ãμH ôãcCG ¿B’G ƒg Éæ``°SQGóe »a ´GóHE’G õjõ©Jh .áeOÉ≤dG äGƒæ``°ùdG

.IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y ÉæFÉ≤Ñd IQhô°V ¬fEG ;á«dÉãe áæjR

 á«Ø«c ∫ƒM á«fGó«ªdG ÉæJÉ``°SGQO ø«gGôHh ÉæJGôÑàîe ºLôàJ ¿CG øμªj π``g ,ø``μdh

 ≈∏Y áÑJôàªdG á``«≤«Ñ£àdG QÉKB’G Ée ?á``«∏ª©dG á«ª«∏©àdG äÉ``MÓ°UE’G »a ´Gó``HE’G õ``jõ©J

 πFÉ``°SôdG ∫ÓN øe AGƒ``°S ,ø``«ª∏©ªdG ø``e OóY »``d ∫É``b ,ø«æ``°ùdG ô``e ≈``∏Y ?É``ædÉªYCG

 äÉYƒªée ≈dEG ¬àeób ¢``VôY ó©H ΩCG á«æ¡ªdG äGôªJDƒªdG »``a »``à∏HÉ≤ªH ΩCG á``«fhôàμdE’G

 »a G kô``°TÉÑe G kô«KCÉJ äôKCG ób ÉæKƒëH èFÉàf ¿EG ,Qƒ``eC’G AÉ«dhCG hCG ø««æ¡ªdG ø``«HôªdG ø``e

 ¿ƒ°SQÉªªdG ¿ƒª∏©ªdG ÖXGhh ,á«``°SGQódG º¡aôZ عمل ∫ƒM É¡H ¿hôμØj »àdG á≤jô£dG

 ÖjQóàdG áWô``°TCG øe áî``°ùf ≈∏Y º¡dƒ°üM á«Ø«c øY QÉ``°ùØà°SÓd »H ∫É``°üJ’G ≈``∏Y

 äô°ûf »àdG (ø«°üëàdG) äÉ°SGQO á∏°ù∏°S »a É¡à∏ª©à°SG »àdG á«JGòdG ™aGhódÉH á°UÉîdG

 (Hennessey, Amabile, & Martinage, 1989; Hennessey (Ω1993) ΩÉ``Yh (Ω1989) ΩÉ``Y »``a

 hóÑà``°S ∞«c :ƒg á«ªgCG ôãcC’G ∫GDƒ``°ùdG ¿EÉ``a , s»``dEG áÑ``°ùædÉH ø``μdh .& Abikowski, 1993)

 ¿ƒμ«``°S πg ?ÉæKƒëH èFÉàf QGôZ ≈∏Y áLòªæªdG á«Ø°üdG ±ô¨dÉH áÄ«∏e á∏eÉc á``°SQóe

 äÉjƒà``°ùe øe Öjôb ¿Éμ``e …CG »a ÜÓ``£dG iód ´Gó``HE’Gh á``«JGòdG ™``aGhódG  ¿CÉ``°T ø``e

 øe ¿ƒμ«``°S πg ?DƒÑæàdG ≈dEG ÉæH …ODƒJ ¿CG á«fGó«ªdGh äGôÑàîªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÉæJÉ``°SGQO

 áÄ«g AÉ°†YCG ¿ƒμ«``°S πg ?»``eƒj ¢``SÉ°SCG ≈∏Y ÉæJÉ«°UƒJ Ghò``Øæj ¿CG ø``«ª∏©ª∏d ø``μªªdG

 ñÉæeh º∏©à∏d ¢``SÉªëdG ádÉM ≈∏Y AÉ≤HE’G ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒØXƒªdGh ÜÓ£dGh ¢``ùjQóàdG

?»YGóHE’G AGOC’G ™é°ûj

 º∏©H á∏°üdG äGP ä’É``éªdG ≈``∏Y ¿hõ``côj øjòdG ø``«ãMÉÑdG ø``e π``«∏b Oó``Y ¿Éc

 ™e º¡FGôLEG ™e øeGõàdÉH á¡HÉ``°ûe á∏Ä``°SCG ±É``°ûàcG ≈∏Y øjQOÉb -™bGƒdG »a- ¢``ùØædG

 ∫ƒM π«°UC’G »``YGóHE’G ô``fOQÉZ OQhÉ``g ∞sdDƒe ∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y ;á``°UÉîdG º``¡KƒëH

 (Chen & Gardner, 2005; Gardnerm 1983, 1989, 1991, 1993, 1999;  IOó``©àªdG  äGAÉcò``dG 

 ™«ªL »``a á``jƒHôàdG äÉ``°SQÉªªdG »``a ≥``«ªY ô``«KCÉJ ¬``d ¿Éc Kornhaber & Gardner, 2006)

 »HÓW ¿ƒμj ∞``«c) :É kÑjô≤J á``«æ«JhQ IQƒ°üH ¿ƒdCÉ``°ùj ¿B’G ¿ƒ``ª∏©ªdÉa ;º``dÉ©dG AÉ``ëfCG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 516

 ôfOQÉZ êPƒ``ªæd É`` k≤ah âÄ``°ûfCGh É¡à«ª``°ùJ â``ªJ É``¡∏ªcCÉH ¢``SQGóe ∑É``ægh ,(?AÉ``«cPCG

 :∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y ô``¶fG ,IOó``©àªdG äGAÉcò``∏d AGõ``LCG »``fÉªK ø``e ¿B’G í``Ñ°UCG …ò``dG

 .(http://www.thehowardgardnerschool.org/;http://www.howardgardnerschool.com/)

 (Fischer º«∏©àdG ácôMh ÆÉeódG  ≈ª°ùj Ée »a ¿ƒcQÉ°ûªdG √DhÓeRh ô°û«a äQƒc ,πãªdÉHh

 G kô``NDƒe º``¡d â``ë«JCG & Immordino- Yang, 2008; Hanna, 2005; Posner & Rothbart, 2006)

 Ωƒ∏©dGh AÉ«MC’G §``HôJ »àdG IóFGôdG º¡JÉ``°SGQód »≤«≤ëdG ºdÉ©dG QÉKBG å``ëÑd á``°UôØdG

 ≈∏Y áªFÉ≤dG) ¢``SQGóªdG â«ª``°S »àdG ¢``SQGóªdG øe ójGõàe Oó©H º«∏©àdG »a á«aô©ªdG

http://www. h http://www.allkindsofminds.org/sa/) :∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y ô¶fG ,(ÆÉeódG

 QGôZ ≈∏Y G kóªY âªª°U ó``b É¡∏ãe iôNCG á∏ãeCGh ¢``SQGóªdG √ò``g â``fÉc .(scilearn.com/

 ºdh ,á∏°üdG äGP ä’ÉéªdGh ÜÉ``°üYC’G º∏Yh ¢``ùØædG º∏Y ä’Éée »a ø«ãMÉÑdG π``ªY

 ¢``ùØædG º∏Y  ∫Éée »a øjôNBG ø«ãMÉH πªY ∂dòch -»ª∏Y Ö``°ùM- ¢UÉîdG »ãëH ODƒj

 ¿CG ’EG ,á«ª«∏©J Ö«dÉ``°SCG ≈dEG hCG IOóëe ègÉæe AÉ``°ûfEG ≈dEG Iô``°TÉÑe ´GóHEÓd »YÉªàL’G

 É kÑjô≤J á∏≤à°ùe IQƒ°üH â∏°Uh ¢SQGóªdG øe ójGõàe ¬æμd G kô«¨°U G kOóY ¿CG ƒg çóM Ée

 øeh ä’ÉëdG ø``e ô«ãc »a πbC’G ≈``∏Y- Gƒ∏°UƒJ º``¡fCG hóÑj ,É¡``°ùØf ÉæJÉLÉàæà``°SG ≈``dEG

 §Ñ°†dÉH ¢ùjQóàdGh º¡aƒØ°U º«¶æJ ≈dEG -ÉæJÉjô¶fh ÉæKƒëH èFÉàf øe IOÉØà°S’G ¿hO

.ÉæJÉ°SGQO É¡H »°UƒJ ¿CG øμªj »àdG É¡JGP ¥ô£dÉH

 ¢†©H »ah ,iOGôa ±ƒØ°U ƒª∏©e   :áæ«ªK á«©«ÑW áHôéJ Éæjód ô``aGƒàJ ,QÉ``°üàNÉH

 òØæe õ«ëJ ô``WÉîe ¿hO øe ÉæKƒëH äÉ``«°UƒJ òØæJ É``¡∏ªcCÉH ¢``SQGóe ∑Éæg ä’É``ëdG

 øe ,É¡éFÉàfh á``«ª«∏©àdG è``eGôÑdG √òg ∞°Uh π``Ñbh ,á``∏°üdG äGP ¥RBÉ``ªdG hCG á``HôéàdG

 äÉeÉ¡°SE’Gh √QhòL ;´GóHEÓd »YÉªàL’G ¢``ùØædG º∏Y  ìô``°ûH ≥jô£dG ó«¡ªJ k’hCG º¡ªdG

.∫ÉéªdG Gòg »a Iô«ÑμdG

´GóHEÓd »YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y 

 ∞°üàæe »a ´GóHEÓd »YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y  ≈ª``°ùj äÉH Ée »a äÉ``°SGQódG äCGóH

 äÉ``°SGQódG º¶©e äô°üàbG âbƒdG Gòg πÑbh ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ó≤Y
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517 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 ¥hôØdG äGô«¨àeh (áYóÑªdG á«°üî°ûdG) ∫ƒM á∏Ä°SCG ≈∏Y ´GóHEÓd á«ÑjôéàdGh ájô¶ædG

 ,º¡fGôbCG á``«≤H øY ´Gó``HE’G øe á«dÉ©dG á``LQódG …hP ¢UÉî``°TC’G õ``«ªJ »``àdG á``jOôØdG

 »a ΩÉªàg’G õ``«côàH »YÉªàL’G ¢``ùØædG AÉª∏Y øe Iô«¨°U áYƒªée É`` v«éjQóJ äCGó``Hh

 ºgÉØJ CÉ``°ûf âbƒdG QhôªHh ,»YGóHE’G AGOC’G »``a á«aô¶dG π``eGƒ©dG ô``«KCÉJ ≈``∏Y É``¡KƒëH

 ¿CGh ,Éæcƒ∏``°S ´GóHEG »a G kô``°TÉÑe G kô«KCÉJ ôKDƒj ™aGhódÉH §ÑJôªdG Éæ¡«LƒJ ¿CÉH ó«Øj »FÉæK

.É¡«a Éæ°ùØfCG óéf »àdG á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG áWÉ°SƒH ô«Ñc óM ≈dEG Oóëàj ™aGódG

 Gƒ°SQO øjòdG ,âÑ``°ù«fh ,øjôZh ô«Ñ«d º¡a ójóédG »ãëÑdG √ÉéJ’G Gòg OG qhQ ÉeCG

 ,»æØdG º¡FGOCGh QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ™aGhO »a á©bƒàªdG ICÉaÉμªdG ô«KCÉJ  (Ω1973) ΩÉ``Y »``a

 iƒà°ùe âæ«H »àdG §≤a á``°SQóªdG πÑb Ée á∏Môe º¡à``°SGQO »a ¿ƒãMÉÑdG A’Dƒg QÉàNGh

 âjôLoCG .ájôë°ùdG ¿GƒdC’G ΩÓbCG ∫Éª©à°SÉH º``°SôdÉH »JGòdG ΩÉªàg’G »a Éª«``°S’ É k«dÉY

 Ió«≤e ÉeEG ä’Éëd Év«FGƒ°ûY º¡æ««©J ºJh ,áHôéàdG òØæeh ∫ÉØWC’G ø«H ájOôa äÓHÉ≤e

 É¡dƒ°üM ™bƒàJ »àdG á``YƒªéªdG »a ∫ÉØWC’G áYƒªée OGô``aCG ôÑNCGh ,Ió«≤e ô``«Z É``eEGh

 ∫ÉØWC’G ÉeCG .(ó«édG ÖYÓdG IOÉ¡°T) ¿ƒëæªj ±ƒ``°ùa Gƒª``°SQ GPEG º¡fCG ICÉaÉμªdG ≈∏Y

 ,äBÉaÉμe ≈∏Y º¡dƒ°üM ¿ƒ©bƒàj ’ øjòdG (ICÉaÉμe ’) §Ñ°†dG »àYƒªée øª°V øjòdG

 ,≥M’ âbh »a äÉéàæªdG √ò``g IOƒL ºjƒ≤J iôLh ,ICÉaÉμe …CG ™``bƒJ ¿hO Gƒª``°SQ ó``≤a

.á°SQóªdG πÑb Ée á∏Môªd …õ«ØëàdG ¬«LƒàdG ºjƒ≤J ∂dòch

 ÖYÓdG IõFÉL) ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe πª©J »àdG áYƒªéªdG ¿CG èFÉàædG âØ°ûc

 ´Éàªà``°S’G »a á``°SQóªdG πÑb Ée á∏Môe ÜÓW ΩÉªàgG G kô«ãc â°†ØN á©bƒàªdG (ó«édG

 á©bƒàªdG ô«Z ICÉ``aÉμªdG áYƒªéªH É``¡àfQÉ≤e óæYh ,ájôë``°ùdG ΩÓbC’ÉH º``°SôdG á``ª¡ªH

 áHôéàdG òØæªd º°SôdÉH GƒeÉb øjòdG ∫ÉØWC’G ¿CG ø«ÑJ ,(ICÉaÉμe ’) §Ñ°†dG áYƒªéeh

 ΩÓbC’G ∫Éª©à°SÉH ô«ãμH πbCG É kàbh Gƒ°†eCG ó«édG ÖYÓdG IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe

 ≈∏Y IhÓ``Yh ,º¡JCÉaÉμe º``àJ ød øjòdG º``¡fGôbCG π``©a Éªe qô``ëdG Ö``©∏dG äÉ``bhCG ∫Ó``N

 á«ÑjôéàdG IQhódG ó©H πbC’G ≈∏Y ´ƒÑ°SCG Ióe ΩÉªàg’G »a ¢VÉØîf’G Gòg ôªà°SG ∂dP

 »a á©bƒàªdG ICÉ``aÉμªdG ô``«KCÉJ  á``°SGQO »a º¡``°ùØfCG GhOóM √AÓ``eRh ô``Ñ«d ¿C’h .á``«dhC’G

Nurturing creativity.indb   517Nurturing creativity.indb   517 8/17/16   12:49 PM8/17/16   12:49 PM

o b e i k a n . com



»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 518

 hCG áéàæªdG äÉeƒ``°Sô∏d á«∏μdG IOƒédG ¢``SÉ«≤d kÓ°UCG Gƒ££îj ºd º¡fEÉa ,á``ª¡ªdG ™``aGO

 á°SQóªdG πÑb Ée á∏Môe ∫ÉØWCG É¡©æ°U »àdG äÉéàæª∏d á°VQÉY á°SGQO ¿CG ’EG ,É¡à°SGQO

 ¥QGƒØdG »a º¡e ¬fCG ¿hó≤à©j ¿ƒãMÉÑdG A’Dƒg ¿Éc Ée äô¡XCG ø«à«ÑjôéàdG ø«àdÉëdG »a

 (IOƒL) ¿CÉ``°ûH »ªdÉ©dG ó``«©°üdG ≈∏Y ≥M’ »``é¡æe ºjƒ≤J ó``cCGh ,ø``«àYƒªéªdG ø``«H

 ™bƒJ ä’ÉM »a É¡LÉàfEG ºJ »àdG äÉéàæªdG ¿CG ø«ÑJ ó≤a ;√òg ô¶ædG á¡Lh äÉeƒ°SôdG

 πÑb øe áYƒæ°üªdG äÉ``éàæªdG øe ô«ãμH πbCG IOƒL äGP âfÉc ICÉ``aÉμe ≈``∏Y ∫ƒ``°üëdG

 Gòg πãe ¿CG çó``M ∞«c .ICÉaÉμe ≈``∏Y ∫ƒ°üëdG ™``bƒàJ ’ »``àdG hCG §``Ñ°†dG äÉ``Yƒªée

 ±É©°VEG ≈dEG iOCG ó«édG ÖYÓdG Iõ``FÉL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IóMGh Iôªdh §«``°ùÑdG ¢``Vô©dG

 ∫Éª©à°SÉH ∞¨°T º¡jód øjòdG á°SQóªdG πÑb Ée á∏Môe »a ∫ÉØWC’G iód AGOC’Gh ™aGódG

 ÉfCGh »gÉÑàfG ≈Yôà``°SG …òdG åëÑdG ∫GDƒ``°S §Ñ°†dÉH ƒg Gòg ?ájôë``°ùdG ¿GƒdC’G ΩÓbCG

 »a º¡ª∏YCG âæc øjòdGh ∞°üdG áaôZ »a ÜÓ£dG iód ´GóHE’Gh ™aGódG á∏Ä``°SCÉH íaÉcCG

.á«FGóàH’G á°SQóªdG

 ¿ƒμà``°S É¡fCG äôμa ÉeóæY á«fÉãdG áæ``°ùdG »a âæch ,(Ω1980) ΩÉY »``a ∂``dP ¿Éc

 ∞°üdG áaôZ â``fÉch ,á«FGóàHG á``°SQóe »``a áª∏©e É¡«a π``ªYCG »àdG ∂``∏J á``∏jƒW á``æ¡e

 ∫ÉØWC’G ≈≤Ñj ¿CG IôμØdG âfÉch ,äGƒæ°S 7 h 6 h 5 QÉªYC’G øe á£∏àîe ájôªY áÄa º°†J

 ¿ƒaô©à«°Sh ;ájÉ¨∏d Ió«L IQƒ°üH º¡«dEG ±ô©JCG ±ƒ``°S »æfCGh ,äGƒæ``°S çÓK Ióªd »©e

 ô¨°UC’G ÜÓ£∏d k’É``ãe ¿ƒfƒμjh ,(º«∏©àdG) ≈``∏Y ôÑcC’G ∫ÉØWC’G óYÉ``°ùj ±ƒ``°Sh ; q»``dEG

 ºZôa ,º«∏©àdG øe ≈dhC’G á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdGh .É¡àeôH º∏©àdG áHôéJ õjõ©J ºà«``°Sh ;É væ``°S

 »HÓW ¿Éch ,á``°SÓ°ùH Ée óM ≈dEG äQÉ``°S É¡fCG ’EG ,ájÉ¨∏d É kÑ©°U É kjóëJ »d â∏μ``°T É¡fCG

 øjQhô°ùe ¿ƒjQGOE’Gh ∫ÉØWC’G AÉHBG ¿Éch ,ΩÉbQC’G ™e πeÉ©àdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG ¿ƒª∏©àj

 â∏X É¡``°ùØf áéYõªdG á∏μ``°ûªdG ¿CG âbƒdG ¢†©H Qhôe ó©H äóLh »ææμdh ,»JGRÉéfEÉH

 Qƒ£àj øμj ºd Ée ¿EÉa ,á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG GƒÑ°ùàcG »HÓW ¿CG ø«M »Øa ;»æbQDƒàd Oƒ©J

 ∫ÉØWCG …ód ¿Éc ¬fC’h ,º``¡JÉYGóHEGh º¡©aGhO É¡«∏Y ¿ƒμJ ¿CG â``«æªJ »àdG á``≤jô£dG ƒ``g

 ,IóMGƒdG ∞°üdG á``aôZ »a á«fÉãdG áæ``°ùdGh ≈dhC’G áæ``°ùdG ÜÓWh á°VhôdG πMGôe ø``e
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519 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 ¿hó≤Øj ™bGƒdG »a »dÉØWCG ¿Éc ,âbƒdG QhôªH ¬fCG ƒgh ,G vóL É kë°VGh A»°T πc ¿Éc ó≤a

 π°Uhh ,º¡JÉYGóHEG á°SQÉªeh IôWÉîªdGh áHôéà∏d ºgOGó©à°SG ∂dòch º∏©à∏d º¡°SÉªM

 ≈∏Yh øjõgÉL Gƒ``fÉch ,¢``SÉªëdÉH ø«ª©Øe »``°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH »a á``°VhôdG ∫É``ØWCG

 GƒfÉc ;OhóëdG ±ô©J ’ º¡JQÉKEGh º``¡JÉbÉW âfÉch ,É kÑjô≤J móëJ …CG á``¡LGƒªd OGó©à``°SG

 ,á©FGQ º¡°ü°übh á«æØdG º¡dÉªYCG âfÉch ,á«dÉ«îdGh áëeÉédG QÉμaC’G ∫OÉÑàd ø«Ø¡∏àe

 º¡æe ô«ãc ó≤a ,»fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ∫ÉØWC’G A’Dƒg ¬«a π°Uh …òdG âbƒdG ∫ƒ``∏ëH ø``μdh

 áYô°ùHh .ójóL A»``°T ádhÉëe hCG á°Uôa òNC’ ø«¶Øëàe GƒfÉch ,º∏©àdG ƒëf º¡``°SÉªM

 ¿É≤JEG hCG ≥«fC’G §``îdG ÉjÉ°†b øe ∫ƒëàdÉH áª∏©e »``Ø°UƒH »ahÉîe äCGóH ,Ée ó``M ≈``dEG

 âfÉc º¡JÉYGóHEGh ÜÓ``£dG ™``aGhO ¿CG ∑GQOEG ≈``dEG á``bÓ£H IAGô``≤dGh Üô``°†dG ∫hGó``L

  ?¬æe ôØe ’ Ωó≤àdG Gòg ¿Éc πg ΩCG ?¬∏©aCG âæc A»°T ƒg πg ,»æ«Y ΩÉeCG ÉkeÉªJ äƒªJ

 :óMGh »``°SÉ°SCG ∫GDƒ``°S øY áHÉLE’G ≈∏Y â``∏°üM GPEG ’EG á``«°VGQ ¿ƒcCG ø``d »``æfCG äQô``b

 AÉ≤HEG πLCG øe á«``°SGQódG É¡égÉæeh á«Ø°üdG ±ô¨dG áHÉJQ á∏μ«g ø«ª∏©ª∏d øμªj ∞«c

?áq«M º¡JÉYGóHEGh ÜÓ£dG äGõ«ØëJ

 âæc »àdG äÉ``HÉLE’G ó``LCG ±ƒ``°S »æfCG ø``e á≤KGh â``æc ,π``bC’G ≈``∏Y á``jGóÑdG »``a

 .á∏μ``°ûªdG √òg ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG AGôÑîdG øe G kOóY ∑Éæg ¿CG â°VôàaG ;É``¡æY å``ëHCG

 hóZCG âæc ,ô``ãcCG äCGôb É``ª∏ch ø«jQGOE’Gh ø``jôNB’G ø«ª∏©ªdG ™``e â``KóëJ É``ª∏c ø``μdh

 õ«ØëJ õjõ©J ¿CG øjó≤à©e É kÑjô≤J ™«ªédG GóH ø«M »a ¬fCG ∑QOCG äCGóHh ,É`` kWÉÑMEG ô``ãcCG

 ¿CÉ``°ûH IOóëe äÉMôà≤e …CG ¬jód ¿CG GóH óMCG Óa ,ájÉ¨∏d º¡e ôeCG º¡YGóHEGh ÜÓ£dG

 »a ¿Éc å``ëH ≈∏Y äôãY ,á``jÉ¡ædG »a .±ó``¡dG Gòg ¿ƒ``ª∏©ªdG ≥``≤ëj ¿CG ø``μªj ∞``«c

 ≈``dEG ô«``°ûj (McGraw, 1978; McGraw & McCullers, 1979) √DhÓ``eRh hô``Z ∑É``e ¬``àeó≤e

 »©aGódG ¬``«LƒàdG ø``e π°†aCG É`` kÑjô≤J É`` kªFGO á``«Ø°üdG ±ô``¨dG »``a á``«JGòdG ™``aGhódG  ¿CG

 π°†aCG äÓμ°ûe πM ≈dEG …ODƒJ á«JGòdG ™aGhódG  ¿CG ø«Ñj Év«ãëH kÓ«dO äóLhh ,»LQÉîdG

 QGôªà``°SÉH …ODƒJ á«LQÉîdG ™aGhódG ,¬``fCG âª∏Yh …Qƒ°üàdG º``¡ØdG øe ≥``ªYCG iƒà``°ùeh

 IhÓàdG Ö∏£àJ »``àdG ΩÉ¡ªdG ó«©°U ≈∏Y §``≤a AGOC’G ø«``°ùëJ ≈dEG á«Ø°üdG ±ô``¨dG »``a
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 520

 äGAGôLE’G ∫Éªμà``°SGh ,â``bƒ∏d …ƒ``≤dG §``¨°†dG â``ëJ ≥``«bódG AGOC’Gh Ö``∏b ô``¡X ø``Y

 áÄ«ÑdG ¿CÉ``H ¿ƒjƒHôàdG AGô``ÑîdGh ¿ƒ``ãMÉÑdG ¢``ùØædG AÉª∏Y ø`` s¡μJh ,á``aƒdCÉªdG IQô``μàªdG

 ä’ÉëdG π°†aCG Ωó≤J ’ QôμàªdG ºjƒ≤àdGh äÉ``°ùaÉæªdGh äBÉaÉμªdÉH áª©ØªdG á«``°SQóªdG

 ±ô¨dG ¿CG É¡JóLh »àdG äÉ°SGQódG âMôàbG ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÜÓ£∏d ΩÉ©dG º«∏©à∏d

 ´GóHE’G õjõ©àd äÉ``Ä«ÑdG π°†aCG ¿ƒμJ ’ ób á``«LQÉîdG Oƒ«≤dG √ò¡d á``æª°†àªdG á``«Ø°üdG

.ÜÓ£dG iód

 øe áæØM øY π≤j ’ É``e ∑Éæg ¿CG âª∏Y É``e ¿ÉYô``°S ,åëÑdG øe ó``jõªd á``é«àfh

 ,AGOC’G »a ´GóHE’Gh ™``aGhódG ø«H §Hô∏d øjógÉL ¿ƒ©``°ùj GƒfÉc ø``jô¶æªdGh ø``«ãMÉÑdG

 ÉgOƒ¡L õ«côJ ΩóY áYƒªéªdG √ò``g äQÉàNG ,´GóHE’G ∫ƒM ø«ãMÉÑdG á``«ÑdÉ¨d É`` kaÓNh

 ´ÉÑJG ¿ƒdhÉëj GƒfÉc ó≤a ∂dP øe k’ó``Hh ,á«YGóHE’G á«∏ª©dG hCG á«°üî``°ûdG ÉjÉ°†b ≈``∏Y

 äGõØëªdGh äÉbƒ©ªdG ∞``∏àîe ô«KCÉJ ≈∏Y õcôj ¿Éc …ò``dG »YÉªàL’G »``°ùØædG è``¡ædG

 »Ø°UƒH ¬MôWCG âæc …ò``dG ∫GDƒ``°ùdG ¿CG øY kÓ°†a ,ÜÓ£dG ΩÉeCG â©°Vh »``àdG á``«Ä«ÑdG

 ôãcC’G ∞°üdG á``aôZ áÄ«H ´ƒf ƒg É``e :º¡∏ªY ¬«LƒàH ΩÉ``b á«FGóàHG á``°SQóe »``a á``ª∏©e

 ,G kô«ãeh G kó``jóL »ãëÑdG ¬``LƒàdG Gòg ¿Éc ?»``YGóHE’G ¬FGOCGh Ö``dÉ£dG ™``aGhód á``eAÓe

 äóYh ,á«FGóàH’G á``°SQóªdG »a ∞°üdG á``aôZ äQOÉ¨a ,¬«a ¢``Vƒî∏d ábGƒJ É``fCG â``æch

.É«∏©dG äÉ°SGQódG á°SQóe ≈dEG

Qƒ°üdG •É≤àdG á°SGQO

 (Amabile, å``ëH ∞``«dCÉJ »``a âcQÉ``°T ,(Ω1986) ΩÉ``Y »``a ;á``∏«∏b äGƒæ``°S ó``©H

 É`` v«dÉãe  É`` kLPƒªf  í``Ñ°ü«d  ¿Éc  É``e  äõ``LhCG  Hennessey, & Grossman, 1986, Study 1)

âÑ``°ù«fh  ø``jôZh  ô``Ñ«d  á``°SGQód  É`` kaÓNh  ,»``H  á``°UÉîdG  çƒ``ëÑdG  è``eÉfôÑd  É`` v«dhCG

 ,åëÑdG Gòg »a (ájôë°ùdG øjƒ∏àdG ΩÓbCG á°SGQO) Lepper, Greene, and Nisbett (Ω1973)

 É¡ª«∏``°ùJ ºàj á``°Sƒª∏e ájóg á«FGóàHG á``°SQóe »a ∫ÉØWCÓd áeó≤ªdG ICÉaÉμªdG øμJ ºd

 Qô≤ªdG ø``e ¿Éch -Gô«eÉμdG ≈``∏Y Ö©∏d á``°Uôa- É kWÉ``°ûf âfÉc ∂dP ø``e k’ó``H ,É`` k≤M’

 áaô©e ºJ ¬fCG ƒg Éæg º¡ªdGh ,áaó¡à°ùªdG á«ÑjôéàdG áª¡ªdG »a •Gôîf’G πÑb ¬eÉªJEG
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521 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 √ò¡d Éª«``°S ’ áHGòLh Iô«ãe â``fÉc QÉÑàN’G π``Ñb Gô«eÉc ≈``∏Y Ö``©∏d á``°UôØdG √ò``g ¿CG

 •ô``°ûH º¡æ««©J ºJ øjòdG á``°SGQódG »a ¿ƒcQÉ``°ûªdG ∫ÉØWC’G ΩÉbh ,∫ÉØWC’G øe áÄØdG

 k’hCG ∫ƒ°üëdG π``LCG øe ;≥M’ âbh »``a á°üb Oô``°ùH ¬«a ¿hó©j ó≤Y ™``«bƒàH ICÉ``aÉμªdG

 ICÉaÉμªdG •ô``°T º¡«∏Y ¢VôØj ºd øjòdG ∫ÉØWC’G ÉeCGh ,Gô«eÉμdG ∫Éª©à``°SG á°Uôa ≈∏Y

 ºdh ;á°ü≤dG Oô``°S äÉª«∏©J º¡d âeób ºK ,Gô«eÉμdG ∫Éª©à``°SG OôéªH º¡d íª``°S ó≤a

.ø«àª¡ªdG ø«H äCÉ°ûf ób á©bƒàe ô«Z çGóMCG ∑Éæg øμJ

 ∫ÉØWC’G ø``e Ö∏W ,∫ÉØWCÓd »``¶Ø∏dG ´GóHE’G »``a ICÉaÉμªdG ™``bƒJ ô``«KCÉJ á``°SGQód

 Ωƒ``°SôdG øe áYƒªée º``¡≤aGôàd πé``°ùe §jô``°T ΩÉeCG á°üb Oô``°S á``°SGQódG √ò``g »``a

 ƒª∏©e ΩÉbh .(Hennessey & Amabile, 1988) :ô¶fG ,äÉª∏c ¿hO øe ÜÉàc »a á«ë«°VƒàdG

 »a ájôª©dG á``ÄØdG √òg »``a ÜÓ£dG äÉHÉàμH á``jGQO ≈``∏Y ø``jòdG á``«FGóàH’G ¢``SQGóªdG

 áYƒæàe áYƒªéeh ´GóHE’G á«MÉf øe É¡°†©H ™e É¡àfQÉ≤ªH ¢ü°ü≤dG ºjƒ≤àH ≥M’ âbh

 ,ø«eƒ≤ªdG ø«H á``«bƒKƒªdG øe ∫ÉY iƒà``°ùe ≈dEG π°UƒàdG ºJ ó``bh ,iôNC’G OÉ``©HC’G ø``e

 É¡éàfCG »àdG ¢``ü°ü≤dG ≈∏Y ºμëdG º``J -Ωƒª©dG ¬Lh ≈``∏Y- ¬fCG ≈``dEG è``FÉàædG äQÉ``°TCGh

 ∫ÉØWC’G É¡éàfCG »àdG ¢ü°ü≤dG øe É kYGóHEG ôãcCG É¡fCÉH ICÉaÉμªdG •ô°T ¿hO øe ∫ÉØWC’G

 ,á«FÉ°üMEG ád’O GP -™bGƒdG »a- ICÉaÉμª∏d ¢ù«FôdG ô«KCÉàdG Gòg ¿Éch ,ICÉaÉμªdG •ô°ûH

 G kQƒ°U Gƒ``£≤àdG ≥``«≤ëàdG Gò``g »``a ø«cQÉ``°ûªdG ∫É``ØWC’G ™``«ªL ¿CG ∂``dP ø``e º``gC’Gh

 øjòdGh ICÉaÉμªdG •ô``°T ¿hO øe øjòdG ∫ÉØWC’G áHôéJ »a ó«MƒdG ¥ô``ØdGh ,Gô``«eÉμdÉH

 ≈∏Y áØbƒàe Qƒ°üdG •É≤àdG ICÉaÉμe ¿CÉH º¡cGQOEG ƒg ,êPƒªædG Gòg »a ICÉaÉμªdG •ô°ûH

.É¡«∏Y áØbƒàe ô«Z hCG áaó¡à°ùªdG á°ü≤dG ájGhQ •É°ûf

(Ωƒj πc) ´GóHE’G ,»≤«≤ëdG ºdÉ©dG ≈∏Y õ«côàdG

 á«FGóàH’G á°SQóªdG ÜÓW iód ´GóHE’G Ω uƒ ob ,ƒà∏d É¡Ø°Uh iôL »àdG á°SGQódG »a

 iôNC’G ájƒ¨∏dG á«æØdG á£°ûfC’G øY G kô«ãc ∞∏àîJ ’ á°üb ájGhQ áª¡e »a º¡FGOCG ≈∏Y kAÉæH

 ¢UÉî``°TC’Gh ø«YóÑªdG ájô≤ÑY ≈∏Y õ«côàdG øe k’óHh ,á«Ø°üdG º¡aôZ »a ò sØæ oJ »àdG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 522

 ¿CÉH OÉ≤àY’ÉH á``Yƒaóe É kªFGO ÉæJÉ``°SGQO âfÉc ,á«YGóHE’G º``¡J’Éée á©«∏W »``a ø``jòdG

 ≈∏Y º¡JóYÉ``°ùªd πÑ``°S OÉéjEG ƒg Éæaógh ,á«YGóHE’G äÉfÉμeE’G øe Qób ¬``jód Oô``a πc

 ábQƒdÉH ´GóHE’G ºjƒ≤J IQGOEÉH Ωƒ≤f ’ ,ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàdh .äÉfÉμeE’G ∂∏J ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 Ö∏£f πH ,(Torrance, 1974) »YGóHE’G ô«μØà∏d ¢``ùfGQƒJ äGQÉÑàNG πãe ,¢UÉ°UôdG º∏bh

 ¿CG ø«M »Øa ;»``≤«≤ëdG ºdÉ©dG äÉ``éàæe øe ´ƒf êÉ``àfEG ÉæJÉ``°SGQO »a ø«cQÉ``°ûªdG ø``e

 äGQó≤dG øe ôãcCG hCG IóMGh ábóH §≤à∏J ób á∏°üdG äGP ¬JGAGôLEGh ¢``ùfGQƒJ äGQÉÑàNG

 øe á∏eÉc áYƒªée §``≤à∏j …òdG QÉÑàN’G ¿CG ó≤à©f É``æfEÉa ,á``«YGóHE’G äGOGó©à``°S’G hCG

 ºjƒ≤àdG ≈∏Y ¿hóªà©j GƒëÑ°UCG Éæ∏ãe ¿ƒ``ãMÉÑdG .ó©H √ôjƒ£J pôéj Éªc ´Gó``HE’G äÉ``fƒμe

 äÉéàæªdG âfÉc Ée GPEG ójóëàd ∂dPh ;ÉæH kIƒ``°SCG AGôÑîdG πÑb øe É kYÉªLEG ≥≤ëj …òdG

 øe É kYGóHEG πbCG hCG ô``ãcCG »g ±hô¶dG ø``e IóMGh áYƒªée QÉWEG »a É``¡LÉàfEG º``àj »``àdG

.G vóL áØ∏àîe iôNCG ±hôX øª°V É¡LÉàfEG ºàj »àdG äÉéàæªdG

 (Amabile, 1982b; √òg (CAT) …CGôdG »a É kYÉªLEG ≥≤ëj …òdG ºjƒ≤àdG á``«æ≤J Ωƒ``≤J

 ø«∏≤à``°ùªdG AGôÑîdG ø«e uƒ≤ªdG øe áæéd ¿CG ¢VGôàaG ≈``∏Y Hennessey & Amabile, 1999)

 åMÉÑdG ™``e hCG ¢†©H ≈``dEG º¡°†©H å``jóë∏d á°UôØdG º``¡d í``àJ º``d ø``jòdG ¢UÉî``°TC’Gh

 »a .ΩÉμMC’G √ò``g πãe QGó``°UEG ≈∏Y IQOÉ≤dGh ,è``àæªdG ´Gó``HE’ Iõ«ªªdG äÉª``°ùdG ∫ƒ``M

 ¿CG ìƒ°VƒH á«°VÉªdG øjô``°û©dG äGƒæ``°ùdG ióe ≈∏Y âjôLCG »àdG çƒëÑdG âàÑKCG ,™bGƒdG

 ,AGôÑîdG ´ÉªLEG ≈dEG G kOÉæà``°SG í«ë°U ƒëf ≈∏Yh á«bƒKƒªH ¬ªjƒ≤J øμªj èàæ oª```dG ´GóHEG

 äÉ``°SGQód á°UÉN IQƒ°üH É keÉªJ Ö``°SÉæe ¬fCG è¡ædG Gò``g âÑKCG ó≤a ∂``dP ≈``∏Y IhÓ``Yh

 -º¡©e É``fCGh- ø«ãMÉÑdG ≈``∏Y Öéjh ,´Gó``HE’G »a á``«Ø°üdG ±ô``¨∏d á``«Ä«ÑdG äGô``«KCÉàdG

 øjÉÑàdG ≈∏Y AÉ``°†≤dGh ºμëà∏d káHQÉ≤e »``°ùØædG »YÉªàL’G è¡ædG ø``e ¿hòîàj ø``jòdG

 Gƒæμªàj ≈àM ;øjôNBG ≈∏Y Ióªà©ªdG º¡JGAGôLEG »a äÉYƒªéªdG πNGO -¿ÉμeE’G Qób-

 áYQÉÑdG º¡JÉédÉ©e øY ¢†îªàJ ,äÉYƒªéªdG ø«H á«ªdÉY ôãcCG äÉbhôa ±É``°ûàcG øe

 ∞∏àîj è¡ædG Gòg ¿CG í°VGƒdG øeh ,á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G πeGƒ©∏d Iô``°TÉÑªdG á«ÑjôéàdG
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523 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 äÉbhôa ’ ,á``jOôØdG äÉbhôØdG É``¡«a ¿ƒμJ »``àdG á«°üî``°ûdG äGô«¨àe »a å``ëÑdG ø``Y

.¢ù«FôdG QƒëªdG »g ,á«ÑjôéàdG ä’ÉëdG

 .É kÄWÉN É`` kæjÉÑJ πμ``°ûJ á``jOôØdG äÉ``bhôØdG ¿EÉ``a ,iô``NCG IQÉ``Ñ©H ,ÉæJÉ``°SGQO »``ah

 äÉjƒà°ùe QGôªà``°SÉH ô¡¶j ¿CG íLôªdG øe ø«©e πØW ¿Éc Ée GPEG ø«ªà¡e Éæ``°ùd øëfh

 áªFGO áª``°S ¬Ø°UƒH ’ ´GóHE’G »a ¿ƒ``ªà¡e øëf .¬fGôbCG á«ÑdÉZ ø``e ≈∏YCG ´Gó``HE’G ø``e

 IôKCÉàe ¿ƒμJ ádÉM ,á°SÉ°ùMh IôHÉY ájõ«ØëJ ádÉëd áé«àf ¬Ø°UƒH πH ,Év«Ñ°ùf Iô≤à°ùeh

 ¢SÉ«b IGOCG ƒg ¬«dEG êÉàëf Ée .ÉgOƒLh ΩóY hCG ICÉaÉμe OƒLh πãe á«Ä«ÑdG πeGƒ©dÉH G vóL

 íª``°ùj ¿CG Öéjh ,á``°SGQódG »a ø«cQÉ``°ûªdG ø«H ájOôØdG ¥hô``ØdG ≈``∏Y õ``«côàdG π``jõJ

 ô«ÑμdG OÉ``ªàY’G ¿hO É``¡JóLh áHÉéà``°S’G áfhôe ø``e ô«Ñc Qó``≤H É`` k°†jCG AGô``LE’G Gò``g

 É kYÉªLEG ≥≤ëj …òdG ºjƒ≤àdG á``«æ≤Jh .¬HQÉéJ áYƒªée hCG πØ£dG äGQÉ¡e iƒà``°ùe ≈``∏Y

.ô«jÉ©ªdG √òg øe QÉ«©e πc CÓªJ (CAT)

 (Amabile, (Ω1986) ΩÉ``Y á``°SGQO »``a ¿ƒ``e qƒ≤ªdG á``«FGóàH’G ¢``SQGóªdG ƒ``ª∏©eh

 íª°ùj ºdh ,¢†©ÑH º¡°†©H áaô©e ≈∏Y Gƒfƒμj ºd Hennessey & Grossman, 1986, Study 1)

 •É≤f 7 øe ¢``SÉ«≤e ∫Éª©à``°SÉHh .ºjƒ≤àdG á«∏ªY AÉæKCG hCG πÑb º¡æ«H Éª«a QhÉ``°ûàdÉH º¡d

 ºjƒ≤J ΩÉμ``ëdG A’Dƒg ø``e Ö∏W ,´Gó``HEÓd á«°üî``°ûdG º``¡ØjQÉ©àH §``≤a OÉ``°Tôà°S’ÉHh

 ¿Éc Éªc .IOôéªdG óYGƒ≤dG ¢†©H πHÉ≤e ¢ù«dh º¡æ«H Éª«a áÑ°ùædÉH ¢ü°ü≤dG ¢Uƒ°üf

 ø«H á«bƒKƒªdG âfÉc ,á``°SGQódG √òg »a ,Éæjód çƒëÑdG èeÉfôH »a É kªFGO É kÑjô≤J ∫ÉëdG

 É¡H êôN »àdG äÉ``ªjƒ≤àdG ´ƒªée ÜÉ``°ùM ºJh ,á«dÉY á``°ü≤dG ´Gó``HEG ¿CÉ``°ûH ø``«e qƒ≤ªdG

 É k°SÉ«≤e É¡Ø°UƒH ∂dP ó©H äÉHÉ°ùëdG √òg â∏ª©à°SG ,G kô«NCG .èàæe πμd áKÓãdG ΩÉμëdG

.äÓ«∏ëàdG øe ≈≤ÑJ Éª«a èàæªdG ´GóHE’ É kWhô°ûe

´GóHE’G (á∏àb)

 ±É``°ûàcG ≈dEG âaóg IôcÉÑdG äÉ``°SGQódG á«ÑdÉZ ¿EÉa ,ƒ``à∏d á``°SGQódG âØ°Uh É``ªc

 π«Ñ°S ≈∏Y) á©bƒàªdG ICÉaÉμªdG QÉKBG ≈∏Y AGOC’G õcôJh ™aGhódG ≈∏Y á«Ä«ÑdG Oƒ«≤dG ô«KCÉJ
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 524

 Deci, 1971, 1972; Garbarino, 1975; Greene & Lepper, 1974; Kernoodle-Loveland &,∫É``ãªdG

 Olley, 1979; Kruglanski, Friedman, & Zeevi, 1971; Lepper, Greene, & Nisbett, 1973; McGraw

 äGƒæ``°ùdG »``ah .(& McCullers, 1979; Pittman, Emmery, & Boogano, 1982; Shapira, 1976

 á«``°SÉ°SC’G èFÉàædG â∏X øμdh ,G kó«≤©J OGOõ``J á«ÑjôéàdG Ö«dÉ``°SC’G âëÑ°UCG ,Iô``«NC’G

 ácQÉ``°ûª∏d á∏ªàëe ICÉaÉμªH ó``YƒdG øY IQƒ``°ûæªdG äÉ≤«≤ëàdG äÉ``Äe ∞``°ûμJh ,É¡``°ùØf

 á«YƒædG ÖfGƒédGh á``jôgƒédG áª¡ªdG ™aGhódG -¿É``«MC’G øe ô«ãc »a- ¢``Vƒ≤J á``ª¡ªH

 (Amabile, :ô``¶fG ,äÉ``«HOCÓd ô``ãcCG á``∏ªàμe á©LGôªd ,´Gó``HE’G ∂``dP »``a É``ªH ,AGOCÓ``d

 óLh å«ëH G vó``L …ƒ``b ô``«KCÉàdG Gò``g .1996; Hennessey, 2000; Hennessey & Amabile, 1988)

 ø«aôàëªdGh á``°SQóªdG π``Ñb Ée á∏Môe ∫É``ØWCG IÉfÉ©e ™``e ,IÉ«ëdG ∫Gƒ``W çó``ëj ¬``fCÉH

.É¡°ùØf á«Ñ∏°ùdG ÖbGƒ©dG ø«°SôªàªdG

 øe áYƒæàe á``Yƒªéªd QÉ°†dG ô«KCÉàdG ∞``°ûμd º¡KƒëH ¥É``£f ¿ƒãMÉÑdG ™``°Sh É``ªc

 π«Ñ``°S ≈∏Y) á``°ùaÉæªdGh áÑbGôªdGh á``«FÉ¡ædG ó``«YGƒªdG π``ãe ,iô``NC’G á``«Ä«ÑdG Oƒ``«≤dG

 ø``e ô``«Ñc Qó``b ∑É``ægh .(Amabile, 1982a; Amabile, Goldfarb, & Brackfield, 1990 ,∫É``ãªdG

 ób ,øjôNBG πÑb øe ¬«∏Y ºμëdG ºà«°S OôØdG πªY ¿CÉH ™bƒàdG ¿CG QÉ¡XE’ á«ãëÑdG ádOC’G

 É kÑdÉZ ºjƒ≤àdG ä’ÉM ¿C’ ÉªHQh ,É k©«ªL É¡æ«H øe G kQGô°VEG ôãcC’G »LQÉîdG ó``«≤dG ¿ƒ``μj

 óYƒdG ¿CG ø``«ÑJ ó≤a ,øjôNBÓd äÉ``YGóHE’Gh ™aGhódG (á``∏àb) øe πc Ö``fGƒL ™``ªéJ É``e

 »MÉæe ™«ªL »a Ió``°ûH OGôaC’G AGOCGh áª¡ªdÉH ΩÉªàg’G ¢``†jƒ≤J »a ÖÑ``°ùàj º``jƒ≤àdÉH

 G vóL º¡à``°û«©e óªà©J øjòdG ø««æ¡ªdG ≈dEG á``°SQóªdG πÑb Ée á∏Môe ∫ÉØWCG øe ,IÉ«ëdG

.º¡∏ªY »a ´GóHE’G ≈∏Y

 ™bƒàªdG ºjƒ≤àdG ô«KCÉJ ∫ƒM äÉ°SGQódG âëÑ°UCG ,äBÉaÉμªdG ÜOCG ™e ∫ÉëdG »g Éªch

 º¡a ¿B’G ø«ãMÉÑdG iód ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y IójGõàe ábóH áWƒÑ°†e É k°†jCG

 ä’ÉªàM’G πc ¢``ù«d ¬fCG ≈dEG IQÉ``°TE’ÉH GƒYQÉ``°ùj ¿CGh ,ºjƒ≤àdG QÉKBG ¿CÉ``°ûH G kQƒ``£J ô``ãcCG

 ¿B’G äÉjô¶ædG ƒ©°VGh ∑Qójh .¬°ùØf QÉ°†dG ô«KCÉàdG É¡d ¿ƒμj ¿CG ™bƒàªdG øe á«ªjƒ≤àdG

 º¡éFÉàf ≈dEG Oƒ≤j ,¬æe ô«Ñc AõL »a ,ø«cQÉ``°ûªdG á``°SGQód áeó≤ªdG äÉª¡ªdG ´ƒf ¿CG
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525 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 ºjƒ≤J AÉ£YEG ¿EÉa ,áæ«©e ±hôX πX »a ¬fCG áãjóëdG äÉ``°SGQódG ∞``°ûμJh ;á«ÑjôéàdG

 Gójõj ¿CG ¿É«MC’G ¢†©H »a øμªj AGƒ``°S óM ≈∏Y ∂«``°TƒdG ºjƒ≤àdG ™bƒJh IAÉØμ∏d ócDƒe

 »ah ,AGOC’G hCG á``«JGòdG ™aGhódG  »``a »Ñ∏``°S ô«KCÉJ …CG ¿hO á«LQÉîdG ™``aGhódG äÉjƒà``°ùe

 á©LGôe óLƒJh .AGOC’G »a ´GóHE’G É v≤M Rõ©J ¿CG ºjƒ≤àdG ™bƒJ Qƒ°U ¢†©Ñd øμªj ,™bGƒdG

 π«Ñ°S ≈∏Y) á∏eÉ°ûdG äGQƒ°ûæªdG øe OóY »a ™bƒàªdG ºjƒ≤à∏d Ió≤©ªdG äGô«KCÉàdG √ò¡d

.(Harackiewicz, Abrahams, & Wageman, 1987; Jussim, Soffin, & Brown, 1992 ,∫ÉãªdG

´GóHEÓd á«JGòdG ™aGhódG  CGóÑe 

 ;™aGhódG øe ø«Yƒf ø«H √RÉéjEG ºJ Éªc »ãëÑdG ó«∏≤àdG Gòg øe äÉ``°SGQódG õ«ªJ

 ,É¡°ùØf áª¡ªdÉH ´Éàªà°S’Gh á©àªdG Oôéªd ,¬JGòd A»°T π©Ød ™aGódG ƒgh »JGòdG ™aGódG

 ôãcCGh .ø«©e »LQÉN ±ó¡d A»°T π©Ød ™aGódG ƒgh ,iôNCG á«MÉf øe ,»LQÉîdG ™aGódGh

 »FÓeRh »æJOÉb á«YGóHE’G á«∏ª©dG »a ™aGódG ¬«LƒJ ô«KCÉJ »a Ö«≤æàdG øe É keÉY 30 øe

 ™aGhódGh ,´Gó``HE’G ≈``dEG »°†ØJ á«JGòdG ™``aGhódG - ´Gó``HEÓd á``«JGòdG ™``aGhódG  CGó``Ñe  ≈``dEG

 ,Iô``cÉÑdG É¡JGó«``°ùéJ »``ah .(Amabile, 1983, 1996) IQÉ``°V ¿ƒ``μJ É``e IOÉ``Y á``«LQÉîdG

 á«°Vôa É¡Ø°UƒH AGOC’G »a ´GóHE’Gh ™aGódG ¬«LƒJ ø``«H áMôà≤ªdG ábÓ©dG √òg â``eó≤J

 ¿B’G Gƒ©ªL ób ó«∏≤àdG Gò``g øª°V ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø``«ãMÉÑdG øμdh ,á``«ÑjôéàdG çƒ``ëÑ∏d

 áÑJôe ≈dEG ≈≤JQG ób ìGôàb’G Gò``g ¿CG ≈∏Y É¡«a ¢``ùÑd ’ »àdG á«ãëÑdG ádOC’G ø``e G kô``«ãc

 ,(Eisenberger, 1996) ô``ZôÑfõjBG π``ªY ¿CG ø``«M »a ∂dP ø``e ºgC’Gh ,´RÉ``æe Ó``H CGó``Ñe

 ø``«HQóªdG ¢``ùØædG AÉ``ª∏Y ø``e Oó``Yh ,(Cameron and Pierce, 1994) ¢``Sô«Hh ¿hô``«eÉch

 Eisenberger, 2003; Eisenberger, Pierce, & Cameron, ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y) øjôNB’G É v«cƒ∏``°S

 ¿ƒμj ’ ¿CG ÉeEG ,ájÉ¨∏d IOóëe ±hôX πX »a ,ICÉaÉμªH óYƒdG ¿CÉH âÑãj ¬fCG hóÑj (1999

 ,AGOCÓd á«YƒædG ÖfGƒédG »ah áª¡ªdÉH ΩÉªàg’G »a »HÉéjEG ô``«KCÉJ ≈àM hCG ô«KCÉJ …CG ¬``d

 »fÉ©J ¿CG óH ’ ,±hô¶dG á«ÑdÉZ »a ¢UÉî°TC’G á«ÑdÉZ ≈dEG áÑ°ùædÉH ¬fCG á≤«≤ëdG ≈≤ÑJh

 (Hennessey, 2000, 2002, :ô``¶fG ,á©bƒàe ICÉ``aÉμe á¡LGƒe »``a ´GóHE’Gh á``«JGòdG ™``aGhódG 

2003; Hennessey & Amabile, 1998).
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 526

»YGóHE’G ™WÉ≤àdG - á°ü≤dG á«≤H

 ájôë``°ùdG  ø``jƒ∏àdG  ΩÓ``bCG  π``ãe  äÉ``°SGQódGh  ´Gó``HEÓd  á``«JGòdG  ™``aGhódG  CGó``Ñe 

 √ôKCGh OôØdG ™aGhO ¬``«LƒJ ≈∏Y õcôJ É k≤HÉ``°S É¡Ø°Uh ºJ »àdG Qƒ°üdG •É``≤àdG äÉ``°SGQOh

 ó«MƒdG »``°SÉ°SC’G ô``°üæ©dG »``g â``°ù«d á``«JGòdG ™``aGhódG  ø``μdh ,»``YGóHE’G AGOC’G »``a

 CÉ£îdG øe ¬fCG »``a k’ƒ£e GƒéLÉM ,º¡æe É``fCGh ,ÉgDhÓeRh π``«HÉeCG .»``YGóHE’G ∑ƒ∏``°ù∏d

 :ô¶fG ,´Gó``HE’ÉH Ωƒ≤j …ò``dG ¢üî``°ûdG …CG - π«∏ëà∏d …Oô``ØdG iƒà``°ùªdG ó``æY ∞``bƒàdG

 …òdG »aÉ°VE’G ΩÉªàg’G ≈àM ,™bGƒdG »a .(Amabile, 1996; Hennessey & Amabile, 1988)

 …hôj ’ ™aGódG ¬«LƒJ »a ôKDƒJ ób »àdG á«Ä«ÑdG ÖfGƒé∏d »YÉªàL’G ¢ùØædG AÉª∏Y √’hCG

 äGô«¨àªdG ø``e áYƒªée AÉ``≤àdG ¿CG á≤«≤M ó``cDƒf ÉæfEÉa ,É``æ∏ªY »``ah .É``¡∏ªcCÉH á``°ü≤dG

 ≈∏Y »æÑe ÉæãëH ¿EÉa ,ôãcCG »ª``°SQ ≥∏£æe øeh .´GóHEÓd …Qhô°V á«°üî``°ûdGh á«Ä«ÑdG

 èàæe hCG á«YGóHEG Iôμa hCG ôμàÑe πM OÉéjE’h ,»YGóHE’G AGOCÓd AGõLCG áKÓK øe Ωƒ¡Øe

 áaô©ªdG) áÑ°SÉæªdG ∫ÉéªdG äGQÉ¡ªH á∏μ°ûe ™e πeÉ©àdG OôØdG ≈∏Y Öéj ,¬LÉàfEG OGôj

 OGó©à``°S’G) ´GóHE’G äGQÉ¡eh ,(ø«©e ∫Éée hCG ø«©e ¢ü°üîJ »``a IôÑîdGh á``«Ø∏îdG

 ±hô¶dG π``X »ah .á``ª¡ªdG »``a ´Gó``HE’Gh ,(Iô``μØdÉH Ö``©∏dGh ,á``HôéàdGh ,Iô``WÉîª∏d

 (Ω1997) π``«HÉeCG ¬``æY äô``ÑY Ée π qμ``°ûj á``KÓãdG π``eGƒ©dG √ò``g AÉ``≤àdG ¿EÉ``a ,á``«dÉãªdG

.(»YGóHE’G ™WÉ≤àdG) í∏£°üªH

 »YGóHE’G ÒμØàdG

πª©dG äGQÉ¡eh ∫ÉéŸG äGQÉ¡e

á«∏NGódG á«©aGódG

.π«HÉeC’ »YGóHE’G ™WÉ≤àdG :1-16 »fÉ«ÑdG º°SôdG
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527 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 »YGóHE’G ¿ƒμªdG ¿EÉa ,¬HÓW iód ´GóHE’G ™«é``°ûJ »a πeCÉj º∏©e ô¶f á¡Lh øe

 ójhõJ ó«cCÉàdÉH øμªªdG øe .á«dÉμ°TEG ôãcC’G ¬fCÉH âÑãj ¿CG øμªj ÖcôªdG êPƒªædG Gò¡d

 AÉjõ«ØdGh AÉ``«ª«μdÉH áaô©e hCG º``°SQ IÉ``°Tôa ™e IGOCG π``ãe ∫É``éªdG äGQÉ``¡ªH ÜÓ``£dG

 ,á°SQóªdG øY A»°T πc ƒg Gòg ¿CG »a ø«HôªdG º¶©e èLÉëj ,™bGƒdG »ah .á°Sóæ¡dGh

 QÉ£ªà``°SG  QÉμaCG hCG ,(…ó«∏≤àdG ô«Z ô«μØàdG) ≈∏Y IQó≤dG πãe ,´GóHE’G äGQÉ¡e ≈``àMh

 .äÉcô``°ûdG äÉÄ«Hh ¢``SQGóªdG ¢†©H »a ¢``SQóJ »¡a ,âbDƒªdG ºμëdG ≥«∏©J hCG ,QÉμaC’G

 »a iôNCG IQÉÑ©H ,ô``«ãμH ∫Ghõ∏d áYô``°S ôãcCG ƒ¡a ,iôNCG á¡L øe ™``aGhódG ¬``«LƒJ É``eCG

 ádÉM ¿EÉa ,Ée ó``M ≈dEG Iô≤à``°ùe ¿ƒμJ ób ∫ÉéªdG äGQÉ¡e hCG ´Gó``HE’G äGQÉ``¡e ¿CG ø``«M

 ¢†©H óéj É``æe πch ,ô«Ñc óM ≈``dEG ™°VƒdG ≈∏Y Ió``ªà©eh øjÉÑàdG Iójó``°T »``g ™``aGódG

 áª¡e πc ™e πeÉ©àj óMCG Óa ;Égô«Z øe É kYÉàeEG ôãcCG hCG ΩÉªàgÓd IQÉKEG ôãcCG á£°ûfC’G

 ÉæeGõàdGh Éæ°SÉªM iƒà``°ùe ójóëJ ºàj ,Iô«Ñc áLQO ≈dEGh ;IQÉKE’G øe É¡``°ùØf áLQódÉH

 á«Ø°üdG áÄ«ÑdG âfÉc GPEÉ``a ,É¡«a Éæ``°ùØfCG óéf »àdG IOóëªdG ±hô¶dG Ö``°ùM á``ª¡ªdÉH

 ±QÉ©ªdG ™«ªL ¿EÉ``a mòFóæY ,á«JGòdG ™aGhódG  ≈``dEG ¿É«°†Øj ’ á``°SQóª∏d ΩÉ``©dG ƒ``édG hCG

.Qô°†dG Gòg øY ¢Vƒ©J ød ºdÉ©dG »a ´GóHE’G äGQÉ¡eh ∫ÉéªdÉH

»LPƒªædG »μjôeC’G »°SGQódG π°üØ∏d áØ°Uh

 áÑbGôªdG ,á``«FÉ¡ædG ó«YGƒªdG ,á``°ùaÉæªdG ,™bƒàªdG º``jƒ≤àdG ,á``©bƒàªdG ICÉ``aÉμªdG

 .á«LPƒªf á«μjôeCG á``°SQóªd §£îe É¡fCÉch º¡ØJ á«JGòdG ™aGhódG  á∏à≤d áªFÉ≤dG √òg-

 á©°SGh áØFÉW â∏NOCG »FGóàH’G iƒà°ùªdÉH »°SGQódG »∏°üa Å°ûfCG âæc ÉeóæY »æfCG º∏YCG

 .»°SGQódG Ωƒ«dG ≈dEG ,G vóL É k°†eÉZ ¢ù«d É¡°†©Hh »ØN É¡°†©H ,õaGƒëdGh äBÉaÉμªdG øe

 âØ£°UG ∫ÉØWC’G AÉª°SCG ÖfÉéH AÉbQRh á«°†ah á«ÑgP É keƒéf πªëJ »àdG äÉ££îªdGh

 á«dÉY IOƒL äGP k’ÉªYCG GƒªJCG øjòdG ÜÓ£dG ºjôμJ ºJh ,»°SGQódG »∏°üa ¿GQóL ≈∏Y

 º¡à°üb QÉ«àNG ºàj ¿CG πeCÉj ™«ªédG ¿Éch ,»aÉ°VEG áMGôà°SG âbƒH OóëªdG óYƒªdG πÑb

 áMƒd ≈∏Y ¬°VôY ºà«d πªY (π°†aCG ¬Ø°UƒH) »æØdG º¡∏ªY hCG º¡Jó«°üb hCG Iô``«°ü≤dG
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 ∫ÉØWC’G iód »JGòdG õaÉëdG õjõ©àd …ó¡L iQÉ°üb ∫òHCG âæch ,áYÉ≤dG »a äÉfÓYE’G

.π°†aCG ƒg Ée ±ôYCG ,Oƒ≤Y áKÓK ó©Hh ,¿B’G øμd ,õaGƒëdÉH áÄÑ©àdG ≥jôW øY

 ∫É°üJG ≈``∏Y Éæ``°ùd Éæª¶©e ¿CG ƒg ¿hô``NB’G ¿ƒãMÉÑdGh É``fCG ¬``aôYCG â``ëÑ°UCG É``e

 ƒd Éªc ,É¡∏©Øf »``àdG AÉ«``°TC’G π©Øf GPÉªd É kªFGO ±ô``©f ’ øëfh ,á``°UÉîdG É``æ©aGhO ™``e

 É¡JGP øjhÉæ©dG É`` k°SÉ°SCG Éæ∏ª©à``°SG ÉæfCG hóÑj ,ÉædÉ©aC’ -É kÑjô≤J- ø««LQÉN ø«ÑbGôe Éæc

 ,¿ƒ∏©Øj »àdG ¥ô``£dÉH ¿hôNB’G ±ô``°üàj GPÉªd ô«``°ùØàd π©Øf Éªc ÉæJÉ«cƒ∏``°S ô«``°ùØàd

 ádƒ≤©ªdG á«LQÉîdGh ádƒ≤©ªdG á«∏NGódG ÜÉÑ``°SC’G øe πc É¡«a ¿ƒμj »àdG ä’ÉëdG »ah

 »∏NGódG ÖÑ``°ùdG •É≤``°SEG ≈dEG π«ªf ÉæfEÉa ,IOƒ``Lƒe ±ô``°üà∏d (á``«LQÉîdGh á``«JGòdG)

 á``°SQóªdG πÑb Ée á∏Môe »a πØW ∫ƒ≤j ∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y ;»LQÉîdG ÖÑ``°ùdG í``dÉ°üd

 º°SQCG ¿CG »∏Y Öéj{ :¬°ùØf »a (Lepper et al., 1973) ájôë°ùdG ¿GƒdC’G ΩÓbCG á°SGQO »a

 Gòg ¿C’ πH ,ájôë``°ùdG ΩÓbC’G  ∫Éª©à``°SG ÖMCG »æfC’h á``©JÉe É¡fC’ ¢``ù«d IQƒ°üdG √ò``g

.zó«édG ÖYÓdG IõFÉL ≈∏Y π°üMCG ±ƒ°S »æfEG »d ∫Éb πLôdG

 óM ≈∏Y QÉÑμdGh QÉ¨°üdG ¿CG ø«ÑJ ,º¡cƒ∏°ùd IOó©àªdG äGô«°ùØàdG ôaGƒàJ ÉeóæYh

 ácQÉ``°ûª∏d ±ô°U »LQÉN ô«``°ùØJ ídÉ°üd ¢UÉîdG »JGòdG º``¡eÉªàgG ¿ƒ£≤``°ùj AGƒ``°S

 áYƒªée äóªY ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe ™HÉ``°ùdG ó≤©dG »a ´GóHE’G çƒëH »``ah .á``ª¡ªdÉH

 (CGóÑªdG •É≤``°SEG ) IQÉ``Ñ©H á«∏ª©dG √ò``g ≈``dEG IQÉ``°TEÓd »YÉªàL’G ¢``ùØædG AÉ``ª∏Y ø``e

 á∏°U GP G kô«``°ùØJ ¿hôNBG äÉ``jô¶f ƒ©°VGh ìô``àbGh .(Kelley, 1973 ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y)

 º«Ñd hõ©dG  äÉ``jô¶f øe á≤à``°ûe á¨«°U »gh ,(¬«a ≠``dÉÑªdG ô``jôÑàdG) á``«°Vôa √ƒª``°SCG

 Gò``¡d  É`` k≤ahh  .(deCharms, 1968)  õeQÉ``°ûJ  …Oh  ,(1967, 1973)  »``∏«ch  ,(Bem,1972)

 »LQÉNh πªàëe »``∏NGO ÖÑ``°S OƒLh óæY) ∑ƒ∏``°S ôjôÑJ »a á¨dÉÑªdG ó``æY ,êPƒ``ªædG

 »°VÉ¨àdG ≈dEG π«ªj ±ƒ``°S Éæe óMGh πc ¿EÉa ,(ôNB’ hCG ∑ƒ∏``°ùd AGƒ``°S óM ≈∏Y πªàëe

 ICÉaÉμe) »LQÉîdG ÖÑ°ùdG ídÉ°üd (áª¡ª∏d »JGòdG ™aGódG OƒLh) »∏NGódG ÖÑ°ùdG øY

 Éæ∏©a ÖÑ``°S ìô``°ûd ¢†FÉØdG ôjôÑàdG §≤``°ùf øëf ,™bGƒdG »a .(∂ëªdG ≈``∏Y º``jƒ≤J hCG

.Ée É kÄ«°T
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¿É``jQh »``°ùjO ∫hÉ``M ,á``bOh Iô``°UÉ©e ô``ãcCG ø``μdh á``∏KÉªe ô``¶f á``¡Lh AGó``HE’h

 ¿Éch ,ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ™e ≠«°üdG √òg »a ™°SƒàdG (Deci and Ryan 1985a, 1985b)

 πc ÉgQƒ£j »àdG Iõ«ªªdG ¥ô£dG hCG ,á«ÑÑ°ùdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y É kÑ°üæe É¡JÉjô¶f »a õ«côàdG

 ¿ƒØ∏àîj OGôaC’G ¿CG É°VôàbG ó≤a ,G kójóëJ ôãcCG IQƒ°üHh .äÓNóª∏d ¬¡LƒJ º¡Ød Éæe óMGh

 h (Iô£«°ùdG)h (∫Ó≤à°S’G) äÉ¡LƒàdG √òg øe áKÓK É¡«a ¿hô¡¶j »àdG áLQódG »a

 áYƒªée ≈∏Y áª¡e äÉ°SÉμ©fG ájOôØdG äÉbhôØdG √ò¡d ¿CG »a ’OÉLh ,(»°üî°TÓdG)

 ¬«∏Y ¿ƒ≤∏£j Ée ôgƒL »a ,´GóHE’G ∂dP »a ÉªH ,™aGhódÉH á«æ©ªdG äÉ«∏ª©dG øe áYƒæàe

(Self-Determination Theory-SDT»JGòdG ∫Ó≤à°S’G hCG ô«°üªdG ôjô≤J ájô¶f ) í∏£°üe

 »àdG á``LQódGh á``jô£ØdG á«``°ùØædG äÉ``LÉëdG »``a ô``¶ædG ;(Ryan & Deci, 2000a, 2000b)

 áªq«≤dG º¡aGógCG á©HÉàªd º¡«©°S »a á«°SÉ°SC’G äÉLÉëdG √òg á«Ñ∏J OGôaC’G É¡H ™«£à°ùj

 áWÉ``°ùÑH É¡fCG ≈∏Y á«LQÉîdG ™aGhódG ≈dEG ô¶ædG ºàj ’ ,STD QÉ``WEG ø``ª°Vh ,É``¡≤«≤ëJh

 á∏°üàe á∏°ù∏°S ¬fCG ≈∏Y ™aGódG ¬«LƒJ ≈dEG ô¶æj ∂dP øe k’óHh ,á«JGòdG ™aGhó∏d ÜÉ«Z

.äÉ≤Ñ£dG IOó©àeh ó«≤©àdG á¨dÉH

 øe ôNBG É`` kYƒf ¿ƒ°VôØj hCG ICÉ``aÉμªH º``¡HÓW ¿ƒ``ª∏©ªdG ó``©j É``eóæY ,QÉ``°üàNÉH

 çGóMC’G øe Ió≤©e á∏°ù∏°S ¿ƒcôëj º¡fEÉa ,á«Ø°üdG ±ô¨dG »a »LQÉîdG ó«≤dG ´GƒfCG

 Üòéæj GPÉªd º¡Øf ¿CG π¡``°ùdG øeh .™ØæJ Éªe ô«ãμH ôãcCG ô°†J ¿CG ô£îd ¢``V qô©J »``àdG

 áª¶fC’Gh äBÉ``aÉμªdG ≈``dEG (π``ª©dG »``a ¿hô``jóªdGh Qƒ``eC’G AÉ``«dhCG ∂``dòch) ¿ƒ``ª∏©ªdG

 ≈∏Y É v≤M óYÉ``°ùJ á«LQÉîdG ™aGhódÉa ;á«cƒ∏``°ùdG Iô£«``°ùdGh ºjƒ≤à∏d iôNC’G Ió≤©ªdG

 øe áHƒ∏£e á``ª¡e πc â``fÉc ¿EÉa ,Oó``ëªdG âbƒdG »``a ¬``dÉªàcGh π``ª©dG RÉ``éfEG ¿É``ª°V

 π°†aCG ƒg óMGh QÉ``°ùeh (áë«ë°U) IóMGh áHÉLEG É¡dh  - á«HÉ``°ùMh Iô``°TÉÑe ÜÓ£dG

 á©«Ñ£H ,áHƒ©°üdG É``eCGh .≈æ©e á``«LQÉîdG ™aGhó∏d ¿ƒμj ó``≤a  - πë∏d Iô``°TÉÑe ô``ãcCGh

 áMƒàØe É`` kbôW Ö∏£àj ¿ƒ``ª∏©ªdG ¬æ«©j …ò``dG πª©dG øe G kô``«ãc ¿CG »``a ø``ªμàa ,∫É``ëdG

 ≥«ª©dG ¿hõîªdGh ,IôWÉîª∏d OGó©à``°S’Gh ,ióªdG ó«©H ô«μØàdGh ,äÓμ``°ûª∏d ájÉ¡ædG
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 QGôªà``°S’G ÜÓ£∏d í«àJ ¿CG É¡fCÉ``°T øe »àdGh º∏©àdG ∫ƒM IQÉKE’Gh á«JGòdG ™aGhódG  øe

.áÑ©°üdG ΩÉ¡ªdG »a

 äÉª¡ªdÉH ΩÉªàg’G ≈``∏Y ¢``ùaÉæàdGh ™bƒàªdG ºjƒ≤àdGh á©bƒàªdG ICÉ``aÉμªdG ô``KCG ¿EG

 ¿ƒë°üæj ±ƒ``°S ø«ª∏©ªdG ¿CG çƒëÑdG ô¡¶J óbh ,ó≤©eh º¡e ôeCG AGOC’G »a ´GóHE’Gh

 ≈∏Y …ò``dG É``e ,ø``μdh .º``¡HÓW ´Gó``HEG ≥∏£à``°S É``¡fC’ Oƒ``«≤dG √ò``g ∫Éª©à``°SG Ö``æéàH

 º¡«∏Y …òdG ΩGõàd’G ióe øY ô¶ædG ±ô°üH ,ø``«ª∏©ªdG º¶©ªa ?√ƒ∏©Øj ¿CG ø``«HôªdG

 ¿hóéj ,º∏©àdG ƒ``ëf º¡``°SÉªM IQÉKEGh º¡JÉYGóHEGh º``¡HÓ£d á``«JGòdG ™``aGhódG  õ``jõ©àd

 .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG É kÑjô≤J π«ëà``°ùªdG øe ±GógC’G √òg π©éj ΩÉ¶f ≈∏Y AÉ«°UhCG º¡``°ùØfCG

 ó≤a ,ïjQÉàdG øe Égô«Zh Ióª©àªdG çOGƒëdG ¢†©Ñdh ,ÜÉÑ°SC’G øe á©``°SGh áYƒªéªdh

 ,á«JGòdG ™``aGhódG  π©éJ á``≤jô£H á«ª«∏©J äÉ``Ä«H á∏μ«g ø``e iô``NCÉH hCG á``≤jô£H É``æμªJ

 á«ªgC’G ≠dÉH ∫GDƒ``°ùdGh .πeÉμdG ô«eóàdG ƒëf øμj ºd ¿EG ,IÉfÉ©ªdG ƒëf á¡éàe ,´GóHE’Gh

 áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG ó``MCG ?™°VƒdG Gò``g Ö∏≤f ¿CG øμªj ∞«c :ƒ``g ¬d …ó°üàdG Ö``éj …ò``dG

 ≈àMh á``°SQóªdG πÑb Ée á∏Môe øe ,º¡JÉjƒà``°ùe ™«ªL ≈∏Y ¿ƒHôªdG Ωƒ≤j ¿CG »a πãªàj

 á«``°ùaÉæàdG ô°UÉæ©dGh äÉª¡ª∏d á∏ªàëªdG äBÉ``aÉμªdG ™«ªL ádGREÉH ,á``«©eÉédG á``∏MôªdG

 äƒªJ ’ áªjó≤dG äGOÉ``©dG øμd ,±ƒ``Ø°üdG ±ôZ øe º``jƒ≤àdG ≈∏Y Iô£«``°ùdG á``ª¶fCGh

 º«∏©J É¡H ºàj »``àdG á≤jô£dG »a ájôgƒédG äGô``««¨àdG √òg ¿CG í``°VGƒdG ø``eh ,ádƒ¡``°ùH

 ôWÉîªdG äGP äGQÉÑàN’G øe ô°ü©dG Gòg »a ,™bGƒdG »ah .ádƒ¡``°ùH »JCÉJ ød ÜÓ£dG

 á«æWƒdG á«ª«∏©àdG (™``«ªédG Ö``°SÉæj óMGh ºéM) äÉÑ∏£àeh º∏©ªdG ádAÉ``°ùeh á``«dÉ©dG

.á∏«ëà°ùe É k«Yƒ°Vƒe ¿ƒμJ ób äÉMÓ°UE’G √òg πãe ,πØW …CG ¿ÉeôM ΩóY ¿ƒfÉb πãe

 …OÉMCG ∞jô©àdG ¿Éc GPEG ÉªY Seymour Sarason çóëàj ¿ƒ°SGQÉ°S Qƒª«``°S ∫AÉ``°ùàj

 Qƒ©``°ûdG ¿EG ∫ƒ``≤jh ,∫É``ØWC’G ô``jƒ£àd ¿É``HƒZôe ¿Gô``eCG É¡à``°SQÉehh á£∏``°ù∏d Ö``fÉédG

 ΩÉªàgG ΩóY óudƒj Ée É kÑdÉZ ÜÓ£dG »a ¢SQGóªdG ¬°Sô¨J …òdG Iƒ≤dG ΩGó©fGh ∞©°†dÉH

 ´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒ``M ™FGôdG ¬HÉàc »a ¬``fEÉa ,™bGƒdG »a .º∏©àdG √É``éJ ¢``SÉªëdG ΩGó``©fGh

 The Culture of School and theô``««¨àdG á∏μ``°ûeh á``°SQóªdG á``aÉ≤K ¿Gƒ``æY π``ªëj …ò``dG
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 äÉ``°SQÉªªdGh πcÉ«¡dG ¿CG ∞«c í°Vƒj ,¬JÉjô¶fh ¬``KƒëH »``ah .Problem of Change, 1971

 ájOôØdG á«Ø°üdG ±ô¨dG πNGOh »°ù°SDƒªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ,øeR òæe IOƒLƒªdG ájƒHôàdG

 ÜÓ£dG ≈∏Y Iô£«``°ùdG Öéj ¬fCG Iôμa ¿EG ∫ƒ≤j ,ìÓ°UE’G Oƒ¡L ≥æîJ ,AGƒ``°S óM ≈∏Y

 á``aÉ≤K »``a áæWƒà``°ùe iô``NC’G á``«LQÉîdG Oƒ``«≤dGh äBÉ``aÉμªdGh äÉ``LQódG ≥``jôW ø``Y

 øY »∏îà∏d á``«≤£æªdG èéëdG ¿CG ≈``dEG ¿ƒ``°SGQÉ°S ô«``°ûj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .á``°SQóªdG

 äÉLÉéàMG ≈dEG ¢``Vô©àdG »a ôªà``°ùJ ±ƒ``°Sh ,»°VÉªdG »a â∏Hƒb √òg ºμëàdG á``ª¶fCG

 ¿hó≤à©j øjòdG (äÉ``HÉ≤ædGh ø``«jQGOE’Gh ±ƒØ°üdG »``ª∏©e) äÉÄØdG ∞∏àîe ø``e á``jƒb

.º¡à£∏°S øY Gƒ©aGój ¿CG Öéj º¡fCG

 á≤«≤ëH ≥©°ü«d ´GóHE’ÉH É vªà¡e ÉkãMÉH ¿ƒμj ¿CG ≈dEG AôªdG êÉàëj ’ ,hóÑj Ée ≈∏Yh

 G kQGôμJh G kQGôe ¿ƒ``°SGQÉ°S óLh ,∂dP ™e ¬ãëH »ah .™aGhódG á∏à≤H áÄ∏àªe Éæ``°SQGóe ¿CG

 óYGƒ≤dG »a ∂«μ``°ûàdÉH (ø«jQGOE’G hCG) ø``«ª∏©ªdG á«ÑdÉZ ΩÉ``b ¿CG G kóHCG π``°üëj º``d ¬``fCG

 ´Ó£à``°SG πª©H ΩÉ``b ƒ∏a ,ó``∏ÑdG Gò``g »``a á``«Ø°üdG ±ô``¨dG º``μëJ »``àdG äÉ``°SQÉªªdGh

 á«eÉæàe á``côM ∑Éæ¡a ;ô``«¨J ób ™°VƒdG ¿CG É`` v≤M ó``Lƒd ,(Ω2008) ΩÉ``Y »``a ø``«ª∏©ª∏d

 QÉÑàN’G ∞«XƒJ IAÉ``°SEG áHQÉëeh øe ≥≤ëà∏d ø«jQGOE’Gh ø«ª∏©ªdG ø``«H ó∏ÑdG Gòg »``a

 (http://www.fairtest. :ô``¶fG ,FairTest π``ãe á«æWƒdG äÉ``ª¶æªdG .(∫É``ØWC’Gh) ø``æ≤ªdG

 á«æWƒdG ájƒHôàdG á£HGôdGh  org/organizations-and-experts-opposed- high-stakes-test)

 äÉYƒªéeh ø«ª∏©ªdG äÉ«©ªL ™e ácGô°T ó≤©J (National Education Association - NEA)

 .á«dGQó«ØdGh á«ª«∏©àdG ádhódG äÉ°SÉ«°ùd á©°SGh á``°SGQO IOÉYEG ≈dEG IƒYó∏d QƒeC’G AÉ«dhCG

 ¬dÉãeCG øe ø``jôNB’G AGôÑîdG ø``e OóYh ¿ƒ``°SGQÉ°S ôªà``°SG ,ÉæàeCG ∫ÉØWCG ß``M ø``°ùëd

 ,ÜÓ£dG áeóîd IOƒ``Lƒe ¢``SQGóªdG ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj :º¡àdÉ``°SQ ≠«∏ÑJ πLCG øe π``ª©dÉH

 ,πFÉg ô«jÉ©ª∏d É k≤ah (ø«ª∏©ªdGh) ÜÓ``£dG AGOCG ÜƒLh ≈∏Y »``LQÉîdG §``¨°†dG ¿CG ’EG

 ø«Hh π°†aCG ƒëf ≈∏Y É¡H ¿ƒª∏©àj »àdG ¥ô£dGh ÜÓ£dG ¬«a ÖZôj Ée ø«H Iƒ¡dG √ògh

 ôãcCÉa ôãcCG ≈eÉæàJ ,º«∏©àdÉH Gƒeƒ≤j ¿CG Ö``éj ∞«ch ,√ƒª∏©j ¿CG º¡«ª∏©e øe Ö``∏£j É``e

 øe á«°SGQódG ègÉæªdG äÉMÓ°UEG ¬«a íÑ°üJ …òdG âbƒdG »JCÉ«°S ÉªHQ .Égô°ùL Öéjh
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 .»°VÉªdG øe É kÄ«``°T ájô«°üªdG äÉªjƒ≤àdG  h (QÉÑàN’G πLCG ø``e ¢``ùjQóàdG πãe) ,ó«©H

 ihóL ôãcCG ó``«cCÉàdÉH ¬æμd πbCG IQƒ``°üH ¬«a ÜƒZôªdG π``jóÑdG ¿EÉa ,Ωƒ``«dG ∂``dP ≈``àMh

 ÜÓ£dG É¡«a Ö«éà``°ùj »àdG á``≤jô£dG ô««¨J »``a øªμj á``«Ø°üdG äÉ``°SQÉªªdG π``jƒëàd

.ø«μ«°Th ºjƒ≤J hCG ICÉaÉμªH óYƒd hCG á°ùaÉæªdG ä’Éëd

ø«°üëàdG äÉ°SGQO

 øe ¿Éc Ée GPEG á°SGQóH »FÓeRh ÉfCG âYô°T ,á∏°üàe äÉ°SGQO çÓK øe á∏°ù∏°S »a

 √ò¡d Éæª«ª°üJ »ah .ICÉaÉμªdG á¡LGƒe »a ≈àM ™aGhódGh ´GóHE’G ≈∏Y ®ÉØëdG øμªªdG

 ICÉaÉμª∏d »LQÉîdG ó``«≤dG ≈dEG ô¶æf ¿CG É``fQôb ;»Ñ£dG RÉ``éªdÉH Éfó``°Tôà°SG ,ÜQÉ``éàdG

 ¿CG øμªªdG ø``e ¿Éc GPEG Ée ÉædAÉ``°ùJh ,¢``Shô«a hCG áeƒKôL øe É`` kYƒf ¬``Ø°UƒH á``©bƒàªdG

 Iôeh .´GóHE’Gh á«JGòdG ™aGhódG  »a IOÉà©ªdG á«Ñ∏``°ùdG ¬JGô«KCÉJ øe ∫ÉØWC’G (ø°üëf)

 ™aGhódG  õjõ©àd (1) :ø«≤°T øe Éæaóg ¿Éch ,á«Lƒdƒ«ÑdG á∏KÉªªdG ≈∏Y ÉfóªàYG iôNCG

 ™aGhó∏d á«Ñ∏``°ùdG QÉKB’G áëaÉμªd (äÉ«æ≤àdG) IOÉ°†ªdG ΩÉ``°ùLC’G ô«aƒàd (2) .á``«JGòdG

.á«LQÉîdG

 (Hennessey, Amabile, & Martinage, 1989,  á``«ãëÑdG  ä’hÉ``ëªdG  √ò``g  á``jGóH  »``a

 Év«FGƒ``°ûY (áæ``°S 11 ≈dEG 7 ø``°S øe) á«FGóàH’G ¢``SQGóªdG ò``«eÓJ ™``jRƒJ º``J ,Study 1)

 â≤àdG .§``Ñ°†dG áYƒªéeh á``«JGòdG ™aGhódG  ≈``∏Y õ«côàdG á``Yƒªée ,ø``«àYƒªée ≈``dEG

 ƒjó«a áWô°TCG IógÉ°ûe ¢Vô¨H ø«©HÉààe ø«eƒj ióe ≈∏Y áHôéàdG òØæªH ¿ÉàYƒªéªdG

 áYƒªée »a ÜÓ``£dG ≈∏Y â°VôY »àdG áWô``°TC’Gh ,á¡Lƒe á``°ûbÉæe »``a ácQÉ``°ûªdGh

 ™e ¿ÉKóëàj É keÉY 11 ôª©H ∫ÉØWC’G øe ø«æKG äQƒ°U á«JGòdG ™aGhódG  ≈∏Y õ«côàdG ádÉM

 ádÉëdG √ò¡d äÉWƒ£îªdG ÉeCGh ,á«°SQóªdG º¡dÉªYCG ÖfGƒL ∞∏àîe ∫ƒM ≠dÉH ¢üî``°T

 á©àªdGh »``JGòdG ΩÉªàg’G Ö``fGƒL ≈∏Y õ``«côàdG ≈∏Y ∫É``ØWC’G IóYÉ``°ùªd â``©°Vh ó``≤a

 ºJh ,Iô«ãe íÑ°üJ á«æ«JhQ äÉª¡ªdG ôãcCG ≈àM π©éd πÑ°S âM pôoàbGh ,Ée áª¡ªd Ö©∏dGh

 ,Év«YÉªàLG á°VhôØªdG á«LQÉîdG Oƒ«≤dG øY º¡``°ùØfCÉH GhCÉæj ¿C’ ø«cQÉ``°ûªdG IóYÉ``°ùe
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533 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 ó≤a á£HÉ°†dG á``YƒªéªdG »a ÜÓ£dG ≈∏Y â``°VôY »àdG áWô``°TC’G ÉeCGh .äBÉ``aÉμªdÉc

 ∂dP »a ÉªH ,Éª¡jód á∏°†ØªdG AÉ«``°TC’G ¢†©H øY ¿ÉKóëàj Éª¡«``°ùØf ø«∏ãªªdG äQƒ°U

.º°SGƒªdGh ΩÓaC’Gh ≈≤«°SƒªdG äÉYƒªéeh ájòZC’G

 m¿ÉK ó°TGQ ¢üî°T ™e iOGôa º¡©«ªL ÜÓ£dG ≈≤àdG ,»ÑjQóàdG AGôLE’G Gòg ó©H

 øe πc »a ∫ÉØWC’G ∞°üæd π«b ,√ÓYCG IQƒcòªdG á≤HÉ°ùdG á°SGQódG »a Éªch ,QÉÑàNÓd

 á°üb Oô°ùH GhóYh GPEG §≤a ájQƒa Gô«eÉμH ø«JQƒ°U •É≤àdG º¡æμªj ¬fCG ÖjQóàdG »àdÉM

 ó≤a ,ICÉaÉμe ’ ádÉM »a øjòdG ∫ÉØWC’G ≈dEG áÑ°ùædÉHh ,áHôéàdG òØæe ≈dEG ≥M’ âbh »a

 »¨Ñæj ≈àdG AÉ«°TC’G) á∏°ù∏°S »a ∫hC’G ¬fCG ≈∏Y áWÉ``°ùÑH ø«JQƒ°üdG •É≤àdG ¢VôY Ω uó ob

 …òdG ÖjQóàdG ´ƒf ™e ICÉaÉμªdG ™WÉ≤àJ ,2 × 2 Ühô°†ªdG º«ª°üàdG Gòg »a .(É¡H ΩÉ«≤dG

 øY äÉª«∏©J G kójóëJ Gƒ``≤∏J øjòdG §≤a ø«cQÉ``°ûªdG ∂ÄdhCG ¿CG ™bƒàªdG ø``e ¿Éc .√ƒ``≤∏J

 ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj ±ƒ``°S ,á«LQÉîdG Oƒ«≤∏d IOÉà©ªdG IQÉ°†dG äGô«KCÉàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ¥ôW

 …CG) á©bƒàªdG ICÉaÉμªdG ä’ÉM »a ´GóHE’Gh á«JGòdG ™aGhódG  øe ¢SÉ°SC’G §N äÉjƒà°ùe

 äÉfÉ«ÑdG ócDƒJ º``dh .(á«LQÉîdG Oƒ«≤∏d á«Ñ∏``°ùdG äGô«KCÉàdG ó°V ¿ƒæ°üëj ±ƒ``°S º``¡fEG

 ¿CÉH OÉ≤àYÓd É kÑÑ``°S Éæd âeób É k°†jCG πH ,§≤a äÉ©bƒàdG √òg á«dhC’G á``°SGQódG √òg øe

 ≈∏Y ¿ƒHQóªdG ∫ÉØWC’G ÉeCGh ,√Éæ©bƒJ …ò``dG ô«KCÉàdG øe ô«ãμH ôãcCG ™bh ¬``d ¿Éc É``æ∏NóJ

 ºjƒ≤J »a á«JGòdG ™aGhó∏d ≈∏YCG äÉjƒà``°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG GƒdÉe ó≤a á``«JGòdG ™``aGhódG 

 .(ÖjQóJ ’) á£HÉ°†dG áYƒªéªdG »a ∫ÉØWC’G ¬«dEG π°Uh Éªe ¢UÉ°UôdG º``∏bh á``bQƒdÉH

 áYƒªéªdG ´GóHEG ™``bGƒdG »a OGR ICÉaÉμªdG ¢VôY ¿CG É``fóLh ó≤a ,∂dP ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉHh

 ,™bGƒdG »a .G vóL Évjƒb á«LQÉîdGh á«JGòdG ™aGhó∏d ±É°†ªdG ô«KCÉàdG Gòg ¿Éch ,áHQóªdG

 ô«ãμH ≈∏YCG ICÉaÉμªdG ¿ƒ©bƒàjh á«JGòdG ™aGhó∏d ÖjQóàdG Gƒ≤∏J øjòdG ∫ÉØWC’G ´GóHEG ¿Éc

.iôNCG á«ÑjôéJ áYƒªée …CG øe

 øjòdG ∫ÉØWC’G ¿CG É``æ qªN ,√òg ø``«°üëàdG á``°SGQO èFÉàæd á«dhC’G Éæà``°ûbÉæe »``ah

 ¿ƒμj ±ƒ``°S á«JGòdG ™aGhódG  ≈∏Y ÖjQóà∏d Gƒ©°†N ¿CG ó©H ´Gó``HE’G QÉÑàNG á``dÉM Gƒ``∏NO

 ∂dP ≈∏Y AÉæHh ,á«``°SQóªdG ΩÉ¡ªdG »a á«JGòdG º¡©aGhóH ô«ãμH I qóM ôãcCG »Yh º¡jód

Nurturing creativity.indb   533Nurturing creativity.indb   533 8/17/16   12:49 PM8/17/16   12:49 PM

o b e i k a n . com



»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 534

 »àdG ΩÉ¡ªdG ¿CÉ``°ûH kÓ°UCG IOƒLƒªdG á«HÉéjE’G ºgôYÉ``°ûe õjõ©J ≈∏Y ICÉ``aÉμªdG â``∏ªY

 ø«à°SGQO AGôLEG ∂dP ó©H ºJ ,äÉ«°VôØdG √òg QÉÑàN’ ádhÉëe »ah .É¡H ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc

 (Hennessey, Amabile, & Martinage, á``«JGòdG ™``aGhódG  ≈∏Y õ«côàdG »``a É``æJÉ«æ≤J á``©HÉàªd

 G kQGôμJ ¬Ø°UƒH É``¡æe πc º``«ª°üJ º``J ó``bh .1989, Study 2; Hennessey & Zbikowski, 1993)

 ¿Éc iôNCG Iôeh ,¬JGP »ÑjôéàdG º«ª°üàdG πª©à°SG ,¢SÉ°SC’G »a .1 á°SGQódG º«gÉØªd

 GƒLôN øjòdG ºg ICÉaÉμe ¿ƒ©bƒàj GƒfÉc øjòdGh ø«°üëàdG ÖjQóJ Gƒ≤∏J øjòdG ∫ÉØWC’G

 ô«KCÉJ ¿Éc ,ø``«à≤MÓdG ø«à``°SGQódG ø«JÉg »Øa ∂``dP ™eh ,É`` kYGóHEG ô``ãcC’G äÉ``éàæªdÉH

 Éª¡éFÉàf âfÉc ,É`` k©e 3 h 2 ø«à``°SGQódG ≈dEG ô¶ædÉHh .ô``«ãμH á``«μ«JÉeGQO π``bCG Ö``jQóàdG

 ™aGhó∏d É``æJÉÑjQóàd Gƒ``©°†N ø``jòdG ∫É``ØWC’G ¿CG ™``bƒàf ¿CG ™«£à``°ùf ’ É``æfCG ≈``dEG ô«``°ûJ

 ô«Z É kYÉØJQG á©ØJôe äÉjƒà°ùe ¿hô¡¶j ±ƒ°S º¡FGOC’ ICÉaÉμe º¡«∏Y â°VôYh á«JGòdG

 øjQOÉb ¿ƒfƒμj ±ƒ``°S ∫ÉØWC’G A’Dƒg ¿CG ™``bƒàf ¿CG Éææμªj ¬fCG ó``«H .´GóHE’G ø``e …OÉ``Y

 OƒLh ä’ÉM »a ´Gó``HE’Gh á«JGòdG ™aGhó∏d ¢``SÉ°SC’G §N äÉjƒà``°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG ≈``∏Y

.ICÉaÉμe

 ≈∏Y ®ÉØëdG ÜÓ£∏d í«àj …òdGh ø«°üëà∏d ÉæJGAGôLEÉH π°üàj …òdG A»``°ûdG Ée

 ΩóY º∏©J ≈∏Y º¡JóYÉ``°ùªd ÉfOƒ¡L ¿CG hóÑj ?ICÉaÉμe ¿ƒ©bƒàj ÉeóæY ≈àM º¡JÉYGóHEG

 á«JGòdG º¡JÉeÉªàgG ≈∏Y ∂dP øe k’óH õ«côàdGh á«LQÉîdG ™aGhódG á«ªgCG ≈∏Y õ«côàdG

 øjQOÉb GƒfÉc ó≤a ,ICÉaÉμe á¡LGƒe »a ≈``àMh ,É¡∏coCG âJBG ób áª¡ªdG AGOCÉ``H ´Éàªà``°S’Gh

 á«ÑjôéàdG ÉæeÉ¡e ≈∏Y GƒØ°VCG óbh ,á«JGP ™aGhóH õØëe »HÉéjEG è¡f ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y

 ´GóHEÓd á``jQƒëe É``¡fCG ø«ãMÉÑdG ø``e Oó``Y ó``≤à©j Iô``WÉîª∏d G kOGó©à``°SGh k’õ``gh É`` kÑ©d

 (Amabile, 1983, 1996; Barron, 1968; Campbell, 1960; Crutchfield, 1962; Dansky & Silverman,

.1975; Lieberman, 1965; Stein, 1974)

 ™e äÓHÉ≤ªdGh äÉ``¶MÓªdG Ö``fÉL ≈dEG á``«ÑjôéàdG ô``«Z äÉ``°SGQódG ø``e á``dOC’G

 ¿Éc º¡dÉªYC’ á«YGóHE’G º¡JGQób ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ºgô«Zh ø«fÉæa

 (á∏àb) πc ¿CG ø«ÑJ ¬fCG ø«M »ah ,ÉæH á°UÉîdG (ø«°üëàdG) á°SGQO èFÉàf »a ió°U É¡d
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535 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 (»≤«≤ëdG º``dÉ©dG) »``a É k°†jCG ¿hQÉ``°V ºg É`` v«ÑjôéJ Gƒ``dõY ø``jòdG ´Gó``HE’Gh õ``«ØëàdG

 ,¢SÉædG ¢†©H ≈dEG áÑ°ùædÉHh .á«ªdÉY É¡fCG âÑãj ºd á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG √òg ¿CG ’EG ,πª©∏d

 »a »HÉéjEG ô«KCÉJ ≈àM É¡d hCG äGô«KCÉJ …CG É¡d ¢ù«d ÉeEG á«LQÉîdG ™aGhódG ¢†©H ¿CG âÑK

 É¡H ø«Ø∏μe ∫ÉªYCG á``°SGQO »a ∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y ;AGOC’G »a ´GóHE’Gh πª©dÉH ΩÉªàg’G

 ™aGhódG  ≈dEG ¿hô¶æj ø``«fÉæØdG ¢†©H ¿Éc ,¿ƒaôàëe ¿ƒfÉæa É¡H ø``«Ø∏μe ô«Z ∫É``ªYCGh

 »a ´GóHE’G ™LGôàa ,ô«Ñc óM ≈dEG G kô£«``°ùe G kó«b πμ``°ûJ É¡fCÉH É¡H GƒØ∏c ∫ÉªYC’ á«JGòdG

 ≥«≤ëàd á°Uôa ¬Ø°UƒH ∞``«∏μà∏d Ghô¶f øjòdG ∂ÄdhC’G ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∂dP ™eh ,º``¡∏ªY

 º¡YGóHEG Rõ©J ó≤a ,øØdG ¿hQó``≤j øjòdG øjôNB’G πÑb øe º¡JAÉØc ó``«cCÉJ hCG Iô¡``°ûdG

.(Amabile, Phillips, & Collins, 1994)

 ø``«fÉæØdG A’Dƒ``g ø``Y É``æJÉfÉ«H ¿EG ?á``jOôØdG ¥hô``ØdG √ò``g ô«``°ùØJ ø``μªj ∞``«c

 É keÉªJ …RGƒ``J ÉæH á°UÉîdG ø«°üëàdG äÉ``°SGQO »``a ø«cQÉ``°ûªdG ∫ÉØWC’Gh ø``«aôàëªdG

 »ah ,¬«a ≠dÉÑªdG ôjôÑàdG ô«KCÉàH »JGòdG ∑GQOE’G äÉ«∏ªY ábÓY ∞°ûμà°ùj É k≤HÉ°S kÓªY

 ICÉaÉμª∏d »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG ∂dòc ™LGôJ ,Fazio ƒjRÉa ÉgòØf (Ω1981) ΩÉY âjôLCG á°SGQO

 •É``°ûædG »a »dhC’G »``JGòdG º``¡eÉªàgG Rô``H ø``jòdG QÉ``¨°üdG ∫É``ØWC’G ió``d á``©bƒàªdG

 ¢Vsƒb …ò``dG ƒg ¬JGP óM »``a ICÉaÉμªdG ™``bƒJ ¿ƒμj ’ ó``b iô``NCG IQÉ``Ñ©Hh ,±ó¡à``°ùªdG

 ICÉaÉμªdG á«∏ªY »a √QhOh ICÉaÉμªdG ∂∏àd OôØdG ô«``°ùØJ ¿ƒμj ób ÉªfEGh ,á«JGòdG ™aGhódG 

 ≈≤Ñj hCG Rõ©àj hCG ¢V sƒ≤à«°S áª¡ª∏d ™aGódG ¿Éc Ée GPEG OóëJ -É¡æe ô«Ñc AõL »a- »àdG

.¬dÉM ≈∏Y

QÉ°ûàf’G

 âKóëJ ,åëÑdG á«∏ªY »a É¡«a âWôîfG »àdG øjô``°û©dGh ¢``ùªîdG äGƒæ``°ùdG »a

 »àdG ábÓ©dG ∫ƒM ¢``SQGóªdG …ôjóeh á«Ø°üdG ±ô¨dG »ª∏©eh Qƒ``eC’G AÉ``«dhCG ±’BG ™``e

 »àdG ™``aGhódG á``∏àb ø``«Hh AGOC’G »``a ´Gó``HE’Gh á``«JGòdG ™``aGhódG  ø``«H É``gQÉμfEG ø``μªj ’

 GhDƒehCG º¡æe ¿ƒª∏©ªdG á°UÉîH ,…ô«gÉªL .»``°SGQódG Ωƒ«dG »a Év«æ«JhQh G kóªY GƒéeOCG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 536

 äBÉaÉμªdG áª¶fC’ ô``«£îdG »Ñ∏``°ùdG ô«KCÉàdG õLhCG ÉfCGh º¡à≤aGƒe øY G kô``«Ñ©J º¡``°ShDhôH

 ¿CG º¡Hƒ∏b ¥ÉªYCG »``a ¿ƒaô©j º¡a ;iôNC’G á«LQÉîdG Oƒ``«≤dG øe á``Yƒæàe á``Yƒªéªdh

 ádhÉëe ¥ÉaBG øe ô¡≤dÉH ¿hô©``°ûj º¡æμd ,≈æ©e É¡d É¡ªjó≤àH ΩƒbCG »àdG çƒëÑdG èFÉàf

 »Øμj ÉªH Ió«L âfÉc GPEG) ¬``fCG IôμØH ´ƒaóeh ó«dÉ≤àdÉH ¥ƒ``£e »ª«∏©J ΩÉ``¶f á``HQÉëe

.(ΩOÉ≤dG π«édG Gò¡d »Øμj ÉªH Ió«L ¿ƒμJ ±ƒ°ùa ,»FÓeõdh »d

 ôgÉ≤dG Qƒ©``°ûdG ƒg ,™bGƒdG »``a ø``«°üëàdG äÉ``°SGQO AGQh ¢``ù«FôdG ™``aGódG ¿Éch

 »a .ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y »d ±ƒØ°üdG »ª∏©e øe ô«ãc ¬æY ô sÑY …òdG ¢SCÉ«dG ≈∏Y åYÉÑdGh

 ´GóHE’Gh á«JGòdG ™aGhódG  πà≤J ∞«c ìô°T ô«ãμH π¡°SCG ÉkªFGO ¿Éc ,áãMÉH »Ø°UƒH »àHôéJ

 .Égõjõ©J ≈``àM hCG »``YGóHE’G ∑ƒ∏``°ùdGh ™``aGhódG ≈``∏Y ®ÉØëdG ø``μªj ∞``«c ìô``°T ø``e

 πãe ºjó≤J øe âÑ©J ób âæc »ææμd ,ôHÉYh ¢``SÉ°ùM ¢UÉN ¿É«c »g á«JGòdG ™aGhódGh

 GƒfÉc …òdG CÉ£îdG øY ø«jQGOE’Gh ø«ª∏©ªdG QÉÑNEG øe âªÄ``°Sh ,á«Ñ∏°ùdG ádÉ``°SôdG √òg

 ºd »àdG äGô««¨àdG øe IOó``ëe áëF’ ºjó≤J »d í«à«a ø«°üëàdG å``ëH ÉeCG .¬``fƒÑμJôj

 øμªj »àdG äGô««¨àdG πH - äÉ``°SÉ«°ùdG hCG á«``°SGQódG ègÉæª∏d πeÉ``°ûdG ìÓ°UE’G Ö∏£àJ

 ÉghòØæj ¿CG º¡HÓW iód ´GóHE’Gh á«JGòdG ™``aGhódG  ≈∏Y ®ÉØëdÉH ø«ªà¡ªdG ø``«ª∏©ª∏d

 èFÉàf ∫hCG äô°ûf òæe øeõdG øe øjó≤Y øe Üô≤j Ée ¿B’G ≈°†e .á«Ø°üdG ±ô¨dG »a

 âKóëJ ,á«°VÉªdG øjô``°û©dG äGƒæ``°ùdG »ah ,á«JGòdG ™aGhódG  ∫ƒM á``«ÑjQóàdG á``°SGQódG 

 ºgò«ØæJ øY ø«ª∏©ªdG øe OóY øe â©ª°Sh ,á«ª«∏©àdG äÉYƒªéªdG øe ô«Ñc OóY ≈dEG

 .á«Ø°üdG ±ô¨dG »a ø«°üëàdG äÉ«æ≤àd íLÉædG

 á©HÉàeh Iô``ÑîdG á∏«∏b É``¡fCÉH ±ô``à©f »``àdGh å``ëÑ∏d ƒ``jó«ØdG áWô``°TCG á``«∏YÉa ¿EG

 CGóÑf ¿CG ø``μªj ’ ™∏£e ô``«Z ≠dÉH ¢üî``°T πÑb øe â``jôLCG »``àdG á``«°üædG äÉ``KOÉëªdG

 ¿ƒª∏©ªdG É¡dOÉÑàj »àdG á«©bGƒdGh á«©«Ñ£dG äÉ``°ûbÉæª∏d »HÉéjE’G ô«KCÉàdG ™e É¡àfQÉ≤ªH

 hCG äÉLQódG ÜÓ£dG É¡«a íæªj »àdG πÑ°ùdG ∫ƒM åjOÉMC’Gh ,»°SGQódG Ωƒ«dG Ö∏°U »a

 ôãcCG ¿hôμØjh º¡fGôbCG ™e ¢ùaÉæàdÉH πbCG ¿hôμØjh ,ºgQƒ¶æe »a äGQÉÑàN’G äÉeÓY

.º¡°SÉªM ô«ãjh É v≤M º¡ª¡j ÉªH
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537 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

á«Ø°üdG ±ô¨dG ìÓ°UE’ áØ°Uh 

 õjõ©àd ºª°üe »``°SGQO π°üa hóÑ«``°S ójóëàdÉH ∞«c ,É``æãëH èFÉàf »``a π``eCÉàdÉH

 âeób ,áKGóM ôãcC’G »JGQƒ``°ûæeh ø«HôªdG ™e »JÉKOÉëe »a ?¬YGóHEGh ÖdÉ£dG õ«ØëJ

 áãjóM á°SGQO äQó°U ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;ô««¨àdG πLCG øe á«∏ª©dG äÉMGôàb’G øe G kOóY

 á«dÉª°ûdG ÉμjôeC’ á«ª«∏©àdG áYƒªéª∏d ø«ãMÉÑdG QÉÑc á∏°ù∏°S øe G kAõL É¡Ø°UƒH áHƒàμe

:á«JB’G áMôà≤ªdG äGƒ£îdÉH (NAEG) (Hennessey, 2994)

 • í«àJ á«°üî``°T äÉ``bÓY ñÉ``æe ≥``∏îd OÉ``¡àLGh ó``éH π``ª©dG ø``«ª∏©ªdG ≈``∏Y

.º¡H á°UÉîdG º∏©àdG á«∏ªY »a ¿ƒªμëàj º¡fCG Ghô©°ûj ¿CG ÜÓ£∏d

 • IQÉÑ©H .(¥OÉ«H) øe k’óH (∫ƒ°UCG) º¡fCÉH Ghô©``°û«d ÜÓ£dG IóYÉ``°ùe Öéj

 πeÉμH ÖdÉ£dG ¬``«a ±ô°üàj É`` kfÉμe á«Ø°üdG ±ô``¨dG ¿ƒμJ ¿CG Ö``éj ,iô``NCG

.√GôcE’G hCG Ö«gôà∏d á«Ø°üdG ±ô¨dG »a ∫Éée ∑Éæg ¢ù«d ;IôëdG ¬JOGQEG

 • áª¶fCG Gƒ©LGôj ¿CGh ,AGQƒdG ≈dEG Iƒ``£N Gƒ£îj ¿CG ø«jQGOE’Gh ø«ª∏©ªdG ≈``∏Y

.Év«dÉM IOƒLƒªdG õaGƒëdG

 • ,É¡à©«Ñ£H ÜÓ``£dG ΩÉ``ªàg’ Iô``«ãªdG äÉ``Yƒ°VƒªdGh ¢``ShQódG º``jó≤J ó``æY

 ;øμªe Qób πbCÉH ájOÉªdG äBÉaÉμªdG ∞«XƒJ ≈∏Y πª©dG ø«ª∏©ªdG ≈∏Y »¨Ñæj

 áfQÉ≤e ≈∏Y ÜÓ£dG ™é``°ûJ »àdG ä’ÉëdG ï«``°SôJ GƒÑæéàj ¿CG É k°†jCG º¡«∏Yh

 äGQÉÑàN’G »a AGOC’Gh .∞``°üdG áaôZ »a øjôNB’G äGRÉéfEG ™``e º``¡JGRÉéfEG

 áYƒaóe ¿ƒμJ ’CG Öéj áj’ƒdG iƒà``°ùe ≈∏Yh ∞°üdG πNGO ôWÉîªdG á«dÉ©dG

 ™aGhódG ≈∏Y õ«côàdG ádGREG ≈∏Y πª©dG ø«ª∏©ªdG ≈∏Y Öéjh ,á°ùaÉæªdG Qƒ©°ûH

 hCG áæjóªdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈°üëJ ’ »àdG äÉ``°ùaÉæªdG »a áî``°SôªdG á«LQÉîdG

.ÜÓ£∏d áMÉàªdG »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y hCG ,áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y

 • IóYÉ``°ùe Öéj ,IOƒLƒe á``«LQÉîdG ™``aGhódG É``¡«a ¿ƒμJ »``àdG ä’É``ëdG »``a

.¿ÉμeE’G Qób Oƒ«≤dG ∂∏J øY º¡°ùØfCÉH …CÉædG ≈∏Y ÜÓ£dG
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 538

 • ™àªà``°ùf ÉeóæY É kYGóHEG ôãcC’G ¿ƒ``μj ±ƒ``°S Éæe óMGh πc ¿CG ô``còàf ¿CG Ö``éj

 IôWÉîªdG ≈∏Y ÜÓ``£dG ™«é``°ûàd øμªe ó¡L πc ∫òH »¨Ñæjh ,¬H Ωƒ``≤f É``ªH

 ÜÓ£∏d á°UôØdG ìÉàJ ¿CG Öéjh ,äÉÑLGƒdGh ™jQÉ°ûªdÉH ´Éàªà°S’Gh áHôéàdGh

 »ah .πÑ≤à``°ùªdG »a º``gô¶àæj ÉªH Gƒ``ª∏ë«dh π``©ØdÉH √hõ``éfCG É``ªH Ghô``îØ«d

 ≈fOCÉH ÜÓ£dG πª©d ¬``àÑbGôeh º∏©ªdG ºjƒ≤J ≈≤Ñj ¿CG Öéj ,äÉ``bhC’G ™``«ªL

.øμªe óM

 • •É≤fh º¡Jƒb •É≤f ∑GQOEG »a IAÉØc ôãcCG GƒëÑ°ü«d ÜÓ£dG IóYÉ°ùe Öéj

.Égõ«ªJh º¡Ø©°V

 øe ,¿ƒbƒØàªdGh ¿ƒ``HƒgƒªdG ∫ÉØWC’G º``¡«a øªH ,º¡∏c ÜÓ£dG IóYÉ``°ùe Ö``éj

 èFÉàf ô°ûf òæeh .º¡Ø¨°T QÉKCGh á©àe ôãcCG º¡ëæe …òdG ´ƒ°VƒªdG ä’Éée ójóëJ πLCG

 (Hennessey, Amabile, á``«JGòdG ™aGhódGh ø«°üëàdG ≈∏Y ÖjQóàdG »a çÓ``ãdG É``æJ’hÉëe

 ¢``ùØædG AÉ``ª∏Y ø``e π``«∏b Oó``Y ΩÉ``b ,& Martinage, 1989; Hennessey & Zbikowski, 1993)

 QGôμJh ø«°üëàdG äÉ«æ≤J áHôéàH ø«°SQÉªªdG ±ƒØ°üdG »ª∏©e ¢†©H ∂dòch ø«ãMÉÑdG

 ¿ƒãMÉÑdG A’Dƒg ócCGh ,(Gerrard, Poteat, & Ironsmith, 1996 ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y) ÉæéFÉàf

 ô¶ædG ìƒ°VƒH º¡«dEG Ö∏W øjòdG ÜÓ£dG Égó°üM »àdG á©bƒàe ô«Z óFGƒØdG QGôªà°SÉH

.É¡æY åjóëdGh á°SQóªdG »a º¡jód á∏°†ØªdG á£°ûfC’Gh ™«°VGƒªdG »a

 ÉeóæY ;¬fC’ ∞``°üdG »a á``°ûbÉæª∏d É kª¶àæe G kQƒëe á«JGòdG ™``aGhódG  π``©L Ö``éjh

 √ò``g π``ãe »``a ¿ƒ``Wôîæj Gƒ``fÉc É``e G vó``L G kQOÉ``f ,á``°UÉîdG º``¡Jõ¡LC’ ÜÓ``£dG ∑ô``J

 øe k’óHh ,º∏©à∏d ¢UÉîdG º¡``°SÉªM ∑GQOEG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ``°ùe Öéjh .äÉKOÉëªdG

 º¡eó≤J ¿hó°Uôj ∞«c º¡ª«∏©J Öéj ,º¡JÉ¶MÓeh ø«ª∏©ªdG äÉÑ«≤©J ≈∏Y OÉªàY’G

 ¿ƒ∏©Ø«``°S GPÉe ¿CÉ``°ûH äGQÉ«îdG Gƒëæªoj ¿CG Ö``éj ,É kæμªe ∂``dP ¿Éc É``ª∏ch ;º¡``°ùØfCÉH

 ,ø«∏≤à°ùeh ø«£°ûf ø«ª∏©àe GƒëÑ°üj »c º¡©«é°ûJ Öéjh ,º¡aGógCG ¿ƒ≤≤ë«°S ∞«ch

.º¡H á°UÉîdG º∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y º¡JQó≤H ø«≤KGhh

Nurturing creativity.indb   538Nurturing creativity.indb   538 8/17/16   12:49 PM8/17/16   12:49 PM

o b e i k a n . com



539 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

»≤«≤ëdG ºdÉ©dG »a äÉ≤«Ñ£àdG

 ∞«c ,øμd ;á``«ªjOÉcC’G øe áeOÉ≤dG äÉ``fÉ«ÑdG ≈∏Y á``ªFÉ≤dG äÉ«°UƒàdG »``g √ò``g

 ≈∏Y É¡°ù«°SCÉJ/¬°ù«°SCÉJ ºàj (É¡∏ªcCÉH á°SQóe hCG) »∏©a »``°SGQO π°üa hóÑ«``°S §Ñ°†dÉH

 áaôZ êPƒªf  ≈``dEG IOƒ©dG ÉæãëH è``FÉàf âYóà``°SG ,»MGƒædG øe ô``«ãc »a ?CGó``ÑªdG Gò``g

 êPƒªf ∞°Uƒd (ìƒ``àØe) í∏£°üe ∫Éª©à``°SG ≈∏Y IOÉ©dG äô``L óbh ,ìƒ``àØªdG ∞``°üdG

 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¬«∏Y É kaQÉ©àe íÑ°UCG Ée ƒgh ÖdÉ£dG ∫ƒM Qƒëªàe »``°SGQO  π°üa

 ¢``SQGóe »a »ª«∏©àdG QÉμàH’G Gò``g CÉ``°ûfh ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ó≤Y »``a

 á«ªdÉ©dG Üô``ëdG ó``©H (QÉ``¨°üdG ∫É``ØWCÓd) á``«fÉ£jôÑdG á``eÉ©dG á``«FGóàH’G á``∏MôªdG

 á«FGóàH’G ¢SQGóªdG GhQGR øjòdG ø««μjôeC’G ø«ª∏©ªdG ≥jôW øY A§ÑH ô°ûàfGh ,á«fÉãdG

 A’Dƒg ±OÉ°U .øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG ó≤Y ôNGhCG ∫ÓN ≈``ª¶©dG É``«fÉ£jôÑd

 á«∏ªY »a Évjƒ«æH º¶æªdG ô«Zh »ª°SôdG ô«Z è¡ædG É¡«∏Y Ö∏¨j ±ƒØ°U ±ôZ ¿ƒª∏©ªdG

 ≈∏Y áHÉLE’G âfÉc á``MƒàØªdG á«Ø°üdG ±ô¨dG ¿CÉH ø``«©æà≤e GƒLôNh ,º``∏©àdGh º``«∏©àdG

 äÉj’ƒdG »a ¢``SQGóªdG â°Vô©J ,¿ÉeõdG øe ó≤Y øe ôãcCÓa ;ÉææWh »``a º«∏©àdG π``∏Y

 ÜÓW OGóYEG ≈∏Y ÉgQÉ°üàb’ É¡«∏Y Ωƒ∏dG »≤dCGh ,äÉ¡édG ™«ªL øe Ωƒé¡∏d Ió``ëàªdG

 Égô«Zh á``«ª∏©dG äGQÉ``¡ªdG ≈``dEG ¿hô``≤àØjh ,ø``«YóÑe ô«Zh ∫É``«N á©``°S º``¡jód ¢``ù«d

 »àdG á«eÉæàªdG äÉ``jóëàdG á¡LGƒe hCG ,IOQÉ``ÑdG ÜôëdG Ö``°ùμd áeRÓdG äGQÉ``¡ªdG ø``e

.iôNC’G áë°SÉμdG á«YÉªàL’G äGô«¨àdGh á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG ácôM É¡Mô£J

 øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ó≤Y »a áMƒàØªdG á«Ø°üdG ±ô¨∏d á«``°SÉ°SC’G AÉæÑdG áæÑd â``fÉc

 G kójóL kÓeCG è¡ædG Gòg ≈£YCGh ,»∏ª©dG ÖjQóàdGh …OôØdG º∏©àdÉH ºàJ øjô°û©dG ¿ô≤dG

 øª«¡j »àdGh á«ª``°SôdG á«μjôeC’G á``«Ø°üdG ±ô¨dG ¿CÉ``H kÓjƒW GƒéLÉM ø``jòdG OÉ``≤æ∏d

 ¢``SÉ≤e) ¢``ShQO ºjó≤J øe k’óHh ,ÜÓ£dG ió``d ´GóHE’G â≤ë``°S ó``b ¿ƒ``ª∏©ªdG É``¡«∏Y

 áaôZ äÉ«æ≤J ≈``∏Y º¡ÑjQóJ ºJ ø``jòdG ø«ª∏©ªdG ™«é``°ûJ ºJ ,(™``«ªédG Ö``°SÉæj ó``MGh

 ¬∏ªcCÉH ∞°ü∏d Ió© oª````dGh á∏°üØªdG ¢``ShQódG §£N ø``Y »∏îàdG ≈∏Y ìƒ``àØªdG ∞``°üdG

 á«æÑeh É k°ü«°üN á``ªª°üe ,É`` keÉªJ áfôeh QGôªà``°SÉH Iô«¨àe á«``°SGQO è``gÉæe í``dÉ°üd
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 á«μ«``°SÓμdG áÄ«ÑdG »ah .IóM ≈∏Y πØW πμ``H á°UÉîdG äÉeÉªàg’Gh Iƒ``≤dG •É``≤f ≈``∏Y

 (á£ëe) øe á°UÉîdG º``¡à≤jô£Hh ájôëH ÜÓ£dG π≤àfG ,áMƒàØªdG á``«Ø°üdG ±ô``¨∏d

 á«ª∏©dG ÜQÉéàdG ≈``∏Y Év«∏ªY ¿ƒHQóàjh IAGô``≤dG äGQÉ¡e ¿ƒØ``°ûμà°ùj - (á``£ëe) ≈``dEG

.á«æØdG OGƒªdGh á«°VÉjôdG RÉ¨dC’Gh

 .¢``ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ,êójôÑeÉc »a π«g …OÉ``°T á``°SQóe »a »ª∏©e ÖjQóJ ò«ØæJ ºJ

 ∫ÉØWC’G êPƒªf äóªàYG »àdG ≈dhC’G á«μjôeC’G á°SQóªdG ,™bGƒdG »a ,π«g …OÉ°T âfÉc

 è¡f ÖfGƒL ø``e ÖfÉL πμ``H -äó``≤àYG Gò``μg hCG- ká``©«∏°V â``æc .»``fÉ£jôÑdG QÉ``¨°üdG

 iôNCG áfÉfQ á``fÉæW áª∏c) (πeÉμàªdG Ωƒ``«dG) áÄ«H äó``Hh ,áMƒàØªdG á``«Ø°üdG ±ô``¨dG

 πãe ôØfO »a ≈dhC’G ¢ùjQóàdG áØ«Xh äCGóH ÉeóæY É¡JCÉ°ûfCG »àdG (äÉ«æ«©Ñ°ùdG ó≤Y øe

 ΩÉY ájÉ¨∏d …ƒ``≤dGh ôKDƒªdG ¿ÉeôÑ∏«``°S …EG »``°S ÜÉàc »a äQƒ°U »àdG á``«Ø°üdG ±ô``¨dG

 kÓ°üa ¿CG ƒg âbƒdG ∂dP »a ¬ª¡aCG øcCG ºd Ée .(The Open Classroom Reader) (Ω1973)

 hCG »FÉæH º«ª°üJ Oôée øe ô«ãμH ôãcCG ¿Éc ,É¡àeôH ájƒHôJ áØ°ù∏a øY ∂«gÉf ,Év«°SGQO

.á«eƒj á«æ«JhQ ∫ÉªYCG

 øjôNB’G ø``««μjôeC’G ø``«jQGOE’Gh ø``«ª∏©ªdG ø``e ô«ãc πãe- É``fCG â``ªb ,∞``°SCÓd

 G kõ«côJ õ«côàdÉH -á``jÉ¨∏d íLÉædG »fÉ£jôÑdG »``ª«∏©àdG QÉμàH’G QGôμàd Gƒ``≤∏£fG ø``jòdG

 ó°VÉæªdG øe k’óHh ,áMƒàØªdG á«Ø°üdG ±ô¨dG è¡æd áë°VGƒdG äÉª°ùdG ≈∏Y πeÉc ¬Ñ°T

 πª©dG äÉ£ëe ø``e á∏``°ù∏°ùH k’ƒgCÉe »``°SGQódG »∏°üa ¿Éc ,º∏©ª∏dh ÜÓ``£∏d á``jOôØdG

 ≥aóJ »ah ,É¡«a •GôîfÓd ∫É``ØWC’G »YO »àdG OGƒªdG øe á©``°SGh áYƒªée ôaƒJ »``àdG

 ºgóMh ÉeEG ¿ƒ∏≤æàj »fÉãdGh ∫hC’G ∞°üdGh á°VhôdG øe »HÓW ¿Éc ,•É``°ûæ∏d ôªà``°ùe

 ,ø«æ«©à``°ùe - ¿Éμe ≈dEG ¿Éμe øe ,IOó©àe QÉªYCG øe É kÑdÉZ ,Iô«¨°U äÉYƒªée »a hCG

 …QhO Qƒ°üJCG ¿CG âª∏©Jh .ø«ª∏©ªdG øe »FÓeR IóYÉ°ùe hCG »JóYÉ°ùªH ,IQhô°†dG óæY

 ¢``SQGóªdG øe ô«ãc πãeh .…ó«∏≤àdG º∏©ªdG QhO ô``ãcCG ô``°ù«ªdG hCG ÜQóªdG Qhó``H É k¡«Ñ``°T

 ≈àM ìÉàØfÓd »à°SQóe »©°S OGORG ,âbƒdG Qhôe ™eh ,OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a iôNC’G

 á``°Sóæg ácô``°T QÉ°†MEG ºàa ,É¡``°ùØf á``°SQóªdG ≈æÑªd »FÉæÑdG º``«ª°üàdG ó``«©°U ≈``∏Y
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 áLÉëH GƒfÉc º¡«ª∏©eh ∫ÉØWC’G ¿CG Iôμa ™e ,(¿GQóL ÓH á°SQóe) º«ª°üàd ájQÉª©e

 ºgQÉªYCG Ö``°ùM ±ƒØ°U »a ÜÓ£dG á«Ø``°ù©J IQƒ°üH ó«≤j ΩÉ¶f Oƒ«b øe QôëàdG ≈dEG

.º¡dõ©jh

 √òg ∞°üdG á``aôZ »ah ,äGòdÉH á``MƒàØªdG áÄ«ÑdG √ò``g »a ¬fCG äÉ``bQÉØªdG ø``eh

 º¡JGQób õjõ©Jh º¡JÉeÉªàgG AÉæHh ∫ÉØWC’G á≤K õjõ©J ƒg Oóëe ¢Vô¨d É¡JCÉ``°ûfCG »àdG

 ÖdÉ£dG ™aGhO πà≤d ¿ƒ``∏©Øj ,º¡æe ÉfCGh ,¿ƒª∏©ªdG ¿Éc Éªe »ahÉîe â``©Ñf ,á``«YGóHE’G

 ,OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a (ø«ëàØæªdG) ø``jôNB’G ø«HôªdG øe ô«ãc π``ãeh .º``¡JÉYGóHEGh

 ∑ÉÑ°ûdG á°ù«ÑM ó«©H óM ≈dEG âëÑ°UCGh ,QÉé``°TC’G ≈dEG áÑ``°ùædÉH áHÉ¨dG ájDhQ »a â∏``°ûa

 ôîØdÉH äô©``°Th ,áMƒàØªdG á«Ø°üdG ±ô¨dG è¡æd iôNC’G IójôØdG Ö``fGƒédGh á``jOÉªdG

 ¿ƒ°†≤«``°S ∞«c ø«H áfQÉ≤ªdG ¿ƒ``æ≤àj GƒëÑ°UCG »``HÓW ô¨°UCG ≈``àM ¬fCG á``≤«≤ëH ≥``ëH

 ,É k°†©H º¡°†©H º``∏©j ∞«ch ,É k©e ¿ƒ∏ª©j ∞«c Gƒ``ª∏©J ;º¡à£N ò«ØæJ ¿ƒ``©HÉàjh º``¡àbh

 ¿hDhô≤j ∞«c Gƒª∏©Jh ,º¡æ«H Éª«a äÓμ°ûªdG ¿ƒ∏ëjh º¡JÉaÓN ¿CÉ°ûH ¿ƒ°VhÉØàj ∞«ch

 ΩÉNôdG ≥dGõe ¢†©H ∂dòc GƒæH º¡Jô«°ùe ∫GƒWh ,ΩÉbQC’G ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ∞«ch ,¿ƒÑàμjh

 áYQõe áÄ«Hh ôFÉW ñôa ø«æL Qƒ£J ∫ƒM IQƒ£àªdG äÉcGQOE’G ¢†©H GƒÑ°ùàcGh á∏gòªdG

.±ƒØ°üdG ô«¨J »a ôKDƒj ÉæÑcƒc ¿GQhO ¿CG ∞«ch ,ájôëH IôjõL

 ≥≤M ,øjódGƒdG É``°VQ hCG ájQGOE’G á``≤aGƒªdG hCG óMƒªdG QÉ``ÑàN’G ¢``ù«jÉ≤ªd É`` k≤ahh

 »æfCG ƒg â``bƒdG Qhôe ™e ¬àcQOCG É``e ¿CG ó«H ,G kô``gÉH É`` kMÉéf ìƒ``àØªdG »``°SGQódG »``∏°üa

 ≥«≤ëJ á«ªgCG ∫ƒM ¢ShQO - ¥ÓWE’G ≈∏Y á«°SÉ°SC’G ¢ShQódG ºgCG º¡FÉ£YEG »a â∏°ûa

 ,¬àjÉYQ á``∏°UGƒe ºK øeh º¡Ø¨``°T ójóëJh ,á``jôμØdG IôWÉîªdGh ,º``∏©àdG »``a á``©àªdG

 ±ƒîdG hCG ºjƒ≤àdG ó``jó¡J hCG ICÉaÉμªH ó``YƒdG øe k’óH »``≤«≤ëdG ∫ƒ``°†ØdG º``gOƒ≤j ¿CGh

 Éª∏μa .äÉbÉØNE’G √ò``g »a …óMh øcCG º``d ÉfCGh ,AGô¶ædG ΩÉ``eCG CÉ£îdG »a ´ƒ``bƒdG ø``e

 øe ójGõàe OóY ¿Éc ,¿GQóL Ó``H ¢``SQGóe è¡f ƒëf ∫ƒëàj äÉ©WÉ≤ªdG øe ó``jõe ¿Éc

 ób ìƒàØªdG º«∏©àdG »a Écô«eCG ádhÉëe ¿CÉH ≥∏≤dÉH Qƒ©°ûdÉH ´ô°ûj ø«jƒHôàdG øjô¶æªdG

:(Ω1973) ΩÉY øe ôμÑe âbh »a ¿ÉeôÑ∏«°S QòM Éªc .±ó¡dG øY âZGR
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 542

 ,ìƒàØªdG º«∏©àdG πμ``°ûj ’ ,¬JGP óM »a ,á©``°SGh áMƒàØe äÉMÉ``°ùe AÉ``°ûfEG{

 óM »a ,(ΩÉ``ªàg’G ä’Éée äÉMÉ``°ùe) `H »``°SGôμdGh ó``°VÉæªdG ∫GóÑà``°SGh

 OGƒªH ΩÉ``ªàg’G ä’Éée äÉMÉ``°ùe Aπeh ,ìƒ``àØªdG º``«∏©àdG πμ``°ûj ’ ,¬``JGP

 πμ``°ûj ’ ,¬JGP óM »a ,É¡dÉª©à``°SGh É¡©e πeÉ©àdG ∫É``ØWCÓd ø``μªj á``°Sƒª∏e

 ,¬JGP óM »a ,äÉ``ª«∏©àdG ≈∏Y »°üî``°ûdG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh ,ìƒ``àØªdG º``«∏©àdG

 ¿CG øμªj ,Gòg ó«cCÉJ »``¨Ñæjh ,É¡∏c äÉ«æ≤àdG √òg ,ìƒàØªdG º``«∏©àdG πμ``°ûj ’

 áMƒàØªdG á«Ø°üdG ±ô``¨dG AÉ``°ûfE’ É vjQhô°V ¿ƒμj ób É¡°†©Hh ,Ió``«Øe ¿ƒ``μJ

 »a º¡ØdG πc ,á«æ≤àdG ø``e øμªàdG ¿hO øe ; kÓ©a á``ª¡e á``«æ≤àdGh .É¡∏«¨``°ûJh

 ™e ¬Lƒd É k¡Lh íÑ°üj ÉeóæY Iƒb ’h ∫ƒM ÓH º∏©ªdG ∑ô``àj ¿CG øμªj º``dÉ©dG

 π°UGƒàeh …óL ô«μØJ ¿hO ,É``góMh á≤jô£dG øμd , kÓØW ø``«©HQCG hCG ø``«KÓK

 øe ¢``ù«c ¬©eh »æa Oôée ≈dEG º∏©ªdG ∫ƒ``ëJ ±ƒ``°S ,º«∏©àdG ∫ƒ``M »``é¡æeh

 iód øμj º``d Ée á«æ≤J …CG ∫Éª©à``°SG Ωó``Y Ö``éjh ,á``HóéªdG á``ª«≤©dG π``«ëdG

 ,¬≤«≤ëJ »``a πeCÉj …ò``dG Éeh ,É¡dÉª©à``°S’ Ö``LƒªdG ÖÑ``°ùdÉH á``jGQO º``∏©ªdG

.(Silberman, 1973, p: 21) .zø««æ©ªdG ∫ÉØWC’G »a ∂dP ôKDƒ«°S ∞«ch

 É«∏©dG äÉ``°SGQódG á©HÉàªd (Ω1981) ΩÉY »a »FGóàH’G º«∏©àdG âcôJ ,»à«MÉf øe

 Rõ©J ¿CG É¡fCÉ``°T øe »àdG á«Ø°üdG ±ô¨dG AÉæH á≤jô£d áª``°SÉëdG áaô©ª∏d ádhÉëe »a-

 áª¶fCGh øjôNB’G ø«HôªdG øe ô«ãc íÑ°UCG âbƒdG Qhô``e ™eh ,¬JÉYGóHEGh ÖdÉ£dG ™``aGhO

 ,áMƒàØªdG á``«Ø°üdG ±ô¨dG è¡f ø``Y ¿hó©àÑj ájÉ¡ædG »``ah ¿ƒdAÉ``°ùàj á∏eÉc á«``°SQóe

 áMƒàØªdG á``«Ø°üdG ±ô¨dG â``ë°VCG ,Ωƒ«dG Ió``ëàªdG äÉj’ƒdG »``a ¬fCG á``é«àædG â``fÉch

 á«ÑdÉZ ¿EG å«M ,IQOÉ``f É v«FÉæH áMƒàØªdG á«Ø°üdG ±ô¨dG â``ëÑ°UCGh ,Ée óM ≈``dEG IQOÉ``f

 ádhÉëe »a ,áªFGO á∏°UÉa ¿GQóL AÉæÑH ó«©H øeR òæe âeÉb (¿GQóL ÓH) ¢``SQGóªdG

 ≈dEG IOƒ©dG √ò``g ≥aGQh ,AÉ¡dE’Gh √ÉÑàf’G â«à``°ûJ øe óëdGh AÉ``°Vƒ°†dG ≈``∏Y Iô£«``°ù∏d

 áeÉY á«æWh IƒYO ájQÉª©ªdG á``«YÉéJQ’G ácôëdG √ògh ájó«∏≤J ô``ãcC’G á``°SQóªdG áÄ«H
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 QƒëªàªdGh ájó«∏≤J ôãcC’G è¡ædG ≈dEG IOƒ©dGh ÖdÉ£dG ∫ƒM QƒëªàªdG º∏©àdG øY »∏îà∏d

.QÉÑàN’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ádAÉ°ùªdGh ô«jÉ©ªdG ≈dEG Ióæà°ùªdG ègÉæªdGh º∏©ªdG ∫ƒM

 Iô«NC’G ø«àÄªdG äGƒæ°ùdG ôÑY »μjôeC’G ΩÉ©dG º«∏©àdG Qƒ£àd ¢VGô©à``°SG ∞``°ûch

 á«Ø°üdG ±ô¨dG ácôM πãe ,äÉjô¶ædGh á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG »a ájQòL äGô««¨J ¿CG øY

 ,IóëàªdG äÉ``j’ƒdG ïjQÉJ ∫Gƒ``Wh .äÉÑ``°SÉæªdG øe Oó``Y »a âî``°SôJ ó``b ,á``MƒàØªdG

 »a á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉgÉéJ’G ¢``ùμ©J ¿C’ »ª«∏©àdG QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY âdÉe

 Ihõf Oôée IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ìƒàØªdG º«∏©àdG ácôM âfÉc πg ,øμdh .âbƒdG ∂dP

 ÜôM øY É°VQ ΩóY hCG QƒgõdG ôª©H ∫ÉØWCG π«éd ÉvjƒfÉK É kéàæe - iôNCG á∏∏°†eh IôHÉY

 áYóH Oôée É¡Ø°UƒH É¡«dEG ô¶ædÉH áMƒàØªdG á«Ø°üdG ±ô¨dG øe ¢UÉ≤àf’G ¿EG ?ΩÉæà«a

 É v≤M ∫ÉØWC’G º∏©àj .ìƒàØªdG º«∏©àdG á``côëd ≥ªYC’G ádÉ``°SôdG »Øæj iôNCG á«LƒdƒjójCG

 º¡YGóHEGh ,¬H ¿ƒeƒ≤j Ée á«ªgCG á≤«≤M ¿ƒcQójh É keÉªàgG ¿hóÑj ÉeóæY π°†aCG IQƒ°üH

 í«ë°üdG É¡HÉ°üf »a QƒeC’G ¿ƒHôªdG ™°†j ºd .∂dòc »JGòdG ΩÉªàg’G Gòg ≈∏Y óªà©e

 Ωƒ«dG áë«ë°U hóÑJ ádÉ°SôdG øμd ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ó≤Y »a §Ñ°†dÉH

.Oƒ≤Y áKÓK ƒëf πÑb â∏©a Éªc

óeC’G πjƒW º∏©à∏d á«JGòdG ™aGhódG  á«ªgCG

 É¡fCÉH äÉ``°SGQódG »a á«JGòdG ™aGhódG  ∞°Uh ºJ ó≤a ,≥HÉ``°S âbh »a ÉfõLhCG Éªc

 øe ’ ,É¡``°ùØf áª¡ªdÉH ´Éàªà``°S’Gh áeÉàdG á``©àªdG Oô``éªd- ¬JGòd A»``°T π``©Ød ™``aGódG

 ∞jô©àH (Malone and Lepper, 1987) ô``Ñ«dh ¿ƒdÉe ΩÉb .á«LQÉîdG ±Gó``gC’G ¢``†©H π``LCG

 ¿CG ø«M »ah .z»LQÉN ™aGO ¿hO øe ¢SÉædG ¬∏©Ø«°S Ée{ áWÉ°ùÑH É¡fCÉH á«JGòdG ™aGhódG 

 ø«ª∏©àªH kÓaÉM »°SGQódG º¡∏°üa ¿ƒμj ¿CÉH ¿ƒ∏°†Øj É kÑjô≤J (ÜÓ£dGh) ø«HôªdG πc

 ´GóHE’Gh º``∏©à∏d á«JGòdG ™``aGhódG  á«ªgCG ¿CG ’EG ,AGó©``°Sh º``∏©àdG á«∏ªY »``a ø``«Wôîæe

 ™aGhódG  ádÉM ¿CG ¿ƒãMÉÑdG ô¡XCG óbh ,á«ØWÉ©dG äGQÉ``ÑàY’G øe ó©HCG ƒg Ée ≈``dEG π``°üJ

 ójGõàªdG •É``°ûædGh ,Rõ©ªdG »cGQOE’G AGOC’Gh ,≥«ª©dG ΩÉªàg’G õ``«côàH õ«ªàJ á``«JGòdG
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 á«JGòdG ™aGhódG  ,áWÉ°ùÑH .(Alexander & Murphy, 1994; Maehr & Meyer, 1997) ôªà°ùªdGh

.G kóeCG ∫ƒWCGh ≥ªYCG º∏©J ≈dEG …ODƒJ

 øe á``Yƒæàe á``Yƒªée ø``e º``YõdG Gò``g º``YóJ »``àdG á``«ÑjôéàdG äÉ``fÉ«ÑdG »``JCÉJ

 ΩÉªàgG ø``«H §HGôdG …ƒjO Oó``M ,(Ω1913) ΩÉ``Y ≈dEG Oƒ©j ô``cÉH â``bh »``Øa ;QOÉ``°üªdG

 âÑKCG ,(Ω1967) ΩÉ``Y »ah ,∞°üdG áaôZ »a ∫hòÑªdG ó``¡édG ø«Hh ¬``dƒ°†a hCG Ö``dÉ£dG

 ,ô``ãcCG ¿ƒ``dhÉëj ∫ƒ``°†ah á``«JGP ™``aGhóH ø``«YƒaóªdG ø``«ª∏©àªdG ¿CG É`` v«ÑjôéJ ¿ƒª«``°S

.º¡H á°UÉîdG º∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëàd kÓ°UGƒàe G kó¡L ¿ƒdòÑjh

 ™WÉ≤ªdG ¿CG IAGô``≤dG ÜOCG »``a äóLh »``àdG äÉ``°SGQódG øe ójó©dG äô``¡XCG ó``≤d

 ΩÉªàgG äGP ™``«°VGƒe ∫ƒM áHƒàμªdGh »°üî``°ûdG ΩÉªàgÓd Iô``«ãªdG á``«°üædG ™``£≤dGh

 ∫’óà``°S’Gh ÜÉ©«à``°S’G ,äÉ``©eÉédG ÜÓ``W ≈∏Y ∂dòch ,∫É``ØWC’G ≈``∏Y π¡``°ùJ m∫É``Y

¢``ùcƒch ’É``°ùà«eh ó∏«Øéjhh …ôKƒZ äôcP ∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Yh ;ôcòàdG ≈``∏Y IQó``≤dGh

 á«JGP ™aGhO º¡jód øjòdG QÉ¨°üdG AGô≤dG ¿CG Guthrie, Wigfield, Mestala, and Cox (Ω1999)

 ÜÉ©«à°S’Gh IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dG øe ô«ãμH ≈∏YCG äÉjƒà°ùe Ghô¡XCG º¡fCGh ,ôãcCG ¿hDhô≤j

 ,É¡«a ø«WôîæªdG ô``«Z hCG IAGô``≤dG á«∏ªY º¡jƒ¡à``°ùJ ’ ø``jòdG ÜÓ``£dG ø``e ô``còàdGh

 »a ô«Ñc ô«KCÉJ ¬``d É k°†jCG ÖdÉ£dG ΩÉªàgG ¿CG hó``Ñj ,ôcòàdG QGó≤e IOÉ``jR ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 ≈dEG …ODƒj ΩÉªàg’G ¿CG É k°†jCG ôcP ,äÉ``°SGQódG øe áYƒæàe áYƒªée »ah .º∏©àdG á«Yƒf

 πjOGhh π«fGO ∑É``e óLh (Ω2000) ΩÉY »ah ,¢``Uƒ°üæ∏d É k≤ªYh kÓ«°üØJ ô``ãcCG á``édÉ©e

 ô«ãªdG ô``«Zh Ö«JôdG Oô``°ùdG áédÉ©e º``¡«dEG Ö``∏W ø``jòdG AGô``≤dG ¿CG ÆQƒ``Hh OÉà``°ùæ«ah

 ,ìGôàb’G Oóëe iƒàëe êGôîà``°SG πãe ,ájOôØdG ¢üædG ô°UÉæY ≈∏Y GhõcQ ΩÉªàgÓd

 áédÉ©ªdG »``a •Gôîf’G ≈``dEG Gƒ``dÉe ΩÉ``ªàgÓd Iô``«ãªdG ¢``Uƒ°üædG AGô``b ¿CG ø``«M »``a

 (¬eÉªàgG Ωó``Y hCG) ÖdÉ£dG ΩÉ``ªàgG ¿CG ≈dEG å``ëÑdG Gòg ô«``°ûj ;äÉ``fÉ«Ñ∏d á``«ª«¶æàdG

 AGOCG áédÉ©ªdG äÉ«é«JGôà``°SEG É¡«a ó«ØJ »àdG áLQódG »a ôKDƒj ób √Dhô≤j …ò``dG ¢``üædÉH

.IôcGòdG
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  (Conti, Amabile, and Pollak, 1995) »àfƒch π«HÉeCGh ∑’ƒH ôcP ,èFÉàædG √ò¡d G kó«cCÉJh

 É kXÉØàMG Ghô``¡XCG á«JGP ™``aGhóH º∏©J á``ª¡e »a GƒcQÉ``°T ø``jòdG äÉ``©eÉédG ÜÓ``W ¿CG

 ø«Hh ,á«LQÉN ™aGhóH ø«YƒaóªdG º¡fGôbCG ™e áfQÉ≤ªdÉH äÉfÉ«ÑdÉH óeC’G πjƒW G kõ«ªàe

 IójóL º«gÉØe ÜÓ``£dG ±OÉ°üj É``eóæY ¬fCG á∏°üdG äGP äÉ``°SGQódG ø``e ô``«Ñc Oó``Y

 ƒëf ≈∏Y ÉgôcòJh äÉ``fÉ«ÑdG º∏©J º``àj ,ΩÉªàg’Gh ∫ƒ``°†ØdG øe á``«dÉY äÉjƒà``°ùe äGP

 Flink, Boggiano, & Main, 1992; Gottfrid 1985, 1990; Harter &,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y) π``°†aCG

 Jackson,1992; Hidi, 1990; Lepper & Cordova, 1992; Malone, 1981; Malone & Lepper, 1987;

 É``eóæY ,∂``dP ≈``∏Y IhÓ``Yh .(Renninger, Hidi, & Krapp, 1992; Schank, 1979; Tobias, 1994

 π°UƒàdG ø«©àj AGOCGh º∏©J ±GógCG hCG É¡∏M ø«©àj äÓμ°ûªd äGQÉ«N ÜÓ£dG AÉ£YEG ºàj

 ±É``°ûàcGh IôWÉîªdÉH á«JGP ™aGhO º¡jód øªe ¿ƒª∏©àªdG Ωƒ≤j ¿CG íLôªdG øe ,É¡«dEG

 .…óëàdGh á``Hƒ©°üdG øe k’ó``à©e iƒà``°ùe º¡«dEG áÑ``°ùædÉH πãªJ »``àdG äÓμ``°ûª∏d ∫ƒ``∏M

 QÉ«àNG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ±ƒ°ùa ,iôNCG á«MÉf øe á«LQÉN ™aGhóH ¿ƒYƒaóªdG ÜÓ£dG ÉeCGh

 (Condry & Chambers, 1978; Hartner, 1978; Pittman, Emory, & áæμªªdG äÓμ``°ûªdG π¡``°SCG

.Boggiano, 1982)

 ™aGhódG  ø«H Gkó«L ≥KƒªdG §HGôdG Gò¡d äGô«°ùØàdG øe áYƒæàe áYƒªée â°VôY

 á«JGP ™aGhO º``¡jód øjòdG ÜÓ``£dG ø«ÑJ ó≤a ;ó``eC’G πjƒWh ≥``«ª©dG º``∏©àdGh á``«JGòdG

 IAÉØch á«≤£æe ôãcCGh É`` k≤ªY ôãcCG äÉ«é«JGôà``°SEG á``°SGQO »a ó¡édG øe G kójõe ¿ƒ``dòÑj

 ¢``†©H è``LÉëjh ,(Condry & Chambers, 1978; Nolen, 1988) É¡dÉª©à``°SG »``ah á``«∏YÉah

 áaô©ªdG §«°ûæJ »a ó«Øj º¡dƒ°†ah ÜÓ£dG ΩÉªàgG ∫Ó¨à°SG ¿CG »a äÉjô¶ædG »©°VGh

 (Alexander, IójóL OGƒe ™e π°†aCG kÓ°UGƒJ º``¡d í«àj √QhóH Gògh ,ø«ª∏©àª∏d á≤HÉ``°ùdG

 ∑É``ægh .Kulikowich, & Jetton, 1994; Brophy, 1999; Deci, 1992; Thomas & Oldfather, 1997)

 ™aGhódG  ø«H á∏°üdG í°Vƒj (Malone & Lepper, 1987) á``aô©ªdG ≈∏Y ºFÉb ô``NBG RQÉ``H …CGQ

 ¿ƒμj ±ƒ``°S á¨«°üdG √ò¡d É k≤ahh ,(ΩÉªàg’G ô``°ûf) ∫ƒ°†ØdG êPƒ``ªæH º``∏©àdGh á``«JGòdG

 äÉYƒ°VƒªH OGƒªdG √ò``g ¬«a ≥∏©àJ …òdG ióªdG ≈dEG Ió``jóédG OGƒªdÉH ø``«ªà¡e ¢``SÉædG
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 §HGhQ áWÉ°SƒH ô``°ûàæJ á«JGòdG áª¡ªdG ™aGhO ¿EÉa iôNCG IQÉÑ©Hh ,π©ØdÉH º¡ª¡J iôNCG

 äÉjô¶f π``Ñb øe áMôà≤ªdG á``«∏ª©dG π``ãe É`` keÉªJ ,á``Ø∏àîªdG ΩÉ``ªàg’G º``«b ó``≤Y ø``«H

.(Collins & Loftus, 1975) (QÉ°ûàf’G §«°ûæJ) IôcGòdG

 øeõdG ≈dEGh á«JGP ™``aGhóH áYƒaóªdG º∏©àdG á£``°ûfCG áaÉãc ≈dEG ¿hôNBG ô«``°ûj

 (Pnitrich, Roser, & DeGroot, 1994; Vollmeyer &  ¬bô¨à``°ùJ  …ò``dG  π``jƒ£dG

 Csikzentmihalyi  …É¡«ªà«cõ«``°S  äÉ``°SGQO  â``°ùμY  ó``bh  .rheinberg, 2000)

 πª©à``°SGh ,ó«cCÉàdG Gòg (≥aóàdG) ÉgÉª``°SCG »``àdG Iô``gÉ¶∏d (Ω1993 ,Ω1997)

 ∞``°Uh ,Iô``cÉÑdG ¬JÉ``°SGQO »``a ¬``fC’ ;(≥``aóàdG) í``∏£°üe …É¡«ªà«cõ«``°S

 ∞``°ûμJ âbƒdG ∂dP òæeh ,QÉ«àdG É¡aôL ¬fCG ƒd Éªc º``¡HQÉéJ Ió``Y ¢UÉî``°TCG

 ádÉM ≈dEG ¿ƒ``∏°üj ¿É``«MC’G ¢†©H »``a É`` kÑjô≤J º``¡©«ªL OGô``aC’G ¿CG çƒ``ëÑdG

 ádÉM »a Éªæ«H ,á«JGP ™aGhóH áaÉãμH áYƒaóªdGh á©JÉªdG (á«dÉãªdG áHôéàdG)

 »YƒdG ôYÉ``°ûe ¬æe â``∏ØJh ,É kgƒ``°ûe øeõdÉH Aô``ªdG Qƒ©``°T í``Ñ°üj ,≥``aóàdG

 ,Év«eƒj ™≤J ádÉM ¢``ù«d ≥aóàdG ,¢UÉî``°TC’G á«ÑdÉZ ≈dEG áÑ``°ùædÉH .É¡∏c »JGòdG

 ,≥aóàdG »JCÉj ’ ÉeóæY øμdh ,ºgô«Z ø``e ôãcCG É¡fhôÑîj ¢UÉî``°TC’G ¢†©Hh

 ™bGh ≈dEG Oô``ØdG π≤æJ ôYÉ``°ûe ...á©àªdGh ójó``°ûdG õ«côàdÉH ôYÉ``°ûªdG õ«ªàJ

.(Csikzentmihalyi, 1990, p: 74) (πÑb øe É¡H º∏ëj ºd »Yh ä’ÉM) `d ójóL

?π©Øj ¿CG º∏©ªdG ≈∏Y »¨Ñæj GPÉe

 πjƒWh ≥«ª©dG ÜÓ£dG º``∏©àd º``°SÉM ¿ƒμe »g á«JGòdG ™aGhódG  ¿CG í``°VGƒdG ø``e

 ≈∏Y áªFÉ≤dG á«∏ª©dG äGô``«KCÉàdG å«M øeh ,AGƒ``°S óM ≈∏Y º¡FGOCG »a ´Gó``HEÓdh ó``eC’G

 ¿ƒª∏©ªdG íéæj ±ƒ°ùa ,ƒà∏d åëÑdG É¡°Vô©à°SG »àdGh á«JGòdG ™aGhó∏d á«Ø°üdG ±ô¨dG

 ¿ƒeó≤jh ¢ShQódG §£N ¿ƒ©°†j ºgh IOƒLƒªdG ÜÓ£dG äÉeÉªàgG øe IOÉØà°S’G »a

 G kô«Ñc G kQób ∑Éæg ¿EÉa ,≥HÉ°S âbh »a ÉfõLhCG Éªch ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IójóL OGƒe
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 ºjƒ≤àdGh á©bƒàªdG ICÉ``aÉμªdÉc á«LQÉîdG Oƒ``«≤dG ¿CG ≈dEG ô«``°ûJ á«ÑjôéàdG äÉfÉ«ÑdG ø``e

.∂dP øμeCG Éª∏c É¡ÑæéJ »¨Ñæj Ió«≤ªdG äGQÉ«îdGh ™bƒàªdG

 ôÑ«dh ÉahOQƒc ¬JôLCG …òdG åëÑdG ¿EÉa ,ø««°SGQódG ø«dÉéªdG øjòg ø«H ™ªédÉHh

 ¿ôà≤ªdG QÉ«îdG ÖdÉ£∏d í«àJ á«Ø°U äÉ``Ä«H AÉæH ≈``dEG ƒ``Yój (Cordova and Lepper, 1996)

 -Iô``«¨°U äÉ``Yƒªée »``a hCG- …Oô``ØdG ¢``ùjQóàdG ¿EG ;á``jOôØdG ¢``ShQódGh ¥É«``°ùdG ™``e

 øe QÉ«àN’G ô°UÉæY èeOh ,á«dÉëdG ÜÓ£dG äÉeÉªàgG ä’Éée ≈∏Y AÉ``æÑ∏d º``ª°üªdG

 á«JGòdG ™aGhódG  äÉjƒà``°ùe IOÉ``jR ≈dEG …ODƒj ’ ¬``fCG ∞«ch ,¬ª∏©J »¨Ñæj …ò``dG É``e å``«M

 º∏©àdG »a ácQÉ``°ûªdG øe ≥ªYCG äÉjƒà``°ùe ≈dEG É`` k°†jCG …ODƒj π``H ,Ö``°ùëa ÜÓ£dG ió``d

 ¢``SQGóªdG ≈∏Y ¿CG »æ©j Gòg πg .IOóëe á«æeR Ióe »a áªs∏©à oªdG OGƒªdG ºéM IOÉjRh

 è¡f ≈dEG Oƒ©J ¿CG ÜÓ``£dG iód AGOC’G »a ´GóHE’Gh á«JGòdG ™``aGhódG  õjõ©J »``a á``ÑZGôdG

 øe ô°ü©dG Gòg »a áæμªe ¿ƒμJ ób IOƒ``©dG √òg πãe πgh ?áMƒàØªdG á``«Ø°üdG ±ô``¨dG

 »a πØW ∑ô``J ΩóY ™jô``°ûJh ôWÉîªdG á«dÉ©dG äGQÉ``ÑàN’Gh á``«fGõ«ªdG »``a ¢``†«ØîàdG

 »a QGô≤dG ™``æ°U á«∏ªY ≈∏Y ø``ª«¡j ,ó∏ÑdG Gò``g AÉëfCG ™``«ªL »``a ?ádAÉ``°ùªdGh ∞``∏îdG

 ¿CG ø«M »Øa ;(ô``«jÉ©ªdG ≈∏Y º``FÉ≤dG) ìÓ``°UEÓd »``°SÉ«°ùdG ÜÉ``£îdG ¿B’G ¢``SQGóªdG

 ¢VGôàa’G ≈dEG óæà``°ùJ º¡JGQGôb ¿CG ’EG ,Ió«L ¿ƒ``μJ ób á``°SÉ«°ùdG »©fÉ°U º¶©e É``jGƒf

 äÉfÉ«ÑdG ¿CG ≈``dEG óæà``°ùj ¬fƒc å«M ø``e í«ë°U ô``«Z ¬fEG ∫ƒ``≤dG ø``μªjh ,â``ÑãªdG ô``«Z

 π«°üëàdGh á``jôμØdG äÉjƒà``°ùªdG ™``aQ ≈``∏Y πª©à``°S Ió``MƒªdG äGQÉ``ÑàN’Gh Ió``MƒªdG

 ¿CG ¿ƒjQGOE’Gh ¿ƒª∏©ªdG óLh ,ÉæàeCG ï``jQÉJ »a ôNBG âbh …CG øe ôãcCG .ÜÓ``£∏d »``ª∏©dG

 hóÑj óbh ,ÜÓ£dG äGQÉ``ÑàNG äÉeÓY ≈∏Y ¿Góªà©j º¡``°SQGóe AÉ≤Hh º``¡ØFÉXh ø``eCG

 ∑Éæg ∂dP ™eh ,»``dÉëdG ñÉæªdG Gò``g »a kÓ«ëà``°ùe QhòédG ≥«ªY …ƒ``HôàdG ìÓ``°UE’G

 π©ØH ô``°TÉH ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G ø``«à∏MôªdG »a ¢``SQGóªdG øe ójGõàe ¬æμd π``«∏b Oó``Y

 »∏ªY πM ¬``fCG hóÑj Ée •ÉÑæà``°SGh ,º∏©àdGh º``«∏©àdG á«∏ªY »``a ô``«μØàdG IOÉ``YEÉH- ∂``dP

 äÉª«∏©àdG ø«H ™ªédG »a ¿ƒÑZôj øjòdG ø«HôªdG ¬LGƒJ »àdG á∏°†©ªdG √ò¡d G vóL íLÉfh
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 548

 ≈∏Y á°VhôØªdG äÉÑ∏£àªdG øe ∂dP ô``«Zh ,ºjƒ≤àdG IOÉjR ™e á«°ü«°üîàdGh á``jOôØdG

.»æWƒdG iƒà°ùªdGh ádhódG iƒà°ùe

 ø«eõà∏ªdG äÉjô¶ædG »©°VGhh ø«HôªdG øe á«``°SÉ°SCG áYƒªée ácôëdG √òg Oƒ≤J

 ≈∏Y ºFÉb ƒg Éªd É kaÓN) AGOC’G ¢``SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J äÉªjƒ≤Jh á∏eÉμàe á«``°SGQO ègÉæªH

 »a G kQƒ¡X ôãcC’Gh AÉÑ£îdG IOÉ``≤dG óMCG ;Iô«¨°üdG ¢``SQGóªdGh (IóMƒªdG äGQÉ``ÑàN’G

 óYÉ°S …òdG ,ôjÉe GQƒÑjO ô«¡°ûdG …ƒHôàdG í∏°üªdGh §°TÉædGh º∏©ªdG ƒg IQOÉÑªdG √òg

 »a (CPE) á«bô°ûdG ∑QÉH ∫Gôàæ°S ¢SQGóe »a k’hCG ábƒÑ``°ùe ô«Z äGô««¨J ≥«``°ùæJ ≈∏Y

 CPE á``°SQóe ¢``ù«°SCÉJ ºJh .π«g ø``°û«e á``°SQóe »a ø£``°SƒH »a É k≤M’ º``K ,∑Qƒ``jƒ«f

 øe ádÉM áMƒàØªdG á``«Ø°üdG ±ô¨dG á``côM âHÉ°UCG ÉeóæY ,(Ω1974) ΩÉ``Y »``a ≈``dhC’G

 ø«KÓK øe ôãcC’h .ÉædÉØWCG ∞«≤ãJ »a OÓÑdG »a ø«ª∏©ªdG äÉbÉØNEG øY Ωƒ∏dGh ¢SCÉ«dG

 AÉæÑd kÓμ°T ø£°SƒHh ºdQÉg »a ôjÉe ¢SQGóe »a á«ª«∏©àdG äÉMÓ°UE’G äòîJG ,É keÉY

 »a IÉ«ëdG º«ª°üJ IOÉYE’ ;IOóëe á«NÉ°ùæà°SG ¥ôW ±É°ûàcG ≈dEG ±ó¡J á«ª«∏©J áÄ«H

 ¢``SÉªM IQÉKEGh …OôØdG º«∏©àdG õjõ©J π``LCG øe ;á«``°SGQódG ègÉæªdGh á``«Ø°üdG ±ô``¨dG

 âªb »àdG çƒ``ëÑdÉH º∏Y ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG »``a ∂``°TCG »æfCG ºZQh .º``∏©àdG ¿CÉ``°ûH ÜÓ``£dG

 ™bGƒdG »a »àdGh ,π«g ø``°û«eh CPE »à``°SQóe »a ÜÓ£dGh ¿ƒª∏©ªdGh »FÓeRh ÉfCG É¡H

 »ah ´ƒ°Vƒª∏d á°ü°üîªdG ÉæJÉ``°SGQO »a ÉgÉæLQOCG »àdG äÉ«°UƒàdG øe G kOóY âæª°†J

.á«ÑjôéàdG á«Øë°üdG ä’É≤ªdGh ÜGƒHC’G

 …ôéj ¥É£ædG á©``°SGh á«©«ÑW áHôéJ ∑Éæg âfÉc ,ø£``°SƒH áæjóe …QGO ô≤Y »a

 á«Ø°üdG ±ô¨dG äÉ``fÉ«H ¿CÉH äÉ©bƒàdG hCG äÉ``°SGQó∏d IRÉëæe ô``«Z á``≤jô£Hh ,É``gò«ØæJ

 É¡dÉØWCGh π«g ø``°û«e á``°SQóe ƒª∏©e Ωƒ≤j ,äÉ©eÉé∏d ájôÑîªdG èFÉàædG ºYóJ ±ƒ``°S

 ∞«c ¿CÉ°ûH ,º¡æe ÉfCGh ¢ùØædG AÉª∏Y É¡eób »àdG äÉLÉàæà°S’G QÉÑàNÉH ºgQƒeCG AÉ«dhCGh

 »ah ,á«Ø°üdG ±ô¨dG »a ÜÓ£dG iód ´GóHE’Gh á«JGòdG ™aGhódG  õjõ©J ø«ª∏©ª∏d øμªj

 »a ¿ƒª∏©ªdG øgôH (,ádƒ¡``°ùH äƒªJ ’ áªjó≤dG äGOÉ©dG) ¿ƒμd »FÉKQ ™e OÉM ¢†bÉæJ

 ájQòLh á«``°SÉ°SCG äGô««¨J AGôLEG á``«fÉμeEG ∫ƒM »≤«≤M ∫DhÉ``ØJ OƒLh ≈∏Y π``«g ø``°û«e
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549 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 É¡Ø°UƒHh ,∫ÉØWC’G º``∏©Jh ø«ª∏©ªdG º«∏©J ¥ôWh ¢``SQGóªdG É¡H πª©J »àdG ¥ô``£dG »``a

 âfÉc ,ø£°SƒH »a áeÉ©dG ¢SQGóªdG ΩÉ¶f »a á«LPƒªf á°SQóe Iô°ûY »fÉªK øe IóMGh

 øe ±ƒØ°üdG »a ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a É kÑjô≤J É kÑdÉW ø«©Ñ``°Sh áÄe ΩóîJ π«g ø``°û«e

 ô``°ûY óMCGh G kóMGh G kôjóe G kóªY Iô«¨°üdG á``°SQóªdG √òg ∞XƒJh ,øeÉãdG ≈dEG á°VhôdG

 ∫ÉØWC’G º∏©àjh ,ºYódG »ØXƒe øe áYƒæàe áYƒªéeh G kóMGh G kóYÉ°ùeh Év«``°SÉ°SCG É kª∏©e

 ø«àæ``°S ¿ƒ°†≤j Ée IOÉYh É kÑdÉW øjô``°ûY ≈∏Y ójõJ ’ IOó©àe QÉªYCG øe äÉYƒªée »a

 ¢Vô©e ø``e èjõe »¡a π``«g ø``°û«e »a á«Ø°üdG ±ô``¨dG É``eCGh ,»``°SÉ°SC’G º``∏©ªdG ™``e

 á«``°SGQódG πMGôªdG ™«ªL »a á£``°ûfC’G ¢``ùμ©Jh ,»ª∏Y ôÑàîeh áÑàμeh ∞ëàeh ¿ƒ``æa

 áªjó≤dG É``«≤jôaCG ,πãe) á``°SQóªdG iƒà``°ùe ≈∏Y á«dÉëdG á«``°SGQódG è``gÉæªdG ´ƒ``°Vƒe

 Ωƒ∏Y ,πª©dG ºdÉYh áªjó≤dG ø«°üdG ,á«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dG ,á«≤jôaC’G á«cô«eC’G áHôéàdGh

 ºjó≤J ºàj .ô¡``°TCG áKÓK πc ô«¨àJ »``àdGh ,(á«WGôbƒªjódG ,á``ªjó≤dG ¿É``fƒ«dG ,IÉ``«ëdG

 ¢VÉjQ á∏Môe »``a ∫ÉØWC’G π``©L ™e ,äGƒæ``°S ™HQCG ió``e ≈``∏Y ÜhÉ``æàdÉH äÉ``Yƒ°VƒªdG

 ¿ƒØfCÉà``°ùj ºK øeh ,äÉYƒ°VƒªdG √ò¡d kAGóàHG ¿ƒ°Vô©àj å``dÉãdG ∞°üdG ≈``àM ∫É``ØWC’G

 øeÉãdG ∞°üdG ÜÓW ÉeCG ,™HÉ°ùdG ∞°üdG ≈àMh ™HGôdG ∞°üdG »a ójóL øe É¡à°SGQO

 º¡¶aÉëe äÉ``Ñ∏£àªd ¿hó©à``°ùjh ,™``ªàéªdG »a ΩÓ``YE’G πFÉ``°Sh äGô``«KCÉJ ¿ƒ``°SQó«a

.êôîà∏d áeRÓdG º¡JÉØ∏eh

 äÉYÉªàLÉH Ωƒj πc »``¡àæJh äÉjƒà``°ùªdG ™«ªL ≈∏Y á«Ø°üdG ±ô¨dG á«ÑdÉZ CGó``ÑJ

 .RôëªdG Ωó≤àdG ºjƒ≤Jh ∞°üdG áaôZ ∫ÉªYCG ∫hóL ™°Vh ≈dEG ±ó``¡J ÜÓ£dG É``gOƒ≤j

 »°SGQódG Ωƒ«dG ∞°üf ¢Sôμjh ,Iô«¨°U äÉYƒªée »a hCG É vjOôa ÉeEG ¬ª¶©e πª©dG ºàjh

 ,»°VÉjôdG ÜÉ``°ùëdG ,åëÑdG ,áHÉàμdG ,IAGô≤dG øª°†àJ ¿CG øμªj ™«°VGƒe πª©d É kÑjô≤J

 ôãcCG º«∏©àdG ≥ªY ≈``∏Y õ«côàdG ºàj äÉbhC’G ™«ªL »``ah ,äGAÉ``°ûf’G á``°Sóæg hCG ,øØdG

 IQƒ°üH ä’É``éªdG øe π«∏b Oó``Y ¿É≤JEG ≈∏Y ÜÓ``£dG IóYÉ``°ùe ºàJ :¬``«a ™``°SƒàdG ø``e

 .π«∏b º¡ØH ™«°VGƒªdG ø``e áYƒæàe áYƒªée á``°SGQO »a º¡àbh AÉ°†b øe k’ó``H ,Ió``«L

 »gh ,π``≤©∏d ¢``ùªîdG äGOÉ©dG π``«g ø``°û«e á``°SQóªd »``°SGQódG êÉ``¡æªdG º``«ª°U »``ah
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»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’G ájÉYQ 550

 á«ªjOÉcC’G äÉ°ü°üîàdG »a AGƒ``°S óM ≈∏Y ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG Ö«dÉ``°SCG ¬«Lƒàd CGóÑe

.á«eƒ«dG IÉ«ëdG äÉÑ∏£àeh ájó«∏≤àdG

.1  »àdG ádOC’G »g Ée ?CÉ``£N ƒg Éeh ÜGƒ°U ƒg Ée ±ô©f ¿CG É``æd ∞``«c :äÉ``ÑKE’G

 á«bGó°üe äGP É``¡∏©éj …òdG Ée ?∂``dòc É¡fCG øe ócCÉàf ∞``«c ?∂``dP Oó``ëJ

.∂dP øe ôãcCGh ,»ª∏©dG è¡æªdG ∫Éª©à°SG Gòg πª°ûj ?Éæ«dEG áÑ°ùædÉH

.2  Éæc ƒd ?øjôNB’G ¿Éμ``e »a Éæ``°ùØfCG Éæ©°Vh ƒd Gòg hóÑj ∞«c :ô``¶ædG á``¡Lh

 ?∞∏àîe ™``bƒJ hCG ïjQÉJ É``æjód ¿Éc ƒ``d ?áØ∏àîe á``jhGR øe ó``eC’G ≈``dEG ô``¶æf

.π≤©dG áfhôe Ö∏£àjh .∫É«îdGh (ô«¨dG áaô©e) á°SQÉªe Gòg Ö∏£àj

.3  øe Gòg πãe É kÄ«°T ÉæjCGQ πg ?§ªf ∑Éæg πg :áé«àædGh ÖÑ°ùdG/äÉWÉÑJQ’G

?á∏ªàëªdG ÖbGƒ©dG Ée ?πÑb

.4  Ö∏£àJ ?...ƒd GPÉe ?...¿CG ¢VôàØæd ?∂dP ô«Z ¿ƒμj ¿CG øμªj πg :ø«ªîàdG

 πª``°ûJh ,á∏jóÑdG ä’ÉªàM’ÉH áaô©ªdG ∂dòch ∫É«îdG ∫Éª©à``°SG IOÉ©dG √ò``g

.√ÓYCG IQƒcòªdG äGOÉ©dG

.5  ∑ÓàeG øY kÓjóH â°ù«d (`H Ωƒ≤f ∞«c) áaô©e ?ºà¡j øe ?º¡j πg :á∏°üdG

 øμJ ºd ¿EG ,»``¨Ñæj …òdG ƒëædG ≈∏Y Oƒ``≤J âæc GPEG ºà¡j ø``e .Ió``«L äGOÉ``Y

 âbƒdG »a G kô°VÉM ¿ƒμJ ¿CG â©£à°SG GPEG ºà¡j øe ?∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y G kOÉà©e

 ?πÑb øe ∂dP ™«£à°ùJ øμJ ºd ¿EG ,Ö°SÉæªdG

 ΩGõàd’G øª°†àJ »àdG äGOÉ©dG :πª©dG äGOÉ©H π«g ø°û«e »a π≤©dG äGOÉY ºªàJh

 ,áª¡ªdÉH ΩÉ``«≤dG ≈∏Y IôHÉãªdGh ,Oó``ëªdG â``bƒdG »a Qƒ``°†ëdGh ,á``«FÉ¡ædG ó``«YGƒªdÉH

.¿hôNB’G ¬dƒ≤j ¿CG ójôj Éªd É v≤M ´Éªà°S’Gh ,áYô°ùH •ÉÑME’ÉH Qƒ©°ûdG ΩóYh

 Ωó≤J ióe ¢``SÉ«≤d Ö«dÉ``°SC’G øe áYƒæàe á``Yƒªée π«g ø``°û«e ƒ``ª∏©e πª©à``°ùj

 ¿ƒeƒ≤j ,Ωƒ``j πch .π≤©dGh π``ª©dG äGOÉYh äGQÉ``¡ªdGh ±QÉ©ªdG ÜÉ``°ùàcG »``a Ö``dÉ£dG

 vÓc ájÉæ©H ¿ƒ≤Kƒjh ¿ƒÑbGôjh ,∫ÉØWC’G √Rôëj …òdG Ωó≤àdG ∫ƒM äÉ¶MÓªdG ø``jhóàH
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551 ?Éæjód IôFGódG â∏ªàcG πg  :»°SGQódG ∞°üdG áaôZ ‘ ´GóHE’Gh á«JGòdG á«©aGódG :ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 º¡££N ¬«Lƒàd äÉ¶MÓªdG √òg ¿ƒ∏ª©à``°ùjh ,á≤dÉ©dG •É≤ædGh ƒªædG ≈∏Y ádOC’G ø``e

 ¢UôØdG øe ô«ãc º¡jód ,∂dòc ÜÓ£dGh .É k≤M’ »JCÉ«°S …òdG …OôØdG º«∏©àdG ´ƒf ¿CÉ°ûH

 Gògh ,ø«ª∏©àe º¡Ø°UƒH º¡``°ùØfCG ºjƒ≤Jh º¡``°ùØfCG ∫ƒM á°UÉîdG ºgQÉμaCG øY ô«Ñ©à∏d

 äÓHÉ≤ªdGh ,ø«ª∏©ªdGh AÓeõdG ™e äÉKOÉëªdGh ,á«eƒ«dG ôàaO »a äÓNóªdG πª``°ûj

 ,ºjƒ≤àdG á«∏ªY øe AõL É k°†jCG »g á«FÉéØdG äÉfÉëàe’Gh äGQÉÑàN’Gh .á«ª``°SQ ôãcC’G

 çƒëÑdG πãe) iô``NCG Ö«dÉ``°SCGh äÉØ∏ªdGh ß``aÉëªdÉH Iô«Ñc IQƒ``°üH πªμà``°ùJ É``¡æμdh

 â©°Vh »``àdGh (Ö∏£dG ó``æY) ä’É``≤ªdGh ,á``°SQóªdG iƒà``°ùe ≈``∏Y ¢``Vhô©dG º``jó≤Jh

 è¡æH á∏jƒW Ió``e òæe á«°UƒàdG âªJ ó≤d .º``¡JGRÉéfEG ¢Vô©d á°Uôa ∫É``ØWC’G AÉ``£YE’

 ¢``SQGóªdG ∞dÉëàd ø«Ñ``°ùàæªdG øe √ô«Zh QõjÉ``°S QhOƒ«J πÑb øe äÉØ∏ªdGh ß``aÉëªdG

 ¬Ø°UƒHh ,á«FÉ¡ædGh á``æeÉãdG º¡àæ``°S »ah .¬«a ƒ°†Y π«g ø``°û«e á``°SQóeh ,á«``°SÉ°SC’G

 ÜÓ£dG ø``e ™bƒàj ,IAÉ``ØμdG ¢``SÉ°SCG ≈``∏Y êô``îà∏d π``«g ø``°û«e äÉ``Ñ∏£àe ø``e G kAõ``L

 ¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dGh ÜOC’G ä’É``ée »a º¡JGQÉ¡eh º``¡aQÉ©e øY á``°Sƒª∏e äÉJÉÑKEG OGó``YEG

 Ö∏£àj ,ø£``°SƒH áæjóe »a á``«eƒμM á``°SQóe É¡fC’h ,G kô``«NCG .É``¡«eó≤Jh äÉ``«°VÉjôdGh

 (MCAS) ¢``ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉªd πeÉ``°ûdG ºjƒ≤àdG ΩÉ¶f IQGOEG π«g ø``°û«e á``°SQóe øe ôeC’G

 ºjƒ≤J (ô``WÉîªdG á``«dÉY) äGQÉ``ÑàN’G ø``e á``YƒªéªdG √ò``g πª``°ûJh .á``aÉc ÜÓ``£∏d

 Ωƒ``∏©dGh ï``jQÉàdGh á``«YÉªàL’G Ωƒ``∏©dGh äÉ``«°VÉjôdGh AÉ``°ûfE’Gh ÜÉ©«à``°S’Gh IAGô``≤dG

 ≈dEG ådÉãdG øe ±ƒØ°ü∏d IOó``ëe •É≤f ¢``SÉ°SCG ≈∏Y QGóJ »àdG á``°Sóæ¡dG/É«LƒdƒæμàdGh

 »a ô°TÉ©dG ∞°üdG äGQÉÑàNG »a ìÉéædG áj’ƒdG »a ÜÓ£dG ™«ªL ≈∏Y Öéjh .ô°TÉ©dG

 IOÉ¡``°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡∏«gCÉàd G kó«¡ªJ äÉ«°VÉjôdGh (ELA) ájõ«∏éfE’G á¨∏dG äGQÉ¡e

.(á«∏ëªdG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH) ájƒfÉãdG á°SGQódG

 ¿CG ¿ƒ∏°†Øj º¡ª¶©e É¡HÓWh π«g ø``°û«e »ØXƒe ¿CG í°VGƒdG øe ¬fCG ø«M »ah

 ádhÉëe »a É keÉªJ Gƒ``ëéf º¡fCÉH GhOÉ``aCG ø«ª∏©ªdG ¿CG ’EG ,É kWô``°T MCAS ΩÉ``¶f ¿ƒ``μj ’

 áYƒªée ≈∏Y ®É``ØëdG ≈∏Y óéH øjôHÉãe Gƒ``fÉch º¡égÉæe »a äÉªjƒ≤àdG √ò``g è``eO

 ≈∏Y á∏é``°ùªdG IAGô≤∏d ájƒæ``°S ∞°üf äÓHÉ≤e πãe á∏«°UCG á«Yƒ°Vƒeh á∏jóH ¢``ù«jÉ≤e
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 .óMGh ≈∏Y óMGh äÉ«°VÉjôdG äÓ``HÉ≤eh ,ÜÓ£dG äÉHÉàc èFÉàf øe äÉ``æ«Yh ,§jô``°T

 ΩóîJ »àdG ¢``SQGóªdG øe Égô«Zh π«g ø``°û«e »a ø«HôªdG ¬LGƒJ »àdG äÉ``jóëàdG É``eCG

 ,øμdh ,Iô«ãc »``¡a ¢†ØîæªdG π``NódG …hP ÜÓ£dG ø``e ,á°UÉîH ,á``Yƒæàe á``Yƒªée

 G vóL kÓ«∏b G kOóY …ôéJ »¡a .áaó¡à``°ùªdG É¡JÉjÉZ π«g ø``°û«e ≥≤ëJ ,ôÑcC’G AõédG »a

 ø£``°SƒH áæjóe »a iôNC’G ¢``SQGóªdG ™``e áfQÉ≤ªdÉH ø``μd ,OGó©à``°S’G äGQÉ``ÑàNG ø``e

 ¿ƒLôîàj …ò``dG âbƒdG ∫ƒ∏ëHh ,á``¨∏dG äGQÉ¡e »``a ájÉ¨∏d áÑ«W è``FÉàf É``¡HÓW ≥``≤ëj

 MCAS QÉ``ÑàNG »a ¿ƒ``ëéæj º``¡æe É`` kÑjô≤J %100 ,á``jƒfÉãdG á``°SQóªdÉH ¿ƒ``≤ëà∏jh ¬``«a

.º¡d ádhÉëe ∫hCG øe º¡ª¶©eh ,êôîà∏d …Qhô°†dG äÉ«°VÉjô∏d

 É¡©e ø«∏eÉ©dG ¢``ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG IóYÉ``°ùªd óéH õæ«aÉZ ÓjBG IôjóªdG πª©J

 IQÉKEÉH É`` v«éjQóJ ¿hQƒ``£àj øjòdG ¿ƒ``HôªdG Ωõ``à∏jh ôjÉe GQƒ``ÑjO äÉ``«°UƒJ ò``«ØæJ ≈``∏Y

 (Meier, 1995) ô``jÉe ìô``°ûJ Éªch ,á«YGóHE’G º``¡JGQób õjõ©Jh ÜÓ``£dG ió``d ∫ƒ``°†ØdG

 OGƒªdG º«``°ù≤J ¢VôØj ô``«jÉ©ªdG ≈``∏Y áªFÉ≤dG äÉ``ªjƒ≤àdG ≈``∏Y »``dÉëdG õ``«côàdG ¿EÉ``a

 øμj ºd ¿EG ,ó©Ñà``°ùªdG øe π©éjh (ÉgQÉÑàN’) á``∏°üØæªdG äGQÉ¡ªdG øe á∏``°ù∏°S ≈``dEG

 ájƒb º«gÉØe ™``«°VGƒe ∫ÉNOE’ ºgó¡Lh   º``¡àbh ¿ƒª∏©ªdG »``°†ªj ¿CG ,π«ëà``°ùªdG ø``e

 äÉjô¶ædG ™°VGh ô¶f á``¡Lh øeh ,É keÉªJ É¡«a ø«Wôîæe Gƒ``ëÑ°üj ¿CG ÜÓ``£∏d ø``μªj

 (á©FGQ QÉμaCG) º¡jód ¿ƒμJ ¿CG øe ÜÓ£dG Éæ``°SQGóe ™æªJ ,çôjƒcGO QƒfÉ«dEG ô«¡``°ûdG

 π«°UC’G AGOC’G ø``Y kÓjóH â``°ù«d äGQÉ«îdG IOó``©àe äGQÉ``ÑàN’Éa ,(Duckworth, 1996)

.OÉédGh

 »``°SGQódG »∏°üa øY G kó``«©H »H â©aO »``àdG ±hÉ``îªdG ,»MGƒædG ø``e ô``«ãc »``ah

 IôμàÑªdG É¡``°SQGóe AÉ``°ûfE’ ôjÉe â©aO »àdG É¡JGP ±hÉîªdG »g π``eÉμàªdG Ωƒ``«dG …P

 º¡©aGhOh º¡YGóHEG ¿hó≤Øj »HÓW ógÉ``°TCG âæc Éª«ah .ø£``°SƒHh ºdQÉg »a IóFGôdGh

 É kãëH âëaÉc ,»``fÉãdG ∞°üdG ≈``àM ∫ÉØWC’G ¢``VÉjQ á∏Môe øe ¿ƒ``∏≤àæj º``gh á``«JGòdG

 ºgOGó©à``°SGh ,∫ÉØWC’G êô``g ≈∏Y AÉ≤HE’G ø``μªj ∞«c :»``JB’G ∫GDƒ``°ùdG øY á``HÉLEG ø``Y

 Meier (Ω1995) ô``jÉe çóëàj Éªc ?º∏©àdG ∫ƒ``M º¡``°SÉªM IQÉKEGh ,ájôμØdG Iô``WÉîª∏d
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 øe ÜÓ£∏d í``«àJ á«``°SQóe áÄ«H AÉæÑd- ∫É``ØWC’G ¢VÉjQ ìhQ ≈``∏Y AÉ``≤HE’G á``«ªgCG ø``Y

 á°VhôdG ∫ÉØWCG ¿ƒμj Éªc (º¡∏ªY) »a Gƒbô¨à°ùj ¿CGh ≥ª©H GƒWôîæj ¿CG QÉªYC’G ™«ªL

.(º¡Ñ©d) »a

 øe ô¶àæj ,Ió``ëàªdG äÉ``j’ƒdG »``a »``dÉëdG »``eƒμëdG º``«∏©àdG ΩÉ``¶f QÉ``WEG »``a

 AÉ«``°TC’ÉH Ö©∏d »``©«Ñ£dG º``¡∏«e ø«Hh ÜÓ``£dG ø``«H á``dƒ∏«ë∏d ó``éH π``ª©dG ø``«ª∏©ªdG

 äÉfÉëàe’Gh ÖàμdG ∫GóÑà``°SG Öéj ,øjô°UÉ©ªdG ø``«HôªdG º¶©e ô¶f »``ah ,QÉμ``aC’Gh

 ÜÓ£∏d ójQCG GPEG á°VhôdG ∫ÉØWC’ ôaƒªdGh ÜÓ£dG ≈∏Y óªà©ªdG º∏©àdG è¡æH IóMƒªdG

 π≤æàj Éª«a .º``∏©àdGh º``«∏©àdG á«∏ªY ø``e iƒ°ü≤dG ó``FGƒØdG »``æLh ¥ƒ``ØàdG É væ``°S ô``ÑcC’G

 ºàjh ,¢UÉîdG º``¡ª∏©J »a É kÄ«``°û«a É kÄ«``°T ºμëàdG π«∏≤J º``àj ,±ƒØ°üdG ô``ÑY ÜÓ``£dG

 ,á∏©àØe á≤«bO 45 É¡Jóe äÉbhCÉH ±É°ûàc’G ¢Uôah ájÉ¡ædG áMƒàØªdG ègÉæªdG ∫GóÑà°SG

 ∫ƒ≤J πFÉ°SôH º¡Jƒ«H ≈dEG É¡H øjóFÉY (™«ªédG Ö°SÉæj óMGh ºéM) ¢ShQO É¡«a Ωó≤J

 áØ∏¨e äGóMh ≈``dEG º``°ù≤J ¿CG É v≤M Öéjh øμªj áaô©ªdGh ,»Ñ∏``°S •É``°ûf ƒg º``∏©àdG ¿EG

 á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh á¨∏dG ¿ƒæah äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG »a äGQhO ºjó≤J ºàjh .ájÉæ©H

 ,äÉ°ü°üîàdG √òg §∏îd ä’hÉëe ∫òÑJ Ée ,Gòg çóM ¿EG ,G kQOÉfh á∏°üØæe ï``jQÉàdGh

 á£``°SƒàªdG ¢``SQGóªdG ÜÓW ≈àëa ;ƒëædG Gò``g ≈∏Y ô``eC’G ¿ƒμj ’CG Ö``éj ∂``dP ™``eh

 ≈∏Y ºFÉ≤dG πeÉμàªdG º``∏©àdG äÉ«æ≤J øe G vóL Ghó«Øà``°ùj ¿CG øμªj á``jƒfÉãdG ¢``SQGóªdGh

.∫ÉØWC’G ¢VÉjôd á«Ø°üdG ±ô¨dG »a §≤a ¬«∏Y á¶aÉëªdG Éæ©£à°SG …òdG ±É°ûàc’G

 ¿CG ø«ÑJ ,G kô``NDƒe â``jôLCG »``àdG çƒëÑdG ø``e Iô«Ñc á``Yƒªée ¿EÉ``a ,™``bGƒdG »``ah

 ègÉæªdG »a »≤«≤ëdG •Gôîf’G í«àj …òdGh ájÉ¡ædG ìƒàØe º∏©àdGh  á«∏ª©dG äÉ``ÑjQóàdG

 (Marks, 2000; ¬``∏c º``gAGOCGh É væ``°S ôÑcC’G ÜÓ``£dG ΩÉªàgG ø``e G kô``«ãc Rõ``©J á«``°SGQódG

 Mitcherll, 1993; Shernoff, Csikszentmihalyi, Schneider, & Schernoff, 2003; Schernoff &

 Hoogstra, 2001; Shernoff, Knauth, & Makris, 2000; Shernoff, Schneider, & Csikszentmihalyi,

 IôcÉÑdG Qƒ£àdG »a IôÑîdG) ¿EÉa ,≥ëH ôjÉe ô«``°ûj Éªch .2001; Stipek, 1996; Yair, 2000)

 .(47 :¢U ,Ω1995) .(ø«≤gGôª∏d á°SQóe AÉ°ûfE’ G kó«L É k°SÉ°SCG πμ°ûj ádƒØ£∏d
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 º«∏©àdG »a á°UÉîdG »``J’hÉëe øY â«∏îJ ¿CG π°üM ∞``«c ?¿PEG ô«¨J …ò``dG É``ªa

 á∏°üdG …P ´ƒ°VƒªdG êÉeOEGh ±É``°ûàc’G ≈∏Y »∏ª©dG ÜÓ£dG ÖjQóàd á``°Sôμe áÄ«H »a

 º«∏©àdG è``¡f AÉ``«MEG ≈dEG ƒ``Yój åëH è``eÉfôH ≈``dEG äGƒæ``°ùH ∂dP ó``©H Oƒ``YCG »``c §``≤a

 øjôNB’G ø«ª∏©ªdGh ø«ãMÉÑdG øe IójGõàe áYƒªée ÖfÉL ≈dEG- …òdG ¿EG ?(ìƒàØªdG)

 ô«ãμH ôãcCG ƒg Év«°SGQO kÓ°üa ¿CG ƒg ¿B’G √ÉæcQOCG -π«g ø°û«e á°SQóe πãe ¢SQGóe »a

 ’EG ,ó«Lh ø°ùM A»°T ƒg ó°VÉæªdG ∫óH º∏©àdG äÉ£ëe ™°Vh ¿EG .ájOÉªdG ¬aQÉNR øe

 ∫ÉH øY Üô¨j s’CG Öéj .ΩÉªàg’ÉH ÜÓ£dG ™aGhO ¬«LƒJ ≈¶ëj ¿CG ƒg É k°SÉ°SCG º¡ªdG ¿CG

 É kª∏©àe ÖdÉ£dG ¿ƒ``μj ¿CG ¬«æ©j Éeh º«∏©àdG ø``e »``°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG º¡HÓWh ø``«ª∏©ªdG

 á≤jô£H É¡eó≤J »``àdG ègÉæªdGh ¢``SQGóªdG AÉæH Öéjh ,IOGQE’G qôMh É`` kWôîæeh É k£``°ûf

 ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£dG ≈∏Y Öéjh ,ø«æμªe »YƒdG Gòg áfÉ«°Uh ôjƒ£àdG ¿ƒμj ¿CG É¡H øμªj

 ∫ƒM áëjô°Uh á¡Lƒeh IQôμàe äÉ``°TÉ≤f »a ácQÉ``°ûªdG á«``°SGQódG πMGôªdG ™«ªL »a

 hCG á«ªjƒ≤àdG á«ª«∏©àdG äGô°VÉëªdGh QÉÑàN’G ™e »JCÉJ »``àdG •ƒ¨°†dGh ™aGhódG É``jÉ°†b

 §≤a IóMGh á≤jôW ∑Éæg ¿CG ¢VôàØf ¿CG CÉ£îdG øe ¿ƒμ«``°S ¬fCG ø«M »ah ,á«``°ùaÉæàdG

 É k°†jCG ¿ƒμ«``°S ¬fEÉa ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd √PÉîJG Öéj §``≤a G kóMGh G kQÉ``°ùeh ,á``ë«ë°U

 ™bGƒªdG øe áæØMh ,π«g ø°û«e »a ¢SQÉªJ »àdG π≤©dG äGOÉY ¿CG ¢VôàØf ¿CG CÉ£îdG øe

.øWƒdG Gòg »a ¢SQGóªdG º¶©e ∫hÉæàe øY Ió«©H »g OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a iôNC’G

 »a á«Ø°üdG ±ô``¨dG á``«ÑdÉZ ø``e ´GóHE’Gh á``«JGòdG ™``aGhódG  OÉ``©HEG º``J ó``≤d ,º``©f

 á``«dÉY äGQÉ``ÑàNGh ,Ió``jGõàe á«``°SGQO è``gÉæe ô``«jÉ©e ¢``Vôa ™``e Ió``ëàªdG äÉ``j’ƒdG

 øμd ,iôNC’G ádAÉ``°ùªdG Oƒ«bh ,∞∏îdG »``a πØW …CG ∑ôJ ΩóY äÉ©jô``°ûJh ,ô``WÉîªdG

 »≤«≤ëdG ºdÉ©dG »``a çƒëÑdG èFÉàf ≥``«Ñ£J ÖfÉL ≈dEG á``≤«bódG á``«ÑjôéàdG äÉ``°SGQódG

 ¿hQ qó≤j øjòdG ¿ƒ``ª∏©ªdG πª©j ¿CG øμªªdG ø``e ¬fCG í°VƒJ ,á«Ø°üdG ±ô``¨dG äÉ``Ä«H »``a

 ≈°Vƒa ƒëf ±Gôéf’G ¿hO ,ÜÓ£dG iód ô«Ñ©àdGh »YGóHE’G Qƒ£àdG õjõ©J ≈∏Y ´GóHE’G

 ¿ƒª∏©ªdG É¡¡LGƒj »``àdG ≈°üëJ ’h ó©J ’ »àdG Oƒ«≤dG ,QÉ``°üàNÉH .º``jƒ≤àdGh è``gÉæªdG

 ™aGhódG hCG ´Gó``HE’G ¿hO ∫É``ãàe’G QÉ«àNG ≈``dEG …ODƒJ ¿CG …Qhô``°†dG ø``e ¢``ù«d ¿ƒ``«dÉëdG
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 á«∏ªY G kóHCG ¿ƒμj ødh §b øμj ºd »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G ¿EG ;á«JGòdG ™aGhódG  ¿hO á«LQÉîdG

 äÉjƒà``°ùªdG ≈∏Y ø«ª∏©ª∏d âbƒdG ¿ÉM ó≤a ;…Qhô°V ƒgh ,øμªe ìÓ°UE’G øμd ,á∏¡``°S

.ájOôØdG/á«Ñ©°ûdG á«Ø°üdG ±ô¨dG iƒà°ùe ≈∏Y ájôgƒL äGô««¨àH Gƒeƒ≤j ¿CG áaÉc
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