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äÉ°SÎØŸGh ÉjÉë°†dG

ô°ûY ÊÉãd G π°üØdG

Öéj k’hCG ,øjôNB’G ºμëj ¿CG ójôj …òdG ∂dP{

.z¬°ùØf ó«°S ¿ƒμj ¿CG

ó¡©dG πLQ ,Philip Massinger ôéæ«°SÉe ÖÑ«∏«a

 òæe (ÆÉeódG π«``°ùZ) í∏£°üe ∫Éª©à``°SG ïjQÉJ »a ¿B’G ≈àM Éfô¶f ó≤d ;¢ü«î∏àdG ¿GhCG ¿BG

 IQhô°†dÉH πª``°ûj ÆÉ``eódG π«``°ùZ ¿Éc É``ªdh ,Ω1950 ΩÉ``Y Edward Hunter ô``àæg OQGhOEG ¬``©°Vh ¿CG

 π≤©dG)`H ø«dóÑà``°ùe ,áØ``°ù∏ØdGh ,¢``ùØædG º∏Yh ,á``«Ñ°ü©dG Ωƒ``∏©dG »a É`` k°†jCG É``æÑ s≤f ó``≤a ,á``¨eOC’G

 ô«¨àJ ¿CG øμªj ∞«c Éæª∏©Jh ,É`` kÑ«côJ ó≤YCGh ô«ãμH áfhôe ôãcCG ká«æH º``jó≤dG »``JQÉμjódG (»``°SÉªdC’G

 ≥aóàJ ÉeóæY ¬``°ùØf ô««¨àdG çóëj ¿CG øμªjh ,âbƒdG Qhôe ™e A§ÑH hCG ICÉéa É``¡JGó≤à©eh á``¨eOC’G

 øe Ωƒ¡ØªdG ∂dP ájƒ≤e ,Ωƒ``¡Øªd õ ueôJ »àdG á«aô©ªdG äÉμÑ``°ûdG »a ájƒ≤dG ∞WGƒ©dG ø``e á``bÉ£dG

 ÉæjCGQ ó≤d .Ée IOÉY º∏©J πãe ,á∏«Ä°V äÉLQóH A»£ÑdG ô««¨àdG çóëj .≥«ªY ´ÉæbEG ≈dEG Iôμa Oôée

 IQÉ``°TEG ¿CGh ,É¡dƒM ºdÉ©dG »``a √ô««¨J ™«£à``°ùJ ’ hCG ™«£à``°ùJ ÉªY kÓé``°S ßØëJ á``¨eOC’G ¿CG É`` k°†jCG

 ,á∏YÉØªdG .á∏YÉØªdG ,»Ñ∏°ùdG Égô«¶fh ájôëdÉH ÉfQƒ©°T ¢SÉ°SCG πμ°ûJ ¿CG øμªj √òg ô««¨à∏d á«∏HÉ≤dG

 ÉæfCG Éfô©``°T Éª∏c .ô``«KCÉàdG äÉ«æ≤J ¬``LGƒj óëJ º``¶YCG »g ,ájôë∏d ∂«``°Th ó``jó¡J ø``e Qò``ëJ »``àdG

 Iô``°û≤dG ¬«∏Y óªà©j …òdG ¢``SÉ°SC’G »gh ,(ô uμah ∞bƒJ) á«dBG á∏YÉØªdG ¢VôëJ ,Ö``YÓà∏d ¢``Vô©àf

 πãe ,á«aÉc Iƒ``b ájƒ≤dG á``ÄLÉØªdG äGô««¨àdG ≈``¨£J .ô``«KCÉàdG ä’hÉ``ëªd É``æàehÉ≤ªd á``«¡ÑL ΩÉ``eC’G

 Ωƒ≤J ø«M »``a ,√GôcE’ÉH áehÉ≤ªdG √ò``g ≈∏Y ,…ô``ÑédG ÆÉeódG π«``°ù¨H π``°UÉëdG »``ØWÉ©dG Ωƒ``é¡dG

 iôL ób ¬fCÉH ÉæcGQOEG RhÉéàd G kôμe ôãcCG πFÉ°Sh ∫Éª©à°SÉH π∏°ùàdÉH ÆÉeódG π«°ù¨d áÄ«£ÑdG äGô««¨àdG

.Éæ«a ô«KCÉàdG

 áª¡e á∏Ä``°SCG á``°ùªN øY ÜGƒédG »a ¿B’G ≈``àM ¬«dEG Éæ∏°UƒJ É``e ådÉãdG Aõ``édG ≥``Ñ£j ±ƒ``°S

 ¢†©H π©éj …òdG É``e :ÆÉeódG π«``°ùZ ÉjÉë°†H ∫hC’G ∫GDƒ``°ùdG ≥∏©àj ;ÆÉeódG π«``°ùZ ∫ƒM á``£HGôàeh

 ≥∏©àjh ?á``ehÉ≤ªdG ≈``∏Y IQób ôãcCG ø``jôNBG ¢UÉî``°TCG hó``Ñj ø«M »``a á``°UÉîdÉH ø``«°Vô©e ¢``SÉædG
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 ¢ùØædG º∏Yh á«Ñ°ü©dG Ωƒ∏©dG øe ¬ª∏©àf ¿CG ™«£à°ùf …òdG Ée :ÆÉeódG π«°ùZ ≥FGô£H »fÉãdG ∫GDƒ°ùdG

 á∏Ä``°SC’G √òg »a åëÑf ±ƒ``°Sh ?á«∏YÉa ôãcCG Gƒfƒμj ¿CG π``ªàëj -OGôaC’Gh -äÉ``«æ≤àdG ø``e …CG ø``Y

 ≈∏Y Iô£«``°ùdG ∫ÉªàMÉH (ô``°ûY ådÉãdG π°üØdG ´ƒ°Vƒe) å``dÉãdG ∫GDƒ``°ùdG ºà¡jh .π°üØdG Gò``g »``a

 πªàëªdG ô«KCÉàdGh ÆÉeódG π«°ùZ πÑ≤à``°ùe »a ô``°ûY ™HGôdG π°üØdG »a ô¶fCG ±ƒ``°Sh ,´ƒªédG ∫ƒ≤Y

 »a ™bGƒdGh º∏ëdG ø«H á«dÉëdG IƒéØdG RhÉéJ øμªj πg :™HGôdG ∫GDƒ``°ùdG ø«∏FÉ``°S ,áãjóëdG äÉ«æ≤à∏d

 øμªj ∞«c :¢ùeÉîdG ∫GDƒ°ùdG »a ô¶fCG ±ƒ``°S ,ô°ûY ¢``ùeÉîdG π°üØdG »a ,G kô«NCGh ?ÆÉeódG π«``°ùZ

?≈fOC’G óëdG ≈dEG √QÉ£NCG π∏≤J ¿CGh ÆÉeódG π«°ùZ Ω nhÉ≤j ¿CG

OGôaCG É k©«ªL øëf

 ,á¨eOC’G ∞∏àîJ PEG ;ájOôØdG äÉaÓàN’G »g ÜÉàμdG Gòg »a á«``°SÉ°SC’G QÉμaC’G ióMEG âfÉc

 äÉμHÉ``°ûàdG OGóYCG »a ∂dòch ,ºéëdG »a G kô«Ñc É`` kaÓàNG ,á¨eOC’G √òg ÉgódƒJ »``àdG äGhò``dG π``ãe

 »a hCG á«æÑdG »``a AGƒ``°S ,¿É≤HÉ£àe ¿ÉZÉeO ó``Lƒj Óa ,1É``¡YGƒfCGh á``«aô©ªdG äÉμÑ``°ûdGh á``«Ñ°ü©dG

.•É°ûædG •ÉªfCG

 ºî°†àJ äÉKQƒªdG äGô«KCÉJ ¿EÉa ∂dòch ,áØ∏àîe äÉKQƒe OƒLh ÖÑ°ùH ´ƒæàdG Gòg »JCÉj ,ájGóH

 øe áØ∏àîªdG ≥``WÉæªdGh áØ∏àîªdG äÉ``bhC’G »a πª©dG øY ∞``≤Jh πª©J äÉ``KQƒªdG ¿CG á``≤«≤ëH G vó``L

 É¡æe IóMGh »£©J ∂dP ™e ,¬°ùØf »KGQƒdG π°ù∏°ùàdG ≈∏Y ø«æédG ÉjÓN øe ¿Éà«∏N …ƒàëJ .ÆÉeódG

 ≥∏£J ,á«Ñ°üY ÉjÓN iôNC’G ádÓ°S ¿ƒμJ ø«M »a ,ô©°ûdG »a Iô°û≤dG É¡æe èàæj »àdG ó∏édG ÉjÓN

.á«Ñ°ü©dG áHÉéà°S’G

 áKQƒªdG ™æ°üJ PEG ,É¡JÉKQƒe É¡«a πª©J »àdG á≤jô£dG ≈dEG ÉjÓîdG √ò¡d ∞∏àîªdG ô«°üªdG Oƒ©j

 hCG iôNCG äÉKQƒe π``ªY π«©ØJ É¡æe ,ÆÉ``eódG »a äGô«KCÉàdG øe Oó``Y ¬d ¿ƒμj ó``b É`` kæ«JhôH á£``°TÉædG

 ,á«FÉ«ª«μdG OGƒ``ªdG :áÄ«ÑdG ô``«KCÉàH É k°†jCG π``ª©dG øY ∞``bƒàJ hCG äÉ``KQƒªdG π``ª©J ¿CG ø``μªjh ,¬``aÉ≤jEG

 A»∏e ºdÉY »``a ¢``û«©dG ¬eõ∏à``°ùj ÉªH Éæ``°SGƒM øe »JB’G ¬``«ÑæàdG hCG ,á«``°ù«WÉæ¨eô¡μdG äGô``«ãªdGh

 ≥jôW øY ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ÆÉeódG ≈dEG á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG πNóJ ób .QÉμaC’Gh ¢UÉî°TC’Gh AÉ«°TC’ÉH

 óbh ,äÉfÉàfE’G hCG ,º``°ùédG »a á«fƒeô¡dG äGô«¨àdG hCG ,ájhOC’G ∫hÉæJ hCG ,ÜGô``°ûdG hCG ΩÉ©£dG ∫hÉæJ

 á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG âfÉc Éªdh .2º``°ùédGh ÆÉeódG »a áJhÉØàe äGô«KCÉJ á«FÉ«ª«μdG OGƒ``ªdG √ò¡d ¿ƒ``μj

 .3á«``°ù«WÉæ¨eô¡μdG äÉYÉ©``°TE’ÉH É¡«a IGƒàëªdG äÉKQƒªdGh »``g ôKCÉàJ ó≤a ,AÉ``Hô¡μdG ≈``∏Y ó``ªà©J
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 ¢†jôª∏d á«FÉHô¡c äÉeó°U »£©j …òdG »FÉHô¡μdG êÓàN’ÉH êÓ©dG ∫Éª©à°SG »a ≥£æªdG ƒg Gòg

 á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG §°ûæJ ’ äÉ¡Ñæe Éæà¨eOCG πÑ≤à``°ùJ ,G kô«NCG .G vóL Iójó``°ûdG ÜÉÄàc’G ä’ÉM êÓ©d

 πHÉb ô«Z É kμHÉ°ûJ ICÉ°ûædG ™e á«©«Ñ£dG á«æÑdG ∂HÉ°ûàJ .É¡æª°V IGƒàëªdG äÉKQƒªdG ô«¨J ÉªfEGh ,Ö°ùëa

.IóMƒe IƒÑY ¢ù«d ¿É°ùfE’G ÆÉeO ¿CG G kóHCG ¢ûgóªdG øe ¢ù«d ,ójó°ûdG ´ƒæàdG Gòg ™eh ,4ΩÉ°üØfÓd

¿hôNÉ°ùdGh êò°ùdG

 ∂dP øª°V øeh ,ájó``°ùédG á«æÑdG ≈∏Y ≥Ñ£æj É``ª∏ãe á«``°ùØædG ∫É°üîdG ≈∏Y ´ƒ``æàdG ≥``Ñ£æj

 øe ¢``SÉædG ¢†©H êôîj ób ;É¡æe »ªëJ hCG ô«KCÉà∏d ¢``Vô©àdG á«∏HÉ≤d ∫ÉéªdG í``°ùØJ »``àdG ∫É``°üîdG

 ’ ∫ƒb ≈``∏Y IQó≤dG º``¡jód ,ô``cÉe ∫É``àëe π``Ñb ø``e GƒÑ∏``°ùj ¿CG hCG Ö``jò©àdG ø``e Gƒ``ª£ëàj ¿CG ¿hO

 πHÉb ƒd .º¡æe ø«°ùFÉj ájô«îdG äÉ«©ªédGh äÉ©«ÑªdG »Hhóæe π©éJh ,ºgDhÉbó°UCG É¡«∏Y ºgó°ùëj

 »a G kôcÉH ¬à«∏ªY á©HÉàe øY GƒªéMC’ ,Stanley Milgram ΩGô¨∏«e »∏fÉà``°S ¢UÉî``°TC’G A’Dƒg ∫ÉãeCG

 ,á«∏NGO Iƒb º¡jód ¿EG PEG ,(áHôéà∏d ø«©°VÉîdG ¢UÉî°TC’G øe π«Ä°V OóY É v≤M π©a Éªc) áHôéàdG

 .»YÉªàL’G §¨°†dG øe ∫Éμ°TC’G √òg øY º¡dõ©J ,Év«JGP É kfÉªjEGh

 ΩGhódG ≈∏Y âÑãj ™bGƒdG ¿EÉa ,áYÉæªdÉH ™àªàf ÉæfCÉH ó≤à©f ÉæfCG ™eh ,ájÉªëdG ≈dEG Éæª¶©e ô≤àØj

 hCG Égójôf ’ AÉ«``°TCG …ôà``°ûfh ,áª¡Ñe ¢VhôY ≈∏Y Ω pó≤fh ,ø«dÉàëª∏d ÉjÉë°V ™≤æa ,¿ƒ``Ä£îe É``æfCG

 Éæà«∏HÉb ¿EÉa ,ø«bOÉ°U É``æc GPEG .G kóHCG É¡d çôàμf ’ ájô«N äÉ``«©ªéd ∫ÉªdG »``£©fh ,É``¡«dEG êÉ``àëf ’

 ,Robert Cialdini »æjódÉ«``°T äô``HhQ áYhÉ£ªdG äÉ``«æ≤J ≈∏Y ô«ÑîdG ™``e ≥``Øàf Éæ∏©éà``°S AÉ``ëjEÓd

:∫ƒ≤dÉH (PƒØædG ™°SGh) Influence ô«KCÉàdG ¬HÉàc áeó≤e CGóÑJ …òdG

 …ô``ªY ió``e ≈``∏Y ¬``fC’ ;á``æ«éY …ô``ªY π``eÉc »``a â``æc »``fCG ¿B’G á``jôëH ±ô``àYCG ¿CG ™«£à``°SCG{

 øe ø«dÉLódGh ,äÉYôÑàdG »©eÉLh ,ø«dƒéàªdG áYÉÑdG ÖYÓàd kÓ¡``°S É kaóg âæc ,√ôcPCG …òdG

 øμd ,áØjô``°T ô«Z ™aGhO º¡jód ¿Éc ¢UÉî``°TC’G A’Dƒg øe §``≤a É`` k°†©H ¿CG í``«ë°U .ô``NBG hCG ´ƒ``f

 ,äÉ«ædG â``fÉc Éª¡e .äÉ«ædG π``°†aCG ¿hô``ª°†j - kÓ``ãe ,á``æ«©e á``jô«N ä’Éch »``∏ãªe -ø``jôNB’G

 …ôà°TCG hCG ,É¡«a ÖZQCG ’ äÓée »a ∑ôà°TCG á≤∏≤e ájhôHh É kªFGO »°ùØf óLCG »æfCG »g áé«àædGh

.zäÉØ«¶æàdG ∫ÉªY πØëd äÉbÉ£H

.ix áëØ°üdG ,ÒKCÉàdG ,Cialdini »æjódÉ«°T

Cialdini, Influence, p. ix
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 Ωƒ«dG äÉ«æ≤J ¿CG ¢ûgóªdG øe ¢ù«d ∂dòd ,É¡aó¡à°ùJ »àdG ∫ƒ≤©dG Ωób áªjób ô«KCÉàdG ä’hÉëe

 ¬àehÉ≤e ä’hÉëeh ô«KCÉàdG ¿EG ∫ƒ≤dG ø``μªjh ,É¡aó¡à``°ùJ »àdG á¨eOC’G ™e G kRÉàªe É keDhÓJ äQƒW ó``b

 IAGôbh AGô``°ûd ÉæYhõf ¿ƒμJ ób í∏``°ùàdG ¥ÉÑ``°S »a Iƒ£N ôNBGh ,…Qƒ£J í∏``°ùJ ¥ÉÑ``°S »a ¿Éª°üN

 ¢``ù«d Gòg ≈àM øμd ,Robert Cialdini »æjódÉ«``°T äôHhQ πãe »YÉªàL’G ¢``ùØædG º∏Y AÉª∏©d Öàc

 ,á°UÉîdG Éædƒ≤Y Éæjód ¿ƒ∏≤à°ùe ¢UÉî``°TCG ÉæfCG É kªFGO ôcòàf ’ .ô«KCÉàdG áë∏``°SCG øe ájÉªë∏d É kfÉª°V

 øe ô«ãc »a Éææμd ,G vóL AÉØ©°V hCG ,G vóL ø«dƒ``°ùc hCG ,G vóL ø«dƒ¨``°ûe hCG ,G vóL ø«Ñ©àe ¿ƒμf É kfÉ«MCG

 »∏L πFÉ°S ´ƒf Ée »æª¡j ’ .ô«KCÉàdG ä’hÉëe øe ô«ãc »a ∫ÉM …CG ≈∏Y º¡j ’ Gògh ,ôcòàf ¿É«MC’G

 øe ∫hÉæJCG ∂dòd ;¢Vô¨dG …ODƒ``j ¬fCG ΩGO Ée »îÑ£e ¢VƒM »a ±É£ªdG ¬H »``¡àæj …ò``dG ¿ƒ``ë°üdG

 øe áXƒë∏e IQƒ°üH ≈∏ZCG ¢ù«d ¬fCG ¢VôØH ,¬æY äÉfÓYE’G øe OóY ôÑcCG äógÉ°T …òdG ´ƒædG ±ôdG

 øª°V kÓ©a ¿ƒμj ób IôaGƒàªdG ¿ƒë°üdG »∏L πFGƒ°S πμd á«Ñ°ùædG ÉjGõª∏d π°üØªdG ≥«bóàdG .√ô«Z

?áØ«¶f ¿ƒë°U ≈∏Y ájÉ¡ædG »a π°üëf ÉæeO Ée ,ºà¡j øªa ,âbƒ∏d á©«°†e ¬æμd ,á«ãëÑdG »JGQób

äGó≤à©ŸG Ò«¨J

 ,ÉæëdÉ°üe π°†aCG ±ÓN ±ô°üàf »c É kfÉ«MCG ÉæH ÖYÓàoj PEG ;É kfÉ«MCG É vª¡e ôeC’G ¿ƒμj ób øμd

 ∞``°SÉf ΩGõM §HQ hCG ,™bGƒdG »a ¬«dEG êÉàëf ’ A»``°T AGô``°ûd ørj sódG »a ¥ô¨dG »æ©j ∂dP ¿Éc AGƒ``°S

 »ah ,ÉædÉªYCGh Éfô«μØJ øe πc ≈∏Y Iô£«°ùdG ƒg ÆÉeódG π«``°ùZ ±óg .IOÉ¡``°û∏d É kÑ∏W Éfô°üN ≈∏Y

 º∏Y π©éj ¿CG øμªj ∞«c ™HGôdG π°üØdG »a iôæ°Sh ,±ó¡à°ùªdG ¢SCGQ ≈dEG ∫ƒNódG ,á«dÉãªdG ádÉëdG

 á¨eOC’G ô«¨J ¿CG øμªj ’ ô«KCÉàdG äÉ``«æ≤àd ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G øμdh ,É kæμªe ∂dP å``jóëdG ÜÉ``°üYC’G

 .á¨eOC’G ∂∏J É¡«a äôªZ »àdG áÄ«ÑdG ô««¨J ≈dEG ∂dP øe k’óH óª©J ∂dòd ,Iô°TÉÑe

 ó¡édGh âbƒdG ƒg ∫hC’G ;ô«KCÉàdG »«æa ≥jôW »a ø«≤FÉY ó©H øY πª©dG ≈dEG áLÉëdG √òg ™°†J

 ¿CG øμªj .ó``eC’G πjƒWh É vª¡e ô``««¨àdG ¿ƒ``μj ¿CG Ö``éj ¿Éc GPEG á``°UÉN ,OÉ``≤àY’G ô``««¨àd ¿É``eRÓdG

 íÑ°üJ ¿CG ≈dEG iôNCG ó©H Iôe IójóédG äGó≤à©ªdG õjõ©J Öéj ∫Gõj ’ øμd ,ôYÉ°ûªdG IQÉKEG óYÉ°ùJ

 á«aô©ªdG äÉμÑ``°ûdG √òg íÑ°üJ ¿CG ≈dEGh ,G kô«ãc É¡jóëJ á°Uôa ¢ü≤æJ å``«ëH -á``«dBG …CG- á``jOÉ«àYG

 »aô©ªdG ó¡``°ûªdG á«≤H ™``e ìÉ«JQÉH Ö``°SÉæàJ ød É``¡fEÉa ,»YƒdG á``ÑàY øe »``Øμj É``ªH π``bCG Ió``jóédG

 ób ±ó¡à``°ùªdG ¿CG ô£N É kªFGO ∑É``æ¡a ,√ÉÑàf’G ÜòLh Rhô``ÑdG øY Gƒ``Øbƒàj ¿CG ≈``dEGh ,±ó¡à``°ùª∏d

 .º¡H ∂«μ°ûàdG ≈∏Y õ sØëoj
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 øY É¡«©HÉJ ∫õ``©J Ée G kô«ãc -∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- á«æjódG ∞``FGƒ£dG ¿CG »a ÖÑ``°ùdG ƒ``g Gò``g

 hCG ,á∏FÉ©dG hCG ,AÉ``bó°UC’G Ωƒ``≤j ¿CG o∫É``ªàMG xóM ≈fOCG ≈``dEG ¢ü«∏≤àdÉH ¬``fCG ∂``dP ,á≤HÉ``°ùdG º``¡JÉ«M

 IQób øe π∏≤J É``¡fEÉa ,IójóédG  IQGOE’G ™``e ≥aGƒàJ ’ á«aô©e äÉμÑ``°T §«``°ûæàH á≤HÉ``°ùdG ±hô``¶dG

 øjCG ¢Uƒ°üîH äGQGô``≤dG PÉîJG ó``æY ¬fCG GhôcòJ .Ió``jóédG QÉμaC’G …ó``ëJ ≈``∏Y á≤HÉ``°ùdG QÉμ``aC’G

 •ÉªfCG π«ªJ å«ëH ¢``†©H ™e É¡°†©H ÆÉeódG ≥WÉæe ¢``VhÉØàJ ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y ∂``«æ«Y ∑ôëà``°S

 ≈dEG ø«æ«©dG ∂jôëàd ä uƒ°üJ CG á≤£æªdG âfÉc GPEG ;ôãcCG §«``°ùÑàdh .πeÉμàdG ≈dEG áØ∏àîªdG É¡WÉ``°ûf

 ácôë∏d Ö∏ZC’G ≈∏Y …ODƒ«°S Éª¡bÉØJG ¿EÉa ,πØ°SC’G ≈dEG ∂jôëà∏d ä uƒ°üJ Ü á≤£æªdG âfÉch ,ô°ùjC’G

 iƒbCG âjƒ°üJ ≥M Iƒb ôãcC’G á«aô©ªdG äÉμÑ``°ûdG ∂∏ªJ .ô``°ùjC’Gh πØ``°SC’G √ÉéJÉH πFÉe Qƒëe ≈∏Y

 ¿EÉa CG á≤£æªdG •É``°ûf øe iƒbCG Ü á``≤£æªdG »a •É``°ûædG ¿Éc GPEÉa ;πjó©àdG øe á``«∏ª©dG √ò``g »``a

 IójóL áYƒªée ¢VôØJ ÉeóæY Gòμgh ,ô``°ùjC’G ≈dEG É¡æe ôãcCG πØ``°SC’G ≈dEG ¿ƒμà``°S ø«æ«©dG ácôM

 ¿EÉa ,(G vóL ∞∏àîe É kfÉ«MCG) É k≤Ñ``°ùe OƒLƒe êPƒªf ≈∏Y (á«æjO áØFÉ£H á£ÑJôªdG) äGó≤à©ªdG øe

 øe Iƒb ôãcC’G IójóédG á«aô©ªdG äÉμÑ°ûdG ºc ≈∏Y Évjƒ«M G kOÉªàYG óªà©j ±ƒ°S ÆÉeódG π«°ùZ ìÉéf

 ÖYÓà∏d íª°ùjh ,áªjó≤dG á«aô©ªdG äÉμÑ°ûdG âjƒ°üJ Iƒb ∫õ©dG π∏≤j .áªjó≤dG á«aô©ªdG äÉμÑ°ûdG

.ô«KCÉJ ≈°übCÉH πª©∏d á«æjódG áØFÉ£dG áÄ«Ñd ø«jƒ≤dG »°ùØædGh »ØWÉ©dG

 áaô©e ±ó¡à``°ùªdG ¿ƒaô©j ’ Gƒ``eGO Ée º¡fCG »``g ô«KCÉàdG ƒ« uæa ¬``¡LGƒj …ò``dG »``fÉãdG ≥``FÉ©dG

 »gh ,á∏°†ØªdG º``¡JGó≤à©e ±ó¡à``°ùªdG πÑ≤àj ¿CG ƒ``g º¡aó¡a ,AÉª©dG »``a ¿ƒ``∏ª©j º``¡fEÉa ,Ió``«L

 äÉμÑ``°ûdÉa , kÓ°UCG ±ó¡à``°ùªdG ¬H øeDƒj Ée ™e ¢†bÉæàJ ’ äGó≤à©ªdG âfÉc GPEG ô«ãμH π¡``°SCG áª¡e

 ,ó¡é∏d É kcÓ¡à°SG πbCG ¿ƒμJ ºK øeh ,πbCG G kô«μØJ ¢VôëJ É¡fC’ ; k’ƒÑb ôãcCG áeAÓe ôãcC’G á«aô©ªdG

 ,≥aGƒàf ¿CG á``°Uôa äOGRh ¬«a ∑ôà``°ûf Ée OGR ,∂àμÑ``°T ≈dEG ÜôbCG á``«aô©ªdG »àμÑ``°T â``fÉc É``ª∏μa

 Qôμàj ≥«∏©J ∑Éæg .¬``≤Ñ£J ¿CG ∂æμªj …òdG ô«KCÉàdG ójõj ,É``fQÉμaCG â≤HÉ£Jh ,ôãcCG »``æàaôY É``ª∏ch

 óFÉ≤dG ¬``dƒ≤j Ée ¿CG ƒ``gh ;IójóL á«``°SÉ«°S ácôM hCG Ió``jóL á``fÉjód ø``«≤æà©ªdG ¿É``°ùd ≈``∏Y G kô``«ãc

 É vjƒb G kQó°üe ¬°ùØf ƒg Gòg ∫ƒ≤©dG ΩÉé°ùfG Ωƒ¡Øe ¿ƒμj ¿CG øμªj ,¬«a ¿hôμØj Ée ™e É keÉªJ ≥HÉ£àj

 É¡∏©éjh ¢†©ÑH É¡°†©H äÉcô``ëdG §Hôj …òdG »ØWÉ©dG ≥°UÓdG ≈``dEG É kØ«°†e ,∑ôà``°ûªdG êÉ``¡àHÓd

 .¢UÉî°TC’G øe OóY Oôée ¢ù«dh á«æjO áØFÉW hCG ,á∏«Ñb hCG ,áYƒªée πãe É kμ°SÉªàe É kfÉ«c

 ,É keó≤e ±ó¡à°ùª∏d á«aô©ªdG áμÑ°ûdG ádÉM ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¿ƒaô©j ’ ô«KCÉàdG »«æa øμd

 É kYƒ£≤e G kô©``°S s»∏Y ¢VôY …òdG π°üàªdG) á«aô©ªdG º¡à«Ø∏N ¢``SÉ°SCG ≈∏Y º¡°†©H øªîj ºK øeh
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 ∫hÉëjh ,(IójóL ïHÉ£e ¿hójôj ’h º¡Jƒ«H ¿ƒμ∏àªj »fGô«L º¶©e :É kXƒ¶ëe ¢ù«d ójóL ïÑ£ªd

 ƒgh ,±ó¡à°ùªdG ¬Ñàæj ¿CG ô£N πªëj ∂dP øμd ,G kó«L á¡Lƒe á∏Ä°SCÉH ±ó¡dG ôÑ°S ôNB’G º¡°†©H

.ÜÉë°ùf’G ¢SÉμJQ’ ™aój Ée ƒgh ,πªj ¿CG hCG ,á∏YÉØªdG ¢SÉμJQG ô«ãj Ée

 øe πc Rôëj í∏``°ùàdG ¥ÉÑ``°S É¡YƒªéªH πμ``°ûJ »àdG πFÉ¡dG ÉgOó©H ájOôØdG äÉ``¡LGƒªdG »``a

 ÆÉeódG π«``°ùZ πª©à``°ùJ »àdG iƒ≤dG ≈¨£J ób áaô£àªdG ä’ÉëdG »a øμdh ,º¡JGQÉ°üàfG ø``«aô£dG

 ≈àM RhÉéàj ób π∏``°ùàdG ≥jôW øY ÆÉeódG π«``°ùZ õ«ªj …òdG èjQóàdG ¿EÉa ∂``dòch ,á``ehÉ≤ªdG ≈``∏Y

 á¶≤j ôãcCG ¢``SÉædG ¢†©H ¿CG í°VGƒdG øe ,∂dP ™e ≈àMh ,á¶≤j á«¡ÑL ΩÉeC’G Iô``°û≤dG ¢``SGôM ôãcCG

 øjôNBGh ô``«KCÉà∏d á°VôY ôãcCG ∫ƒ``≤©dG ¢†©H π``©éJ »àdG íeÓªdG É``e .ºgô«Z ø``e á``ehÉ≤e ô``ãcCG hCG

 »≤∏àd ÆÉeódG áehÉ≤e ¿CG »fÉãdG AõédG »a √Éæ°VôY Ée »Mƒj ?√ó°V º¡``°ùØfCG øY ´ÉaódG ≈∏Y IQób

 Iƒbh ,É k≤HÉ°S IOƒLƒªdG á«aô©ªdG äÉμÑ°ûdG OóY :á∏NGóàe QOÉ°üe áKÓK øe »JCÉJ IójóL äGó≤à©e

.√QhóH É¡æe πc »a ô¶æf ÉfƒYO .ô«μØàdGh ∞bƒàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,á«aô©ªdG äÉμÑ°ûdG √òg

á«aô©ŸG áμÑ°ûdG Ò«¨J

á«aô©ŸG äÉμÑ°ûdG OóY

 ô«ãªdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y QOÉ≤dGh á«aô©ªdG ógÉ``°ûªdÉH A»∏ªdG ,»æ¨dG »aô©ªdG ó¡``°ûªdG π©éj

 øμªjh ,Ió``jóédG ¬JGó≤à©e ¢``VôØj ¿CG ÆÉeódG π``°SÉZ ≈∏Y Ö©°üdG ø``e ,á``fôeh á``Yƒæàe ≥``FGô£H

 äGƒæb AÉª∏d ¿Éc GPEÉa ;∂dòc ôeC’G GPÉªd iôf ¿CG ,øeÉãdG π°üØdG øe AÉªdG ≥aóJ ∫Éãe ∫Éª©à``°SÉH

 ºéM ójõj …òdG- πcBÉ``àdG QÉKBG ¿ƒμà``°Sh ,Évjƒb IÉæb πc »a ≥aóàdG ¿ƒμ«``°ùa ,É¡«a ôÑ©j §``≤a á``∏«∏b

 ºéM ójõ«``°Sh ,πbCG IÉæb πc »a ≥aóàdG íÑ°üj ±ƒ``°ùa ,ôãcCG äGƒæb äôaGƒJ GPEGh ,Iô``«Ñc -IÉ``æ≤dG

 ≥aóàd á∏jóÑdG äGƒæ≤dG øe ôÑcCG OóY ôaƒJ Éª∏c ;á«aô©ªdG äÉμÑ°ûdG »a ∂dòμa ;ôÑcCG A§ÑH IÉæ≤dG

.∞©°VCG …Oôa »Ñ°üY ∂HÉ°ûJ πc ¿Éc ,QOÉ°üdG áHÉéà°SG ≈dEG OQGƒdG øe »Ñ°ü©dG •É°ûædG

 ,»aô©ªdG ó¡°ûªdG »æ¨oJ »àdG IÉ«ëdG ÜQÉéJh ,´GóHE’Gh ,º«∏©àdGh ,ôª©dG ¿CG »a ÖÑ°ùdG ƒg Gòg

 ¢ù«d ¿É°ùfE’G ÆÉeO »a á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG ø«H ä’É°üJ’G OóY .ô«KCÉàdG äÉ«æ≤J øe ájÉªëdG ≈dEG π«ªJ

 »a ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,IójóL á«Ñ°üY äÉμHÉ°ûJ ô«μØàdG »a ÆÉeódG ∫Éª©à°SG π uμ°ûj ¿CG øμªjh ;ÉkàHÉK

 ,á©aÉ«dG á¨eOC’G »a .äÓ°†©dG ≈∏Y ≥Ñ£æj Éªc ÆÉeódG ≈∏Y ≥Ñ£æj (√ó≤aG hCG ¬∏ª©à``°SG) CGóÑe ¿CG
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 äÉeƒ∏©ªdGh á``eOÉ≤dG äÉeƒ∏©ªdG ø``«H ¿RGƒàdG »£©j ,Iô``ÑN πbC’G hCG ,É`` kYGóHEG π``bC’Gh ,É`` kª∏©J π``bC’G

 äÉeƒ∏©ª∏d ôÑcCG á«ªgCG -ô°TÉ©dG π°üØdG »a áaƒ°UƒªdG á«îjQÉàdG äGOQGƒdG- IôcGòdG »a áfõàîªdG

 √Oƒ≤J ¿C’ á``«∏HÉb ôãcCG ¿ƒ``μj ∂dòd ,πbCG »°üî``°T ïjQÉJ ∑Gò``fBG ¢üî``°û∏d ô``aGƒàj å``«M ,á``eOÉ≤dG

 ,É væ``°S ôÑcC’G á¨eOC’G ∂∏ªJ .É¡H ô«μØàdGh ∞bƒàdG ø``Y É k°VƒY Iô``°TÉÑªdG áÄ«Ñ∏d É`` k°ùμJôe ,äGô«ãªdG

 »a …ôéJ »àdG Qƒ``eC’G ìÉëdEG ™e ¢``ùaÉæàJ ,ôãcCG á«îjQÉJ äGOQGh ,Iô``ÑN ô``ãcC’G hCG ,ô``ãcCG á``ª∏©àªdG

 É kMÉëdEG π``bCG äÉÑ∏£dGh ,É`` keÓjEG πbCG É`` k°†jCG ∞WGƒ©dG ¿ƒ``μJ ¿CG øμªj .π``©ØH ΩÉ«≤dG ≈``∏Y É``e á``¶ëd

 Gòg ¿Éc ÉªHQh ,É væ``°S ôÑcC’G ¢üî``°ûdG ÆÉeO »a -É k≤HÉ``°S â∏Hƒb ób ∞WGƒ©dG √òg âfÉc GPEG §≤a-

 ÉªfEGh ,É¡°ùØf ôØ°ùdG á«∏ªY ƒg º¡ªdG ¢ù«d ,π≤©dG ∑QGóe ™°Sƒj ôØ°ùdG ¿CÉH ó≤à©j ¬fCG »a ÖÑ°ùdG ƒg

 ÜQÉéàdG ¬àæZCG …ò``dG ÆÉeódG ¿EG .¬``dÉMôJ AÉæKCG »a Aô``ªdG É¡Ñ``°ùàμj »àdG IójóédG äGô``ÑîdG ´ƒ``æJ

 §¨°†∏d á«∏HÉb Ö©°UCGh ,G kõt«ªJh ábGòM ôãcCG ,RQÉH QhO á«îjQÉàdG äGOQGƒ∏d É¡«a ¿ƒμj »àdG áYƒæàªdG

.∫ƒ≤©dÉH ÖYÓàdG ¬«∏Y ô£«°ùj ¿C’ á«∏HÉb Ö©°UCG ºK øeh ,OQGƒdG ô«ãªdG πÑb øe ¬«∏Y

 ´GƒfCG ó°TCG ≈àM áehÉ≤e ≈∏Y ±ó¡à°ùªdG n¢üî°ûdG ôÑcCG á«aô©e äÉμÑ°T ôaGƒJ óYÉ°ùj ¿CG øμªj

 á«aô©e äÉμÑ``°T π«©ØàH º¡«∏Y ≥Ñ£ªdG √GôcEÓd Öjò©àdG ÉjÉë°V ¢``ùμJôj Ée G kô«ãc .π≤©dÉH ÖYÓàdG

 øjòîàeh ,IõjõY IÉ«ëH åÑ``°ûà∏d É¡H ø«μ``°ùªàe -Ö«ÑM IQƒ°U hCG ,á«æjO äGó≤à©e- á°UÉîdÉH á«æZ

 ƒg ÖëdG .∞£∏dGh ∞æ©dG ø«H ÜhÉæJ Ió≤©ªdG √GôcE’G Ö«dÉ°SCG ¿CG »a ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,É¡æe ºYódG

 ôgÉ¶àdG ô°ùμj ¿CG øμªjh ,iPC’G øe IójóY ´GƒfC’ OÉ°†e π°üe ƒg Éªc ,Öjò©à∏d OÉ°†e π°üe º¶YCG

 »a ø««μjôeC’G AÉæé``°ùdG óMCG ¿CG ∂dP øe ,ºdC’G IAÉØc øe ôÑcCG IAÉØμH á«ë°†dG áehÉ≤e á≤Ø``°ûdÉH

 á≤«≤M øe ºZôdG ≈∏Yh ,¬æY ≈Ø©j ¿CG πÑb (äƒªdG ÜÉH) ≈dEG QGôªà°SÉH òNDƒj ¿Éc ∞«c ∞°üj ÉjQƒc

 íÑ°üJ{ ∂fEG Ió``e ó©H ∫ƒ≤j ¿Éc ¬``fEÉa ,¬∏àb ø``Y ø«dhDƒ``°ùe Gƒfƒμj ¿CG ∂``°Th ≈``∏Y Gƒ``fÉc ¬``«∏≤à©e ¿CG

 G kQGôμJh G kQGôe ∂dP ¿ƒ∏©Øj GƒfÉc ..äƒªdG ∂``°Th ≈∏Y âæc ÉeóæY ∂JÉ«M Ghò≤fCG º¡fC’ º¡d G kôcÉ``°T

 …CÉH ΩÉ«≤∏d »``Øμj ÉªH É kæjóe íÑ°üJ ¿CG ≈``dEG ,∑ô«μØJ á«∏ªY πeÉc ≈``∏Y Pƒëà``°ùJ ¿C’ »``Øμj ¿Éc É``ªH

.¬H ójó¡àdG øe ô«KCÉàdG »a IAÉØc ôãcCG äƒªdG øe PÉ≤fE’G íÑ°UCG ,âbƒdG Qhôe ™eh ,5z¬fhójôj A»°T

á«aô©ŸG áμÑ°ûdG Iƒb

 Ö©°UCG É k°†jCG ¿ƒ``μj ¿CG øμªj á«aô©ªdG äÉμÑ``°û∏d É kcÓàeG πbC’G ÆÉ``eódG ¿CG äÉ``°†bÉæàªdG ø``e

 áæμªàe á«aô©ªdG äÉμÑ°ûdG ¿ƒμJ ÉeóæY ∂dP çóëj ;»£``°SƒdG ÆÉeódG øe ÆÉeódG π«``°ù¨d áYhÉ£e

 ,äGó≤à©ªdG QÉéJ ø``e πbC’G ≈∏Y ájÉªëdG ¢†©H áæ«àªdG á``°UÉîdG ¢üî``°ûdG äGó≤à©e ôaƒJ :G kó``«L
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 Ée iƒà``°ùe øμd ,ájƒb äGó≤à©e º¡°†©H iód ¿ƒμ«a ;¢†©H øY º¡°†©H OGôaC’G ∞∏àîj É k°†jCG Éægh

 ÉªH º¡``°ùØfCÉH ø«≤KGh ¿ƒfƒμj .º¡jód É k°†Øîæe ¿ƒμj (ºμëàdG ≈dEG áLÉëdG) ¢``ùØædG AÉª∏Y ¬«ª``°ùj

 äÉ¡Lh º¡jód É k°UÉî°TCG ¿ƒ∏HÉ≤j ÉeóæY IOó¡e á°UÉîdG º¡JGó≤à©e ¿CÉH ¿hô©°ûj ’ º¡fEG å«ëH »Øμj

 hóÑj .á°UÉîdG º¡JGó≤à©e Ghô«¨j ¿CG πªàëªdG ô«Z øe ¬æμd ,íeÉ°ùàH ¿ƒ©ªà°ùj ±ƒ°S ;iôNCG ô¶f

 ¿ƒeõà∏j ’h ;º¡JÉ©ªàée »a IóFÉ°ùdG äGó≤à©ªdÉH ≈àM ø«©æà≤e ô«Zh ø«μμ°ûàe ¢UÉî°TC’G ¢†©H

 ≈dEG áLÉëdG ™e áæ«àe äGó≤à©ªH ¿ÉªjE’G ≈dEG º¡∏«e ø«H ¿ƒ©ªéj ¿hôNBGh ,…ôμa Ögòe …CÉ``H Iƒ``≤H

 º¡JGó≤à©ªH ¿ƒæeDƒj- äGò``∏d …ƒb ΩGôàMG OGôaC’G A’Dƒg π``ãe iód .øjôNB’G ≈∏Y º``gQÉμaCG ¢``Vôa

 ô¶ædG) Roy Baumeister ôà°ùeÉH …hQ èLÉëj Ée ≥ahh .É k°†jCG ájƒb ºμëàdG ≈dEG º¡àLÉM øμd -Iƒ≤H

 øμªj ,¬``°ùØf âbƒdG »a ô«KCÉà∏d á``YhÉ£ªdG á∏¡``°Sh äGòdÉH á«dÉ©dG º``¡à≤K ¿EÉ``a (¢``ùeÉîdG π``°üØdG

 øμdh ,ºgô¶f äÉ``¡Lƒd óëJ …C’ ∞``æ©H ¢``SÉμJQÓd π«eCG ø«jóFÉ≤©dG ¢UÉî``°TC’G A’Dƒ``g π``©éJ ¿CG

 ó©H øY ¿ƒ©aGó«``°S ,G kójóL G kOÉ``≤àYG º¡«∏Y ¢VôØJ ¿CG É``¡æμªj á«aÉc Iƒ``b á``jƒ≤dG ô``«KCÉàdG Ö«dÉ``°SCG

.á°SGô°ûH ∂dP

(ô uμah ∞bƒJ) á«dBG RhÉŒ :á«¡ÑL ΩÉeC’G Iô°û≤dG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG
∑ÉÑJQ’G ádÉM áØ°SDƒe É¡æμd ....{

 ,áfõëªdGh á≤∏≤ªdG äÉ«aƒ∏d

 áë«Ñ≤dG IO’ƒ∏d ≥jô£dG ó¡ªJ É¡fCG »a

»Ø°†J ∂dP ™e ≈≤ÑJh ,á°UÉîdG º¡e’B’

.zábÉªëdG ≈∏Y áæàa

(óf’ÈeÉc á°ù«àfƒc ,âjQÉZQÉe Ió«°ù∏d) ,á°UÉN πFÉ°SQ ,Samuel Daniel ∫É«fGO π«Fƒª°U

Samuel Daniel, Certain Epistles, ‘To the Lady Margaret, Countess of Cumberland’

ÒμØàdGh ∞bƒàdG ≈∏Y IQó≤dG

 Éfó¡°ûe ≈æZ ≈∏Y ,É k≤HÉ°S ÉæMô°T Éªc ,ô«KCÉàdG ä’hÉëe …óëJh ±É``°ûàcG »a ÉæJAÉØc óªà©J

 √òg ∫ÓN øe ≥``aóàJ Éeóæ©a ;á«aô©ªdG ÉæJÉμÑ``°T π«©ØJ Iƒ``b ióe ≈∏Y ∂``dòc ó``ªà©Jh ,»``aô©ªdG

 ™«£à°ùf ¿CG πÑb õ sØëJ ób É¡fEÉa ,á°TÉ«L ∞WGƒY øe ,á£«°ùHh Iójó°T äÉ¡Ñæe øe ábÉW äÉμÑ°ûdG

 ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG ÇOÉÑªdG óMCÉa ,ìƒ``°VƒH ÜÉàμdG øe »fÉãdG AõédG ô¡XCG Ée ≥ahh .Éæ``°ùØfCG ±É``≤jEG
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 QÉàîJh É¡ëdÉ°üe π°†aCG ∑QóJ á«dÉãe IQƒ°üH á«≤£æe ÜÉ°ùM ádBG â°ù«d É¡fCG ƒg ájô°ûÑdG á¨eOC’G

 êPƒªædG ¿hó``©j …òdG ,Ωƒ``éædG ôÑY á∏MôdG π``°ù∏°ùe »``a ¿Éμdƒa Öcƒc ¿Éμ``°S ≈``àM ,∂``dòd É`` k≤ah

 ºμëàdG »a ø««fÉμdƒØdG ø``e ô«ãμH IQÉ¡e πbCG ô``°ûÑdGh ,á«ØWÉY πMGôªH ¿hô``ªj ,≥``£æª∏d »``dÉãªdG

 ÖJÉc ¿CG á≤«≤M ≈dEG º¡ëdÉ°üe Ωóîj Ée G kô«ãc Gòg ºgõéY ¿CG á≤«≤M Oƒ©J ÉªHQh ,ºgôYÉ°ûe »a

 Éæª¡a ∂dP ™``e ¢``ùμ©J É¡æμd ,Év«fÉμdƒa ¢``ù«dh ¢VQC’G ¿Éμ``°S øe ƒg ΩƒéædG ô``ÑY á``∏MôdG π``°ù∏°ùe

 …Qhô°V ô°üæY É``¡fEÉa ,™``°SÉàdG π°üØdG ìôà≤j ÉªÑ``°ùMh .6∞WGƒ©dG Éæª¡J GPÉªdh ∞``«μd ó``jGõàªdG

 Éªc §``°SƒdG QƒeC’G ô«Nh) áWôØe âfÉc GPEG äÓμ``°ûªdG ÖÑ``°ùJ ¿CG øμª«a ,…ô``°ûÑdG π©ØdG ìÉéæd

 .É k«FÉ¡f äGQGô≤dG PÉîJG ∞bƒàj ¿CG øμªj É¡fhO øe øμdh ,(πãªdG ∫ƒ≤j

 AGOC’ Iô°üàîe É kbôW É¡Ø°UƒH É¡∏ª©d øμª«a ;∞WGƒ©dG ≈∏Y OÉªàY’G Éæ∏∏°†j ó≤a ,∂``dP ™``e

 .ó©HC’G ióªdG ≈∏Y ≥≤ëàJ É¡æμd º¶YCG IóFÉa øe k’óH äGò∏ª∏d á«∏°†aCÉH äGQGô≤dG íLôj ¿CG π©ØdG

 äGô«¨J áÑÑ``°ùe ,ÆÉeódG ôª¨H É¡JQób πãªàJh ,AÉ«``°TC’G ø«H Ée óM ≈dEG õ«ªJ ’ ∞WGƒ©dG ¿EÉa ∂dòc

 QÉμaC’G ¿CG ø«M »a CÉμ∏àJ ∞WGƒ©dGh .Év«Ñ``°ùf A»£ÑdG »æeõdG É¡``°SÉ«≤ªH á∏NGóàe IójóY ≥WÉæe »a

 .(É¡Ñ∏≤H ¢ù«d øμdh ,IOGôédÉc iôNC’ Iôμa øe õØ≤j ,IOGôédG π≤©H kÓãe Üô°†f øëfh) CÉμ∏àJ ’

 áYô°Sh ábOh áØWÉ©dÉH Qƒ©°ûdG øeR ø«H Gòg ≥aGƒàdG ΩóY ¿EÉa ,™°SÉàdG π°üØdG »a ÉæãëH Ée ≥ahh

 íª``°ùj ,ø«dƒëàªdG ∫É``£HC’G ¢ü°üb »``a (™jô``°ùdG »°†ØdG) π``£ÑdG É``¡∏ãªj É``ªc ,á``¨∏dGh ô``«μØàdG

 ¬d ¢ù«d ÉªHQ ,ôNBG Ωƒ¡Øe ™e ≥aGôàJ ¿CG (IQƒ°U hCG ,IQÉÑY hCG ,áª∏c) Ée Iôμa Égô«ãJ »àdG ôYÉ°ûª∏d

.ô«KCÉàdG »«æa πÑb øe G kô«ãc π¨à°ù oj Gòg ≥aGƒàdG ΩóYh ,∫hC’ÉH G kóHCG ábÓY

 ¢``SÉædG …óÑj .∞WGƒ©dG ™e á¨eOC’G π``eÉ©J á«Ø«c »a á«ªgCG á«°üî``°ûdG ¥QGƒØ∏d ¿EÉ``a ∂``dòd

 á«``°SÉ°ùM ôãcCG ¢UÉî``°TC’G ¢†©Ña ;á«FóÑªdG á«ØWÉ©dG •ƒ£îdG øeh ,∞WGƒ©dG øe áØ∏àîe É kYGƒfCG

 É kaƒN ôãcCG hCG ™é°TCG ,G kRGõØà°SG π¡°SCG hCG AÉNôà°SG ôãcCG ,Ö°†¨∏d á°VôY ôãcCG hCG G kAhóg ôãcCG ,πbCG hCG

 ¢†©H Oƒ©j .∂μjô``°T RÉμJQG •É≤f áaô©e »g Ió``jóL ábÓY áeÉbEG äÉjóëJ ó``MCGh .º``¡fGô«L ø``e

 …òdG ø«fƒJhô«``°ùdG πãe á«Ñ°ü©dG π``bGƒædG äÉjƒà``°ùe πãe ,á«KGQƒdG äÉ``aÓàN’G ≈dEG ¥hô``ØdG √ò``g

 ôKDƒJ ¿CG øμªj ôª©dG »a Iô``cÉÑdG áHôéàdG ¿CG ≈∏Y ádOCG É k°†jCG ∑Éæg øμdh ,êGõ``ªdG ∫ uó©j ¬``fCG ó``≤à©j

.7∞WGƒ©dG øe ô«ãμd »FóÑªdG §îdG ójóëJ »a

 -É k≤HÉ°S ÉfôcP Ée ≥ah- ±hô©ªdG øe »àdG ôJƒà∏d á«°SÉ°ùëdG ƒg G kó«L á°ShQóªdG á∏ãeC’G óMCG

 Ée ´ƒf IQÉ``KEÉH ;ôJƒàdG ô``«KCÉàdG ƒ«æa Ωóîà``°ùj Ée G kô«ãch ,ô``NBG ≈dEG ¢üî``°T øe G kô``«ãc ∞``∏àîJ É``¡fCG
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 øe …ôμØdG ΩÉé°ùf’G ΩóY hCG ,±ƒîdG hCG ,ÖfòdÉH Qƒ©``°ûdG- ±ó¡à``°ùªdG iód »Ñ∏``°ùdG Qƒ©``°ûdG øe

 ¢ü∏îà∏d ≥jô£dG ¬fCG ≈``∏Y ¬°†jôëJ ¿hójôj …òdG ∑ƒ∏``°ùdG Gƒeó≤j ¿CG ÉgóæY ¿ƒ©«£à``°ùj -Ée ´ƒ``f

 É kaô°üJ ôJƒàªdG ¢üî``°ûdG ±ô°üàj ¿CG ∫ÉªàMG ¿CG ¿ƒ``ª∏©j º¡fEG .»ØWÉ©dG §¨°†dG Gòg π``eÉc ø``e

.¬àdÉM »a ôμØà∏d á©°ùdGh âbƒdG »£YCG ƒd Éªe ôÑcCG ,»£ªædG ô«μØàdG kÓª©à°ùe ,Év«°SÉμJQG

 øjò∏dG ,á∏YÉØªdG ,É``¡°†«≤fh ,ájôëdÉH ÉfQƒ©``°T »a É k°†jCG á«°üî``°ûdG ¥hôØdG ó``éf ¿CG ø``μªj

 á«``°SÉ°SC’G •ƒ£îdG ™°VƒJ ób .…OÉëdG π°üØdG »a âéLÉM Ée ≥ah ,∞WGƒ©dG π``ª©J Éªc ¿Ó``ª©j

 √Qƒ©°T ¿Gƒ«ëdG ¿É``°ùfE’G ¬«a ∞``°ûàμj …òdG ôª©dG ƒgh ,É kÑjô≤J ø«àæ``°S ôªY »a πØ£dG ¿ƒμj ÉeóæY

 ájDhQ ≈∏Y AÉHB’G øe ô«ãc ó¡``°ûj{ :Cialdini »æjódÉ«``°T ßM’ Éªc ,G kOhôªf IOÉY í``Ñ°üjh ,á``jôëdÉH

 øa »a IOÉ``°S ø«àæ``°ùdG ôªY ∫ÉØWCG hóÑjh ,á∏MôªdG √òg »a º¡dÉØWCG πÑb ø``e É k°†aQ ô``ãcCG ∑ƒ∏``°S

 º¡£YCG hCG ,¬``°ùμ©H ¿ƒeƒ≤«``°Sh É kÄ«``°T º¡d π≤a ;º¡FÉHBG πÑb øe á°UÉN ,»LQÉîdG §¨°†dG áehÉ≤e

 AóH ™e ,»JGòdG ∫Ó≤à``°S’Gh ájOôØdG ájGóÑH (ø``«à©«¶ØdG) ôªY  ¿PDƒ``j .8ziôNCG ¿ƒÑ∏£«``°Sh á``Ñ©d

 ,¢UÉîdG ¬ª°ùL ≈∏Y IOÉ«``°S Qƒ n£jh ,¬dƒM øe ºdÉ©dG øY π≤à``°ùe ¿É«c ¬fCG ≈∏Y ¬``°ùØf º¡ØH πØ£dG

 É kª¡a äGòdG ∞jô©J á«∏ªY øe AõL Ö∏£àj .¢ùØædG ≈∏Y ádÉcƒdÉH Qƒ©°ûdG øe ∂dP øª°†àj Ée πc ™e

 áHôéàdG ≥jôW øY ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ªdG øe ô«ãc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿ƒμjh ,á«YÉªàL’G áÄ«Ñ∏d kÓ°üØe

 ¬fCG »a ÖÑ``°ùdG ƒg Gòg) ’ hCG ∫ƒÑ≤e ƒg Ée ºt∏©àd ájÉæ©∏d ø«eó≤ªdG íeÉ``°ùJ OhóM QÉÑàNG ;CÉ£îdGh

 º¡a ∫hÉëj …ò``dG πØ£dG º∏©àj PEG ,á``eƒeC’Gh Iƒ``HC’G ¢``ShQO »a âHÉãdG ∑ƒ∏``°ùdÉH í°üæj É``e G kô``«ãc

 QÉÑàNG πª°ûjh ,(É kë°VGh É k£ªf ™ÑàJ É¡eó≤J »àdG á∏ãeC’G âfÉc GPEG π¡°SCG É kª¡a á«YÉªàL’G óYGƒ≤dG

 ¬°VGôàaG πjó©J πØ£dG ∫hÉëj ø«M ,á∏YÉØªdG øe ß«¨∏d Iô«ãe áLQO ¿É«MC’G øe ô«ãc »a OhóëdG

 .9ºdÉ©dG ¬«∏Y …òdG ™bGƒdG ™e á«©bGh ôãcCG á≤HÉ£e ≈dEG ¬H ìƒª°ùe A»°T πc ¿CÉH …QÉμfE’G »FóÑªdG

 øY ¬«∏îJ »a CÉ£HCG ôNB’G º¡°†©Hh ,´ƒæîH Oƒ«≤dG ,ø«¨dÉÑdG ¢†©H πãe ,∫ÉØWC’G ¢``†©H π``Ñ≤j

 ,ájÉ¡ædG »a ¿hô≤à``°ùj (º¡JQGOEG øμªj ’ øjòdG) ∫ÉØWC’G ™«ªL ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,º``μëàdG º``∏M

 ™HÉà«°S πØ£dG ¿ƒc ójóëJ »a Iô«Ñc á«ªgCG ájÉæ©dG »eó≤eh ¿GôbC’G ± tô°üàdh ,á°UôØdG Gƒ£YCG GPEG

 äÉjôëdG âfÉc GPEG hCG ,∫Ó¨à°SÓd øjõgÉL …ô°ûÑdG ¥ô©dG á«≤H tó©j ƒgh ,É k̈ dÉH íÑ°üj ¿CG ≈dEG ¬ª∏M

.á°VhÉ©ªdÉH Ωƒ≤à°S iôNC’G

 »a ÖÑ``°ùdG ƒg Gògh ,ô«KCÉàdG äÉ«æ≤àd Éæà«∏HÉb øe ájôëdÉH ÉfQƒ©``°ûH ÖYÓàdG ójõj ¿CG øμªj

 ’h ,áæ«àe äÉYÉaO π``°UC’G »a ƒg Ée RhÉéJ ¿CG ø``μªj »°üî``°ûdG QÉ«îdG ó``cDƒJ »``àdG äÉ``HQÉ≤ªdG ¿CG
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 øëæa ;á«dÉëdG ÉæJÉjôM ¿Gó≤ØH ó``jó¡àdG ôKDƒj Éªc Éæ«a ôKDƒj IójóL ájôM ≈∏Y ∫ƒ``°üëdG ¿CG hó``Ñj

 ,Éæcƒ∏``°S ô««¨àd Éæ«∏Y ô sªæà oj ¿CG ≈∏Y ,AÉØîH Iô£«``°ùdÉH ÉfQƒ©``°T ø ngGój ¿CGh ,≥s∏ªnà of ¿CG IOÉY π°†Øf

 »a á∏YÉØªdG /ájôëdG »FÉæK óLƒj ’ ,áØWÉY …CG πãe ,∞«ØîdG ´ƒædG øe áYõf π«°†ØàdG Gòg ¢ù«dh

 ≈∏Y ¬fGó≤a ¢V uôëj …òdGh ájôëdG õ u«ªj …òdG Iô£«°ùdÉH Qƒ©``°ûdG .ó``°ùédG hCG ÆÉeódG øY ÉeEG ádõY

 .π°†aCG á«∏≤Yh ájó°ùL áë°U ™e ,á«HÉéjE’G ∞WGƒ©dG πãe ,≥aGôàj á∏YÉØªdG ∫ƒ°üM

 ≈dEG ,iôNC’G á«Ñ∏°ùdG ∞WGƒ©dG πãe ,Iô£«°ùdG ¿Gó≤a É¡°Vôëj »àdG á∏YÉØªdG …ODƒJ ¿CG øμªj

.10äÉfGƒ«ëdGh ô°ûÑdG iód ÅLÉØªdG äƒªdG ≈àMh ¢VGôeC’G ∫ƒ°üM

 ±ó¡à``°ùªdG ¿CGh ,â°V uô oM ób á∏YÉØªdG ¿CG Iô``°TÉÑe ±ô©j ¿CG ô``gÉªdG ô``«KCÉàdG »``æa ™«£à``°ùj

 ô©``°ûJ á«ë°†dG π©éj ¿CG ∫hÉëj ó``≤a ∂dòd ,ô«ãμH Ö©°UCG ¬``«∏Y Iô£«``°ùdG ¿CGh ,á``°VQÉ©ª∏d õ``gÉL

 äGQÉÑY áaÉ°VEG hCG ,z?∂àbh øe á¶ëd òNBG ¿CG ™«£à``°SCG πg{ :á≤aGƒªdG Ö∏£H kÓãe ,Iô p£«``°ùe É¡fCÉH

 ¿CÉ``°T AÓYEG áLQO ¢``ùμ©J Ée G kô«ãch .™«ÑdG ¿ÓYE’ (ójôJ ÉªÑ``°ùM)h ,(âfCG ôàNG) ,(∑QGôb) πãe

 ΩÉμëdG äÉ``HÉ£N »a ájôëdG ≈``∏Y åjóëdG ≈∏Y Qƒ``ã©dG π¡``°ùj .™bGƒdG »a É``gó««≤J ió``e á``jôëdG

 »a ΩÓYE’G πFÉ``°Sh »a G kô«ãc É¡H í séÑàªdG QÉ«àN’G á``jôM ƒg É kaô£J π``bC’G ∫É``ãªdGh ,11ø««dƒª``°ûdG

 øe QÉàîj ¿CG QÉ``ÑNC’G ô``NBG ±ô©j ¿CG ó``jôj øe ™«£à``°ùj ,CGóÑªdG á``«MÉf ø``ªa ,Éμ``jôeCGh É``«fÉ£jôH

 ,Év«∏ªY ,Gòμgh ,áμÑ``°ûdG ™bGƒe hCG ,´ÉjòªdG hCG ,Iõ``Ø∏àdG äÉ£ëe hCG ,ó``FGôédG øe Iô``«ãe á``Yƒªée

 Éææμªj .áØ∏àîe ôgÉ¶dG »a »g »àdG QOÉ°üªdG √ò¡d »°SÉ°SC’G ¬HÉ°ûàdG ô«Ñc …ôÑN çóM …CG ô p¡¶oj

 ΩCG áaÉ≤ãdG ™«aQ ,á«ªdÉY ΩCG ájô£b ,á¶aÉëe ΩCG ájQôëJ-ÉæJÉeƒ∏©e ¿ƒ∏J á«Ø«c QÉ``àîf ¿CG ó``«cCÉàdÉH

 ,G kôÑN ´Gò«°S …òdG Ée Oóëj …òdG èeÉfôÑdG ™°Vh ƒg ¬∏©Øf ¿CG IOÉY ™«£à°ùf ’ …òdG øμdh ,»ë£°S

.ÉfQÉ«àNG É¡æe »≤àæf äGQÉ«N ôaƒJ ºK øeh

 óªà©J ,∂ZÉeO ádÉëH (ô«KCÉàdG øe iôNC’G ∫Éμ°TC’Gh) ÆÉeódG π«°ù¨d ¢Vô©à∏d ∂à«∏HÉb ≥∏©àJ

 G kô«ãc ôKCÉàJ á``«¡ÑL ΩÉeC’G Iô``°û≤dG áØ«Xh ¿CG ≈∏Y çƒ``ëÑdG ∫óJ PEG ,∂JÉKQƒe ≈``∏Y É`` v«FõL á``dÉëdG

 »àdG iôNC’G πeGƒ©dGh ,…óFÉ≤©dG Ö∏°üàdGh ,»fóàªdG »ª«∏©àdG iƒà°ùªdG ™é°ûjh ,12á«KGQƒdG á«æÑdÉH

 ób âæc GPEÉa ;¢†«HCG-Oƒ``°SCG §ªf ≈∏Y ,§«``°ùÑdG ô«μØàdG ,á«¡ÑL ΩÉ``eC’G Iô``°û≤dG áØ«Xh »``a ô``KDƒJ

 ÜQÉéJ ¢VƒN OÉæ©H â°†aQ hCG ,á«Ñ°ü©dG ∂JÉμHÉ°ûJ ¬«ÑæJ »a â≤ØNCG hCG ,á«Ñ°ü©dG ∑ÉjÓN â∏ªgCG

 ,ΩƒædG á∏b hCG ,(∫ƒëμdG ∂dP øª°V øeh) ájhOC’ÉH »¡ÑédG ΩÉeCG ∑ô``°û≤d iPC’G âÑÑ``°S hCG ,IójóL

 ¢üî``°û∏d á«dƒª``°ûdG øJÉØª∏d á°VôY kÓ©a ¿ƒμJ ó≤a ,øeõªdG ô``JƒàdG hCG ,á``ëLQCÉàªdG ∞``WGƒ©dG hCG
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 ∫ƒ¡μdG ¿hô u«ëj ø«©aÉ«dG ¢UÉî°TC’G ¿CG »a ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,É k≤M’ ¬∏HÉ≤à°S …òdG á«°üî°ûdG òaÉf

 ,øjQƒ¡``°ûªdGh áéFGôdG á``°ùÑdC’ÉH ¢``Sƒ¡dG QÉ``¡XEGh ,á``«æjódG ∞``FGƒ£∏d º``¡eÉª°†fÉH G kOhô``H ô``ãcC’G

.áªFÓe ô«Z ¿ƒμJ Ée G kô«ãc Ihób ™e Iójó°T §HGhQ π«μ°ûJh

 øμªj »àdG á``YÉæªdGh ,è``°†ædÉa ,ø«©aÉ«dÉH ô``°üëæJ ’ »``¡ÑédG ΩÉ``eCG ô``°û≤∏d IAÉ``°SE’G ø``μd

 ∫òH QÉ``àîf ¿CG É``æ«∏Y Öéj ø``μd ,É``æª¶©e ó``j ∫hÉ``æàe »``a »``g ,ô``«KCÉàdG áë∏``°SCG ó``°V É``¡ëæªj ¿CG

 ´QR G kô«ãc ¬Ñ``°ûj ÆÉeódG ¿EG ∫ƒ``≤dG ™«£à``°ùf »aô©ªdG ó¡``°ûªdG Ωƒ¡Øe ™«``°SƒàHh ,É``¡≤«≤ëàd ó``¡édG

 ,øjôNBÓdh É``æd ™``àªe ,Éfô``°ùj êPƒ``ªf øjƒμJ ƒ``g á``jôH á``≤£æe ø``e -AGó``àHG- ±ó``¡dÉa ;á``≤jóM

 ,IƒNE’Gh ,á``jÉæ©∏d ø«eó≤ªdGh ,ÉæH ø``«£«ëªdG ¢UÉî``°TC’G ¿ƒYQGõªdG πãªj ≈``dhC’G äGƒæ``°ùdG »``ah

 º∏``°ùJ IójGõàe IQƒ°üH ™«£à``°ùf âbƒdG Qhô``e ™eh ,ÉæJÉª``°S ôμHCG º``¡æe ò``NCÉf ø``jòdG AÉ``bó°UC’Gh

 ƒYQGõe -É``æª∏Y Ö``°ùM ¢VQC’G Üƒc ≈∏Y á«ëdG ´Gƒ``fC’G øª°V ø``jOôØæe- É``æfCÉH π``«îàæd ,ΩÉ``eõdG

 ;¬``«∏Y ø``ëf É``e í``Ñ°üf ¿CG ≈``∏Y ÉfóYÉ``°ùà°S »``àdG ÜQÉ``éàdGh ¢UÉî``°TC’G ø``Y å``ëÑf .É``æJGhP

 É v≤M â``°ù«d É¡fCG iôf É``æ∏©éJ »àdG ÜÉÑ``°SC’G º` t̀∏©àH äÉ``aGôëf’Gh ,äGAÉ``¡dE’G ,äGAGô``ZE’G Ö``æéàf

 AÉ«``°TC’G ≈¶ëJ ¿CG Ö``∏¨j PEG ;óYÉ``°ùe π``eÉY ô``ª©dG »``a Ωó``≤àdGh ,Qó``≤dG ∂``dòH ΩÉ``ªàgÓd Iô``«ãe

.πbCG ΩÉªàgÉH

 çóëj ’ Év«JGP Iô«¨àe äÉæFÉc ÉæfCG ≈∏Y Éæª«gÉØe º``°SQ ó«©j …òdG ®É≤«à``°S’G ¿EÉa ,™Ñ£dÉH

 øe ≈∏Y É kªî°V É kÄÑY Gƒ∏μ``°ûj ¿CG øμªjh ,º¡JÉ«M á∏«W ΩÉ«f ø«YQGõªdG ¢†©Ña ,ä’ÉëdG ™«ªL »a

 ¿CG ,ÖMôdG ∂FÉæa ≈∏Y AÓ«à``°S’G ∫hÉM GPEG ôNBG ´QGõªd π¡``°SC’G øeh ,™«ªédG ¢``ù«d øμd ,º¡dƒM

 ≈æà©e á≤jóM ≈∏Y ¬°VôØj ¿CG øe ájôÑdG ÜÉ``°ûYC’ÉH áÄ«∏ªdG ¢VQC’G ≈∏Y π°†ØªdG ¬LPƒªf ¢VôØj

 »∏``°SÉZh á¨eOC’G »a ôeC’G ∂dòμa ,ø``«YQGõªdGh ≥FGóëdG »``a ∫ÉëdG »g Éªch ,É k≤HÉ``°S G kó``«L É``¡H

 ¿EG ≈àM ,á``≤jóM …CG »a É¡∏«îJ ø``μªj ’ IQƒ°üH ó``≤YCG á¨eOC’G ¿CG á``aÉ°VEG Qó``éJ ¬``fCG ™``e ,ÆÉ``eódG

 á«YGQõdG Éæ«YÉ``°ùe ôãcC’ ƒdh ºMOõªdG Ö«JôàdÉH G kóHCG áfQÉ≤ªdÉH ≈°Vôj ød É keÉ¶àfG ô``ãcC’G ÆÉ``eódG

.É kª«¶æJ /É kfÉ≤JEG

 É v«∏≤Y ≈æZC’G º``dÉ©dG ¿CG ∞«c É``æjCGQh ,ô«KCÉàdG ä’hÉ``ëe »a ∞WGƒ©dG á``«ªgCG »a É``æãëH ó``≤d

 øe ÉæfCG ∑GQOEGh ,äGò``dG áaô©e :ƒg É k°†jCG ådÉK πeÉY ∑É``æg øμd ,Éæd É k«eÉM ¿ƒ``μj ¿CG IOÉ``Y ø``μªj

 ¿CG ™«£à°ùf ÉæfCG ±ô©f Égóæ©a ,Éæ°ùØfCG ô««¨J ™«£à°ùf ÉæfCG ±ô©f Éæc GPEÉa ,¢``SÉªdCG øe ¢``ù«dh ø«W

 ƒg ô«¨àJ ¿CG øμªj á``¨eOC’G ¿CG º¡a ¿EG .Éæà≤jóM Üò``°ûf Éª∏ãe É¡Hò``°ûfh ,á«aô©ªdG ÉæJÉμÑ``°T ´Qõ``f
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 ¬fCG »a ÖÑ``°ùdG ƒg áÑ``°SÉæªdÉH Gògh ,øjôNB’G ≈∏Y ¢VhôØªdG ô««¨àdG á``ehÉ≤e »a ≈``dhC’G Iƒ``£îdG

 ΩÉeC’G ≈dEG ™``Ñ°UE’G íjƒ∏àH hCG É¡eÉeCG ¢``VQC’G ≈∏Y Ωƒ``°Sôe §îH Év«``°ù«WÉæ¨e êÉLódG º``jƒæJ ø``μªj

 ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .13á≤jô£dG √ò``¡H ô``°ûÑdG ºjƒæJ IOÉY øμªj ’ ø«M »a ,É¡gƒLh ΩÉeCG ∞``∏îdGh

 ,ájQƒ£àdG IƒéØdG √òg á«bGó°üe »a ∂μ°ûj ób π«ªL ô¶æªH øjQƒë°ùe É k°UÉî°TCG iôj ¢üî°T …CG

 ’ ø«M »a ,ô«¨àf ¿CG ø``μªj ÉæfCG É k≤Ñ``°ùe º∏©f øëæa ,Qƒ«£dG øe É kªjƒæJ Ö©°UCG ô``°ûÑdG º``¶©e ¿EÉ``a

.∂dP êÉLódG º∏©j

Iƒ≤dG hOÉ«°U

 ∫GDƒ``°ùdG ∫CÉ``°ùf ¿CG ™«£à``°ùf ,ÆÉeódG π«``°ù¨d á°VôY Éæ∏©éJ »àdG π``eGƒ©dG »``a É``fô¶f ¿CG ó``©H

 ƒ«æa ójôj ¿CG …CG ;™aGódG ƒg É kMƒ°Vh áHƒLC’G ôãcCG ,∫hC’G ?ó«L ô«KCÉJ u»æa ™æ°U πeGƒY Ée :»∏«ªμàdG

 ¢``SÉ°ùME’ »``°SÉ°SC’G §îdG ™°Vƒe- ºμëàdG ≈dEG áLÉëdG ¿ƒμJ Éægh ,øjôNB’G ∫ƒ≤Y ô``««¨J ô``«KCÉàdG

 óæY ôÑcCG á∏YÉØªdÉH Qƒ©``°ûdG ¿Éc ,≈∏YCG §îdG ™°Vƒe ¿Éc Éª∏μa ,á«ªgCG äGP -ájôëdÉH ¢üî``°ûdG

 §«ëªdG á°UÉNh ,§``«ëªdG ≈∏Y Iô£«``°ùdG ≈dEG ôÑcCG áLÉëdG âfÉc º``K øeh ,ájôëdG ≈``∏Y …ó``©àdG

 øe IhGô°†H ¿ƒHQÉëj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ∫ƒëJ ÖÑ°S ô«°ùØJ »a É kWƒ``°T Gòg ™£≤j ÉªHôdh ,…ô``°ûÑdG

.IÉ°ù ob ø««dƒª°T ΩÉμM ≈dEG ,º¡JQƒK íéæJ ÉªdÉM ,G vóL ádƒ¡°ùH ,ájôëdG πLCG

 ,(áeƒμM IOÉ«≤H πØW IOÉ«b ¿QÉb) á£«°ùÑdG AÉ«°TC’G ≈∏Y Iô£«°ùdÉH Qƒ©°ûdG π¡°SC’G øe ¬fC’h

 Ée ƒgh ;…ôμØdG §«``°ùÑàdG ™e ≈``°TÉªàJ ¿CG ≈dEG π«ªJ ºμëàdG ≈``dEG áLÉë∏d á``«dÉ©dG äÉjƒà``°ùªdG ¿EÉ``a

 øjòdG ∂ÄdhC’ G vóL áHGòL áWÉ°ùÑdG .(»dƒª°ûdG ô«μØàdÉH) Robert Lifton ¿ƒàØ«d äôHhQ ¬«dEG ô«°ûj

 øe ô«ãμH IOÉY π¡°SCG á£«°ùH ádÉ``°SQ ¥ÓWEG ¿EG å«M ,º¡æe ô«ãc ∑Éægh ,¿ƒHô£°†e º¡``°ùØfCG ºg

 ºgô«KCÉJ ¿ƒμj ,äÉ©ªàéªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ƒg Éªc ,OGôaC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH ,Ió≤©e ä’GóL »a ¢VƒîdG

 ádÉ``°SQ ∞∏N á``°ùaÉæàªdG º¡ëdÉ°üe ™«ªL ∞°U ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc GPEG ô``«ãμH ôÑcCG øjôNB’G »``a »``∏μdG

 ô«Ñc xóM ≈dEG ¿hDƒ`` s«¡e ,äÉ©ªàéªdG º``¶©e πãe ,OGôaC’G º``¶©e ,Év«∏ªY .É``gójóëJ ø``μªj á``ë°VGh

 :iôNCG äÉ«é«JGôà°SEG Éæfƒªμëj øjòdG ∂ÄdhCG πª©à°ùj ºK øeh ,º¡«∏Y á£«°ùH IóMGh ádÉ°SQ ¢VôØd

 IOÉjõd É¡eÉ¡HEG áLQO Ö°ùëoJ »àdG ájô«KC’G QÉμaC’G ≈dEG Aƒé∏dG ™Ñ£dÉHh ,íFGƒdh ,ΩÉ¡ªdÉH äÉëjô°üJ

 CGóÑªdG »g -á«``°SÉ«°ùdG hCG á«°üî``°ûdG -≈°VƒØdG É``¡«a ¿ƒμJ »àdG ä’ÉëdG »``a øμd ,ΩÉ``©dG É``¡dƒÑb

 IÉéædG πÑM ¬fCÉch hó``Ñj ¿CG øμªj »dƒª``°ûdG ô«μØàdG ™e ≈``°TÉªàj …òdG ájDhôdG ìƒ°Vh ¿EÉ``a ,º``cÉëdG

.ájhÉ¡dG øe
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á«°üî°ûdG Iƒb

 iDhô∏d ¿É``«MC’G ø``e ô«ãc »a º``gô«KCÉJ »``a IOÉ≤dG ø``jój ;á≤HÉ``°ùdG ∫ƒ``°üØdG »``a É``æjCGQ É``ªc

 r…CG ;á£∏``°ùdG hCG IOÉ«≤dG »a Iƒ``b hCG áÑgƒe)- á«°üî``°ûdG PƒØf IOÉ``jR ø``μªjh ,á£«``°ùÑdG á``ë°VGƒdG

 ô«ãe ≈°übCG ∂dP ¿Éch ,á«YGƒdG Iƒ≤dÉH -(¢``SÉªëdG hCG ¢UÓNE’G ΩÉ¡dEG ≈∏Y IQó≤dG ºK øeh ,ádÉg

 Qƒ©°ûdÉH É k°†jCG á«°üî°ûdG PƒØf Rõ©àjh ,14 Henry Kissinger ôéæ°ùc …ôæg ≥Ñ°SC’G á«LQÉîdG ôjRƒd

 George Ainslie »∏°ùæjBG êQƒL ∞°Uh ÉfôcòJ GPEGh ,±ó¡dGh ≥aC’G IóMƒH ´ÉÑ£f’Gh ,äGòdÉH …ƒ≤dG

 ™«£à°ùf ,ô``°ûY …OÉëdG π°üØdG »a √ÉæãëH …òdG ,á``°ùaÉæàe ídÉ°üªd ìô``°ùe ¬fCÉH …ô``°ûH ÆÉeO πμd

 ó°V (’ƒcƒ``°ûdG á©£b òN)- ¢``ùaÉæàJ ídÉ°üªdG ¿CG ™e .(≥aC’G IóMh) í∏£°üe á``eAÓe iô``f ¿CG

 PEG ;OQGƒªdG OóëJ ÖÑ``°ùH ∑ôà``°ûªdG πª©dG ≈∏Y ¿É«MC’G ¢†©H »a ôÑéJ É¡fEÉa -(á``«ªëdÉH Ωõ``àdG)

 ±GôWCG ¬jód …ò``dG •ƒÑ£NC’G ÆÉeO πg) ±Gô``WC’G øe §≤a IóMGh á``Yƒªée ô``°ûÑdG øëf É``æjód

 OóY OGR É``ª∏c- ∑ôà``°ûªdG πª©dG á``LQO äOGR Éª∏c .(?É``æà¨eOCG ø``e É kcQÉ``°ûJ πbCG É``¡H Ö``©∏j ô``ãcCG

 ¢SÉædG ájDhQ áLQO äOGRh ,¢üî°ûdG óæY ≥aC’G IóMh äOGR -¬JGP ±ó¡dG ±ó¡à°ùJ »àdG ídÉ°üªdG

 Qƒ©°ûdG »a GkDh tõéJ ôãcC’G ∫ƒ≤©dG hhP ¢UÉî``°TC’G ó``°ùëj ób .º¡«∏Y ¿ƒ°VhôØe º¡fCÉH º¡d øjôNB’G

 º¡jód øjòdG ¢UÉî°TC’G iód …OÉÑdG ,»æ°†ªdG »∏NGódG øMÉ°ûà∏d …ôgÉ¶dG ÜÉ«¨dGh ,±óg OƒLƒH

.äGòdÉH …ƒb ¢SÉ°ùMEG

 äGQÉ¡e ≈dEG É k°†jCG AôªdG êÉàëj PEG ;á«°üî``°ûdG PƒØf øjƒμàd É k«aÉc ¢``ù«d ájDhôdG nìƒ°Vh øμdh

 ô«Z øe áé«àædG ¿ƒμà°Sh ,¢SÉªëdGh ¢UÓNE’ÉH ø«©HÉàdG ΩÉ¡dE’ ,äGòdÉH ¿ÉªjEGh ,á«aÉc á«YÉªàLG

 ,OQƒØ°ùcCG á©eÉL »a á«∏c …CG ó¡``°ûJ ¿CG øμªj Éªc ,IóMƒdÉH É`` k°ùLÉg ¢UÉî``°TC’G ø«H ábÓ£dG √òg

 -É k≤HÉ``°S Éæ¶M’ Ée ≥ah- á«eRQÉμdG á«°üî``°ûdG …hP IOÉ«b ¿CG ∂dP ;É k«aÉc ¿ƒμj ’ ób Gò``g ≈``àMh

 áLƒe Ö``côj ¿CG óFÉ≤dG ≈``∏Y Ö``é«a ;´É°VhC’G ≈``∏Y É`` k°†jCG É``ªfEGh á«°üî``°ûdG ≈``∏Y §``≤a ó``ªà©J ’

 -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- ¿ƒμj ¿CÉH »¡àæ«°S ±É£ªdG  ¿CG ójóëJ »a ô«Ñc QhO â«bƒàdGh ßë∏dh ,ô°ü©dG

 .á«æjO áØFÉ£d G kóFÉb ≈``°Sƒe hCG (Manson ¿ƒ``°ùfÉe á∏FÉY á«æjódG áØFÉ£dG »a) Manson ¿ƒ``°ùfÉe

 ,AÉ«ÑfC’G Éª¡HÉàc »a  John Price ¢ùjGôH ¿ƒLh Anthony Stevens õæØ«à``°S »fƒàfCG ∫OÉéj ÉªÑ``°ùMh

 ƒg É kfÉ«MCG ∫Gƒ``MC’G ¬Ñ∏£àJ É``e ¿EÉ``a ,Prophets, Cults and Madness ¿ƒ``æédGh á``«æjódG ∞``FGƒ£dG

 òNCG ≈∏Y IQó``≤dG √ògh ,áμ¡æe á∏μ``°ûe hCG ádÉM »a ô¶ædG »a Ió``jóL á``≤jôW …CG ;ç só``ëe Qƒ``¶æe

 ø«YóÑªdG OGôaC’G ¢``†©H øμd ,G kô``°ûH Éæ∏©éj Éªe AõL IójóL á≤jô£H É¡cGQOEGh Ió``jóL äÉ``eƒ∏©e

 ≥jôW Ö«côJ IOÉYEG{ :Anthony F.C. Wallace ¢``S’Gh .»``°S .± »fƒàfCG ¬«ª``°ùj Éª«a á°UÉN ¿hó«L
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 ójóL πμ°ûH (ágÉàªdG ≥jôW) º¡àaÉ≤K øY á«dÉëdG ºgQÉμaCG ô°UÉæY Ö«côJ ¿hó«©j å«M ,zágÉàªdG

 ¢UÉî``°TC’G A’Dƒg ¿ƒμj ób ;15πë∏d á∏HÉb ô``«Z É k≤HÉ``°S âfÉc äÓμ``°ûªd ∫ƒ∏ëH ó p©j ¬fCG hóÑj ô``gÉHh

 øY êQÉîdÉH OÉ≤àY’G hCG ,ájƒb á«fÉMhQ ä’Éëd hCG ,OÉ¡£°V’G ¢SGƒ°SƒH ¢SÉ°ùMEÓd É k°†jCG ø«°Vô©e

 ¢üî``°T …CG OƒLh ΩóY ™e äGƒ°UC’G ´Éª``°S πãe) ájOÉY ô«Z á«©ª``°Sh ájô°üH ÜQÉ``éJh ,»``©«Ñ£dG

 áªK ¿EÉa á≤«≤ëdG »ah ,ΩÉ°üØdG »a IógÉ°ûªdG ¢VGôYC’G øe áØ«ØN Qƒ°U √òg ,(™bGƒdG »a º¡dƒM

 Ö£≤dG »FÉæK ÜGô``£°V’G ÉªHQh (ΩÉ°üØdG π``ãe) ¢``SÉØædG ô£N IOÉjRh »dÉ©dG ´GóHE’G ø``«H É`` k£HQ

.16(¢S nƒ ng-áHBÉc)

 ≈∏Y πbCG G kOÉªàYG øjóªà©e ,áØ∏àîe IQƒ°üH ¿hôμØj º¡fCÉch G vóL ¿ƒYóÑªdG ¢UÉî°TC’G hóÑj

 »a áfhôªdG √òg º¡©°†Jh ,¿hôNB’G ÉgGôj ’ §HGhQ ¿hôjh ,¢``SóëdG ≈∏Y ôãcCGh …ó«∏≤àdG ≥£æªdG

 øe .√ÓYCG IQƒ``còªdG ágÉàªdG ≥jôW Ö«côJ IOÉ``YEG »g »∏NGO ¢†Øf á``«∏ª©H ΩÉ«≤∏d π``°†aCG ™``°Vƒe

 á«Ñ°üY ÉjÓN) »Zó°üdG ¢``üØdG »a m∫ÉY π≤∏≤àH »dÉ©dG ´Gó``HE’G §H oQ ,á«Ñ°ü©dG á``«ª∏©dG á``«MÉædG

 É k°†jCG ¿ƒμj óbh ,(™HÉ``°ùdG π°üØdG ô¶fG ,ÆÉeódG øe á≤£æªdG ∂∏J »a á«©«ÑW ô«Z IQƒ°üH á£``°TÉf

 …CG ;É kªéM ôÑcCG IQhô°†dÉH øμJ ºd ¿EGh ,ôãcCG §HGhQ äGP á¨eOCG »dÉ©dG ´GóHE’G …hP ¢UÉî°TC’G iód

 É¡JQób π¡``°ùj Ée ƒgh ,¢†©ÑH É¡°†©H á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG §HôJ ôãcCG á«Ñ°üY äÉμHÉ``°ûJ ≈∏Y …ƒàëJ

 øe ô«ãμa ;á«°üî``°ûdG PƒØæd m±Éc ô«Z ´GóHE’G øμd ,IOÉà©e ô«Z á∏«°UCG ≥FGô£H QÉμaC’G §HQ ≈∏Y

 Öéj ,ójóédG ágÉàªdG ≥jôW πμ°ûàj ÉªdÉM .IòaÉf á«°üî°ûH ¿ƒ©àªàj ’ G vóL ø«YóÑªdG ¢UÉî°TC’G

 º¡a ≈∏Y IQó≤dGh -óMGh ≥aCÉH- Iƒ≤H É¡à©HÉàeh IójóédG √QÉμaCG »æÑàd ∞¨°ûdG É¡©fÉ°U iód ¿ƒμj ¿CG

.(ø«©HÉàdG ÜGòéà°SG ºK øeh) É¡à«Ñ∏Jh øjôNB’G äÉLÉM

 ô«Z √OƒLh -ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y- ø««dƒª°ûdG øjôμØªdG ≈∏Y ¢VôØ«°S ™bGƒdG ¿CG hóÑj ¬fCG ™e

 ø«©æ≤e ¿hôμØªdG A’Dƒ``g ¿ƒμj ¿CG øμªj ô«°ü≤dG ióªdG ≈``∏©a ;G kOÉæY ºgó``°TCG GóY ¬«a Üƒ``ZôªdG

 ±GógC’G ≈``°ùæj ¿CG ¿hO øe G kô£«``°ùe AÉ≤ÑdG ≈∏Y Ö¨``°ûdG …ô«ãe π°†aCG ¢Uôëj .Iô`` ueóe á``≤jô£H

 πãe iód ¿Éc GPEG .Iƒ≤dG ádÉ¡H ,±ó¡∏d ≥KGƒdG ô¡¶ªdÉH É kª¡∏e hCG É ka uƒîe ,É¡«dEG ±ó¡j »àdG á«FÉ¡ædG

 º¡fEÉa ,º¡JÉjÉ¨d á∏«``°Sh ÉæfCG ≈∏Y §≤a Éæ«dEG ¿hô¶æj GƒfÉch ,Éæjód Éªe πbCG ´RGh ¢UÉî``°TC’G A’Dƒg

 ôJƒàdG øe ¢ü∏îà∏d §``¨°†dG ≥Ñ£j ∞«c t»ØμdG ÆÉeódG π``°SÉZ º∏©j ;IQƒ£îdG …ójó``°T GƒfÉc É``ªHQ

 »a ÉfOQGƒe ≈``∏Y Ö∏¨à∏d ,¿ÉYPEÓd §``¨°†dGh áYƒªéªdG Iƒ``b ≥Ñ£jh ,Ió``MƒdG hCG º``dC’G hCG ,Ö``©àdGh

 .ájõFGô¨dG Éæ°ù°SCG ≈dEG ø«©LGQ ÉædÉ°SQEGh ô«μØàdGh ±ƒbƒdG
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äÉLÉàæà°S’Gh á°UÓÿG

 »àdG ΩÓMC’G É``eh ?É¡©ÑàJ »àdG ´óÑdG É``e ?É¡ÑYƒà``°ùJ »àdG QÉμaC’G Ée ?É``æà¨eOCG Qƒ``£àJ ∞``«c

 »a á£«``°ùÑdG äÉaÓàN’G ï``ØàæJ ¿CG ø``μªjh ,∑ó``Mh ∂dh ∂``d ≥``ª©H »°üî``°T Gò``g πc ?É``¡jQOõJ

 âbh »a øjôNB’G ój ≈∏Y É¡H Éæ∏eƒY »``àdG á≤jô£dG hCG ,Éæ¡LGƒJ »àdG º``«gÉØªdG hCG ,ô``Jƒà∏d É``æà«∏HÉb

 ø«H ¥hôØdG ¿ƒμàJh ,≠dÉÑdG iód á«°üî°ûdG »a á≤«ªY ¥QGƒa ≈dEG -âbƒdG Qhôe ™e- IÉ«ëdG »a ôcÉH

.Éæà¨eOCG øμ°ùJ »àdG á«aô©ªdG äÉμÑ°ûdG øeh ,á≤HÉ°ùdG ÉæHQÉéJ øeh ,»KGQƒdG ÉæKGôJ øe ø«¨dÉÑdG

 ó«©H óM ≈``dEG π«ªf É``æfEG πH ,§``≤a á«°üî``°T â``°ù«d Éæ«a ôKDƒJ »``àdG QÉμ``aC’G ø``e G kô``«ãc ø``μd

 ,»aÉ≤ãdG ¥É«``°ùdÉHh ,Éææ«H á``dOÉÑàªdG á«YÉªàL’G ∫É``©aC’ÉH É¡∏μ``°T òNCÉJ -É``æfCGh- É``¡fCG ∑GQOEG ≈``dEG

 .17IO’ƒdG òæe ¬«a íÑ``°ùf …òdG QÉμaC’G ôëHh ,ÉfôªY É¡«a »°†ªf »àdG äÉYÉªàL’Gh äÉYƒªéªdGh

 ’ hCG ,™é°ûJ ∞«c kÓFÉ``°ùàe ,™``°ShC’G á«©ªàéªdG äGô«KCÉàdG √òg ≈dEG ΩOÉ≤dG π°üØdG »a ô¶fCG ±ƒ``°S

?∫ƒ≤©dG ≈∏Y áeÉ©dG Iô£«°ùdG ä’hÉëe ,™é°ûJ

o b e i k a n . com




