
كيف تكسب أكثر مما يكسب حامل 
شهادة الماجستير في إدارة الأعمال 

من جامعة هارفارد

السر الخامس
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1
?∑ôLCG ‘ OQÉaQÉg ÒKCÉJ Ée

≈æ¨dÉH G kQƒ©°T OQÉaQÉg ∂«a ¢Sô¨J

 QhO πãeCG ÊCÉH Qƒ©°ûdG ÊOhGôj ,ÚeÉY ∫GƒW »©eÉ÷G Ωô◊G ∫ÓN â«°ûe

 ‘  »©eÉ÷G  ≈æÑŸG  »Øa  ;¬u∏c  ¬cÓàeGh  ⁄É©dG  ºμM  øY  Qhó`̀j  mº∏«a  ‘  …Ì`̀dG

 »≤∏Jh ,íjô∏d mAhó¡H »æëæJ »àdG á≤eÉ°ùdG •ƒ∏ÑdG nQÉé°TCG óŒ OQÉaQÉg á©eÉL

 ÜÓÑ∏dG päÉJÉÑfh ,ôªMC’G Üƒ£dG øe á∏«ª÷G ÊÉÑŸG ≈∏Y áØ«ãμdG ÒZ É¡dÓ¶H

 ÜGƒHC’G  ¿ƒëàØj  øjòdG  nÜÓ£dGh  ,ô¶ædG  uóe  ≈∏Y  AGô°†ÿG  nêhôŸGh  , náHò°ûŸG

 áaƒ°UôŸG äÉÑàμŸG ≈dEG ∫ƒNódG πÑb kádƒ¡°ùH É keób ÚKÓãdG äGP á∏«ª÷G á«Ñ°ûÿG

 øe  »°Tƒ°ùdG  Ö∏£d  ÜÓ£dG  ´QÉ°ùj  ±ƒØ°üdG  ÚH  äÉMGÎ°S’G  ‘h  ,ΩÉNôdÉH

 ,»æÑdG ¿ƒ∏dG äGP ájó∏÷G ∂FGQC’G ≈∏Y AÉbó°UC’G ™e ΩÉ©£dG ∫hÉæJh ,∞°ü≤ŸG

 .øªãdG á¶gÉH á«∏°UCG á«æa ∞– É¡«£¨J m¿GQó÷ á∏HÉ≤ŸG

 AÉ«æZCG ÉeEG º¡sfC’ ;≈æ¨dÉH OQÉaQÉg ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ‘ ÜÓ£dG ô©°ûj

 É¡æe èjôÿG ÖJGQ §°Sƒàe s¿EG  PEG ,∂dòc Gƒfƒμj ¿CG ∂°Th ≈∏Y ºg hCG ,É k°SÉ°SCG

24,000$. »μjôeC’G πNO §°Sƒàe ≠∏Ñj ,É kë°VGh ôeC’G ¿ƒμ«dh !120,000$

 á«∏c øe Úàæ°S ™e ,É keÉY øjô°ûYh áà°S ôª©dG øe ≠dÉÑdG ÜÉ°ûdG s¿CG »æ©j Gògh

 ,…OÉ©dG »μjôeC’G øWGƒŸG πNO ±É©°VCG á°ùªN ∫OÉ©j mπNO hP ,∫ÉªYC’G IQGOEG

 ,º©f .OQÉaQÉg á©eÉL ‘ »LôîJ ó©H É kÑjô≤J äG sôe çÓK »ÑJGQ ∞YÉ°†J óbh

?∂dòc ¢ù«dCG ,É v≤M Év«æZ ∂∏©Œ É¡sfC’ ≈æ¨dÉH ô©°ûJ OQÉaQÉg ∂∏©Œ
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2
(?≈≤ªM ™«ª÷G πg)

 ∞∏àfl  ‘  º¡t∏c  »FÉbó°UCG  ¥ sô`̀Ø`̀J  PEG  ,âLôîJ  ÉeóæY  ¿õ`̀◊É`̀H  äô©°T

:Égó©Hh , kICÉéa áëØ°üdG ∂∏J âÑ∏ ob Gòμgh ,áª«¶Y má«°SGQO má∏MQ ó©H äÉgÉŒ’G

 májQÉ°ûà°SG mácô°T ‘ máØ«Xh ≈∏Y π°üMh ,Ï°Sƒ«g ≈dEG ¬àLhRh ∑QÉe π≤àfG

 iód  πª©∏d  OQÉaQÉg  ‘  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  á«∏c  »éjôN  ™HQ  áHGôb  ÖgPh  , má«bGQ

 ‘  Gƒ t£M  GPEG  ’EG  ,áÑ©°üdGh  á∏jƒ£dG  πª©dG  äÉYÉ°S  å«M  ,ájQÉ°ûà°SG  äÉcô°T

 ÚæKE’G äÉMÉÑ°U ¿GÒ£dG º¡«∏Y ¿Éc ∂dP AÉæãà°SÉHh ,Ée máª¡e áé«àf º¡Jó∏H

 ,ô¡°T πch ,´ƒÑ°SCG sπc ∂dPh ,¢ù«ªÿG äGAÉ°ùe É¡«dEG GhOƒ©«d º¡dRÉæe øY G kó«©H

.óHC’G ≈dEG

 má°UÉN má°SQóe ‘ óYÉ°ùŸG ôjóŸG ¿ƒμ«d áª°UÉ©dG ø£æ°TGh ≈dEG ¢ùjôc ÖgPh

 ,πª©dG ‘ ¿Éch ’EG ¬H π°üJCG ⁄ »ææμd ,Éææ«H m∫É°üJG ≈∏Y Éæ¶aÉM óbh , mIÒÑc

 ÖgPCG ,É kæ°ùM{ :∫É≤a ,z?ΩÉjC’G √òg ‘ ΩÉæJ πg{ :¬àdCÉ°Sh ÉædÉªYCG øY ÉæKó–

 s»∏Yh , kAÉ°ùe á©°SÉàdG  áHGôb OƒYCGh  ,É kÑjô≤J  É kMÉÑ°U á©HÉ°ùdG  Ωƒj  πc πª©dG  ≈dEG

 ΩÉfCG º©f ∂dòd ,∂dòc ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ‘ mäÉYÉ°S ™°†H πª©dG ≈dEG ÜÉgòdG

.z∂dP øe ÌcCG ’ øμd ,ájÉØc

 π°üëj å«M ,∑Qƒjƒ«f ‘ á°UÉÿG º¡°SC’G ∫ÉªYCG ‘ •ôîfG ó≤a ¿ÉjQ ÉeCG

 äÉeóÿG ∫É› ‘ á«bGQ á«dÉe ∞FÉXh ≈∏Y ∫ÉªYC’G á«∏c »éjôN øe ôNBG l™HQ

 ¿hóYÉ°ùj ºgh ,•ƒëàdG ≥jOÉæ°U hCG ,á°UÉÿG º¡°SC’G hCG ,ájQÉªãà°S’G á«aô°üŸG

 ,á∏FÉ°ùdG ÒZ ∫ƒ°UC’G ‘ QÉªãà°S’Gh ,É k°†©H É¡°†©H …Î°ûj ¿CG iÈμdG äÉcô°ûdG

 É kMÉÑ°U Iô°TÉ©dG ‘ πª©dG CGóÑj ¬sfCG ÊÈNCG ¿ÉjQ øμd ,Ió≤©e äGQÉªãà°SG AÉ°ûfEGh

!´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG πc kÓ«d Iô°ûY ájOÉ◊G ‘ ¬æe »¡àæjh
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 PEG  ,IÒÑc  É«LƒdƒæμJ  ácô°T  ‘  ¿ƒμ«∏«°ùdG  …OGh  ‘  πª©∏d  É«fƒ°S  â¡ŒGh

 ,Éæà«∏c »éjôN øe ôNBG ™HQ øe Üô≤j Ée ábÓª©dG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ∞XƒJ

 ä’hÉWh ,¢ùHÓŸG ∞«¶æJ äÉeóNh ,Iòjò∏dG É¡JÉÑLƒd IQƒ¡°ûe äÉcô°ûdG √ògh

 »æJÈNCG ÉæLôîJ øe mΩÉY ó©H É«fƒ°S ™e â∏°UGƒJ ÉeóæYh ,ÖJÉμŸG ‘ „ƒH èæ«ÑdG

.´ƒÑ°SC’G ‘ káYÉ°S ÚfÉªãdG áHGôb πª©J É¡sfCGh ,É¡∏ªY tÖ– É¡sfCG

 ÚfÉªK  øe ¿ƒ∏ª©j  GƒfÉc  º¡s∏c  »FÉbó°UCG  øμd  ,‹EG  áÑ°ùædÉH  É kfƒæL Gòg GóH

 !§≤a áYÉ°S 168 ¬∏c ´ƒÑ°SC’G äÉYÉ°S OóYh ,´ƒÑ°SC’G ‘ máYÉ°S áÄe ≈dEG káYÉ°S

 ?äÉYÉ°ùdG øe áãdÉãdG º¡à°üM »g øjCG ,G kPEG

?ÚfÉ› ™«ª÷G πg :ÒμØàdG ‘ äòNCG »æsfCG ôcPCG

 ácô°T øe áYƒª› ™e kAÉ°ûY äôcòJh ,OQÉaQÉg á©eÉL ≈dEG »JôcGP äOÉY

 ÉfƒYOh  ø£°SƒH  ≈dEG  GhQÉW  ó≤d  ,∞«XƒJ  á«°ùeCG  ∫ÓN  äGQÉ°ûà°SÓd  …õæ«cÉe

 ΩÉ©£dG  ÉædhÉæJh  ,øªãdG  á¶gÉH äÉHhô°ûe ÉæHô°T , môNÉa mº©£e ‘ AÉ°û©dG  ≈dEG

 »ægP  ¿Éc  ,Ωƒ«dG  øe  mIôμÑe  mäÉYÉ°S  ‘  ⁄É©dG  ÉjÉ°†b  øY  ÉæKó–h  ,òjò∏dG

 ájÉZ ‘h AÉØ£dh øjOhOh ∫ÉLôdG A’Dƒg ¿Éch ,Iõ uØëŸG áKOÉëŸG π°†ØH É keƒªfi

. káª«¶Y ká∏«d âfÉch ,AÉcòdG

 ,É kMÉÑ°U á«fÉãdG áYÉ°ùdG áHGôb Éæ«¡àfG ÉeóæY ¬sfCG ,√ÒZ øe ÌcCG √ôcPCG Ée øμd

 ™e  iôNCG  ≈dEG  máŸÉμe  øe ¿hõØ≤j  GhòNCGh  !πª©dG  ≈dEG  …õæ«cÉe  hQÉ°ûà°ùe  OÉY

 ∫GƒW ÊhÎμdE’G ójÈdG πFÉ°SQ ∫É°SQE’ ádƒªëŸG º¡Jõ¡LCG ™e ,…É¡¨æ°T ‘ m¥ôa

 tπc ,‹ÉàdG Ωƒ«∏d á«Áó≤àdG ¢Vhô©dG ≈∏Y IÒNC’G äÉ°ùª∏dG Gƒ©°†«d hCG ,âbƒdG

!É kMÉÑ°U á«fÉãdG ‘ Gòg
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 ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c »éjôN øe Ú«dÉŸG AÉ°†YC’Gh ÚjQÉ°ûà°S’G º¶©e »JCÉj

 ,´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S áÄe ≈dEG áYÉ°S ÚfÉªK øe É kÑjô≤J ¿ƒ∏ª©j ºgh ,OQÉaQÉg ‘

?IóMGƒdG áæ°ùdG ‘ 120,000$ ≈∏Y kÓ©a ¿ƒ∏°üëj πg ;¬«∏Yh

3
kÓ©a ¬Ñ°ùμJ …òdG ≠∏ÑŸG áaô©Ÿ Ió«MƒdG áÑ°ù◊G

 ¿É≤ØN  ™e  møØ©àe  x∞°U  ‘  ™HGôdG  ∞°üdG  ‘  É¡àª∏©J  ?Qƒ°ùμdG  ôcòàJ  πg

 ìƒ∏dG ≈∏Y ájOQƒdG Ò°TÉÑ£dG Éæd âæs«H óbh ,á«FGóàH’G á°SQóŸG ‘ ∞≤°ùdG QGƒfCG

 å«M ,3/4 πμ°T ≈∏Y ´ÉHQCG áKÓK hCG ,1/2 πμ°T ≈∏Y ∞°üædG ÖàμoJ ∞«c Oƒ°SC’G

 Év«°VÉjQ É k°SÉÑd É kjóJôe áμjQC’G ≈∏Y oâ°ù∏L) ‘ Éªc ,ΩÉ≤ŸG 4h §°ùÑdG »g 3 ¿ƒμJ

.(ÊhQÉHÉH Gõà«H øe á©£≤dG 3/4 âdhÉæJh ,âÑ°ùdG á∏«d ∫GƒW RÉØ∏àdG ™HÉJCG

 ∂sfCG  »æ©j Gògh ,É k°†jCG ô°ùc ƒg 120,000$ ƒg …òdG OQÉaQÉg ÖJGQh ,É kæ°ùM

:»æŒ

120,000

 πª©j óMCG Óa ,ô°ùμdG Gòg ™e IÒ¨°U á∏μ°ûe ∑Éæg øμd !É kª«¶Y Gòg hóÑj

 ,πª©dG øe ΩÉY ∫GƒW ¬«æŒ É sªY åjóë∏d ≈æ©e Óa ºK øeh ,áæ°ùdG ‘ áYÉ°S sπc

.ábÓªY É¡æ«M ÖJGhôdG hóÑà°S PEG
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 á∏«d  ‘ º¡ÑJGQ (∂«°T) ¿hòNCÉj  PEG  ;OQÉaQÉg »éjôN ™e π°üëj Ée Gògh

 â©aQ  ó≤d  ,¿ƒ°ùÑeÉ°S  ∑QÉÑe{  :á«Ñ∏≤dG  äÉëaÉ°üŸG  ™e  Iójó÷G  áæ°ùdG  ¢SCGQ

 πª©dG  øe  mÖ©°U  mΩÉY  ó©H  ,á«°VÉŸG  G kô¡°T  ô°ûY  »æK’G  ∫GƒW  ∂JÉ©«Ñe  ΩÉ`̀bQCG

.z…ƒæ°ùdG ∂ÑJGQ (∂«°T) ,√òg Ö°ùμJ âfCG Égh , mΩƒj sπc »æ°†ŸG

 äGQ’hO Ö°ùμf  É‰EG  ,πª©dG  øe mäGƒæ°ùd  ∫ÉŸG  øe áªî°V äÉ«ªc oÖ°ùμf  ’

 ≈∏Y â∏°üM ≈dhC’G I sôª∏d ∫ÉØWCG n»Hôe â∏ªY ÉeóæY ;πª©dG øe äÉYÉ°ùd á∏«∏b

 Ú∏ØW ™e ((1)∞dCG)  èeÉfôH  IógÉ°ûŸ  É keÉ“ á©FGQ  á≤Ø°U »gh  ,áYÉ°ùdG  ‘ 5$

 â∏ªY ºK ,áæÑ÷G øe IOhófi ÒZ äÉ«ªc ∫hÉæJ ™e ,ÉªgôªY øe áæeÉãdG ‘

 ôLCG ¿EG PEG ,Éª¡æe É keôc Gòg ¿Éch ,áYÉ°ùdG ‘ 10$ πHÉ≤e s…ódGh ™e áæà°ùH ∫ÉªYCG

 »ë°U ÚeCÉJ ™aO …OÉØJ ≈∏Y º¡JóYÉ°S »ææμd ,≠∏ÑŸG Gòg øe πbCG ∫ÉªYC’G ∂∏J

 ‘ 12$ AÉ≤d AÉæÑdG ∫ÉªYCG ‘ »FÉbó°UCG ¢†©H πª©jh ,∫ÉªYC’G ∂∏J QÉ£NCG ó°V

 IôμØdGh  ,áYÉ°ùdG  ‘ 16$  πHÉ≤e íHÉ°ùŸG  ‘ øjò≤æe ¿ƒ∏ª©j  ¿hôNBGh  ,áYÉ°ùdG

 ‘  káYÉ°S  Ú©HQCG  ≠∏Ñj  É¡°†©Hh  ,áYÉ°ùdÉH  É¡HÉ©JCG  ™aóoJ  ∫ÉªYC’G  ™«ªL  s¿CG  :»g

 …òdG ∫ÉŸÉH ≥∏©àj ’ ôeC’G øμd ,øjô°ûYh áÄe É¡°†©Hh ,ÚfÉªK ôNBGh ,´ƒÑ°SC’G

 ,πª©dG  äÉYÉ°S  OóY ƒg  ΩÉ≤ŸGh  ,¬«∏Y  π°ü– …òdG  ∫ÉŸG  ƒg  §°ùÑdÉa  ,¬«æŒ

.πª©dG äÉYÉ°ùH á£ÑJôe É¡t∏c ∫ÉªYC’Gh

 ±É©°VCG  áKÓK  hCG  ÚØ©°V  OQÉaQÉg  ‘  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  á«∏c  ƒéjôN  »æéj

 ±É©°VCG  áKÓK hCG  ÚØ©°V ¿ƒ∏ª©j º¡æμd ,¢SÉædG øe Òãc É¡«æéj »àdG ∫GƒeC’G

 OÉéjEG  Ö©°üdG  øe  ¿ƒμ«°ùa  ƒëædG  Gò¡H  πª©J  ÉeóæYh  ,É k°†jCG  äÉYÉ°ùdG  OóY

 Gòd  ;á≤jó◊ÉH  ΩÉªàg’G  hCG  ,O’hC’G  ™e  Ö©∏dGh  ,ÜQódG  ∞«¶æàd  ‘ÉμdG  âbƒdG

.(áªLÎŸG) .∫ÉØWCÓd ájRÉØ∏J á∏°ù∏°S (ALF) ∞dCG èeÉfôH (1)
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 ¿ƒμ«°Sh ,QƒeC’G √òg RÉ‚E’ áYÉ°ù∏d ™°VGƒàe mô©°ùH m¢SÉfCG ∞«XƒJ ≈dEG ô£°†à°S

 πªLCG  á«°†ªàd  m±Éc  ¬«æŒ  …òdG  ∫ÉŸG  s¿CG  í°VGƒdG  øªa  ,´Éàªà°S’G  ∂fÉμeEÉH

 √òg øe ÌcCG ∫ÉŸG Gòg ∂d ôaƒj óbh ,áªîØdG ºYÉ£ŸG ≈dEG ÜÉgòdGh äÓ£©dG

 ób  äÉYÉ°ùdG  øe  áãdÉãdG  ∂à°üëa ,™àŸG  √ò¡d  âbh  ∂jód  ¿ƒμj  ød  øμd  ,™àŸG

.â°TÓJ

 ¬àØ¶f  ób  ÜQó`̀d  ôîØdÉH  Qƒ©°ûdG  ∂«dEG  áÑ°ùædÉH  º¡ŸG  πg  :G kó«L  ô uμa  Gòd

 ≥HÉfõdG ájDhQ hCG , kIójóL káª∏c ¿ƒØ°ûàμj ºgh ∂dÉØWCG IógÉ°ûe á©àe hCG ,ÉkãjóM

?™«HôdG ‘ G kÒNCG ôgõoJ ∞jôÿG ‘ É¡àYQR »àdG

 »àdG IÉ«◊G ‘ ô uμa øμd ,Ú≤HÉ°ùdG IÉ«◊G »£‰ ™e á∏μ°ûe …CG ∑Éæg ¢ù«d

.É v≤M É¡°û«©J ¿CG ójôJ

4
 ÌcCG ÉÑ°ùμj ¿CG áFõéàdÉH äÉ©«Ñe ôjóe óYÉ°ùŸ hCG ¢S uQóŸ øμÁ ∞«c

 á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T πeÉM Ö°ùμj É‡

?OQÉaQÉg

Q’hódÉH ≠dÉÑŸGº∏©e
 ‘ óYÉ°ùe ôjóe

áFõéàdÉH ™«H ôéàe
OQÉaQÉg èjôN

áæ°ùdG ‘ ÖJGôdG45,00070,000120,000

á∏£YÉ kYƒÑ°SCG 12¿ÉYƒÑ°SCG¿ÉYƒÑ°SCG
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Q’hódÉH ≠dÉÑŸGº∏©e
 ‘ óYÉ°ùe ôjóe

áFõéàdÉH ™«H ôéàe
OQÉaQÉg èjôN

 ‘ πª©dG ™«HÉ°SCG

áæ°ùdG
40 50 50

 ‘ äÉYÉ°ùdG OóY

´ƒÑ°SC’G
405085

 ‘ äÉYÉ°ùdG OóY

áæ°ùdG
160025004250

áYÉ°ùdG ‘ ôLC’G282828

 IQGOEG èjôN ¬«æéj Ée ÚH káfQÉ≤e ¿hóéà°S Éægh ,∫hGó÷G ™°Vƒd âbƒdG ¿ÉM

 ôjóe  πãe  á©FÉ°ûdG  ∞FÉXƒdG  ÜÉë°UCG  ¬«æéj  Ée  ÚHh  ,OQÉaQÉg  øe  ∫ÉªYC’G

.á«FGóàH’G »ª∏©eh áFõéàdÉH ™«H ôéàe ‘ óYÉ°ùe

.áYÉ°ùdG ‘ 28$ º¡©«ªL »æéj

?ΩÉbQC’G √òg ≈∏Y â∏°üM øjCG øe

 Ée IOÉY) á°SQóŸG ΩÉjCG ‘ äÉYÉ°S ™Ñ°S ¿ƒª∏©ŸG πª©j ¿CG Qô≤ŸG øe ,É kæ°ùM

 áMGÎ°SG áYÉ°S ™e ,(ô¡¶dG ó©H ∞°üædGh áãdÉãdGh É kMÉÑ°U ∞°üædGh áæeÉãdG ÚH

 Éææμd ,´ƒÑ°SC’G ‘ πªY áYÉ°S ÚKÓK ≈dEG  ´ƒªéŸG Ü qpô≤f ÉfƒYO ,AGó¨dG ∫hÉæàd

 ∂∏J  ≈∏Y ∞bƒàj  ’ º¡∏ªY s¿CG  º∏©fh  ,Ú°SQóŸG  πªY áHƒ©°U ióe º∏©f  É k©«ªL

 ≈dEG º¡∏ªY ¿hô°†ëoj ºgh ,É k°†jCG áª∏©e ‹õ«d »àLhRh ,º∏©e …ódGƒa ;äÉYÉ°ùdG
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 í«ë°üàdG ‘ á∏«d πc ÚàYÉ°S hCG áYÉ°S º∏©ŸG πªY §°Sƒàe ≠∏Ñj ºK øeh ,∫õæŸG

.∂dP ≥ah ´ƒÑ°SC’G ‘ äÉYÉ°S ô°ûY âØ°VCG ó≤a Gòd ;ÖjQóàdGh Ò°†ëàdGh

 Qô≤ŸG  øªa  ,áFõéàdÉH  ™«ÑdG  ôLÉàe  ‘  øjóYÉ°ùŸG  øjôjóŸG  ≈dEG  áÑ°ùædÉHh

 ó©H ¿ƒ∏ª©j Ée G kÒãch ,áÑ©°U áª¡e É¡æμd ,IOÉ©dG  ‘ káYÉ°S Ú©HQCG  πª©dG  º¡d

 ób hCG ,Ée á∏Ä°SCG ∑Éæg ¿ƒμj hCG ,áæs«©e äÓμ°ûe ô¡¶J å«M ,É¡∏Ñb hCG º¡àHhÉæe

 ´ƒÑ°SC’G ‘ äÉYÉ°S ô°ûY âØ°VCG ó≤a ∂dòd ,∫õæŸG ‘ ºgh ¢SÉædG º¡H π°üàj

.ó¡÷G Gò¡d É kHÉ°ùàMG

 ó≤a ,OQÉaQÉg ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c »éjôÿ káYÉ°S ¿ƒfÉªãdGh ¢ùªÿG ÉeCG

 º¡a ,á«°üî°ûdG »àHôŒh »KƒëHh ,»JÉeƒ∏©e ≈∏Y äÉYÉ°ùdG  OóY ‘ äóªàYG

 ¿hôaÉ°ùj  hCG  ,ƒZÉμ«°T  ‘  ¥OÉæØdG  ±ôZ  ‘  ájQÉ°ûà°S’G  äÓØ◊G  ‘  ¿ƒ∏ª©j

 hCG äÉ«°ùeCG á«°†“ º¡d í«àj ’ É‡ ,ájQÉªãà°SG á«aô°üe á≤Ø°U πLCG øe G kó«©H

.πªY ¿hO øe äÓ£Y

 á©«Ñ£H  äGAÉæãà°SG  ∑Éæg  ¿EÉa  ,É keƒªY  ΩÉ`̀bQC’G  √òg  ábO  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 èjôN πª©j hCG  ,´ƒÑ°SC’G ‘ káYÉ°S ÚfÉªKh É k°ùªN Ée ¢S uQóe πª©j ó≤a ,∫É◊G

 Gòg πªëj PEG  ,áeÉ©dG ΩÉbQC’G ∂∏J ≈∏Y Éæg n≥Ñæd øμd ,áYÉ°S Ú©HQCG  OQÉaQÉg

.™«ªé∏d ¬JÉ«W ÚH ≈æ©e tô°ùdG

 ?á°UÓÿG Ée

!áYÉ°ùdG ‘ 28$ »æéj ™«ª÷G s¿CG á°UÓÿG

 øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉe πeÉM øe ÌcCG ∫Ée Ö°ùc ∂æμÁ ∞«c ,G kPEG

?OQÉaQÉg á©eÉL
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¢ùeÉÿG ô°ùdG
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:…ƒæ°ùdG πNódG ≈dEG áÑ°ùædÉH ¿’ÉªàMG ∑Éæg

1 ..…ƒæ°ùdG ∂∏NO ™aQG ºK øeh ÌcCG äÉYÉ°S πªYG

2 .!…ƒæ°ùdG ∂∏NO ™aQG ¬°ùØf âbƒdG ‘h πbCG äÉYÉ°S πªYG

 øe  ÌcCG  k’Ée  »æŒ  âfCÉa  ,∂àbh  áª«b  ™aQ  ‘  íéæJ  Éeóæ©a  ,íéæj  Gògh

 πª©J  ¿CG  ∂d  ∫ƒbCG  πg :ô¶àfG  øμd  ,ÌcCG  m∫Ée  »æLh πbCG  mäÉYÉ°S  πª©dG  ∫ÓN

 ,∂JÉeÉªàgG hCG ∂Ø¨°T hCG ∂àæ¡e øY ≈∏îàJ ¿CG ‘ »Jôμa øªμJ ’h !É kJÉàH ?πbCG

 ,ºbôdG Gòg ô scòJ ,œÉædÉH º∏Y òNCGh áYÉ°ùdG ‘ ¬«æŒ Ée ÜÉ°ùM O sô› É‰EG

 §°Sh ‘ ¿ƒeÉfi ºgh Ωƒ«dG ∫GƒW ¿ƒ∏ª©j ø‡ AÉbó°UCG qn…ód ,∂°SCGQ ‘ ¬≤HCGh

 ‹ í°†àj áYÉ°ùdG ‘ ¬«æLCG Ée Ö°ùMCG ÉeóæY{ :Ú∏FÉb »æfƒMRÉÁ ºgh ,áæjóŸG

.º¡ª¡aCG ’ áMGô°üHh !¿ƒ≤fi ºgh ,zQƒLCÓd ≈fOC’G uó◊G øe πbCG ¬qnfCG

.QƒLCÓd ≈fOC’G só◊G øe πbCÉH πÑ≤J ’

 IQGOEG  ‘  Òà°ùLÉŸG  èjôN  øe  Ì`̀cCG  m∫É`̀e  Ö°ùc  ‘  á≤jô£dG  øªμJ  ’  ,G kPEG

 ,500,000$  hCG  150,000$  hCG  120,000$  øe ÌcCG  …ƒæ°S  ÖJGQ  »æL ‘ ∫ÉªYC’G

 å«ëH ,∂àYÉ°S áª«b ™aQ ≈∏Y πª©J ¿CGh ,áYÉ°ùdG ‘ Ö°ùμJ ºμH ôeC’G ¢SÉ≤oj É‰EG

.Ö°ùëa É¡tÑ– QƒeCG ≈∏Y πª©dG ‘ ∂àbh »°†“

 s¿EG  …CG  ,É¡ã∏K  ΩÉæf  , káæ°S  Ú©Ñ°S  Ωƒ«dG  ÉæŸÉY  ‘  ™bƒàŸG  ôª©dG  §°Sƒàe  ≠∏Ñj

 áYÉ°S ∞dCG áÄe ™HQCG ∂jód .ÉæJÉ«M πª› ‘ ®É≤«à°SG áYÉ°S ∞dCG áÄe ™HQCG Éæjód

.∂JÉ«M sπc É¡«°†≤J

 ,∂∏ªY áYÉ°S áª«b ™aQGh ,áYÉ°ùdG ‘ Év«∏©a OQÉaQÉg èjôN ¬«æéj Ée º¡aG

.É v≤M ¬∏©a tÖ– Ée πªY ‘ ∂JÉ«M øe áYÉ°S sπc ≥ØfCGh
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كن سعيدًا أولاً

افعل ذلك لنفسك

تذكّر النصيحة

لا تتقاعد أبدًا

ارفع قيمة ساعة عملك
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