
السر لئلا تكون مشغولاً مرة أخرى

السر السادس
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1
∂JÉ«M ≈dEG ICÉéa ÆGôØdG âbh ó«©J ±ƒ°Sh Gòg π©aG

 º¡sfCÉch  ¥É`̀ `gQE’G  øe  ¿hhò`̀ j  ∫É`̀ª`̀YC’G  ∫É`̀LQ  øe  G kÒãc  äógÉ°T  mäGƒæ°ùd

 øjòdG  ÚjQÉ°ûà°S’G  ó‚  øëfh  , xóM  ≈°übC’  º¡°ùØfCG  Gƒμ¡fCG  ó≤a  !¿ƒbÎëj

 øjôjóŸG QÉÑc ÊÉ©jh ,äGôFÉ£dG Ïe ≈∏Y ≥∏b äÉHƒæH ¿ƒHÉ°üj ô¡°TC’ ¿hôaÉ°ùj

 ä’hÉfih  á«ZÉeódG  äÉàμ°ùdG  hCG  á«Ñ∏≤dG  äÉHƒædG  äÉ«æ«©HQC’G  ‘  Újò«ØæàdG

 ΩRÓdG øe ÌcCG ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øμd ,ºμØjƒîJ ójQCG ’ .QÉëàf’G

.ó«÷G ´ƒædG øe ¢ù«d ¥GÎMG ƒgh ,πNGódG øe ¿ƒbÎëj

 ¬àª∏©J Ée ¢ùμ©jh ,ìÉàŸG âbƒdG øY È©j ,πØ°SC’G ‘ ôNBG »ë°VƒJ πμ°T Éægh

 ,(∞ãμŸG ÒμØàdG)h (∞ãμŸG πª©dG) IQGOEG øe Gƒæμ“ øjòdG IOÉ≤dG ∂ÄdhCG øe

 äÉLƒe ÚH ¿ƒ≤aƒj ∞«c A’Dƒg º∏©j ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ º¡°ùØfCG ¢üëa øe k’óHh

 ácô°ûd  …ò«ØæJ ¢ù«FQ iód Év«∏L Gòg âjCGQ  óbh ;á«dÉY IQÉ¡Ã πª©dGh ÒμØàdG

 É k©«Ñe  π°†aC’G  náÑJQ  RÉM  ∞dDƒeh  ,IôNÉa  ™FÉ°†H  ôLÉJh  ôjOQÉ«∏e  ƒgh  ,áaÉ«°V

 ká«æH hCG , kIOófi ká«°üî°T Ö∏£àj ’ ôeC’G ¿EG .äG sôe çÓK õÁÉJ ∑Qƒjƒ«ædG ‘

.¿RGƒàdG ƒg ¬LÉà– Ée tπc ,Ée É kLGõe hCG , kájó°ùL

 ™e  ,πª©dG  øe  ójõe  RÉ`̀‚EG  ≈∏Y  πØ°SC’G  ‘  »ë«°VƒàdG  πμ°ûdG  ∑óYÉ°ùj

 ºμHÉÑMC’h ,πÑ≤à°ùŸG …ôjóe ºμd Ió«L QÉÑNCG É¡sfEG ,√RÉ‚EG ∫ÓN ÈcCG IOÉ©°S

.ºμdÉØWCGh
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 ,ÒμØàdG ,πª©dG ,πª©dG ,πª©dG ∑Éæg πμ°ûdG Gòg øe É«∏©dG ≈æª«dG ájhGõdG ‘

 ájhGõdG ‘ ∑Éæg ¿ƒμf ,ábÉW ≈°übC’ Éæ°ùØfCG ó¡‚ ÉeóæYh ,ÒμØàdG ,ÒμØàdG

 π«∏dG ∫GƒW ®É≤«à°S’G !πªY IÒJh ≈°übCÉH ¿Î≤e ÒμØJ ≈°übCG  å«M ,É«∏©dG

 hóÑj ób ;πª©dG ‘ ô¡°T ∫ shCGh ,IÒÑμdG ábÓ£f’G πÑb ´ƒÑ°SCGh ,ô“DƒŸ Ò°†ëà∏d

.ájhGõdG ∂∏J ‘ AôŸG ¿ƒμj ¿CG É k©FGQ ôeC’G

!¥Î– ∂æμd ,çó◊G Ö∏bh á¶ë∏dG IôªZ ‘ âfCÉa ∑Éæg âæc ¿EG øμd
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 øe ¿ƒbÎëj ø‡ âfCÉa ,G kÒãc ¿hôμØjh G kÒãc ¿ƒ∏ª©j ø‡ âæc GPEG ,º©f

.πª©dG ±ôWh ÒμØàdG ±ôW ?ÚaôW t…CG .Ú naô£dG

 »àdG ,(1)…Ó«e âæ°ùæa âfÉ°S ÉfOEG Qõà«dƒH IõFÉL IõFÉ◊G IôYÉ°ûdG øe ÈàYG

:Ω1918 ƒ«fƒj /¿GôjõM ‘ äô°ûf

rÚaô£dG øe o¥Î– »à©ª°T

rπ«∏dG n∫GƒW nΩhóJ ødh

»FÉbó°UCG Éjh ,»FGóYCG Éj ,É¡æμd

kÓ«ªL G kQƒf »£©J

 ∂sfC’  πª©dG  øY ∞bƒàdG  åÑ©dG  øŸ  ¬`̀ sfEG  ,º©f  , kÓ«ªL G kQƒ`̀f  »£©j  ¥GÎ`̀M’G

 øe  ÚdÉæjQOC’G  ≥aóàjh  ,G vóL  á«dÉY  É¡sfEG  !¥ó°üoJ  ’  ∂à«LÉàfEGh  ,G kÒãc  õéæJ

 øe QGòMh ,É kfƒë°ûe ∂«≤Ñ«d Úà«∏μdG ¥ƒa IÒ¨°üdG ájQÉ£ÑdG ºéM äGP Oó¨dG

 IÒÑμdG oICÉaÉμŸG ≥ëà°ùJ º©f ,ÖfÉ÷G áfƒeCÉe ÒZ É¡fEG PEG ;IóJôŸG ájò¨àdG á«dBG

 ∂Äæ¡jh ,πª©dG ‘ ∂«fÉØàd ôμ°T äÉbÉ£H AÓª©dG ∂d π°Sôjh , ká«aÉ°VEG  G kOƒ¡L

 πg .≈∏YCGh ≈∏YCG É kÑ°ùf Ö∏£j ºK øeh ...êÉàfE’G øe É«∏©dG Ö°ùædG ≥«≤ëàd ∑ôjóe

 »ÑfÉL ôKCG  äGP É¡æμd ,∂dòc ¿ƒμJ ¿CG  øμÁ ’ ?áã«ÑN ájôjó≤àdG  QƒeC’G  √òg

.íLÉædG ∫ÉªYC’G êPƒ‰ ≈∏Y ájÉ¨∏d ô p£N

 .á«μjôeCG  IôYÉ°Th  áÑJÉc  (Edna St. Vincent Millay, 1892-1950)  …Ó«e  âæ°ùæa  âfÉ°S  É`̀fOEG  (1)

.(áªLÎŸG)
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 :AÉ°û©dG äÉ«°ùeCG ióMEG ‘ mábƒeôe mäGQÉ°ûà°SG ácô°T ‘ lRQÉH l∂jô°T ‹ ∫Éb

 á°SÉ«°S ™Ñàf ºK ,íjóŸGh äBÉaÉμª∏d Ú°û£©àŸG ábƒeôŸG äÉ©eÉ÷G áÑîf §≤à∏f{

 ºgGƒb  πμH  ¿ƒdhô¡j  ºK  øeh  ,¿ÉeOÉb  á«bÎdGh  ∫ÉªYC’Éa  ;É°ü©dGh  IQõ`̀÷G

.z≈°ùbCG káÑ≤Yh ...ÈcCG IõFÉL º¡d ™°†f káÑ≤Y GhRÉàLG Éª∏ch ,É¡Ø∏N

.G vóL èàæe ¬fC’ G vóL ô¨e ¥GÎM’G

 óMCG ‘ ∫ƒ≤j áFõéàdG äÉ«∏ª©d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG â©ª°S ÉeóæY Öé©JCG ⁄h

 ¬sfCG  Gòg »æ©j PEG  , lÅ«°S lô°TDƒe Gò¡a k’õæe ôéàe ôjóe …Î°ûj ¿CG{ :äGô“DƒŸG

 ,iôNCG  ≈dEG  máæjóe øe øjôjóŸG  π°†aCG  π≤æf  Gòd  ; kÓ‡ íÑ°üj ób …CG  ,ô≤à°ùj

 íæ“ PEG ,ÉghQ uƒ£«d IójóL á«æ¡eh á«YÉªàLG láª¶fCGh lójóL l™ªà› º¡jód ¿ƒμ«d

 øe º¡∏≤æf ≈àM áMGôdÉH ¿hô©°ûj ¿EG Éeh , káª«¶Y kábÉW nôLÉàŸG oIójó÷G oQÉμaC’G

 ,ÊƒLƒgÉŸG Ö°ûN øe ḿ ƒæ°üe mÖàμe ∞∏N ¬°Sƒ∏L ∫ÓN Gòg π≤j ⁄ .z!ójóL

 Ée π°†aCG É kcQÉ°ûe ∂dP ∫Éb É‰EG , kIôjô°T mäÉμë°V É k≤∏£eh , mI sôg ¢SCGQ ≈∏Y ÉkàHôe

.√óæY Ée π°†aCG RÉ‚EG ¬«∏Y PEG ,¬∏ªY Ö°SÉæj

 ÒãμdG AôŸG RÉ‚EG íæÁ .¥ÉgQEÓd ∫ƒ°UƒdG ‘ CÉ£ÿG øμd ,¥GÎM’G ‘ CÉ£N ’

 ,¥’õf’ÉH QƒeC’G CGóÑJ PEG , kÓjƒW É kæeR G vóL OÉ÷G πª©dG QòMG øμd ,É k©FGQ G kQƒ©°T

 ≥«≤– ≈∏Y nâμ°ThCG ∂sfCG ∑QÉÑNE’ áYÉé°ûdG ¿ƒμ∏àÁ ¢SÉædG øe ká∏«∏b ká∏b s¿CG ≈∏Y

 áæjõ◊G ä’É°üØf’Gh á«Ñ°ü©dG äGQÉ«¡f’G »JCÉJ PEG ,¬≤«≤– ∂æμÁ Ée ≈°übCG

.¿GhC’G äGƒa ó©H øμd á«Ñ∏≤dG äÉHƒædGh ´ƒeódÉH
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.∂H má°UÉN máMÉ°ùe AÉ°ûfEG n∂«∏Y ?π◊G Ée

 É¡sfEG ;πªY ’h ÒμØJ ’ PEG ;É keÉ“ ¥GÎM’G ¢ùμY »g ∂H á°UÉÿG áMÉ°ùŸG s¿EG

 ≈∏Y  AÉ≤∏à°S’Gh  ,QÉμaCG  hCG  ∞JGƒg  hCG  mäÉ££fl  ¿hO  x»∏eQ  mÅWÉ°T  ≈∏Y  IRÉLEG

 ∂∏≤Y ôé¡«d ,ó«©H øe áªWÓàŸG êGƒeC’G ™e ,∂ÑYGóJ ¢ùª°ûdG á©°TCGh ÅWÉ°ûdG

 kIRÉLEG  â°ù«d  É¡sfEG  ,∂H  á°UÉÿG  áMÉ°ùŸG  »g √òg .âª°üjh  m§ZÉ°V  mA»°T  sπc

 ∞bƒj  ’  Gò¡a  ;á«Ø∏ÿG  ‘  ÊhÎμdE’G  ∑ójôH  ÚæWh  , máYƒ°Vƒe  mπªY  á£îH

 ,πeCÉàdG  äÉ©éàæeh  ,á«Ñ°ûÿG  ô né o◊G  ÉeCG  ,ÆÉeódG  ‘  πª©dGh  ÒμØàdG  AGõ`̀LCG

 âfCGh ,∂H ká°UÉN káMÉ°ùe ∂«£©j ó≤a ,∂°ùØf ≈∏Y ΩÉª◊G ÜÉH ¥ÓZEG ≈àMh

 ób ,¥GÎM’ÉH lá¡«Ñ°T áMÉ°ùŸG √òg s¿CG ∑QòMCG øμd ,áMÉ°ùŸG √òg ≈dEG máLÉëH

. má«dÉY mäÉYôéH âfÉc GPEG káeÉ°S íÑ°üJ

 …òdG ¬°ùØf âbƒdG ‘ á«eƒμ◊G É¡àØ«Xh øe »JódGh äóYÉ≤J ?Gò¡H »æYCG GPÉe

 ∂dP ≈àM áæjóŸG ∫ƒM ¬JQÉ«°S Oƒ≤j …ódGh ¿Éch ,»àNCGh ÉfCG ∫õæŸG ¬«a ÉfQOÉZ

 , má«YÉªàLG mäÉbÓY ¿hO ∫õæŸG ‘ kIó«Mh É¡°ùØf »JódGh äóLh Gòμgh ,Ú◊G

 á∏Môe â°TÉY Gòμgh ,AÉbó°UC’G øe máYƒª› ≈àM hCG ,É¡d m§£fl á£°ûfCG hCG

 ΩÉjCÉH â£∏àNG ób ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG s¿CG râ¶M’ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ øμd , káª«¶Y mÒμØJ
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 øμj ⁄ , máWÉ°ùÑH , máéàæe ÒZ á«°üî°ûdG äÓμ°ûŸG âëÑ°UCG Gòμgh ,äÓ£©dG

 êójÈdG Ö©∏d mOÉf ≈dEG É¡eÉª°†fG ≈àM Gòg ôªà°SGh ,¬«a ôμØJ hCG ¬∏©ØJ Ée É¡jód

 ¿CG  øμÁ .´ƒÑ°SC’G  ‘ mΩƒ«d  É¡H  ºà¡J  lIó«ØM É¡jód  íÑ°UCGh  , má«æ¡e  máμÑ°T  ≈dEGh

. mäÉeGhO ‘ ¿GQhódG ≈dEG májÉ¡f ïjQÉJ ¿hO ÆGôØdG ÉfOƒ≤j

.øjôNB’G Úbhóæ°üdG ‘ π°üëj GPÉe

 øY ∂°ùØf ó©ÑJh , m≥ª©H ôμØJ âfCÉa ,G vóL l§«°ùH ¬sfEG ,ô uμØJ ∂sfCG ÒμØàdG »æ©j

 øY çóëàdGh , mÜÉàc ∞«dCÉJh ,∂JÉ«eƒj øjhóJ s¿EG ;πª©j ∂∏≤Y øμd , mA»°T …CG π©a

 láª«¶Y oAÉ«°TCG É¡t∏c ,»°ùØædG èdÉ©ŸG ™e hCG m∂jô°T hCG m≥jó°U ™e πª©dG ‘ má«°†b

 ¢SÉª¨f’ÉH ∂d íª°ùj Ée ƒgh ,Évjó°ùL AÉNÎ°S’G øeDƒJ  »gh ,É¡à°SQÉ‡ óæY

.∑QÉμaCG ‘ ΩÉàdG

 ¢SQÉ“ âfCG !ÒμØJ ¿hO øμd Ée kÓ©a ¢SQÉ“ ∂sfCG mA»°T …CG π©a hCG πª©dG »æ©j

 ,ó¡éŸG øjôªàdGh ,∫ÉÑ÷G ‘ πjƒ£dG »°ûŸG ™e ôeC’G Gòμgh ,Ö°ùëa π©ØdG Gòg

 má¶◊  uπc  ‘h  ,∂∏≤Y  ìÉJÒd  ∂JÓ°†Y  ≈dEG  ΩódG  π°üj  ,ájó°ù÷G  á£°ûfC’Gh

 …CG  ‘ ±ô©J ¿CG  Öéj má¶◊ uπc ‘h ,™`̀ HQC’G  ∫hó`̀÷G äÉfÉN ió`̀MEG  ‘ ¿ƒμJ
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 ¿ƒdóÑj º¡sfEG  ,äÉfÉÿG √òg ÚH AGó©°ùdG ∫óÑàj .á∏Ñ≤ŸG áfÉÿG Éeh , nâfCG  máfÉN

.ÒμØà∏d É kàbh ¿hóéj ∞«ch ,ºg øjCG ¿ƒaô©jh ,¿hQhójh

2
ÒμØà∏d áë°ùa óLƒJ »àdG çÓãdG äÉª∏μdG

 ? mA»°T …CG π©a ΩóYh ?Ö°ùëa áMGÎ°SG òNCG ÒμØà∏d âbh òNCG »æ©j πg

. lèàæe l±óg É¡d É¡JGP áë°ùØdÉa ,∂dP øe ká«ªgCG ÌcCG ó«cCÉàdÉH ¬sfEG ,’

 Å°ûæJ  ,á«eÉf  äÉ«fhÎμdEG  ácô°T  ¢ù«FQ  ƒgh  ,ô°ûàdCG  ¢ùjôc  ≈∏Y  º∏μàæ°S

 ¬JÉ«M  s¿EG  ,ÊhÎμdEG  ôjƒ£Jh  ,á«fhÎμdEG  ájOÉe  äÓjƒ–h  á«fhÎμdEG  äÉ≤«Ñ£J

 É¡cÎj m¥GQhCG áYƒª› øe áeOÉb √QÉμaCG π°†aCG s¿EG ∫ƒ≤j øμd ,πeÉμdÉH á«fhÎμdEG

 É¡s∏M ób πª©dG ‘ ¬JÓμ°ûe ÈcCG s¿CG ≥HÉ°S …ò«ØæJ ¢ù«FQ ÊÈNCG ;√ôjô°S Üôb

 ,É k°†jCG .äGô“DƒŸG hCG äÉYÉªàL’G áYÉb hCG ÖàμŸG ‘ ’ !äÉHÉ¨dG ‘ ¬jôL ∫ÓN

 ÉμjôeCG ‘ ÖgGƒŸG IQGOEG ä’Éch ÈcCG øe kIóMGh ôjój …òdG ¢ùà«aGôc …ó«J ∫ƒ≤j

 á©eÓdG Iójó÷G √QÉμaCG øμd ,¬d π°üëj Ée Ò°ùØJ ≈∏Y mQOÉb ÒZ ¬sfEG ,á«dÉª°ûdG

 ∑Îjh ,∫ƒªëŸG ¬ØJÉg ¬©e πªëj Gò¡dh ,óMC’G Ωƒj ¬àLGQO Oƒ≤j ÉeóæY »JCÉJ

.áLGQódG ¬HƒcQ AÉæKCG ¬°ùØæd á«Jƒ°U πFÉ°SQ

 É¡«a »JCÉJ »àdG øcÉeC’G ≈dEG ¿hÒ°ûj øjòdG ÚãMÉÑdG ≈∏Y mÖjô¨H ¢ù«d Gògh

:á«JB’G áKÓãdG øcÉeC’G »gh ,ICÉéa QÉμaC’G

السرير الحمام الحافلة.
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 π u©Ø oj Gòg s¿EÉa ,á«eƒ«dG ¬àHÉJQh πª©dG äÓμ°ûe øY G kó«©H É kàbh òNCÉf ÉeóæY{

 ,´GóHE’G Ò°ùØJ ÜÉàc ∞dDƒe ôjƒ°S å«c ¬dƒ≤j Ée Gòg ,zÉæ∏≤Y øe G kójóL G kAõL

 ¿ƒμj ó≤a ,∂∏≤Y øe ¬eóîà°ùJ …òdG Aõ÷G ‘ áHÉLE’G øμJ ⁄ ¿EG{ :É k°†jCG ∫ƒ≤jh

 »àdG á∏μ°ûŸÉH É k£ÑJôe É kÄ«°T ™ª°ùf hCG iÔ°ùa ÚXƒ¶fi É sæc ¿EÉa , nôNBG mAõL ‘

.zÉ kÑfÉL ÉgÉæ©°Vh

 ∞°ûàcG øjCGh !ìÉØJ Iôé°T â– ?á«HPÉ÷G øJƒ«f ∞°ûàcG øjCG :ïjQÉàdÉH ó©æ∏a

 É¡«£¨J máaôZ ‘ hCG  ,ábÓªY ôgÉ› ™e mÈfl ‘ ¢ù«dCG  ?IQòdG á«æH QƒH õ∏«f

 ¬JOÉb ó≤d  !’ ?⁄É©dG  ∫ƒ≤Y º¶YCG  ™e ḿ ÉªàLG ‘ ΩCG  ä’OÉ©ŸÉH  áÄ«∏ŸG  ìGƒ`̀dC’G

.¬eÓMCG ‘ ÉgBGQ láÑjôZ lIQƒ°U É¡«dEG

 ºéM  ÜÉ°ùM  øμÁ  ¬`̀ sfCGh  ,IÒ¡°ûdG  ¬à©aGO  ¢Só«ªNQCG  ∞°ûàcG  øjCG  ,É k°†jCG

 ¿Éfƒ«dG ‘ ΩÉY »ØdCG  πÑb ∂dP ¿Éc ?ìGõoŸG AÉŸG á«ªμH áª¶àæŸG ÒZ ΩÉ°ùLC’G

 QÉμaCÉH á«ª∏©dG √QÉμaCG ¿QÉbh ,¿ƒWÓaCG QÉμaCG ¢SQOh , m∑ƒ∏Ã ≈≤àdG π¡a ,áÁó≤dG

 øe ¢†FÉØdG AÉŸG ßM’ ÉeóæY ΩÉªëà°S’G ¢VƒM ‘ ¬eób ™°†j ¿Éc !’ ?¬fGôbCG

.(É¡JóLh) »æ©J »àdG ,zÉμjQƒj{ ñô°U §HGôdG óLh ÉeóæYh ,¢Vƒ◊G

3
 øe ¢SGQƒ°ùJÉc ∫ƒμ«fh É°SÉf ádÉchh ∑ƒμ°ûà«g ójôØdCG OÉØà°SG ∞«c

 ?ô°ùdG Gòg

 ,ô uμØàd ¬ØbhCGh ,πª©àd ∑ÒμØJ ∞bhCG ?G kó«Øe ∂H ¢UÉN AÉ°†a AÉ°ûfEG ó©oj GPÉŸ

.∂∏≤Y ¢SÉª◊G hõ¨«°Sh ÚæK’G ∞bhCGh
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 ,»FÉ°†ØdG πHƒ¡dG Üƒμ°ù∏J π s£©J ÉeóæY ;Ω1993 ΩÉY ‘ á∏μ°ûe É°SÉf â¡LGh

 ¬àª¡e ΩÉ“EG  ≈∏Y  mQOÉb  ÒZ mIQƒ°ùμe mIBGôe  ™e  ¢VQC’G  ∫ƒM ¬fGQhO  ‘ ¿Éc  PEG

 ,ÉgôªYh ÉæJ sô› ºéM áaô©Ÿ ¿ƒμ∏d G kQƒ°U ¬WÉ≤àdG ‘ ¢üî∏àJ »àdG ,á«FÉ°†ØdG

 QÉKBG  øe ÊÉ©J  ∫GõJ  Ée É°SÉf  âfÉc ΩÉjC’G  ∂∏J  ‘h . má≤FÉa  á«ªgCG  hP lπªY ƒgh

 »YÉæ°U  ôªb  IQÉ°ùNh  ,Ω1986  ΩÉY  ôéædÉ°T  »YÉæ°üdG  ôª≤dG  áKQÉμH  É¡àæfi

 GP ƒg Égh !Q’hO ¿ƒ«∏e 813 Gòg É¡Ø∏c óbh , móMGh mΩÉ©H ∂dP πÑb ïjôª∏d ÖbGôe

 øeh , kácƒë°VCG É¡∏©é«°S Gòg ¿CG óH ’ ,ihóL ¿hO AÉ°†ØdG ‘ Ò£j Üƒμ°ù∏àdG

 ¿GÒ£dG ™jQÉ°ûŸ É°SÉf ôjóe óYÉ°ùÃ GóM Ée ∂dPh ,ôJƒàdG ºgGÎYÉa ó≤a ºK

 øe  Gƒ©£àbG  ƒd  GPÉe  , m‘É°VEG  m§¨°†H  É k©«ªL  Éfô©°T{  :∫ƒ≤∏d  ÆÈæKhQ  ∞jRƒL

.z!èeÉfÈdG GƒØbhCG hCG πjƒªàdG

 ‘  á©bGƒdG  á©∏¡dG  äÉª¶æŸG  øe  Òãc  ¬∏©Øj  Ée  É°SÉf  â∏©a  ó≤a  ,Gò`̀μ`̀gh

 øe mΩÉYh É¡∏jƒ“ ¥ÉØfEÉH É°SÉf äCGóHh , mA»°T uπc ≈∏Y GƒægGôa ,IÒÑc äÓμ°ûe

 √ò¡d máYƒæ°üe mäGó©Ã ,IÈÿG …hP øe AÉ°†ØdG OGhQ π°†aCG ÖjQóJ ‘ É¡àbh

 PÉ≤fEG º¡«∏Y ÖLh PEG ,IQƒ°ùμŸG IBGôŸG ìÓ°UE’ É¡æe mádhÉfi ‘ ,ójóëàdÉH áª¡ŸG

 AÉª∏©dG  ¥ÉØfEGh  ô¡°TC’G  Qhôe  ó©Ña  , lIó`̀MGh  lá∏μ°ûe  º¡à¡LGh  røμdh  ,º¡à©ª°S

 øjCG  øªa ,Üƒμ°ù∏àdG  πNGO IBGôŸG Ö«côJ á«Ø«c áaô©e lóMCG  ™£à°ùj ⁄ ,Oƒ≤æ∏d

?áMÉ°ùŸG CÉ°ûfCG øeh ? tπ◊G »JCÉ«°S

 m¥óæa ‘ ,ôchôc º«L ƒgh ,É°SÉf »°Sóæ¡e óMCG ΩÉªëà°SG ∫ÓNh , mΩƒj äGP

 ‘ πjó©à∏d má∏HÉb má«fó©e m¿ÉÑ°†b ≈∏Y Iõ scôŸG äÉ s°TôŸG ¢ShDhQ ßM’ ,É«fÉŸCG ‘

 Ö«côJ  ‘ á«æ≤àdG  √òg  ΩGóîà°SG  Iôμa  ¬°SCGQ  ‘ â©ª∏a  ,á«HhQhC’G  äÉeÉª◊G

 ìÓ°UEG  ‘  sô°ùdG  √òg  ìƒ°VƒdG  á¶◊  âfÉch  ;Üƒμ°ù∏àdG  π`̀NGO  mIójóL  mIBGô`̀e

.Gòg Éæeƒj ≈àM πª©j ∫GR Ée …òdG Üƒμ°ù∏àdG
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 ∫GƒW ÈîŸG ‘ øμj ⁄h ,á©ª÷G Ωƒj mIôNCÉàe máYÉ°S ‘ πª©j º«L øμj ⁄

 á°UÉÿG  ¬àMÉ°ùe  OÉéjEÉH  ¬∏≤©d  É kfiÉ°S  mIRÉ`̀LEG  ‘  ºëà°ùj  ¿Éc  É‰EG  ,á∏£©dG

 ,¢UÉÿG  ¬s∏M  óLh  á∏μ°ûŸG  uπ◊  ¬∏≤©d  É k≤jôW  Oóëj  ⁄  ÉeóæYh  ,AÉNÎ°SÓd

 É¡∏°Sôjh mIÒÑc mOGóYCÉH káfƒ∏e G kQƒ°U Üƒμ°ù∏àdG òNCÉj »FÉŸG ΩÉª◊G Gòg π°†ØHh

.¢VQC’G ≈dEG

 ióe ≈∏Y É kª∏«a  Ú°ùªN øe ÌcCG  ,∑ƒμ°ûà«g ójôØdCG  ,≥jƒ°ûàdG  ó«°S  êôNCG

 ‘ áMÉ°ùe OÉéjEG ¬d ∞«μa ,(Qƒ«£dG)h (ƒμjÉ°S) ΩÓaCG É¡æ«H øeh , mOƒ≤Y áà°S

 ?ΩÓaC’G ≈∏Y ó p¡éŸG ¬∏ªY AÉæKCG

 íÑ°üJh  Ée  mõLÉM  ≈`̀dEG  π°üf  ÉeóæY{  :ΩÉ`̀ jC’G  nó`̀MCG  áHÉàμdG  ‘  ¬μjô°T  ∫Éb

 É¡d  ábÓY ’ má°üb  ájGhôH  CGóÑjh  kICÉéa  ∞bƒàj  ¿Éc  , kIOÉ`̀Mh  káeóàfi ÉæJÉ°TÉ≤f

 âØ°ûàcG ºK ,ájGóÑdG ‘ mójó°T m≥æëH ô©°TCG âæch ,¢TÉ≤ædG ‘ ¬dhÉæàf …òdG Éæ∏ª©H

 §¨°†f øëf :∫ƒ≤j ¿Éch ,§¨°†dG â– πª©dÉH ≥ãj ⁄ PEG ,G kóªY Gòg π©Øj ¬sfCG

 ≈∏Y É v≤M »JCÉJ âfÉch ,É¡°ùØæH ∂«dEG IôμØdG »JCÉà°Sh pñÎ°SG , xóéH πª©fh §¨°†fh

.z!ΩGhódG

 ¿hO  ÉgóMh  ¿GQhó`̀ dGh  ΩOÉ°üàdÉH  QÉμaCÓd  Éæ∏≤Y  ‘  áMÉ°ùŸG  OÉéjEG  íª°ùj

 Gòg  oáé«àfh  ,äÉ`̀gÉ`̀Œ’G  ™«ªL  ‘  ácô◊G  ‘  IôM  ¿ƒμàd  ,Éæ∏Ñb  øe  ¬«LƒJ

.ÉæÑé©à°S -Ö∏ZC’G ≈∏Y - uô◊G ¿GQhódG

 áeÉ°SôdG â°VôY ó≤a ,É kMƒ°Vh sπbCG ≥FGô£H áë°ùØdG ∂∏J AÉ°ûfEG πª©j É kfÉ«MCGh

 óMCG  ∞°üjh  ,¢ùjQÉHh  ∫ƒ«°Sh  ¿óæd  ‘  É¡dÉªYCG  ¢SGQƒ°ùJÉc  ∫ƒμ«f  ájójôéàdG

 l∫ÉªYCG{ :É¡fCÉH É¡dÉªYCG äGOGõª∏d ¿ƒàæéjO OGh QGO ‘ ô°UÉ©ŸG øØdG ‘ Ú°üàîŸG

.z⁄É©dG ™e É¡ pàjDhôd ácQÉ°ûe É¡sfEG ,äÉMƒ∏dG OhóM RhÉéàJ májójôŒ ¬Ñ°T
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 ?áMÉ°ùŸG AÉ°ûfEG øY ¢SGQƒ°ùJÉc ∫ƒμ«f ∫ƒ≤J GPÉe

 ≥p∏WoCG  »àdG  á∏MôŸG  »g  ƒjóà°SC’G  ‘  »∏ªY  ‘  má«YGóHEG  á∏Môe  Ì`̀cCG  s¿EG{

 »YƒdG ¿ƒμj ÉeóæYh ,É k©e ´QÉ°ùàjh âbƒdG CÉWÉÑàj ÉeóæY É¡fEG ;(IƒéØdG) É¡«∏Y

 IƒéØdG ∂∏J ≈dEG π°UCG ÉeóæY .»Yh’ ádÉM ‘ ¿ƒcCG ÉeóæYh ,ÚFOÉg »YhÓdGh

 AÉ°†«H áé°V ‹ƒM íÑ°üj ,πeCÉàdG ä’ÉM øe ĺ ƒf ¬sfEG ,»àMƒd ‘ É keÉ“ ∂n∏¡à°SoG

 GóY Ée ,»FÉjõ«a ƒg Ée uπch äGƒ°UC’Gh QÉμaC’G ‘ lIƒéa ,A»°TÓdG øe áª¡ªgh

 É kÄ«°T oâ∏©a πg hCG , mâbh øe sôe ºc ±ôYCG ’ IƒéØdG AÉæKCG ‘h ,¢TÉª≤dGh ÊGƒdCG

 äõ‚CG »àdG á∏MôŸG É¡fEG ,É kYGóHEGh É kLÉàfEG »JÉbhCG ÌcCG É¡sfEG ,É¡FÉæKCG ‘ hCG É¡∏Ñb

.z‹ÉªYCG π°†aCG É¡«a

?É¡JÉMƒd ‘ AÉ°†«ÑdG áMÉ°ùŸG øY GPÉe øμd

 IQƒ°üdG  øª°V  IÒ¨°U  äÉMGÎ°SÉH  äÉ¶ë∏dG  √òg  π«μ°ûJ  IOÉ`̀YEG  ∫hÉ`̀MCG{

 äÉ¶◊  s¿EG  ,¿GƒdCÓd  áª¶æŸG  ≈°VƒØdG  øe  ógÉ°ûŸG  ÚY  ìÉJÎd  ;ájójôéàdG

.zÉædƒM øe IÒ¨°üdGh IÒÑμdG AÉ«°TC’G ôjó≤àd G vóL láª¡e √òg ¿ƒμ°ùdG

?áMÉ°ùŸG oÅ°ûæJ ∞«c G kPEG

 ∂jód ¿ƒμ«d ∂∏≤Y íàØJ ∞«c ?¢Só«ªNQCGh QƒHh øJƒ«f πãe ∂∏≤Y Qô– ∞«c

 ∑QÉμaCG á«≤æàd π«Ñ°ùdG ƒg ∞«c ?¢SQGƒ°ùJÉch ∑ƒμ°ûà«gh É°SÉæH IôjóL IÒ°üH

 …ô÷ÉH  áHÉLE’G  πg  ?∂∏ª©H  ¢†¡æJ  mQÉμaCG  QÉμàHG  ≈∏Y  mIQOÉ`̀b  máMÉ°ùe  AÉ°ûfE’

 ?óMC’G Ωƒj ìÉÑ°U
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 kÓ≤ãe ∂ZÉeO ¿ƒμj óbh ,…ôé∏d lâbh ∂jód ¿ƒμj ’ ób ,∂dòc ¢ù«d ôeC’G ,’

 äÉYÉªàL’G øe áª¡ŸG QƒeC’G øe Òãc ∂jód ¿ƒμj ó≤a ,´QÉ°ûdG ‘ ∂jôL ∫ÓN

.πZÉ°ûŸGh

 mäGRÉLEG  òN{ ∫ƒ≤dG  øe k’óHh ;áMÉ°ùŸG  AÉ°ûfE’ á«ë«°VƒàdG  n∫Éμ°TC’G  Éæa sô©J

 QƒeC’ÉH  ∂Øjô©Jh  ,áMÉ°ùŸG  AÉ°ûfE’  má£HGÎe ≥FGôW çÓK  ácQÉ°ûe  ójQCG  zÌcCG

 , kIÒÑc É kMÉeQ ¿ƒ∏ªëj ¿É°Sôa πãe ≥FGô£dG √òg ‘ ôμa .É¡aòM ÖLGƒdG áKÓãdG

 »JCÉJ  PEG  ,iô`̀NCG  mQƒ`̀eC’  ∫ÉéŸG  ìÉ°ùaE’  ∂JÉ«M øe mAõL ≈∏Y AÉ°†≤∏d  øjõgÉL

 øe áØ«ãμdG äÉHÉ¨dG ‘ áMÉ°ùe ≈∏Y π°üëf Éªc ,QƒeCG ≈∏Y AÉ°†≤dG øe áMÉ°ùŸG

 áMGô∏d äÉbhCG ádGREG øe Ëƒ≤àdG ‘ áMÉ°ùŸG ≈∏Y π°üëfh ,QÉé°TC’G ´hôa ™£b

 äGQÉ«î∏d ÉæàdGREÉH ÉæJÉ«M ‘ áMÉ°ùŸG ≈∏Y π°üëfh ,äÉYÉªàL’G ∫ÓN á«æ¡ŸG

 .á«fÉμeE’Gh âbƒdGh

4
∞°üædG ≈dEG QGô≤dG PÉîJG âbh ô°üàîJ ∞«c :≈dhC’G ádGRE’G

 …ójó◊G êQódG ≈∏Y Éfƒ£Nh , mÜÉcQ áà°ùd mIõ s¡› mIÒ¨°U mIôFÉW øe Éæ∏ sLôJ

 π«dódG  âæc . lá«aÉ°U AÉbQR AÉª°S É¡«£¨J AGôØ°U k’ƒ≤M óéæd , mQòëH Ò¨°üdG

 §«ëŸG ∫ÓN ¬d má∏MQ ‘ , má«HhQhCG  má°ùÑdCG  ácô°T pôjóe ,¿ƒà°SCG  Î«Ñd »MÉ«°ùdG

 ∫ÓN  Éæà∏Môd  ådÉãdG  Ωƒ«dG  ‘  øëfh  ,äÉeƒ°ùë∏d  á°ùÑdC’G  ôLÉàe  IQÉ`̀jõ`̀d

.áØ«ãμdG äÉHÉ¨dGh ájôî°üdG ∫ÉÑ÷G ¥ƒah äGÒëÑdG

������ �������.indd   174������ �������.indd   174 2/15/17   2:22 PM2/15/17   2:22 PM

o b e i k a n . com



¢SOÉ°ùdG ô°ùdG

175

 óMCG  πNóæd  IôLCG  IQÉ«°S  øe Éædõf  ≈àM iôNCG  á≤«bO  ¿ƒ°ùªN ’EG  »g Éeh

 âæc ÚM ‘ Qƒ°üdG  •É≤àdGh  á∏Ä°SC’G  ìô£H Î«H òNCGh  ,ÉæàdƒL CGóÑfh  ôLÉàŸG

 kICÉéah  ,¢ùHÓŸG  º°ùb  ≈dEG  Éæ∏°Uh  ≈àM  ôéàŸG  ‘  ÉædƒŒ  .¬d  äÉ¶MÓŸG  ¿ uhOCG

 •É≤àdÉH  CGóHh ,¬ØJÉg ∫hÉæJh , ká°ûgO √Éæ«Y â©°ùJGh  , k’ƒgòe GóHh ,Î«H ∞bƒJ

 ,ôéàŸG Gòg ΩÉMORG ≈dEG ô¶fG{ :‹ ∫Ébh ,¬«∏Y ¢SÉª◊G GóH óbh áaÉãμH Qƒ°üdG

 ôNBG  s¿CG  »©e ßM’ !á≤HÉ°ùdG  ΩÉ°ùbC’G øe ÌcCG  º°ù≤dG Gòg ‘ øFÉHõdG ∫ƒéàj

 ¿GƒdC’Gh , láØ∏àfl •É‰C’Éa , máë°VGh mäGQÉ«N ¢VôY ‘ á∏μ°ûe º¡jód øjôéàe

.z mõæc øY åëÑdÉc É¡«a åëÑdG hóÑ«°Sh , máÑJôe ÒZ äÉcQÉŸGh , láYƒæàe

 , máØ∏àfl m¢VôY á≤jô£H øμd ,É¡JGP u∫ÉëŸG á∏°ù∏°S »¡a ,É k≤aGƒe »°SCGôH äCÉehCG

.É keÉMORG ÌcCGh ÈcCG øFÉHR OóYh

 É¡àæë°T  »àdG  ¢ùHÓŸG  GƒdhÉæJ  PEG  ,É keÉ“  É kØ∏àfl  Gòg  á°ùÑdC’G  ôéàe  hóÑj{

 ,¢ùHÓŸG  §‰h  ¿Gƒ`̀dC’G  ¢VôY  ‘  º¡Hƒ∏°SCÉH  ÉgƒØæ°Uh  ,á°ù«FôdG  ádÉcƒdG  º¡d

 É¡t∏ch ,∞∏ÿG ‘ ÚJÉ°ùØdGh ,ôNBG mÖfÉL ≈∏Y πjhGô°ùdGh , mÖfÉL ‘ ¿É°üª≤dÉa

 ≈∏Y ¥ƒØàj ƒgh ,É¡àjCGQ »àdG ôLÉàŸG π°†aCG øe lóMGh ¬sfEG , má≤°SÉæàe m¿GƒdCG áKÓãH

.zQÉëÑdG AGQh Ée ôLÉàŸG øe ójóY

 :Î«H âdCÉ°Sh ,iôNCG máæjóe ‘ ôLÉàŸG øe ójõe IQÉjõd IôFÉ£dG ≈dEG ÉfóY ºK

 ,¬H ¿ƒ≤ãj mQó°üe …CGôH øFÉHõdG òNCÉj{ :∫É≤a ?∂∏J ¢Vô©dG á≤jôW ‘ õ«ªŸG Ée

 ¢SÉædG ¿C’h ,∂dP ≈dEG AôŸG ô£°†j Ó«μd ¬JGQÉ«àNG º¡H ¥ƒKƒŸG óMCG Ω sób óbh

 ¿ƒª∏°ùà°ùj  º¡a ,äGQÉ«àN’G øe má«HÉÑ°V mQƒëH ‘ §Ñîà∏d  âbƒdG  º¡jód  ¢ù«d

 Gòg s¿CG ∂∏J ¢Vô©dG á≤jôW ∑ÈîJ ∂dòdh ,áë«ë°U ÒZ mäGQÉ«àNG ¿ƒ≤àæj hCG

 á≤ãdÉH ô©°ûàa πbCG läGQÉ«N ∑Éægh ,¬YO hCG √òN ,√ójôJ …òdG §ªædGh ¿ƒ∏dG ƒg

.z∂eÉeCG ¢Vhô©ŸG ºgQÉ«îH
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 ôLÉàŸG  π°SÓ°S  ió`̀`MEG  ‘  ∂ª°S  ™FÉH  nóYÉ°ùe  »àæ¡e  á`̀jGó`̀H  ‘  oâ∏ªY{

 láLRÉW  É¡t∏ch  ,πHGƒàdG  ´GƒfCG  ™«ªLh  ∂ª°ùdG  ´GƒfCG  ™«ªL  ôaƒf  É sæc  ...á«μjôeC’G

 s¿CG ÉæØ°ûàcG G kÒNCGh ,ÖÑ°ùdG ±ô©f ⁄h ,ÉgÎ°ûj ⁄ G kóMCG s¿CG ’EG ,G kó«L Iô s©°ùeh

 Éeh ?π°†aCG mº©W hP É¡æe w…CÉa ,êRÉ£dG ∂ª°ùdG AGô°T øe ÚØFÉN GƒfÉc AÓª©dG

 ,Éæà°SÉ«°S Éf sÒ¨a ,ΩRÓdG øe ÌcCG  mäGQÉ«N ôaƒf É sæc ?É¡îÑWh É¡∏«ÑàJ  á≤jôW

 ô°ûY á°ùªN hCG ´GƒfCG Iô°ûY ’ ,¬°ùØf âbƒdG ‘ ∂ª°ùdG øe ḿ GƒfCG áKÓK Éfôahh

 , lóMGh lQÉ«N AÓª©dG iód íÑ°UCG Gòμgh ,É¡æe xπμd πHGƒàdG øe G kóMGh É kYƒfh ,É kYƒf

 ‘ É¡©°†jh πHGƒàdG ∂ª°ùdG ™FÉH ∞«°†j ≈àM ∂ª°ùdG ´ƒf ºgóMCG QÉàîj ¿EG Éeh

 äÉ©«ÑŸG  âØYÉ°†J{  ?ÉgóæY π°üM GPÉeh  ,zïÑ£dG  á≤jôW ¬«∏Y  âM pô o°T  m¢ù«c

.z!%500

 ≈dEG  êÉà–  ’  Éædƒ≤©a  , ń ô°SCG  mäGQGô`̀b  »æ©j  πbCG  mäGQÉ«N  ìôW  s¿EÉ`̀a  Gòμgh

 s¿EÉa ºK øeh ,ôNB’G QÉ«ÿG ≈dEG ∫É≤àfÓd ¬«a ÒμØàdGh ¬ª««≤Jh mQÉ«N uπc ∑GQOEG

.´ô°SCG mäGQGôb »æ©j πbCG mäGQÉ«N ôaGƒJ

 ∑ƒÑ°ù«a  ™bƒŸ  …ò«ØæàdG  ôjóŸGh  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¢ù«FQ  òîàj  ∞«c

?IOÉà©ŸG IóŸG ∞°üf ∫ÓN G kQGôb

 mA»°T uπμd nÌcCG  É kàbh »æ©j ÉæJGQÉ«N ‘ ÒμØàdG  ‘ sπbCG  mâbh ≈dEG  áLÉ◊G s¿EG

. nôNBG

 ? máØYÉ°†e  máYô°ùH  má«eƒj  mäGQGôb  PÉîJG  øY  ÉeÉHhCG  ¢ù«FôdG  Éæd  ∫ƒ≤j  GPÉe

 ‘ OQh  Ée  Gòg .zájOÉeôdG  hCG  AÉbQõdG  ä’óÑdG  iƒ°S  …ó`̀JQCG  ’  uÊCG  ¿ƒ¶MÓJ{

 ,»JGQGôb øe ∫ÓbE’G ∫hÉMCG{ ,Ω2012 ΩÉY (Vanity fair) Òa »à«fÉa á∏› ∫É≤e

 äGQÉ«ÿG  øe  G kÒãc  ∑Éæg  s¿C’  ,¬∏cBG  hCG  ¬°ùÑdCÉ°S  Ée  ∫ƒM  mQGôb  PÉîJG  ójQCG  ’
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 ∂«∏Y ,äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ∂àbÉW õ«côJ ∂«∏Yh ,ÉgPÉîJG Öéj »àdG iôNC’G

.z má¡aÉJ mQƒeCÉH É kàà°ûe mΩƒj AÉ°†b øμÁ Óa ,∂°ùØæd mÚJhQ AÉæH

. má¡aÉJ mQƒeCÉH Úàà°ûe Éæeƒj AÉ°†b ÉææμÁ ’

?…ò«ØæàdG É¡°ù«FQh ∑ƒÑ°ù«a ácô°T ¢ù°SDƒe êÒHôchR ∑QÉe øY GPÉe

 ,É¡°ùØf ¢ùHÓŸG mΩƒj sπc ¢ùÑdCG  ,É keÉ“ á≤HÉ£àe É k°ü«ªb øjô°ûY ƒëf ∂∏eCG{

 .(Today) …GOƒJ á∏éŸ má∏HÉ≤e ‘ ¬dÉb Ée Gòg ,z?∂dòc ¢ù«dCG

 ÈcCG  AÉæH ƒg ¬aóg É‰EG ,¬aóg ¢ù«d Gò¡a ,¬°ùHÓÃ ⁄É©dG ∑QÉe πgòj ’

 ƒ¡a á≤«bO ≈dEG ¬°ü«ªb oQÉ«àNG êÉàëj ÉeóæYh ,⁄É©dG ‘ x»YÉªàLG mπ°UGƒJ ácô°T

.¬àcô°T ‘ ÒμØà∏d √ôaƒj âbh

á°†eÉ¨dG ‹ ÚeÉ«æH áKOÉM

.É¡æe tó◊Gh äGQGô≤dG øe π«∏≤àdG

 É¡æ«M …ôªY ¿Éch ,IójóY äGƒæ°S πÑb ‹ x»Ñàμe mπªY ∫ shCG ≈dEG Gòg ÊòNCÉj

 Î«H ácô°T »æàØXhh ,á«©eÉ÷G »à°SGQO â«¡fCG ób âæch ,É keÉY øjô°ûYh ÚæKG

 äCGóH  .π«ªéàdG  OGƒŸ  ÎcÉa  ¢ùcÉeh  ∫ÒL  ôaƒc  ádÉch  ôjóŸ  G kóYÉ°ùe  πÑeÉLh

 ,πª©dG ‘ ∫hC’G »eƒj ‘ ¬à«≤àdG m¢üî°T ∫ shCG ‹ ÚeÉ«æH ¿Éch ,∞«°üdG ‘ πª©dG

 , mÒ°üb mô©°Th Úà≤«°V Úæ«Y hP ,√ôªY øe äÉ«æjô°û©dG ∞°üàæe ‘ »æ«°U ƒgh

 …CG pƒëj ⁄ ¬Ñàμe s¿C’ ;…PƒH lº∏©e ¬sfCG â°VÎaG ,¿ƒ∏dG áæcGO ká≤«°V É kHÉ«K …óJôj

 øe äÉfGQõ«N çÓK ¬«a ≈°ü◊G øe kAÉYh ’EG  , mπªY ¥GQhCG  hCG  mäÉMƒd hCG  mQƒ°U

.ƒÑeÉÑdG ´ƒf
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 â¶M’ É k©e πª©dG øe ™«HÉ°SCG I sóY ó©Hh ,»Ñàμe ÖfÉéH ÚeÉ«æH Öàμe ¿Éc

 hóÑj ,¿ƒ∏e ¢ü«ªbh ,Oƒ°SCG ∫Ghô°Sh ,AGOƒ°S ÜQGƒLh ,Oƒ°SCG AGòM :¬°SÉÑd §‰

 , môNCÉàe mâbh ≈àM É¡«a Éæ∏ªY »àdG ΩÉjC’G óMCG  ‘h ,¢ùfÉéàe mA»°T tπch ,É k≤«fCG

.z?∂°ùHÓe …Î°ûJ øjCG øe{ :¬àdCÉ°S

 ΩÉ©dG ‘ IóMGh kI sôe …Î°TCG ÉfCG ,¬dƒbCG Ée ¥ó°üJ ød ÉÃQ{ :‹ ∫Ébh ∂ë°V

 ô°ûY  á°ùªNh  ,á≤HÉ£àe  É kHQƒL  ÚKÓKh  ,¿ƒ∏dG  ¢†«HCG  É v«∏NGO  k’Ghô°S  ÚKÓK

 êGhRCG  ≥HÉWCG  ’  .ô¡°ûdG  ‘  kI sô`̀e  »°ùHÓe  π°ùZCGh  ,πjhGô°S  á°ùªNh  ,É k°ü«ªb

 Éª«a  ÒμØàdÉH  É kàbh  ™ u«°VCG  ’h  ,´ƒÑ°SC’G  ájÉ¡f  á∏£Y  ‘  ¥ sƒ°ùJCG  ’h  ,ÜQGƒ`̀÷G

 ¥QRC’G  ¢ü«ª≤dG  Gòg  iÎ°S  ºK  øeh  ,»àfGõN  ‘  ‹ÉàdG  …ó`̀JQCG  PEG  ,…óJQCÉ°S

.zÚYƒÑ°SCG ó©H G kOó›

 ÜÉ«ãdG  QÉàNC’  ¥tƒ°ùàdÉH  kÓeÉc  óMCG  Ωƒj  â«°†eCG  øjô¡°T  πÑbh  uÊCG  oäôcòJ

 QôbC’ ≥FÉbO nI sóY »°†eCG mìÉÑ°U uπc ‘h ,πª©dG øe mΩƒj ∫ shCG  ‘ É¡jóJQCÉ°S »àdG

 ‘ ™FÉ°†dG âbƒdGh ,´ƒÑ°SCG ájÉ¡f á∏£Y sπc π°ù¨dG ≈dEG káaÉ°VEG ,Ωƒ«dG ¬jóJQCÉ°S Ée

 .ÜQGƒ÷G êGhRCG á≤HÉ£e

 …óJQCÉ°S Éª«a ÒμØàdG ΩóY s¿CG »©e èàf má£«°ùH máÑ°ùM ó©Hh{ :ÚeÉ«æH ™HÉJh

 Iô°ûY ¢ùªN ‹ ôaƒ«°S ,ΩÉ©dG ‘ kI sôe ¥tƒ°ùàdGh ,ô¡°ûdG ‘ kI sôe π°ù¨dGh Ωƒj sπc

 ôahCG  ÉfCÉa  ,QÉμaC’G  ÚH  ∫É≤àf’G  ‘ Ékàbh  ô°ùNCG  ’  ÊC’h  ...Év«£°Sh  Év«eƒj  á≤«bO

 ±ô©Jh , mΩÉY sπc Év«aÉ°VEG É kYƒÑ°SCG »æ©j Gògh , mô¡°T sπc ô°ûY ≈dEG äÉYÉ°S ÊÉªK

.z! m‘É°VEG ḿ ƒÑ°SCG ‘ mπªY øe √RÉ‚EG »ææμÁ Ée

 PEG  ,‘É°VEG  ´ƒÑ°SCG  ‘  ÚeÉ«æH  √õéæj  ¿CG  øμÁ  πª©dG  øe  ºc  ±ô`̀YCG  âæc

 ¬FÓeR øe lÜƒÑfi ƒgh ,IôgÉH èFÉàf Ω uó≤j ,ìÉéæ∏d ™jô°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y ¿Éc

 øμj ⁄ ¬fEÉa ká«aÉ°VEG ká∏jƒW mäÉYÉ°S ¬∏ªY øe ºZôdG ≈∏Yh ,πª©dG ‘ ¬FÉ°SDhQh
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 ábÉW ôaƒj ¬sfC’ , nπ°†aCG mäGQGôb PÉîJÉH õs«“ ¬æμd ,ÚbÉÑdG øe ÌcCG É kàbh πª©j

 ‘ º¡àbh  AÉbó°UC’G  øe  Òãc  ≈°†eCG  ÚM ‘ ;áª¡ŸG  QƒeCÓd  äGQGô≤dG  PÉîJG

 ,º¡àbÉfCÉH ΩÉªàg’Gh ,ÜQGƒ÷Gh ≥æ©dG äÉ£HQ á≤HÉ£eh ,¢ü«ª≤dG QGQRCG QÉ«àNG

 É kàbh ¢ù«d ¬fC’ ,⁄É©dG ‘ nôNBG mA»°T …CG ¥tƒ°ùàdG âbƒH GƒdóÑà°ùj ød º¡sfCG º∏YCGh

 ‹EG áÑ°ùædÉH øμd ;ƒëædG Gòg ≈∏Y ¬à«°†“ ¿ƒtÑëj º¡a ;º¡«dEG áÑ°ùædÉH É k©FÉ°V

 PÉîJG ‘ »°†eCG âbƒdG øe ºμa .¢ùHÓŸG QÉ«àNG ÒZ nAÉ«°TCG ‘ ÒμØàdÉH oäCGóH

 ? má«ªgCG hP É¡æe …CGh ?äGQGô≤dG

 ‹EG áÑ°ùædÉH É kbÉgQEG ÌcC’G âfÉch ‹ äô£N »àdG IôμØdG

 ÒμØà∏d  ,É¡JòîJG  »àdG  äGQGô≤dG  ™«ªL  ¬«a  ÖàcCG  mπeÉc  mΩƒj  á«°†“  äQôb

 åëHCG âæc ,¬°ùHÓe QGôb ÚeÉ«æH ™°Vh Éªch ,¬æY AÉæ¨à°S’G Öéj ÉÃ ó©H Éª«a

 Öéj  »àdG  äGQGô≤dG  º¡Ød  mIƒ£N ∫ shCG  √òg âfÉch  ,äGQGô`̀b  øe »æÑ°SÉæj  ÉªY

 AÉ°üME’G ájÉ¡f ‘ .AÉæ©dG ≥ëà°ùJ É¡æμd káéYõe ká«∏ªY âfÉc ;É¡æY AÉæ¨à°S’G

 ÚfÉªKh á°ùªNh ÚàÄe âfÉch , móMGh mΩƒj ‘ É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG OóY »©e èàf

 ±GÎY’G »æLôëj ?äGQGô≤dG √òg QhóJ GPÉe ∫ƒM øμd !Ωƒj øe ¬d Éj !G kQGôb

 øY G kQGôb Úà°Sh ÚæKGh ,»°VÉjôdG …OÉædÉH ≥∏©àJ âfÉc É¡æe Ú©Ñ°Sh É k°ùªN s¿CG

.ΩÉ©£dG øY G kQGôb ÚKÓKh ÚæKGh ,ÊhÎμdE’G …ójôH øe ≥≤ëàdG

:∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øe

?iôNCG ≥FÉbO á°ùªÿ É kªFÉf πXCG ΩCG ¿B’G ß≤«à°SG πg

?iôNCG á∏«∏b ≥FÉbód É kªFÉf πXCG ΩCG ¿B’G ß≤«à°SG πg

?π°ùàZC’ ¿B’G ß≤«à°SG πg

?…OÉædG ≈dEG ÖgPCG πg
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?¿B’G âcô– ƒd …OÉædG ≈dEG ÖgPC’ âbh q…ód πg

?¿B’G QÉ£aE’G ∫hÉæJCG πg

?…É°ûdG ≈∏Y É kYÉæ©f ™°VCG πg

?Ò°ü©dG ‘ O ÚeÉà«a ™°VCG πg

?Ωƒ«dG …óJQG GPÉe

?áØ«¶f ¿É°üªb …óæY πg

?π«WÉæÑdG Ö°SÉæJ ¿É°üª≤dG πg

?¿B’G ÊhÎμd’G ójÈdG íàaCG πg

?¬«∏Y OQCÉ°S GPÉe

?Ωƒ«dG á©Ñb …óJQCÉ°S πg

?≈≤«°SƒŸG ™ª°SCG ΩCG Ωƒ«dG áYGPE’G ≈dEG ™ªà°SCG πg

?Ωƒ«dG É¡μ∏°SCG ≥jôW …CG

?»°ùØf ¿RCG πg

?Ωƒ«dG ¢ùÑdCG AGòM …CG

?»Jƒ°üdG ójÈdG íàaCG πg

?Üô°TCG πg

?∞°TÉæŸG ™°VCG øjCG

?Ωóîà°SCG ƒÑeÉ°T …CG

?¬LQÉN ΩCG ΩÉª◊G πNGO »°ùØf ∞ q°ûfCG πg
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?…ôjóe ≈∏Y á«ëàdG »≤dCG πg

?Ωƒ«dG õcQCG GPÉe ≈∏Y

?¿B’G IÒJôμ°ùdG ∞JÉgCG πg

?AGó¨dG ≈∏Y áØ«ØN áÑLh ∫hÉæJCÉ°S πg

?´ÉªàL’G ‘ É¡MôWCÉ°S »àdG äÉMGÎb’G Ée

?ÊÉãdG ´ÉªàL’G QÉ¶àfÉH ÆGôØdG áYÉ°S »°†bCÉ°S ∞«c

?Ωƒ«dG ÒJGƒØdG ™aOCÉ°S πg

?á∏«∏dG √òg π©aCÉ°S GPÉe

?´ƒÑ°SC’G Gòg q…ódGh QhRCÉ°S πg

?........πg

 á«ªgC’G áÁóY QƒeCG »gh ,á«eƒ«dG »JGQGôb ∞°üf áKÓãdG ™«°VGƒŸG √òg ó©oJ

 »æ©æÁ ÖÑ°S ’ øμd ,ó«L ôeCG »°VÉjôdG …OÉædG ≈dEG ÜÉgòdG ¿CG ÖjQ ’ ;Év«∏©a

 ƒg  »∏ªY  øe  G kAõ`̀L  s¿CG  s∂°T  ’h  ;áàHÉK  IQƒ°üH  ÜƒàμŸG  èeÉfÈdG  á©HÉàe  øe

 ÊhÎμdE’G  …ójôH øe â≤≤– GPEG  É kHhÉéàe ≈≤HCÉ°S  »æμd  ,á©jô°ùdG  áHÉéà°S’G

 ‹ âëæ°S Éª∏c ¬æe ≥≤ëàdG øe k’óH ,á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN Ióe Ωƒ«dG ‘ ÚJ sôe

 ∫hÉæJ hCG ΩÉ©W áÑLh ∫hÉæJ á°Uôa âjƒØJ OhCG ’h ,ΩÉ©£dG tÖMCG É k°†jCG ;ÆGôa á≤«bO

 AÉ°û©dG ∫hÉæJh ,É kMÉÑ°U É k≤HÉ°S ô s°†fi π«àcƒc Üô°T øμd ,»Ñàμe ≈∏Y ΩÉ©£dG

 G kQGôb ÚKÓKh ÚæKG  s»∏Y ôaƒjh ,¬tÑMCG  É keÉ©W »æëæª«°S Ωƒ«dG  AGóZ ÉjÉ≤H  øe

!Év«eƒj
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 ≈dEG má∏«d πc É kÑ©àe OƒYCG âæc GPÉŸ ?á«°üî°ûdG á«FÉ°üME’G √òg øe IóFÉØdG Ée

.»eÉeCG äÉHÉLE’G »g Ég ?‹õæe

 ?á∏«d πc √ó≤ØJh ìÉÑ°U πc √óŒ …òdG Ée

 áéæØ°SE’G √ògh ,∂ZÉeO ‘ máYhQõe máØ«¶f máéæØ°SEÉH É kMÉÑ°U CGóÑJ ∂sfCG πs«îJ

 Ò¨°U º°ùb ≥≤°ûàj äGQÉ«ÿG òNCÉJ  ÉeóæYh ,∂∏LC’ äGQÉ«ÿG ™ªŒ ,ájôë°S

 áéæØ°SE’G »ØàîJ ÉeóæY çóëj GPÉe øμd ,Ωƒ«dG QGóe ≈∏Y Gòg çóëjh ,É¡æe

 IOÉYE’ §≤a ¿Éà≤jôW ∑Éægh ,äGQGô≤dG PÉîJG ∂æμÁ ’ ÉgÒZ øeh ?É keÉ“

  .ΩƒædGh ΩÉ©£dG Éªg ;áéæØ°SE’G ´QR

 ≈ª¶©dG  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  Iƒ`̀≤`̀dG  ±É`̀°`̀û`̀à`̀cG  IOÉ`̀ `̀ `YEG  ¿Gƒæ©H  ÊÒ`̀J  º«J  ÜÉàc  ∫É`̀f

 ÌcC’G  áÑJôe ,(Willpower: Rediscovering the Greatest Human Strength)

 n⁄ äGQGô≤dG ‘ OÉ¡LE’G ô u°ùØj{ :∫ƒ≤j ƒgh ,õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U ≥ah ,É k©«Ñe

 ºgOƒ≤f ±ô°üH ¿hôNBG ±ô°ùjh ,º¡Jô°SCG OGôaCG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ¢†©H Ö°†¨j

 ,Év«fÓ≤Y ¿ƒμJ ¿CG âdhÉM Éª¡eh .äGQÉ«°ùdGh »ë°üdG ÒZ ΩÉ©£dGh ¢ùHÓŸG ≈∏Y

 ,∂JGQGôb áë°U ‘ ∂dP ôKDƒj ¿CG ¿hO QGô≤dG ó©H QGô≤dG PÉîJG ™«£à°ùJ ød ∂sfEÉa

 øμd  ,∂Ñ©J  QGó≤e …QóJ  ’  ∂qnfC’  ,…ó°ù÷G OÉ¡LE’G  øY OÉ¡LE’G  Gòg ∞∏àîj

.z ká°†Øîæe ¿ƒμJ á«∏≤©dG ∂àbÉW

 má°UÉN ¢VGôZCG  øY åëÑdGh  ∫tƒéàdG  á«∏ªY ≈∏Y ¢UÉî°TC’G  øe Òãc OÉàYG

 É sæc  âÑ°ùdG  ìÉÑ°U  ‘  ôéàŸG  ≈`̀dEG  ‹õ«d  ™e  âÑgP  ÉeóæY  ;±ÉaõdG  áÑ°SÉæÃ

 É kæcGO ôØ°UCG ?AÉbQR ΩCG  AGôØ°U É kfƒë°U QÉàîæ°S πg ,ájƒ«◊Gh •É°ûædÉH è°†f

 ¢ShDƒc ?ô°ûY ÉæKG ΩCG á«fÉªK ?¢ShDƒμdG øY GPÉeh ?™e’ ÒZ ΩCG É k©e’ ?É k–Éa ΩCG

 äGOÉ°SƒdGh  á«£ZC’G  OóY ºch  ?•ÓÿG ácQÉe  øY GPÉeh  ?IÒ°üb ΩCG  á∏jƒW

 ájÉZ  ‘  Éæc  ≈àM  ¬àjÉ¡f  ≈∏Y  Ωƒ«dG  ±QÉ°T  ¿EG  É`̀eh  ?É¡fƒd  É`̀eh  ?∞°TÉæŸGh
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 πg  ájÉ¡ædG  ‘  ÉædCÉ°S  ób  ™FÉÑdG  s¿CG  ôcPCGh  ,ÉæàéæØ°SEG  âμ∏¡à°SG  ó≤d  ,∑É¡fE’G

 máμ¡æe m¿ƒ«©H É kHÉéjEG Éæ°ShDhôH ÉfCÉehCG óbh ,Q’hO 300 ô©°ùH è∏K AÉYh AGô°T ójôf

. máMƒàØe √GƒaCGh

 øª°†àj  Gògh  ,äGQÉ«î∏d  É kgQÉc  íÑ°üJ  Év«∏≤Y  ∂∏¡à°ùoJ  ÉeóæY{  :¿ƒL  ∫ƒ≤j

 »¡a Gò¡dh , lIó s≤©e lá«fÉ°ùfEG  lIQób ájƒ°ùàdG s¿EG  ;äGQGô≤dG PÉîJ’ G kQƒ£àe kÓμ°T

 mó`̀MGh  mó©H  ≈`̀dEG  ô¶æJ  ¥ƒ°ùàJ  Éeóæ©a  ,IOGQE’G  ô°ùîf  ÉeóæY  √ô°ùîf  Ée  ∫ shCG

 Ú©FÉÑdG  ΩÉ`̀eCG  É kØ«©°V  ∂cÎj  ¥É`̀gQE’G  øμd  , kÓãe  ¢üNQC’G  Ö∏£Jh  ,ô©°ùdÉc

 ™£b ¢Vô©oJ Gò¡dh ,º¡©FÉ°†H ¿ƒ©«Ñj ≈àe ¿ƒaô©jh ,ôeC’G Gòg ¿ƒcQój øjòdG

 ,á≤HÉ°ùdG º¡JGQÉ«N uπc ó©H Ú≤gôe ¿ƒbƒ°ùàŸG ¿ƒμj PEG ,áÑ°SÉëŸG óæY iƒ∏◊G

 ¿ƒfƒμ«°Sh  ,Ö∏ZC’G  ≈∏Y  mAGôZEG  …C’  ¿ƒ©°†î«°S  º¡JOGQEG  Iƒb  ¢†ØîæJ  ÉeóæYh

.zäÉjôμ°ùdG øe káYôL º¡«£©j mA»°T …CG hCG ,GOƒ°üdGh iƒ∏◊G ΩÉeCG É kØ©°V ÌcCG

√óYGƒ≤d ´É«°üf’G iƒ°S ∂∏“ ’ …òdG ó«MƒdG ¢üî°ûdG

 QÉªãà°SG  á«Ø«c  øY  É kHÉàc  äCGô`̀bh  , kIójóY  mäGƒæ°S  ∫ÉŸG  QÉªãà°SG  ‘  â«fÉY

 ¬∏≤fh ,…QÉªãà°SG ÜÉ°ùM ‘ ¬©°Vhh »ÑJôe øe mAõL ´É£àbG s»∏Y ;»°ùØæH ∫ÉŸG

 ‘ øμd !QÉªãà°S’G øe ™æÁ ÖÑ°S ∑Éæg øμj ⁄ , ḿ ƒæàe x…QÉªãà°SG m¥hóæ°U ≈dEG

 ¿hO Iôªãà°ùe ÒZ ,»g Éªc ≈≤ÑJ É¡à©£àbG »àdG Oƒ≤ædG √òg âfÉc ΩÉY πc ájÉ¡f

 π°ùμdGh  AÉÑ¨dÉH  ô©°TCG  âæc  ÉgóæYh  ,ºî°†àdG  ÖÑ°ùH  É¡àª«b  π≤J  É‰EG  ,IOÉjR

?∑GòfBG »Ä£N ƒg Éªa ,¿É«°ùædGh

 óbh ,äGQGô≤dG ‘ OÉ¡LE’G øe mádÉM OƒLh oâ¶◊ ,∞∏ÿG ≈dEG oäô¶f ÉeóæY

 ¢UÉî°TCÓd iód ¿ƒμj Gòg π°üëj ÉeóæYh ,∂dP ßM’CG ¿CG ¿hO s»∏Y äô£«°S

 :¿GQÉ«N
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1 .. mQGôb …CG òNCÉH Gƒeƒ≤j ’CG

2 .. máÄ«°S mäGQGôb PÉîJÉH Gƒeƒ≤j ¿CG

 Gòg π©a  s»∏Y ÖLh Gòd  ;á«FÉ≤∏J  QÉªãà°SG  á«°UÉN É¡àbh  ‘ô°üe ∂∏àÁ ⁄

 ,QÉªãà°S’ÉH ∑Î°TC’ mô¡°T uπc ájGóH »Áƒ≤J ≈∏Y »¡Ñæe §Ñ°VCG âæch ,»°ùØæH

 ™ØJôJ QÉªãà°S’G QÉ©°SCG âfÉc PEG ;ôeC’G ÅLQCG »æ∏©éj Ée π°üëj ¿Éc mô¡°T sπch

 ójQCG ’ ,É kæ°ùM{ :»°ùØæd ∫ƒbCÉa ,∑GÎ°T’G »à«f øe ô¡°T hCG ḿ ƒÑ°SCG hCG mΩƒj πÑb

 ¢†ØîæJ  ≈àM  mΩÉ`̀ jCG  á©°†H  ô¶àfCÉ°S  ,G vó`̀L  á©ØJôe  QÉ©°SCG  É¡sfEG  ,¿B’G  AGô°ûdG

 kIOÉYh  ,Ωƒ«dG  ‘  mäG sô`̀e  I sóY  , mΩƒ`̀j  sπc  ô©°ùdG  øe  ≥≤ëàdÉH  ôªà°SCGh  ,z√QÉ©°SCG

 ™ØJôJ  âfÉc  QÉ©°SC’G  øμd  ,äGQÉªãà°S’G  …Î°TCÉa  ,¢†ØîæJ  QÉ©°SC’G  âfÉc  Ée

 ,¢†ØîæJ ÉŸÉM …Î°TCÉ°S »°ùØæd ∫ƒbCGh ™ØJôJ É¡ÑbGQCG âæch ,É kfÉ«MCG OGô£°VÉH

 Ωƒ«dG  ‘ 52h  ,ÊÉãdG  Ωƒ«dG  ‘ 51  íÑ°üj  ºK  , mΩƒj  ∫ shCG  G kQ’hO  50  ô©°ùdG  ¿ƒμj

 √ô©°S ¿Éc ó≤d »°ùØæd ∫ƒbCG âæc G kQ’hO 51 ≈dEG ô©°ùdG ¢†ØîfG ƒd ≈àMh ,ådÉãdG

 ¬Ñæe »æ¡Ñæ«d tôÁ ô¡°ûdG ¿Éc ájÉ¡ædG ‘h , kÓ«∏b åjÎdG s»∏Yh ,ájGóÑdG ‘ πbCG

 ô¡°ûdG Oƒ≤f ôªãà°SCG ⁄ »æμd ,iôNCG kI sôe QÉªãà°SÓd ¿ÉM ób âbƒdG s¿CG »Áƒ≤J

 Ée  ,QÉªãà°S’G  ∫Ée  øe  øjô¡°T  á°üM s…ód  íÑ°UCG  ºK  øeh  ,¿B’G  ≈àM âFÉØdG

.∫ÉŸG QÉªãà°SG óYƒe ójó– á«ªgCG ∞YÉ°†J »æ©j

 ∫hÉMCG âæc »æμd ,IÒãμdG äGQÉ«ÿG ÖÑ°ùH mÒÑc m§¨°†H »ZÉeO ô©°T ÉŸÉ£d

 Oƒ≤ædG âªcGôJh ,±ƒÿG ≈∏Y Öt∏¨àdG ™£à°SCG ⁄h ,Ö°ùëa QÉªãà°SG á°Uôa AGô°T

 ‘h ,QÉªãà°S’G QGôb PÉîJG ‘ »bÉØNEG ôKEG ≥∏≤dÉH ô©°TCG äCGóHh ,ôNBG ó©H G kô¡°T

 OÉ°üàb’G ójôa ¢SQO . m™∏g ádÉM ‘ ÉfCGh ójôa »≤jó°üH oâ∏°üJG ‹É«∏dG ióMEG

 x…QÉªãà°SG m±ô°üe ‘ πªYh ,¿ƒà°ùæjôH á©eÉL ‘ ÚjOÉ°üàb’G ô¡°TCG …ój ≈∏Y

 ¬æμd ;‹ÉŸG »bÉØNEG ≈∏Y ¬©∏WC’ É kbƒKƒe É k°üî°T ¿Éc ¬sfCG ºgC’Gh , mäGƒæ°S I sóY

 ≈∏Y É¡àÑàc ,»°ùØæd nóYGƒb çÓK oâ©°Vh ∂dòdh ,É¡°ùØf á∏μ°ûŸG oâ«fÉY{ :‹ ∫Éb
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 ójQCG ’ ÉeóæY ≈àM óYGƒ≤dG √òg ™ÑJCGh ,»Ñàμe ≈∏Y É¡¶ØMCG ,¥QƒdG øe má©£b

.∂dP

 π≤fCG ,Q’hO ∞dCG øe ÌcCG …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ‘ ¿ƒμj ÉeóæY :≈dhC’G IóYÉ≤dG

.QÉªãà°S’G ÜÉ°ùM ≈dEG ∞dC’G ¥ƒa mQ’hO sπc

 π≤fCG ,Q’hO ∞dCG øe ÌcCG QÉªãà°S’G ÜÉ°ùM ‘ ¿ƒμj ÉeóæY :á«fÉãdG IóYÉ≤dG

. x…QÉªãà°SG m¥hóæ°U ≈dEG ∞dC’G ¥ƒa Q’hO πc

.á«fÉãdGh ≈dhC’G ÚJóYÉ≤dG ¥ôîJ ¿CG ∑ÉjEG :áãdÉãdG IóYÉ≤dG

 ¿CG s»∏Yh , s…ód QÉ«N ’ PEG ,ádOÉ©ŸG øe »ZÉeO êôNoCG uÊC’ óYGƒ≤dG √òg íéæJ

 »°ùØæd ∫ƒbCG …QÉªãà°S’G ¥hóæ°üdG áª«b â©ØJQG GPEG .»JGQÉªãà°SÉH G kó«©°S ¿ƒcCG

 G vóL ká©ØJôe QÉ©°SC’G âfÉc GPEGh ,»ëHQ áØYÉ°†eh G kôcÉH AGô°ûdÉH É v«cP oâæc uÊEG

 sπc ’ …Oƒ≤f øe G kÒ¨°U G kAõL ’EG  ôªãà°SCG  ⁄ »æsfCG  ó«÷G øe ¬sfEG  »°ùØæd ∫ƒbCG

 QÉNOÉH  Év«cP  oâæc  :»°ùØæd  ∫ƒbCG  QÉªãà°S’G  áª«b  ¢†ØîæJ  ÉeóæYh  ,»JGôNóe

 ™«ªL ‘ áëHGQ óYGƒb É¡sfEG  ,á°†ØîæŸG QÉ©°SC’G uπX ‘ ¿B’G QÉªãà°SÓd Oƒ≤ædG

 »°†bCG ’h ,øjQÉ°ûà°ùŸ G kQƒLCG ™aOCG ’h ,Iôªãà°ùe ‹GƒeCG ™«ªL ¿B’Gh ,ä’É◊G

.zÉ¡«a ÒμØàdÉH É kàbh

 ,äGQGô≤dG PÉîJG øe Éæ©æ“ ká«ªgh É kfGQóL õLGƒ◊Gh Ohó◊Gh óYGƒ≤dG Å°ûæJ

 ™°Vh ÉææμÁ ’ GPÉŸ ,IÒãμdG ¬JGQÉ«N â°ü∏≤J …òdG ∂ª°ùdG ôéàe ∫ÉM ƒg Éªc

 ,áª¡ŸG QƒeCÓd ÉgÒaƒJh äGQGô≤dG PÉîJG ábÉW ≈∏Y á¶aÉëª∏d ;ÉæZÉeód ÚfGƒb

?É kMÉÑ°U õgÉL π«àcƒc Üô°Th ,»°VÉjôdG …OÉædG ‘ mOófi mèeÉfôH ´ÉÑJÉH ∂dPh

? sπbCG mäGQÉ«N Éæ°ùØfCG íæ‰ ÉeóæY çóëj GPÉe
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É k≤dÉY ∂fƒc øY ºLÉædG ™ sbƒàŸG ÒZ Qhô°ùdG

 (Stumbling on  IOÉ©°ùdÉH  Ì©àdG  ÜÉàc  ∞dDƒe  äÈ∏«L  ∫É`̀«`̀fGO  ∫AÉ°ùJ

:OQÉaQÉg á©eÉL ‘ ÉgGôLCG máHôŒ øY çó– ,É k°†jCG ôeC’G Gòg øY Happiness)

 A»éŸÉH  ÜÓ£∏d  Éæëª°Sh  ,Oƒ°SC’Gh  ¢†«HC’ÉH  ôjƒ°üàdG  ºt∏©àd  É vØ°U  ÉfCÉ°ûfCG{

 É¡H  GƒÑgPh ,äGÒeÉc ºgÉæ«£YCG  Gòd  .áª∏¶ŸG áaô¨dG  ΩGóîà°SG  á«Ø«c ± tô©Jh

 Ú∏ s°†ØŸG  º¡JòJÉ°SC’  kIQƒ°U  Iô°ûY  »àæKG  Gƒ£≤àdG  å«M  ,á©eÉ÷G  ∫ƒM  kádƒL

 π°†aCG  º¡æe  mó`̀MGh  πc  QÉàNGh  äGÒeÉμdG  GhOÉ`̀YCG  ºK  ,º¡JÉfGƒ«Mh  º¡aô¨dh

 ΩGóîà°SG á«Ø«c º¡ª«∏©J ‘ äÉYÉ°S â°S Éæ«°†eCG Égó©Hh ,¬£≤àdG É‡ ÚJQƒ°U

 ‘  ¿ƒÑZôJ  mIQƒ°U  …CG  :ºgÉædCÉ°Sh  ÚJQƒ°üdG  ºgÉæª∏°S  ºK  ,áª∏¶ŸG  áaô¨dG

 s¿CG  ºgÉæÑLCGh  ,Qƒ°üdG  ióMEG  øY  º¡«∏îJ  ÜƒLh  øY  GƒdAÉ°ùàa  ?Éæd  É¡ª«∏°ùJ

 Éæª«∏°ùJh IóMGƒH ®ÉØàM’G øμÁ ,QÉ«àN’G º¡«∏Y s¿CGh ,´hô°ûŸG ≈∏Y π«dO ∂dP

 .zIóMGh

 Ò«¨J  ºμfÉμeEÉH{  :ÜÓ£dG  ∞°üæd  Éæ∏b  PEG  ;øjQÉ°ùe  ‘ áHôéàdG  äQÉ°S  ºK

 ,ójÈdÉH  É¡dÉ°SQEG  πÑb  áeOÉ≤dG  á©HQC’G  ΩÉjC’G  ‘  Éæg  IQƒ°üdG  ¿ƒμà°S  ,ºμjCGQ

 »FÉ¡ædG  ºcQGôb  øeh  ºμæe  ócCÉJCÉ°Sh  ,¿hDhÉ°ûJ  mâbh  …CG  ‘ É¡∏jóÑJ  ºμfÉμeEÉHh

 ºμ«∏Y{ :É keÉ“ ¢ùμ©dG º¡d Éæ∏≤a ÜÓ£dG øe ôNB’G ∞°üædG ÉeCG .z∫É°SQE’G πÑb

 ødh §«ëŸG ÈY ójÈdÉH Qƒ°üdG √òg π°SÎ°S Úà≤«bO ó©Ña ;¿B’G mQGôb PÉîJG

.zG kOó› Ég rh nô nJ

 ∂∏J  ¿ƒÑë«°S πg ;IQƒ°üdG  øY º¡JÉ©bƒJ  øY ÜÓ£dG ∞°üf ÉædCÉ°S  Égó©H

 ,º¡aôZ ≈dEG ¿ƒÑgòj ôNB’G ∞°üædG ÉæcôJh ,ÉgƒcôJ »àdG ∂∏J hCG ÉghQÉàNG »àdG

 »àdG  IQƒ°üdG  ¿ƒtÑë«°S  º¡sfCG  ÜÓ£dG  ó≤àYG  ájGóÑdG  ‘ :√ÉfóLh Ée  Gòg ¿Éch
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 ∞°üædG  óæY  É¡°ùØf  áé«àædG  ≈∏Y  Éæ∏°üMh  ,ÉgƒcôJ  »àdG  øe  ÌcCG  ÉghQÉàNG

 ¿Éc  ,ΩÉjCG  á°ùªîH  √ó©Hh  kIô°TÉÑe  º«∏°ùàdG  πÑb  øμd  ;√QGôb  Ò«¨J  ¬æμÁ …òdG

 QÉ«N ’ ¬sfCG øe ºZôdG ≈∏Y ,AGó©°S ÉghQÉàNG »àdG ºgQƒ°üH ¿ƒ≤dÉ©dG ÜÓ£dG

 ¬«∏Y  äô£«°S  ó≤a  ¬jCGQ  Ò«¨J  ¬æμÁ  …òdG  ÊÉãdG  ∞°üædG  ÉeCG  ,É¡∏jóÑàH  º¡d

 √òg  ÉÃQ  ?≈∏°†ØdG  IQƒ°üdG  äÎNG  πg  ?É¡∏jóÑJ  s»∏Y  πg{  :π«Ñb  øe  á∏Ä°SCG

 AGó©°S Gƒfƒμj  ⁄ ºK øeh ,z≈∏°†ØdG  IQƒ°üdG  âcôJ ÉÃQ ,IQƒ°U π°†aCG  â°ù«d

 ¿C’ ?GPÉŸ ,ºgQÉ«îH Ú©æà≤e ÒZ Gƒ∏X πjóÑàdG Ióe AÉ¡àfG ™e ≈àMh ,ºgQÉ«îH

 .IOÉ©°ùdG ™æ°U ≈∏Y óYÉ°ùj ’ πjóÑàdG QÉ«N

 mIójóL máYƒªéÃ Éæ«JCG ó≤a ,áHôéàdG √òg øe ÒNC’G Aõ÷G ≈dEG »JCÉf ¿B’Gh

 QÉ«àNG  ºμæμÁ  ,G kójóL  môjƒ°üJ  ∞°U  ÉfCGóH  ó≤d{  :Éæ∏bh  ,OQÉaQÉg  ÜÓW  øe

 ºμjCGQ Ò«¨àd ΩÉjCG á©HQCG ºμjód ¿ƒμ«°S ÚJQƒ°üdG •É≤àdG ó©H ,Úà≤jôW ióMEG

 Úà≤jô£dG øe …CÉa ,Égó©H ºμjCGQ Ò«¨J ºμæμÁ ødh , k’ÉM QÉ«àN’G ºμ«∏Y hCG

 ,IQƒ°üdG  πjóÑJ  QÉ«N  ÜÓ£dG  øe  áÄŸÉH  ¿ƒà°Sh  áà°S  QÉàNG  óbh  ,z?¿ƒ∏ u°†ØJ

 øY Ú°VGQ º¡∏©Œ ød »àdG á≤jô£dG ÜÓ£dG øe áÄŸÉH ¿ƒà°Sh áà°S QÉàNG ó≤d

.º¡JQƒ°U

 ∂∏J PÉîJG ójôf øëæa ,äGQGô≤dG PÉîJG øe m∑É¡fEÉH ô©°ûf ¿CG  mÖjô¨H ¢ù«d

 ¢Vô©J »àdG Éªæ«°ùdG ádÉ°U ≈dEG  ÜÉgòdG ójôf ; mA»°T uπc ôjô≤J ójôf :äQGô≤dG

 ôéàŸG ≈dEGh ,ä’ƒcCÉe áªFÉb ∫ƒWCG ¬«a …òdG º©£ŸG ≈dEGh ,ΩÓaC’G øe mOóY ÈcCG

 ÉæJOÉ©°S  ¢ü∏≤J  IÒãμdG  äGQÉ«ÿG  øμd  ,ájòMC’G  øe  mOóY  ÈcCG  …ƒëj  …òdG

 PÉîJG  øY  ™æà‰  ?ÉgóæY  π°üëj  GPÉ``eh  ,äGQGô`̀≤`̀ dG  PÉîJG  ∫Ó`̀N  Éæμ¡æJh

. káÄ«°S mäGQGôb QÉàîf hCG äGQGô≤dG
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 »æ∏©L …òdG ÖÑ°ùdG ƒg Gòg . CÉ£ÿG äGQGô≤dG ÉfòîJG ÉæfC’ ≥∏≤f É kªFGO øëfh

.Oƒ≤f …CG QÉªãà°SG ‘ π°ûaCG

 º¡e  QÉ«ÿG  Éª∏ãe   ÉæJOÉ©°Sh  ÉægÉaôd  ¿Éàª¡e  á«dÓ≤à°S’Gh  ájô◊G  ¿EG{

 The Paradox of ÜÉàc ∞dDƒe ,õJQGƒ°T …QÉH ∫ƒ≤j Gòμg ,zá«dÓ≤à°S’Gh ájôë∏d

 äGQÉ«N º¡jód Újô°ü©dG Ú«μjôeC’G ¿CG  øe ºZôdG ≈∏Yh ∂dP ™e { ,Choice

 ,á«dÓ≤à°SGh ájôM ÌcCG º¡fCG ,É k°VGÎaG ,»æ©j Ée ,ôNBG Ö©°T …C’ âæ∏c É‡ ÌcCG

z.É k«°ùØf É¡æe ó«Øà°ùf ÉæfCG hóÑj ’ ¬fCG ’EG

äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S á£«°ùH äGƒ£N ™HQCG

 ô°ûY  hCG  ¢ùªîH  iô`̀NC’G  øe ´ô°SCG  É¡°†©H  ,á∏«∏b  äGQGô`̀b  ≈dEG  π°UƒàJ  âfCG

 õ«cÎdGh ´ô°SCG äGQGô≤H »¡àæj ôeC’G øμd ,∫ƒWCG É kàbh ¥ô¨à°ùj É¡°†©Hh ,äGôe

 Qô≤Jh »eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉgòNCÉJ »àdG äGQGô≤dG ™LGôJ âfCÉa ,º¡e ƒg Ée ≈∏Y

.¢ûbÉæJh òØæJh º¶æJh â“nDƒJ É¡jCG

 -Góæc ‘ ƒàfQƒJ áæjóe ‘ ºYÉ£ŸG ô¡°TCG øe Ruby WatchCo ƒμ°ûJhh »HhQ

 Úd  áahô©ŸG  IÉ¡£dG  á°ù«FQ  √ô`̀jó`̀Jh  -áæjóŸG  ‘  º©£e  ±’BG  10  ÚH  ∫hC’G

 QƒØdG  ¥óæa  ‘  IÉ¡£∏d  G kôjóe  πª©J  Úd  âfÉc  ,º©£ŸG  ìÉààaG  πÑb  .OQƒahGôc

.É k©«Ñe ÖàμdG ÌcCG øe ïÑ£dG øY ÚHÉàc âØdCGh øJÉ¡fÉe ‘ õfhõ«°S

 áØ∏μàdGh Ωƒ«dG ‘ ÚJôŸ õé◊Gh áæjóŸG ‘ ôNBG º©£e …CG ¬Ñ°ûj ’ É¡ª©£e

 á©HQC’G áªFÉb øY ÌcCG  GPÉeh .É k«eƒj Ò¨àJ ΩÉ©£dG áªFÉbh ¢üî°û∏d  G kQ’hO 50

 ºFGƒb ’h ¬∏cCÉàd A»°T ’h iôNCG äGQÉ«N …CG óLƒJ Óa ,A»°T ’ ?áàHÉãdG ¥ÉÑWCG

 ÉeCG  .iƒ∏◊G ≈∏Y π°üëj ¿ƒHR  πch ,É¡«a  ôμØàd  QÉ©°SCG  ’h  É¡æe QÉàîàd  ΩÉ©W
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 óMGh ºéM øe ¿ƒë°üdGh  á«HÉ«°ùfÉH Ò°ùJ »¡£dG á«∏ª©a ,ïÑ£ŸG ≈dEG áÑ°ùædÉH

.ΩÉ©£dG ÉjÉ≤Hh óbÉØdG øe ó◊G IÉYGôe ™e áYô°ùH …ôŒ πjóÑàdG á«∏ªYh

 ºMOõJh  ,ádhÉ£dG  §°Sh  IÒÑc  ¥ÉÑWCG  ‘  z»∏FÉY  Üƒ∏°SCGzÜ  Ω qó≤J  áeóÿG

.á∏«d πc øFÉHõdÉH áàaÉÿG IAÉ°VE’G äGP ΩÉ©£dG áYÉb

.QÉ«àN’G »¡àfGh ÒNCÉàdG ≈¡àfG ó≤d

:øëæa ,IÒãc äGQÉ«N øeÉeCG ¿ƒμJ ÉeóæY

1 . ,äGQGôb  PÉîJG  ™«£à°ùf  Óa  É kÑ©àe  ¿ƒμj  ÉæZÉeO  ¿C’  É kÄ«°T  π©Øf  ’  ÉeEG

 É kØæ°U 25 ÚH øe QÉàîJ ¿CG ∂«∏Y ¿ƒμj ÉeóæY çóëj Ée Gògh ,Öë°ùææa

.¿ÉμŸG ∑Îfh É¡∏c É¡∏gÉéàæa ,¿ƒHÉ°üdG øe

2 . :ôNBG QÉ«N ∂eÉeCÉa , Öë°ùæJ ¿CG ójôJ ’ âæc GPEG .É kÄ«°S G kQGôb òîàf hCG

 ±ƒ°S ∂fEÉa ,¥ƒ°ùàdG Ωƒj ôNBG ‘ É kÑ©àe ¿ƒμJ Éeóæ©a ,É kÄ«°S G kQGôb òNCÉJ ¿CG

.π°†aC’G ≈∏Y π¡°SC’G QÉàîàa ,A»°T …CG §≤à∏J

 É væa  ôμàÑjh  ,⁄É©dG  uÒ¨J  G kQÉμaCG  èàæj  ƒ¡a  ,⁄É©dG  äÉ«μ∏e  oøªKCG  ∂ZÉeO  ¿EG

 á¡aÉàdG  äGQGô≤dG  ø£J  Gòg  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  ,IÉ«◊G  RÉ¨dCG  ∞°ûμjh  , kÓ«ªL

 ∂dPh  ≥«ª©dG  ÒμØàdG  øe  ∂©æªàd  ,Ωƒ«dG  ∫Gƒ`̀W  ¬«a  á«FÉ¡fÓdG  äGQÉ`̀«`̀ÿGh

 QÉμaC’Éa ,á≤«ª©dG ∑QÉμaCG IÒãμdG äGQGô≤dG ¥ô°ùJ .QGôªà°SÉH ∑QÉμaCG á©WÉ≤Ã

 ’h  ,Iô``LC’G  ¿ƒ©aój  ’  ºgh  ,∂ZÉeO  ¿ƒæμ°ùj  øjôLCÉà°ùÃ  ¬Ñ°TCG  IÒ¨°üdG

 øe  QÉμaC’G  √òg  øe  Òãc  »JCÉj  ó«cCÉàdÉHh  ,∂ZÉeO  ábÉW  ¿ƒbô°ùjh  ,¿hQòà©j

. mójGõàe ƒëf ≈∏Y ¢†©ÑH ¬°†©H π°üàŸG ÉæŸÉY
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 É k©«Ñe ÌcC’G ,(The Shallows) á∏ë°†dG √É«ŸG ájGhQ ∞dDƒe QÉc ¢S’ƒμ«f ∫ƒ≤j

 mäGhOCG âfÎfE’G áμÑ°T ∫ÓN øe πYÉØàdG ÉæëæÁ{ :õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U ≥ah

 ,øjôNB’G ™e åjó◊Gh Éæ°ùØfCG øY ÒÑ©àdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kájƒb kIójóL

 mäÉYôL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d mQGQRCG ≈∏Y §¨°†f ,QÉÑàNG ¿GôÄa ≈dEG Éædƒ– É k°†jCG É¡æμd

.z‘É≤ãdGh »YÉªàL’G AGò¨dG øe mIÒ¨°U

äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ á£«°ùH äÉª∏c ™HQCG

 πeCÉàj  »ZÉeO ¿Éc ,óMGh  Ωƒj  ‘ G kQGôb  ÚfÉªKh  á°ùªNh ÚàÄe äòîJG  ó≤d

 PÉîJGh äGQÉ«ÿG ±ò◊ wô°S ∑Éæg øμdh ,á¶≤j á¶◊ ‘ Qô≤jh º u«≤jh ¿RGƒjh

.áØYÉ°†e áYô°ùH äGQGô≤dG

 ,ábƒeôe  äÉ©eÉL  »éjôN  óæY  ájOÉ«≤dG  á«°üî°ûdG  äÉØ°üdG  á°SGQO  ó©H

 É kMÉ‚  ¢SÉædG  ÌcCG  ¿CG  oâØ°ûàcG  ,øjQƒ¡°ûe  ÜÉqnàch  ,AÉjôKCG  ÚeÉY  øjôjóeh

.Év«eƒj äGQGô≤dG äÉÄe §¨°V øe º¡ZÉeO ¢ü«∏îàd É¡°ùØf ≥FGô£dG ¿ƒeóîà°ùj

:»JB’G πμ°ûdG ¬ë°Vƒj ,Úg ôeCG ¬fEG

 ,§£îŸG  Gòg  øe  Ée  m¿Éμe  ‘  êQóæ«°S  √òNCÉà°S  QGô`̀b  …CG  ,G vó`̀L  uÚg  ¬`̀ sfEG

.G vóL É vª¡e hCG á«ªgC’G π«∏b ¿ƒμ«°S ,¬æe G kÒãc hCG âbƒdG øe kÓ«∏b òNCÉ«°Sh
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 ,∞JÉ¡dG  ÒJGƒa  ™`̀aOh  ,äÉØ¶æŸGh  ΩÉª◊G  ¥Qh  AGô°T  :»FÉ≤∏àdG  ∑ƒ∏°ùdG

 π«∏b ôeC’G ¿Éc GPEG ;»eƒ«dG ∂æjô“ §‰ QÉ«àNGh ,πª©dG ≈dEG ∂≤jôW QÉ«àNGh

 π¨°ûJ Óa ,Év«FÉ≤∏J É kcƒ∏°S ¬∏©L ∂«∏©a ,√QGôbE’ mπ«Ä°V mâbh ≈dEG êÉàëjh á«ªgC’G

 ∫ÓN  øe  äÉØ¶æŸGh  ΩÉª◊G  ¥Qh  øë°T  §Ñ°VGh  ,äGQGô`̀≤`̀dG  √ò¡H  ∂ZÉeO

 π uªMh ,Év«FÉ≤∏J ‘ô°üŸG ∂HÉ°ùM áWÉ°SƒH ∞JÉ¡dG ÒJGƒa ™aOGh ,É vjô¡°T âfÎfE’G

 møjô“ èeÉfôH ™ÑJGh ,¬dÓN øe πª©dG ≥jôW ÎNGh Ò°ùdG ácôM øY É k≤«Ñ£J

 ;á«ªgC’G  äGPh  ájƒfÉãdG  äGQGô≤dG  ÚH  §∏îJ  ’h  ,∂ZÉeO  QôM  .Év«eƒj  É kæ qn«©e

 É k≤M’ ¬©aÎ°S …òdG ¿RƒdG QÉ«àNG QGôb øμd º¡e lQGôb »eƒ«dG øjôªàdG QGô≤a

.º¡Ã ¢ù«d

 ,á∏«d sπc á∏FÉ©dG ™e ΩÉ©£dG ∫hÉæJh ,á°SQóŸG øe ∫ÉØWC’G QÉ°†MEG  :ò«ØæàdG

 º¡e ƒg Ée ò uØf ,§«°ùH ≈æ©Ÿ IÒÑc áª∏c ò«ØæàdG . mìÉÑ°U sπc ∂∏ªY ≥jôa á«–h

.¬fCÉ°ûH ÉgPÉîJ’ äGQGôb ’h ¬∏©a ’EG ∂«∏Y ¢ù«dh ,âbƒdG øe G kÒãc ∂∏¡à°ùj ’h

 AGOCGh  ∂dÉªYCG  èeÉfôH  º«¶æJh  ,ÊhÎμdE’G  ∑ójôH  øe  ≥≤ëàdG  :º«¶æàdG

 ÚfGƒb ™°Vh ∂«∏Y ,á«ªgC’G á∏«∏b »gh ,G kÒãc Ékàbh QƒeC’G √òg ∂∏¡à°ùJ .ΩÉ¡ŸG

 G kóMGh G kóYƒe OóMh ,ÊhÎμdE’G ójÈdG øe ≥≤ëà∏d IóMGh IòaÉf ™°V ,É¡YÉÑJGh
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 ≈∏Y É¡ª«°ù≤J ∫óH óMC’G ìÉÑ°U á«dõæŸG ∂eÉ¡e õ‚CGh ,∂dÉªYCG ∫hóL º«¶æàd

.´ƒÑ°SC’G ióe

 ,∂JÉLÉM  AGô°T  QÉ«àNGh  ,∫õæe  AGô°T  πãe  ;áª¡ŸG  äGQGô≤dG  s¿EG  :á°ûbÉæŸG

 ÒÑc  â`̀bh  ≈``dEG  êÉà– ,iô`̀ `NCG  áæjóe ≈``dEG  ∫É`̀≤`̀à`̀f’Gh  ,áØ«Xh  ≈``dEG  Ω tó`̀≤`̀à`̀dGh

 áªFÉb ™°Vh ,ÚbƒKƒe AÉbó°UCG áë«°üæH òNh ,∂∏≤Y ‘ QGô≤dG ¢ûbÉf ,ÉgPÉîJ’

 á«ªgCG  äGP  äGQGôb  √ò¡a  ;QGô≤dG  PÉîJG  πÑb  π¡“h  ,äÉ«Ñ∏°ùdGh  äÉ«HÉéjE’ÉH

.IÒÑc

 ?≈≤Ñj  GPÉe  ,∂°SCGQ  øe  äGQGô≤dG  íjõJh  ≈`̀dhC’G  áKÓãdG  ô°UÉæ©dG  ∂ëjôJ

 IÒÑμdG äGQGô≤dG áfRGƒeh ,∫DhÉ°ùàdGh ,≥«ª©dG ÒμØàdG Ö∏£àJ »àdG á°ûbÉæŸG ≈≤Ñj

.í«ë°U ÒZ QGôb PÉîJG Öæéàd

 ∞«æ°üàdG  Ö°ùM  É¡Ø«æ°üJh  ,ô``NBGh  ÚM  ÚH  ∂JGQÉ«N  ‘  ÒμØàdG  Öéj

 √ tóY Öéj …òdG Éeh ,á«ªgC’G ËóY É¡æe …CGh º¡ŸG ƒg É¡æe …CG ±ô©àd ≥HÉ°ùdG

 ¬ª«¶æJ øμÁ G kôeCG √ tóY Öéj …òdG Éeh ,¬«∏Y âbh IQÉ°ùN ΩóY ºK øeh Év«FÉ≤∏J

 Öéj π©a ¬fCG  ≈∏Y ¬«a  ÒμØàdG  Öéj …òdG  Éeh  ,¬`̀FGOC’  πÑb  øe mâbh ójó–h

 QGôb PÉîJG Öæéàd É¡°TÉ≤f ∂«∏Y Öéj »àdG IÒÑμdG QÉμaC’G Éeh ,§≤a √ò«ØæJ

.É¡fCÉ°ûH í«ë°U ÒZ

 áLÉ◊G ÒZ øe Év«dBG äGQGô≤dG √òg ∞«æ°üJ ≈∏Y ∂JQób Qƒ£àà°S âbƒdG ™eh

 äGQGôb  »£©J  ó≤a  ,á«dÉãÃ  â°ù«d  á≤jô£dG  √òg  s¿CG  ≈∏Y  ,É¡«a  ÒμØàdG  ≈dEG

 äGQGôb ≈dEG ∂∏≤Y ‘ ∫ƒëààd ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡ªéM øe ÈcCG á«ªgCG IÒ¨°U

 ¿CG ƒg á≤jô£dG √òg øe ±ó¡dG É‰EG ,Év«dÉãe íÑ°üJ ¿CG ¢ù«d ±ó¡dG øμd ,IÒÑc

.äGQGô≤dG PÉîJG ‘ π°†aCG íÑ°üJ
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 ∑ôμ°û«°Sh ,∂àbhh ∂ZÉeO ,º«¶æàdGh ,ò«ØæàdGh ,»FÉ≤∏àdG ∑ƒ∏°ùdG Qôë«°S

.∂¡æŸG ∂ZÉeO

5
 óYÉ°ùJ »àdG »góÑdG ≥£æª∏d áØpdÉîŸG á≤jô£dG :á«fÉãdG ádGRE’G

âbƒdG Ö°ùc ≈∏Y

 »æàØXh  PEG  ,…ôªY  øe  Iô°ûY  á©HGôdG  ‘  âæc  ÉeóæY  ‹  mπªY  ∫hCG  oäCGó`̀H

 .IÒ¨°üdG  ƒjQÉàfhCG  Ió∏H  ‘ IÒ¨°üdG  É¡à«dó«°U ‘ Év«æa  G kóYÉ°ùe Éà«fBG  »àÑjôb

 kIOÉ«Y …ƒëj »ÑW ≈æÑe ÜÉH ≈∏Y É¡©bƒÃ , mIÒÑc máfGõN ºéëH á«dó«°üdG âfÉc

 É¡àMÉ°ùe ô¨°U øe ºZôdG ≈∏Yh ,Ωƒ«dG ∫GƒW ¿ƒ∏©°ùj ∫ÉØWCG É¡HÉH ≈∏Y ∞£°üj

 , mΩƒj πc äÉØ°UƒdG øe äÉÄŸG ±ô°üf Éæch ,Ωƒ«dG ∫GƒW ≈°VôŸÉH áªMOõe âfÉc

 øe πbCG ‘ äÉª«∏©àdG »£©fh ,AGhódG ÜƒÑM ó©fh ,á«Ñ£dG äÉØ°UƒdG º∏°ùf É sæch

 tπch ,ájhOC’G øjÎ°ûj äÉ¡eCGh ,ΩÉcõdÉH ¿ƒHÉ°üe ∫ÉØWCGh ,¿ƒμÑj ™ s°VQ . má≤«bO

.IÒ¨°üdG øjOô°ùdG áÑ∏Y ¬Ñ°ûJ »àdG IÒ¨°üdG áMÉ°ùŸG √òg ‘ A’Dƒg

 Éà«fBG äCGQ ó≤a ,á©ª÷G á∏«d äÉYÉ°S çÓK ¢†«HCG Èfl ∞£©Ã πª©dG äCGóH

 ,á©ªL Ωƒj πc »àHƒf »¡fCG âæch .É keÉMORG ΩÉjC’G πbCG ‘ AÉ£NCG ÖμJQCG ød uÊCG

 OƒYCGh ,»eÓ°ùdG ¢ûjhóæ°S ∫hÉæJC’ …GƒHƒ°S ôéàe ≈dEG ¬JQÉ«°S ‘ »HCG »æ∏≤j ºK

.z(ádƒ¡éŸG äÉØ∏ŸG) π°ù∏°ùe ógÉ°TC’ ∫õæŸG ≈dEG

 ¿CG  ∂«∏©a  ,™Hôe Ωób áÄe â°S ¬«a  πª©J  …òdG  ¿ÉμŸG  áMÉ°ùe ¿ƒμJ  ÉeóæY

 ≈∏Y  ÉæeÉ©W πcCÉfh  ,Ωƒ«dG  ∫GƒW ¢†©ÑH  Ωó£°üj  Éæ°†©H  ¿Éc  ,Gòg  ™e  º∏bCÉàJ

 áÑ°SÉëŸG ádhÉW ≈∏YCG ¿õîoJ âfÉc ó≤a AGhódG Ö∏Y ÉeCG ,ájhGõdG ‘ á≤«°V »°SGôc

 áeƒc RhÉŒ Éæ«∏Y ¿Éch ,á∏°ù¨ŸG ¥ƒa ¿GÒ¨°U ∞jhôμjÉeh OGôH áªKh ,É¡∏Ø°SCGh
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 ¿Éch ,ájòMC’Gh ∞WÉ©ŸÉH É kÄ«∏e ¿Éc …òdG ΩÉª◊G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ä’É°üjE’G ¥GQhCG

.¢VÉMôŸG »ÑfÉL ≈∏Y á°SóμŸG π«Ñ‚õdG Ö∏Y çƒ∏J s’CG k’hÉfi ∫ƒÑàdG ∂«∏Y

 ,»HCG ácQÉ°ûÃ iôNCG á«dó«°U íàa »àÑjôb äQô≤a ,É kMÉHQCG á«dó«°üdG â≤≤M

 IôŸG  √òg  øμd{  :‹É`̀◊G  ™bƒŸG  øY  á≤«bO  øjô°ûY  ó©Ñj  ójó÷G  ™bƒŸG  ¿Éch

 áKÓK ójó÷G ¿ÉμŸG áMÉ°ùe âfÉc .’Éb Gòμg ,z∑ôëà∏d áMÉ°ùe Éæjód ¿ƒμ«°S

 äÉbÉ£Ñd â©°ùJG »àdG ±ƒaôdÉH É kÄ«∏e ¿Éch ,áÁó≤dG á«dó«°üdG áMÉ°ùe ±É©°VCG

 ∑ôëàdG ÚØXƒŸG ¿ÉμeEÉH ¿Éch ,ìhô÷G äÉbÉ°üdh ,¢ùª°ûdG äÉ«bGhh ,IójÉ©ŸG

.¬«dÉÑdG »°übGôc ájôëH

 âæc ,∞«°üdG ‘ á«fÉãdG á«dó«°üdÉH πª©dG äCGóHh ,ô°ûY ¢SOÉ°ùdG »eÉY â¨∏H

 ¿Éch ,øFÉHõdG ™e çó–C’ áYÉé°ûdG s…ód íÑ°UCGh ,äÉØ°UƒdG ±ô°U âaÎMG ób

 äGQÉ¶f ¢ùÑ∏j ôª©dG øe Iô°ûY ájOÉ◊G ‘ x»Ñ°üc hóHCG óYCG ⁄h ,»HQÉ°T âÑf ób

.ôª©dG øe Iô°ûY áãdÉãdG ‘ »Ñ°üc hóHCG âëÑ°UCG ,ádhÉ£dG ∞∏N

 áMÉ°ùe ∑Éæg øμj ⁄ PEG !∫hC’G øe CGƒ°SCG ¿Éc ÊÉãdG ™bƒŸG ¿CG kIô°TÉÑe oâ¶M’

 áÑ°SÉëŸG  ádhÉW  ¥ƒa  ≥jOÉæ°üdG  âfõ oNh  , káÄ«∏e  ±ƒaôdG  πc  âfÉch  ,øjõîJ

 ,ÈcCG äÉ«ªc øjõîJ ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿Éμa ,ÌcCG ™FÉ°†H ∑Éæg ¿Éch ,É¡à–h

 áfõîŸG IójÉ©ŸG äÉbÉ£Hh Ö∏©dG çƒ∏f ’ »c ∫ƒÑàdG AÉæKCG ‘ Qò◊G Éæ«∏Y ¿Éch

.¢VÉMôŸG ÖfÉéH

 ¥GQhCG äÉ°UÉ°üb ∫ÓN øe πFÉ°SôdG Qô‰ É sæμa ;É k°†jCG Ö©°UCG π°UGƒàdG ¿Éch

 ,Üƒ°SÉM …RÉ¡÷ ™°ùàe ∑Éæg ¿Éch .πª©dG ≥jôa ÚH åjó◊G øe k’óH IÒ¨°U

 ∂HQCG  Gòg  øμd  ,ó`̀MGh  øe  k’ó`̀H  ≈°VôŸG  ±ÉØ£°U’  ¿GQƒHÉW  ∑Éæg  íÑ°UCÉa

 ÈcCG  áMÉ°ùŸG  ¿C’h  ,øjQƒHÉ£dG  ÚH  äÉØ°UƒdG  π≤f  ‘  âbƒdG  ´É°VCGh  ,AÓª©dG

 ,º¡JÉØ°Uh òNCÉj  øe ∑Éæg ¢ù«dh  ,º¡H ΩÉªàgG ∑Éæg ¢ù«d  ¬fCG  øFÉHõdG  ¢ùMCG

������ �������.indd   194������ �������.indd   194 2/15/17   2:22 PM2/15/17   2:22 PM

o b e i k a n . com



¢SOÉ°ùdG ô°ùdG

195

 ,ôªŸG ‘ º¡æY åëÑdG hCG ,º¡ª°SÉH IGOÉæŸG Éæ«∏Y ¿Éc º¡Ñ∏W õ¡ o‚ Éæc ÉeóæYh

 ™«ª÷G s¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,äÉØ°UƒdG Aπe ‘ ÌcCG É kàbh ™ u«°†j Ê’ó«°üdG ¿Éμa

.AÓª©∏d É kÄ«£H hóÑj πª©dG ¿Éc ó≤a iƒ°ü≤dG ¬àYô°ùH πª©j ¿Éc

 áé«àædG  ¿ƒμàa  ,IôaGƒàŸG  áMÉ°ùŸG  sπc  π¨°û«d  πª©dG  ™ s°Sƒàj  ?çó`̀M  GPÉ`̀e

 máMÉ°ùe  ∑ÓàeG  ‘ hóÑJ  âfÉc  á∏μ°ûŸG  ¿CG  ™e  !πª©dG  IOƒL .IOƒ÷G ¢VÉØîfG

 ™°ShCG  m¿Éμeh ,È`̀cCG  áÑ°SÉfi ä’hÉ`̀Wh ,Ì`̀cCG  âbh ∑ÓàeG  øY É¡sfCG  s’EG  ,È`̀cCG

 ,ÈcCG  É kàbh  ¥ô¨à°ùj  äÉØ°UƒdG  Aπe ¿Éc ójó÷G ™bƒŸG  ‘ .¬«a  øFÉHõdG  ∫ƒéàd

.G kÒÑc Ékàbh ∂dP ¥ô¨à°ù«°S É kªàM ,ÒÑc ´Oƒà°ùe øe káØ°Uh CÓ“ ∂°ùØf πs«îJ

πªY …CG AGOC’ áeRÓdG IóŸG Oóëj …òdG ó«MƒdG ¿ƒfÉ≤dG

 á∏›  ‘  ÖjôZ  ∫É≤e  ô¡X  Ω1955  ΩÉ`̀Y  ø`̀e  Èªaƒf/ÊÉãdG  øjô°ûJ  ‘

 AGô≤dG ≥∏WCG ,(¿ƒ°ùæcQÉH äƒμKQƒf .»°S) ƒgh ±hô©e ÒZ mÖJÉμd â°ù«eƒfƒcE’G

 á«WGôbhÒH ó≤àæj ,ôNÉ°S ∫É≤e ƒgh ,(¿ƒ°ùæcQÉH ¿ƒfÉb) º°SG ∫É≤ŸG Gòg ≈∏Y

 ´Éæb  â–  G kóbÉf  ∫É≤ŸG  ¿Éc  .äÉcô°û∏d  ºFGódG  ™°SƒàdG  øe  ôî°ùjh  ,áeƒμ◊G

:™£≤ŸG Gò¡H IAGÈH ádÉ≤ŸG äCGóH ,äÉeƒ∏©e AÉ£YEG

 π«Ñ°S ≈∏Y ,¬FÉ¡fE’ ìÉàŸG âbƒdG π¨°û«d πª©dG Oó“ áaƒdCÉŸG äÉ¶MÓŸG øe{

 áæH’ ájójôH ábÉ£H áHÉàc ‘ É¡eƒj πeÉc RƒéY Ió«°S »°†≤J ¿CG øμÁ ∫ÉãŸG

 áYÉ°Sh ,ájójôH ábÉ£H øY åëÑdG ‘ áYÉ°S »°†≤àa ;iôNCG áæjóe ‘ É¡àNCG

 É k©HQh áYÉ°Sh ,¿Gƒæ©dG OÉéjE’ áYÉ°S ∞°üfh ,É¡JGQÉ¶f øY åëÑdG ‘ iôNCG

 ¥hóæ°U ≈dEG É¡©e á∏¶ŸG òNCÉà°S πg Qô≤àd á≤«bO øjô°ûYh ,ábÉ£ÑdG áHÉàc ‘

 âbh øe ≥FÉbO çÓK πª©dG Gòg ¥ô¨à°ù«°S .’ ΩCG QhÉéŸG ´QÉ°ûdG ‘ ójÈdG

 ∂°ûdGh ≥∏≤dG øe mΩƒj ó©H É kμ¡æe ôNBG É k°üî°T ∑Îj ¬æμdh , m∫ƒ¨°ûe m¢üî°T

.zÖ©àdGh
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 ¿CG »g áaƒdCÉŸG äÉ¶MÓŸG øe{ :É¡æe á∏ªL ∫hCG ‘ ádÉ≤ŸG ájô¶f äô°üoàNG

.z¬eÉ“’ ôaGƒàŸG âbƒdG CÓÁ ¿CG πLCG øe Oóªàjh ™°Sƒàj πª©dG

 ≈∏Y  .(á«FÉ¡ædG  á∏¡ŸG  »g  ΩÉ¡dE’G  áªb)  ?πÑb  øe  áë«°üædG  √òg  ™ª°ùJ  ⁄

 øμÁh ,z ká≤«bO ¥ô¨à°ù«°S ¬sfEÉa IÒNC’G á≤«bó∏d ∂∏ªY âcôJ GPEG{ :∫ÉãŸG π«Ñ°S

.záMÉàŸG áMÉ°ùŸG πeÉc πª°û«d Oóªà«°S ∂àÑ«≤M iƒàfi s¿EG{ :É k°†jCG ∫ƒ≤dG

 AÓª©dG øμj ⁄h ,ÌcCG âbh ∑Éæg ¿Éc »àÑjôb ¬àëààaG …òdG ÊÉãdG ™bƒŸG ‘

 øeh ,iôNC’G ƒ∏J áØ°UƒdG ±ô°üoàd É¡ÑfÉéH IOÉ«Y ∑Éæg øμj ⁄h ,∂H ¿ƒbóëj

 ≈∏Y ,É kFOÉg πª©dG ƒL ¿Éch ,AÓª©dG ä’DhÉ°ùJ øY áHÉLEÓd âbh ∑Éæg ¿Éc ºK

.∫shC’G ™bƒŸG ±ÓN

 äÉÑLGƒdÉH kÓ sªfi á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG πÑb Oƒ©J âæc ÉeóæY á°SQóŸG ΩÉjCG ô scòJ

 áª«¨c âfÉc äÉÑLGƒdG  √òg øμdh ,á∏£©dG  øe π°†aCG  ∑Éæg øμj ⁄ ,á«°SQóŸG

 AÉ°ùe »JÉÑLGh »¡foCG É kªFGO âæc ÊCG ôcPCG .É¡s∏c á∏£©dG ΩÉjCG ∂«∏Y ¢ü ü æJ AGOƒ°S

 ¿Éc hCG ,á∏£©dG AÉæKCG ‘ øjôaÉ°ùe É sæc GPEG ôNB’Gh Ú◊G ÚH øμdh ,óMC’G Ωƒj

 ;á©ª÷G AÉ°ùe »JÉÑLGh õ‚CG âæc ,ÚeOÉ≤dG  Úeƒ«∏d  IÒãc äÉ££fl Éæjód

 íHQCG âæc ?ÉgóæY çóëj ¿Éc GPÉªa ,»∏≤Y ‘ ÜôbCG á«FÉ¡ædG á∏¡ŸG âfÉc ó≤a

 øe G kójõe Iô uμÑŸG  á«FÉ¡ædG  á∏¡ŸG  ‹ äôah ºK  øeh ,á∏£©dG  ∫ÓN ∫ƒWCG  Ékàbh

.áMÉ°ùŸGh âbƒdG

?∞°üædG ≈dEG ´ÉªàL’G Ióe ô°üàîJ ∞«c

 ,äGƒæ°S I sóY πÑb ∂dPh ,ÚØXƒŸG äÉYÉªàLG ¢SDhôJ »∏ªY AGõLCG óMCG ¿Éc

 Oófi èeÉfôH ∑Éæg øμj ⁄h ,á©ª÷G ìÉÑ°U ‘ ÚØXƒŸG ±’B’ ´ÉªàL’G ¿Éc

 ôjóª∏d ´ÉjòŸG π≤æj ºK ,ájGóÑdG ‘ çóëàj …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿Éμa ;´ÉªàLÓd
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 ¢üî°ûdG  ≈`̀dEG  ¬FÉ¡àfG  ó©H  É k°†jCG  ƒg  ¬∏≤æj  …ò`̀dGh  ,¬Hô≤H  ¢ùdÉ÷G  …ò«ØæàdG

 É kMÉÑ°U  á©°SÉàdG  ‘  CGóÑj  ;´ÉªàL’G  IóÃ  DƒÑæàdG  øμªŸG  øe  øμj  ⁄h  ,¬ÑfÉéH

 Iô°ûY  ájOÉ◊G  ≈dEG  É kfÉ«MCGh  ,∞°üædGh  Iô°TÉ©dG  hCG  Iô°TÉ©dG  áYÉ°ù∏d  ôªà°ùjh

 ¿hô°VÉ◊G ¿Éch ,õLƒe ÒZh ,í°VGh ÒZ ƒëf ≈∏Y º∏μàj ™«ª÷G ¿Éc .É kMÉÑ°U

 ‘ âMô oW »àdG  ™«°VGƒŸG  ô tcòJ  ÚdhÉfi ,QGhódÉH  ÚHÉ°üe ´ÉªàL’G  ¿hQOÉ¨j

.´ÉªàL’G ájGóH

 ,ΩÉ°ùbCG á°ùªN ≈dEG √Éæª°ùbh ,´ÉªàL’G º«¶æJ ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e â∏ªY

 ,(ΩÉbQC’G) :É keó≤e ∫ÉªYCG ∫hóL Éæ©°Vh ∂dòHh ,≥FÉbO ¢ùªN ôªà°ùj É¡æe wπc

 áÑ«≤M)h  ,(äÉ©«ÑŸG  ,äÉ©«ÑŸG  ,äÉ©«ÑŸG)  ,(äÉ«°SÉ°SC’G)  ,(ácô°ûdG  êQÉN)

 øY  áHÉLE’Gh  πFÉ°SQ  íàa  ≈dEG  É¡«a  óª©j  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿Éc  »àdG  (ójÈdG

.Qƒ°†◊G á∏Ä°SCG

 øe  ÌcCG  ’  ,á≤«bO  øjô°ûYh  É k°ùªN  ´ÉªàLÓd  ójó÷G  êPƒªædG  Ióe  âfÉc

 äƒ°Uh ,çóëàª∏d má≤«bO AÉ≤H óæY ¿ôj m¢SôL äƒ°U â∏ sªM ?ÖÑ°ùdG Éªa ,∂dP

 ‘h ,çóëàª∏d  á«fÉK  Iô°ûY ¢ùªN AÉ≤H óæY má«fÉK  πc ¥ódÉH CGóÑJ áYÉ°S äÉbO

 ™£≤j  äƒ°üdG  ‘  ¢ü°üîàŸG  ¿Éc  ¬d  ¢ü°üîŸG  âbƒdG  çóëàŸG  RhÉŒ  ∫ÉM

 ¬jód  ≈≤Ñj  ødh  ,óMCG  ¬©ª°ùj  ø∏a  ìô°ùŸG  ≈∏Y  çó– ƒd  ≈àëa ,´ÉjòŸG  äƒ°U

.âª°üdG iƒ°S QÉ«N

 ≥FÉbO ™Ñ°S ≈dEG áLÉëH º¡fEG Ú∏FÉb ™«ª÷G ≈μà°TG ájGóÑdG ‘ ?çóM GPÉe

 s¿C’  ;‘É°VE’G  âbƒdG  øe  Òãc  ≈dEG  áLÉëH  º¡fEG  hCG  ,º¡Jôμa  Ëó≤àd  ô°ûY  hCG

 ∑ÉL ∫ƒb ºgÉæcQÉ°Th ,™«ª÷G …hÉμ°T Éæ°†aQ .√ƒdƒ≤«d G vóL É vª¡e É kÄ«°T º¡jód

 ∫ÉLôd OQÉaQÉg á∏› ‘ (GE) …EG »L ácô°ûd ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¢ûdGh

 »μdh , ká£«°ùH ¿ƒμJ ¿CG Öéj , kádÉ s©a IÒÑμdG πª©dG áª¶æe ¿ƒμJ »μd{ :∫ÉªYC’G

 ÒZ  ¿hôjóŸG  ÖÑ°ù oj  .¢ùØædÉH  lá≤K  ÚØXƒŸG  iód  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  ká£«°ùH  ¿ƒμJ

������ �������.indd   197������ �������.indd   197 2/15/17   2:22 PM2/15/17   2:22 PM

o b e i k a n . com



IOÉ©°ùdG ádOÉ©e

198

 mäÉ££fl  ∞FÉÿG  ôJƒàŸG  ôjóŸG  Ωóîà°ùjh  ,äGó«≤©àdG  º¡°ùØæH  Ú≤KGƒdG

 ¿ƒ«≤«≤◊G IOÉ≤dG ÉeCG ,ádƒØ£dG òæe ¬aô©j Ée πμH káÄ«∏e kIÒÑc É k°VhôYh kIó≤©e

 Úë°VGh  Gƒfƒμ«d  ¢ùØædÉH  á≤ãdG  ≈dEG  ¢UÉî°TC’G  êÉàëj .≈°VƒØdG  øY ¿hó©àÑ«a

 oÈc  Éª¡e  áª¶æŸG  √òg  ‘  m¢üî°T  sπc  s¿CG  øjócCÉàe  Gƒfƒμj  ¿CG  Öéj  ,Ú≤«bOh

 ¢ù«d ôeC’G s¿CG  ≈∏Y ,áª¶æŸG ¬«dEG  »eôJ Éeh πª©dG á©«ÑW º¡Øj ,¬∏ªY ô ö °U hCG

 º¡sfEG ,¢UÉî°TC’G ≈∏Y áWÉ°ùÑdG áHƒ©°U ióe πt«îJ ∂æμÁ ’ PEG ,ádƒ¡°ùdG √ò¡H

 ≈cPCÉa ,É keÉ“ ¢ùμ©dG »g á≤«≤◊G øμd ,AÉ«ÑZCG ¿hóÑ«°S º¡sfCG ¿ƒæ¶jh ,É¡fƒ°ûîj

.záWÉ°ùH ÌcC’G ºg ⁄É©dG ‘ ¢UÉî°TC’G

?Égó©H çóM GPÉe

 Gƒ£YCGh ,º¡àbh §Ñ°Vh ¿ôªàdG ≈dEG ¿ƒKóëàŸG óªY Év«æeR G vóM Éæ©°Vh ¿CG ó©H

 káë°VGh É kWÉ≤f Gƒeóîà°SGh ,á«ªgCG πbC’G QÉμaC’G GƒdGRCGh ,áª¡ŸG QÉμaCÓd ájƒdhC’G

 ,≥FÉbO ¢ùªN ‘ ∂Jôμa ∫ƒb ™£à°ùJ ⁄ ¿EG{ :CGóÑe Éfô°ûf ó≤d . ká°üî∏e É k°VhôYh

 ká≤«bO  øjô°ûY  º∏μàj  ¢üî°ûd  ´Éªà°S’G  óæYh  ,zG kó`̀ HCG  É¡dƒb  ™«£à°ùJ  ’  âfCÉa

.¢SƒHÉc ≈dEG ∫ƒëà«°S ¬sfEÉa É kb uƒ°ûeh G kOófih É kë°VGh ¬ãjóM øμj ⁄ GPEG , ká∏°UGƒàe

 ,º¡àbƒH  ™«ª÷G  ΩõàdÉa  ,çóëàj  ƒ`̀gh  ¬à©WÉ≤e  øe  É kØFÉN  ™«ª÷G  ¿É`̀c

 GPÉeh ;É keÉ“ ká≤«bO øjô°ûYh m¢ùªN øe ÌcCG ¥ô¨à°ùJ ’ äÉYÉªàL’G âëÑ°UCGh

 …CG ,¬∏ªY äÉYÉ°S øe káYÉ°S ∞Xƒe ∞dCG øe ∞Xƒe πc ôah ó≤d ?êÉàfEÓd çóM

.Ò¨°U Ò«¨àH ∂dPh ,ácô°ûdG âbh øe áÄŸÉH É kØ°üfh ÚæKG

?óMGh Ωƒj ∫ÓN ô¡°TCG áKÓK Ö∏£àj É kYhô°ûe õéæJ ∞«c

 á«fhÎμdEG ™bGƒe º«ª°üJ ≈∏Y ±ô°ûj ,É«LƒdƒæμàdG áYÉæ°U ‘ lóFGQ ÉæjQ ΩÉ°S

 ÌcCG  øe  ∞dDƒe  ÒÑc  ≥jôa  ΩÉ°S  iód  .Égôjƒ£Jh  Év«eƒj  ÚjÓŸG  ÉgQhõj  áª¡e
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 ≈dEG  á›ÈdG ≈dEG  º«ª°üàdG øe ;áØ∏àfl ΩÉ¡Ã ¬jód ¿ƒ∏ª©j É kØXƒe Úà°S øe

 ¿ƒ°ùæcQÉH ¿ƒfÉb ΩÉ°S Ωóîà°ùj ?ºî°†dG ¬∏ªY ≥jôa ΩÉ°S õØëj ∞«μa ,ôjôëàdG

.âbƒdG ádGRE’

 º¡«∏Y Öéj xó– øY ºgÈîj ºK  ,¬∏ªY ≥jôØd  Évjô°S  ´ÉªàLG óYƒe Oóëj

 º«ª°üàdG  !ÊhÎμdEG  ™bƒe  AÉ¡fE’  óMGh  Ωƒj  ¿B’G  º¡jód  .óMGh  Ωƒj  ‘  √DhÉ¡fEG

 ‘  ¿ƒ©∏¡j  GƒfÉc  ,ó`̀MGh  Ωƒj  ‘  ÉgRÉ‚EG  Öéj  ∂ÄdhCG  πc  QÉÑàN’Gh  ≥«°ùæàdGh

.áª¡ŸG RÉ‚E’ É k©e ¿ƒ∏ª©j Égó©H øμd ,á«FÉ¡ædG á∏¡ŸG ÖÑ°ùH ájGóÑdG

 ,ÈcCG  õ«cÎH  Éæ∏ªYh  ,ÌcCG  Úª¶æe  Éæc  πbCG  âbƒdG  ¿Éc  Éª∏c{  :ΩÉ°S  ∫ƒ≤j

 á«FÉ¡ædG á∏¡ŸG ‘ πª©dG AÉ¡fE’ iôNCG á≤jôW ∑Éæg ¢ù«d ¬sfC’ É k©e Éæ∏c πª©f Éæc

 .zÖ°SÉæŸG âbƒdG ‘ √õéæf É kªFGO Éæch ,IOóëŸG

 ø∏a ,º¡∏ªYh ™«ª÷G âbh ΩÉ°S Q sôM ,óMGh Ωƒj ‘ πeÉc ô¡°T πªY AÉ¡fEÉH

 ødh ,πª©dG øY ÊhÎμdEG ójôH ∑Éæg ¿ƒμj ødh ,™bƒŸG ‘ ôμØj ¬àbh lóMCG »°†≤j

 ∫ƒM ºgÉØJ Aƒ°S ∑Éæg ¿ƒμj ødh ,πª©dG á≤jôW á°ûbÉæŸ äÉYÉªàLG ∑Éæg ¿ƒμj

.´hô°ûŸG AÉ¡fEG ≈àM ÖæL ≈dEG É kÑæL É k©e ™«ª÷G πª©«°S ,Ée ḿ ƒ°Vƒe

.∂eÉ¡e RÉ‚EG âbh π«∏≤J ∂«∏Y ?âbƒdG Ö°ùμd ™bƒàŸG ÒZ tô°ùdG Ée
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 ∂jód ¿ƒμj ’ PEG ,ÈcCG ó¡é∏d ∂od rò nH ¿Éc ,πbCG ¬μ∏“ …òdG âbƒdG ¿Éc Éª∏c

 ,∑õ«côJ áªb ‘ ¿ƒμJ kÓãe ¿Éëàe’G »Øa ,á«FÉ¡ædG á∏¡ŸG ÜGÎbG ™e ôNBG wπM

 á∏¡ŸG  √òg …ODƒJ  ,ÚàYÉ°S  ‘ √DhÉ¡fEG  ∂«∏Y  ∂dòdh  ,√RÉ‚E’  ¿ÉàYÉ°S  ∂jód  PEG

.äÉjƒdhC’G ∞«æ°üJh õ«cÎdÉH ∂ZÉeód íª°ùJ ÇQGƒW ádÉM ≈dEG á«FÉ¡ædG

 ,Ωƒ«dG πª©dG øe π«∏≤dÉH CGóÑf .πbCG ó¡é∏d ∂od rò nH ¿Éc ,ÌcCG âbƒdG ¿Éc Éª∏c

 ,Éæd  ìƒª°ùe  ¬sfC’  ?GPÉŸ  ,πWÉ‰h ,ΩOÉ≤dG  ´ƒÑ°SC’G  πª©∏d  Oƒ©f  ºK  ,G kóZ  ™HÉàfh

.Ió«©H á«FÉ¡f á∏¡ªc á«LÉàfE’G πà≤j A»°T ’ .»FGõL •ô°T ∑Éæg ¢ù«dh

?πª©dG RÉ‚E’ QÉ¶àf’G øY ¿ƒ°ùæcQÉH ∫ƒ≤j GPÉe

.zQÉμfEÓd á∏JÉ≤dG Qƒ°üdG ÌcCG ƒg π«LCÉàdG{

 É kàbh  áª∏©ŸG  ∂à£YCG  ºK  ,OóëŸG  âbƒdG  ‘  á°SQóª∏d  É kYhô°ûe  â«¡fCG  πg

 øe  ºZôdG  ≈∏Y  ¿B’Gh  !§Ñfi  ôeCG  øe  ¬d  Éj  ?á«FÉ¡ædG  á∏¡ŸG  äOó`̀eh  É v«aÉ°VEG

 ∂JGQGô≤H ∂°ûJh ¬H ô¶ædG ó«©J ¿CG ∂«∏©a ,OóëŸG âbƒdG ‘ ´hô°ûŸG â«¡fCG ∂fCG

.¬æ«°ù– ∂fÉμeEÉH ∞«c ∫AÉ°ùàJh

 á«dó«°üd ÊÉãdG ™bƒŸG »Øa ,¬d ìÉàŸG âbƒdG πeÉc CÓª«d Oóªàj πª©dG s¿CG ôcòJ

 A»°ûdG  Ée  ;á«fhÎμdE’G  á›ÈdG  ácô°T  ‘h  ,ÚØXƒŸG  ´ÉªàLG  ‘h  ,»àÑjôb

.¬d ìÉàŸG âbƒdG CÓª«d πª©dG Oóªà«°S ;âbƒdG ¬sfEG ?»ØÿG ∑Î°ûŸG

 á∏¡ŸG  óYƒe  Ëó≤J  ∂«∏Y  ,IÒ`̀NC’G  á¶ë∏dG  ±ƒN  AÉ°ûfEG  ∂«∏Y  ? tπ`̀◊G  Ée

 øe  AÉ¡àf’G  ó©H  ∂d  áMÉ°ùe  Å°ûæJ  ∂`̀fCG  ôcòJh  ,É¡«∏Y  á¶aÉëŸGh  á«FÉ¡ædG

.πª©dG øe lA»°T õ néæoj ødh , lèYõe lôeCG Ió«©ÑdG á«FÉ¡ædG á∏¡ŸG ¿EG .´hô°ûŸG
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 º¡JÉÑLGh ¿hõéæj øe ºg ,ºgóMh G kÒãc ¿ƒ°SQój øjòdG ÜÓ£dG ¿ƒμj ÉÁQ

!∫ÉØàMÓd á∏£©dG πeÉc º¡jód øe ºgóMhh ,á©ª÷G á∏«d

6
 AGôLEG ≥jôW øY ∂eƒj ≈dEG áYÉ°S ∞«°†J ∞«c :áãdÉãdG ádGRE’G

?§≤a óMGh §«°ùH Ò«¨J

 ≈∏Y âehGOh ,…ôªY øe äÉ«æjô°û©dG πFGhCG ‘ ‹ áØ«Xh ∫hCG ≈∏Y oâ∏°üM

 ¿Éc ;IÒÑc ájQÉ°ûà°SG ácô°T ‘ (Év«Ø«°U É kHQóàe) ∞«°üdG ‘ ô¡°TCG á©HQCG »∏ªY

 øe G kóMGh ¿Éc …òdGh ,É kØ«°U ¬«a πªYCG âæc …òdG ´hô°ûŸG ¢ù«FQh …ôjóe »°ù«c

.⁄É©dG ‘ RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T ÈcCG

 á«LÉLõdG òaGƒædG …P ¬Ñàμe ájhGR ‘ ¢ù∏LCG âæc ÚæKE’G ΩÉjCG óMCG ìÉÑ°U ‘

 áKÓK øe ÌcCG ó©H ∂dPh ,áé¡ÑdG øe G vƒL á«Ø°†e ÖàμŸG ≈∏Y ¥ô°ûJ ¢ùª°ûdGh

 Éæc å«M ,á∏£©dG ΩÉjCG ∫ÓN π«∏dG øe ôNCÉàe âbh ≈àM πª©dGh ôJƒàdG øe ô¡°TCG

 »°ù«c  óæY áHÉYódG  t¢ùM ÊóYÉ°S  óbh  .G kÒNCG  Éæ∏ªY áé«àf  Ëó≤J  ∂°Th  ≈∏Y

 ÊCÉLÉa ¬æμdh  ,á«æ«°üdG  ádƒª◊G ≥jOÉæ°U ™e πeÉ©àdGh  äÉjóëàdG  RhÉŒ ≈∏Y

 Éæ«∏Y Öéj GPÉŸ{ :∫Éb å«M ,ôJƒàdÉH »æHÉ°UCG Ée ƒgh ,IÒNC’G á≤«bódG ‘ ∫GDƒ°ùH

.zÉv«∏ªY É¡≤Ñ£f ¿CG ∫óH ∫ƒ∏◊G ¢VÎØf r¿CG

 ¬«dEG  QÉ°ûj  …òdG  RÉ¨dGh  §ØædG  ácô°ûd  ÜƒgƒŸG  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  ôLhQ  ¿Éc

 ájOÉ«b á«°üî°T ¬àØ°üH É¡J’É≤e ‘ AGƒ°VC’G ¬«∏Y äÓéŸG â£s∏°S óbh ,¿ÉæÑdÉH

 πª©dG ‘ É¡≤≤ëj »àdG ¬eÉbQCG âfÉc ÚM ‘ ,IÉ«◊Gh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG óªà©J

 √ôμj ¬fCG ácô°ûdG ‘ ¿ƒØXƒŸG ÉfÈîj ¬JGP âbƒdG ‘h ,ΩÉY πc I’ÉÑeÓdÉH º°ùàJ
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202

 ∫hÉæJ  ≈∏Y  ¢Uôëjh  ,πª©∏d  ºFGO  ¢SÉªëH  É kYƒaóe  ,ácô°ûdG  ‘  AGó¨dG  ∫hÉæJ

.IQƒ£°SCG ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ¿hô¶æj GƒfÉc ó≤d .á∏«d πc ¬dÉØWCG ™e AÉ°û©dG

 ¢ü uî∏J ô¡°TCG áKÓK πÑb …ó«¡“ ´ÉªàLG ó©H ôLhôd á«fhÎμdEG ádÉ°SQ oâÑàc

 ≈∏Y  oâ°UôM  ó≤a  ∂dòdh  ,»æÑéj  ⁄  ¬æμdh  ,á∏Ñ≤ŸG  ÉæJGƒ£Nh  ÉæJÉYÉªàLG

 ôLhQ  »æ∏°SGQ  ∫ÉM  ‘  á∏«d  πc  ∫õæŸG  ≈dEG  »©e  ∫ƒªëŸG  Ö°SÉ◊G  ÜÉë£°UG

 πc  ÊhÎμdE’G  …ójôH  ó≤ØJCG  oâæch  ,á∏LÉY  á«°†b  hCG  á së∏e  ádCÉ°ùe  ¢Uƒ°üîH

 …CG  ‘ »æÑ∏£j …ò«ØæàdG  ôjóŸG  sπ©d  PEG  ;π«∏dG  ∞°üàæe ó©H  ≈àM áYÉ°S  ∞°üf

.»æLÉàëj âbh …CG ‘ ¬Ñ∏W »ÑdCG ¿CG ≈∏Y É k°üjôM âæc ó≤a ;πLÉY ôeC’ âbh

 π°üJ ⁄ ¬∏LC’ πª©dG øe Qƒ¡°T áKÓK ∫Óîa ,A»°T …CG ∑Éæg øμj ⁄ røμdh

 ,•É≤f IóY ∫ƒM ¬dCÉ°ùf ¬«dEG Éæ∏°SQCG óbh ,»°ù«c ≈dEG hCG ‹EG AGƒ°S ,ádÉ°SQ …CG ¬æe

 √óYÉ°ùe ≈dEG »∏FÉ°SQ s¿CG QƒØdG ≈∏Y »°ù«c oäÈNCG óbh ,¬æe xOQ …CG päCÉj ⁄ øμdh

 GPÉŸ ∫AÉ°ùàj »°ù«c ¿Éch ,ÒÑμdG Éæ°VôY âbh ICÉéa ¿B’G ¿ÉM óbh ,áHÉLEG n≥∏J ⁄

?á≤«bO É keÉbQCG ∂∏eCG ’

 ¢ù∏éj ôLhQ ¿Éc å«M IQGOE’G ¢ù∏› áaôZ ÉædƒNO ∫ÉM »HÉ°üYCG oâμdÉ“

 …òdG πª©dG ≈∏Y Éfôμ°ûjh ÉæëaÉ°ü«d ¢†¡fh º°ùàHG ;ácô°ûdG ¢ù«FQ ™e çOÉëàjh

 ióe  øY  ÒÑ©àdG  »ææμÁ  ’{  :±É°VCGh  ,(G vó`̀L  ¢ùªëàe)  ¬fEG  ∫Ébh  ,√Éfõ‚CG

.záKOÉëŸG √òg øe G kÒãc º∏©JCÉ°Sh ,¿ƒ©FGQ ºμfEG .√ƒªàdòH …òdG ó¡é∏d …ôjó≤J

 âëHQ  ÊCG  ƒd  Éªc  äô©°Th  ,¬àHÉéà°SG  ΩóY  øY  œÉædG  Ö°†¨dG  πc  ≈°TÓJ

 É k©£≤àe É kMƒàØe É k°TÉ≤f ¿Éc ,É vª¡e É k°TÉ≤f Éæ°†Nh ,Éæ°Vô©H Éæe qnó≤J .Q’hO ¿ƒ«∏e

 …òdG áMGôdÉH Qƒ©°ûdG ióe ¥ó°UCG ⁄h ,∂dP ôLhQ sÖMCG óbh ,´ƒ°VƒŸG ≥ªY ‘h

 râ n n‰ ób âfÉc AÉ≤∏dG ájÉ¡f ó©Hh ,≈eGób AÉbó°UCÉc Éæ«dEG çóëàj ¿Éc ;¬H oäô©°T

 ,á«fÉãdG øe AõéH ôeC’G ‘ oäôμa Éæ°VGôZCG Ö°Vƒf Éæc ÉeóæYh ,IÒÑc á≤K Éææ«H
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 Éæjód ¿Éc øμdh ,Ωƒ«dG Gò¡d kÓjõL G kôμ°T ,ôLhQ{ :G kÒNCG k’GDƒ°S ¬dCÉ°SCG r¿CG oäQôbh

 »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ≈∏Y ∂æe G vOQ s≥∏àf ⁄ ÉæfCG  º∏YCGh ,ΩÉbQC’G ¢†©H ‘ á∏μ°ûe

 rÖ p oŒ ⁄ GPÉŸ -º∏©dG òNC’ §≤a -∂dCÉ°SCG r¿CG »ææμÁ πg ∂dòd .∂«dEG ÉgÉæ¡Lh

.z?∂dP π©a ∂æμeCG ∞«c ?á«fhÎμdE’G πFÉ°SôdG ≈∏Y

 :∫Ébh ,É kéYõæe øμj ⁄ ¬æμdh ,∫GDƒ°ùdG øe l¢û pgO ¬fCG  GóHh ,√ÉàbóM râ©°ùsJG

 ó©j ⁄ ≈dhC’G ∂àdÉ°SQ nâ∏°SQCG ¿CG ó©Hh ,ÊhÎμdE’G ójÈdG ‘ á∏μ°ûe ∑Éæg ,π«f{

 ójÈdÉa  ,ôNBG  ¢üî°T  ÜÉ°ùM ≈dEG  π°üJ  ∂∏FÉ°SQ  râëÑ°UCGh  ,Ö«éà°ùj  …ójôH

.zôNBG ¢üî°T πÑ pb øe n∂d »£YoCG ób πª©dG ó«b

 ∫ÉªYh  »°ù«c  øe  »æà∏°Uh  »àdG  É¡∏c  πFÉ°SôdG  ‘ ôμaCG  ÉfCGh  »°SCGôH  oäCÉ`̀ehCG

 É kªFGO âfÉμa ,Ée A»°T øY åëÑJ »àdG ∂∏J ÉeCG ,πFÉ°SôdG oäCGôb ó≤d{ ;ácô°ûdG

:ÚæKG øe A»°T çóëj ¿Éc tOQCG ’ ÉeóæYh ,ôeC’G ¬«∏Y GóH É‡ É kMÉ◊EG πbCG

1 .,hCG ,Ée É kÄ«°T ¢üî°ûdG ∂dP ∞°ûàcG

2 ..áª¡e πFÉ°SQ âfÉc É¡fC’ s‹EG É¡dÉ°SQEG GhOÉYCG

 ƒLôf)  ¿CÉH  »æ«JCÉj  ¿Éc  OôdG  øμdh  ,Ωƒ«dG  ‘  ÚàæKG  hCG  ádÉ°SQ  oâ∏°SQCG  ó≤d

 ;»àLhR øe πFÉ°SôdG √òg øμJ ⁄ Éeh ,(ôeC’G ‘ çOÉëàf ÉæYO) :hCG ,(∫É°üJ’G

.zπFÉ°SôdG √òg πc øY Ö«LCG ÉfCÉa

 äGQÉ«∏Ã  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿É`̀c  ó≤d  ,…ô`̀`eCG  øe  IÒ`̀M  ‘  oâæc

?ÊhÎμdEG ójôH ¿hO øe ÚØXƒŸG ±’BGh äGQ’hódG

.É kÄ«°T º¡aCG ⁄ ÊCÉH Qƒ©°T ™e s‹EG ô¶æ«d n∞ sbƒJ
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 s≥∏JCG  ⁄ ÉfCÉa ,á«fhÎμdE’G πFÉ°SôdG øe G kÒãc π°SQCG  ⁄ Êƒμd ,±ô©JCG{ :∫Éb

.z§≤a Ωƒ«dG ‘ ô°ûY hCG πFÉ°SQ ¢ùªN »æ∏°Uh ÉÃQ .∂dòc É¡æe G kÒãc

 πFÉ°SôdG ÖàcCG âæch ,ájQÉ°ûà°SG ácô°T ‘ πªYCG oâæc ?Ωƒ«dG ‘ πFÉ°SQ ¢ùªN

 áÑ°ùædÉH É¡°ùØf á≤jô£dÉH …ôéj ôeC’G ¿Éch , kAÉ°ùeh G kô¡Xh É kMÉÑ°U á«fhÎμdE’G

 :á∏ª÷G ∂∏J πª©dG ‘ »FÓeR øe oâ©ª°S ÉŸÉ£dh ,∫ÉéŸG Gò¡H πªY øe πc ≈dEG

 ‘ óMC’G AÉ°ùe »°†eoCG ¿CG »ææμÁ ’ ,ádÉ°SQ áÄe ™Ñ°ùH CÓàÁ ÊhÎμdE’G …ójôH{

 ∂dP πc ¥ƒah ,ôeC’G ™e πeÉ©à∏d á∏«°Sh øe ∑Éæg øμj ⁄ .zπFÉ°SôdG ≈∏Y OôdG

 âbh hCG ,âÑ°ùdG ìÉÑ°U øe á©HÉ°ùdG ‘ á∏LÉY πFÉ°SôH Éæ«dEG ¿ƒ∏°Sôj Éfhôjóe ¿Éc

 Gòg ¿Éc .á©ª÷G Ωƒj kÓ«d Iô°ûY ájOÉ◊G ‘ ≈àM hCG ,óMC’G AÉ°ùe øe ôNCÉàe

 s¿CG  øY  …õæ«cÉe  çó– óbh  .∂dòc  iôNC’G  äÉcô°ûdG  ‘h  »àcô°T  ‘ G kOÉà©e

 ójÈdG πFÉ°SQ ≈∏Y OôdG ‘ º¡àbh øe %28  ¬dó©e Ée ¿ƒ°†Á ÖJÉμŸG »ØXƒe

.É kÑjô≤J âbƒdG å∏K …CG ,ÊhÎμdE’G

 ,ÊhÎμdE’G ójÈdG IQGOEG äÉeóN äÉcô°T ÈcCG øe IóMGh »gh ,¿ójÉH ô ocòJh

 ∂dòc Éæch ,Ωƒ«dG ‘ á«fhÎμdEG ádÉ°SQ 147 ¬dó©e Ée ≈≤∏àj óMGƒdG ¢üî°ûdG s¿CG

 πFÉ°SôdG  π°Sôf ,Ö°SÉ◊G Iõ¡LCGh  ájƒ∏ÿG ÉæØJGƒ¡H ºFGO ∑ÉμàMG ≈∏Y É k©«ªL

 Éæ∏ªY øe G kAõL ∂dP ¿Éc ;¬Lh u”CG ≈∏Y πª©dG ¿ƒμ«d xóéH πª©fh ,á«fhÎμdE’G

.ó«L ƒëf ≈∏Y √RÉ‚EG É kªFGO ÉfOQCGh

 ,∞°ü≤ŸG ‘ Év«eƒj ÚØXƒŸG ™e AGó¨∏d ôLhQ ∫hÉæJ ÖÑ°S øY ICÉéa oâdAÉ°ùJ

 ÊhÎμdE’G ójÈdG áHÉàc ‘ ¬àbh »°†≤j øμj ⁄ ¬fCGh ,á∏«d πc ¬à∏FÉY ™e AÉ°û©dGh

: kÓFÉb πªcCÉa ,√OGóYEGh

 ,äÉbhC’G πc ‘ á≤ãdÉH ¿hô©°ûjh ,áHÉLE’G ¿ƒª∏©j º¡fCG É kÑdÉZ ¢SÉædG ó≤à©j{

 .á≤«≤◊G  ‘ ¬«∏Y  ºg É‡ π°†aCG  m∫ÉëH  Qƒ¡¶dG  ≈dEG  o¢SÉ°ùME’G  Gòg  º¡©aó«a
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 É¡æe ó«Øà°ùà°Sh  ,áÄ«°S  øμJ ⁄ É¡æμdh  ,π«f  Éj  Ωƒ«dG  kIAÉ sæH  ∂JÉMGÎbG øμJ ⁄

 ™e ¢`̀TOQOC’  ¿É«MC’G  ¢†©H  ≈°û“CG  ÉfCÉa  ,»ª¡a A»°ùJ  ¿CG  ∑ó`̀jQCG  ’  , kÓÑ≤à°ùe

 ÒãμH ÖÑ°ùJCÉ°ùa á«fhÎμdEG  kádÉ°SQ âÑàc ¿EG  øμdh ,»ØJÉg Ωóîà°SC’ hCG  ºgóMCG

 øY kÓ°†a ,É kÄ«°T ¬æe …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö∏£j ¿CG ójôj óMCG Óa ,ÜGô£°V’G øe

 ’CG πÑ°ùdG ∞∏àîÃ ¿ƒdhÉë«°S º¡fC’ ?GPÉŸ ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ‘ ∂dP ¿ƒμj ¿CG

 á«fhÎμdEG ádÉ°SQ â∏°SQCG ¿EÉa ,¬«∏Y OôdÉH ÉfCG πØμJCG ¿CG ¿ƒ©bƒà«°Sh ,¬©e GƒHhÉéàj

.z´ƒ°VƒŸG â«¡fCG ∂dòd , vÓM ∂dP ¿ƒμj ø∏a

?∂JGOƒLƒe øªKCG »ª– ∞«c

 G kó«≤©J ló≤©e ∂∏≤©a ,¬JGP âbƒdG ‘ ,óMGh môeCG ≈∏Y oõcôj ,óMGh lπ≤Y ∂jód

 ∞«c ±ô©f ’ øμdh ,¬eóîà°ùf ÉæfC’ ∂dP º¡Øàfh ,¬∏KÉÁ É kÄ«°T nôf ⁄h ,¥ó°üj ’

 øëf ,QƒeC’G π∏ëf ÉeóæY ,∞∏ÿGh ΩÉeC’G ≈dEG ÉæeGóbCG ∑ôëf ÉeóæY ,¬eóîà°ùf

 ô°ûY á©Ñ°S ∫OÉ©j Ée ¿É°ùfE’G Ωóîà°ùj ¬àdÉ≤e ‘ ∞jÓc ∫Éb Éªc ,§≤a ôμØf

.¬∏c ¬eóîà°ùf ’ ?Gòg ≈æ©e Ée âÑYƒà°SG πg ,¬∏≤Y øe áÄŸÉH

 ∫ÉªYC’G  RÉ‚EÉc  ,ΩÉ¡ŸG  øe Ohófi ÒZ mOóY RÉ‚EG  ≈∏Y lQOÉb  ∂ZÉeO s¿EG

 Ú°üdG Qƒ°S AÉæHh ,∫ÉØWC’G á«HôJh ,∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûŸG AÉ°ûfEGh ,áª«¶©dG á«æØdG

 π©éjh  ,äGQÉ«°ùdGh  ,äGQÉ£≤dGh  ,äGôFÉ£dG  n™ næ n°U  oπ≤©dGh  ,õ∏à«ÑdGh  ,º«¶©dG

 QGô≤à°S’G ƒg ∑ó©°ùj  Ée ¿CG  ¬«a ∂°T ’ É‡h ,¿B’G  ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ∂JÉ«M

 mó≤©e m⁄ÉY ‘ ¢û«©J  âfCG  ,ájô¡°T IóFÉa ’h ájƒæ°S  Ωƒ°SQ OƒLh ΩóYh ,‹ÉŸG

.ó«cCÉàdÉH ∂bQDƒj ¿Éª°†dG OƒLh ΩóY øμdh ,∂«∏Y ™ØædÉH Oƒ©j Ée ƒgh ,…ƒbh

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬ÑJGôe â©ØJQG ,∂°T ÓH ácô°ûdG ‘ πLQ ≈cPCG ôLhQ ¿Éc

 ™e AÉ°û©dGh ,∞°ü≤ŸG ‘ AGó¨dG ∫hÉæàj ƒ¡a ;¬JÉ«M §‰ ‘ Ò«¨J ¿hO ,á«°VÉŸG
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 á«Ø«c º∏©JCG âæc ÉeóæY ,§≤a mô¡°TCG áKÓK ôLhQ ™e oâ∏ pª nY óbh ,á∏«d πc ¬à∏FÉY

.Ò«¨J u…CG ¿hO »eƒ«d áYÉ°S áaÉ°VEG

?∞«c

 πÑ°ùdG πc ∫RCG ,≥∏≤J ’h ∂Fhóg ≈∏Y ßaÉMh ,∂«dEG ∫ƒ°UƒdG πÑ°S πc ≥p∏ZCG

 ôLhQ  Üƒ∏°SCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .¬«a  ºμëàdG  ∂æμÁ  Ée  GóY  ∂∏≤Y  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d

 ójôH  ¿GƒæY  hCG  ,Év«Ñàμe  É kØJÉg  ∂∏Á  ’  ¬fCG  É k≤M’  oâªp∏ nY  ób  oâæc  ,π°SGÎdG  ‘

 ∂∏≤©d ¿Éæ©dG ≥p∏WCGh ,π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y äÉHÉ°ùM …CG hCG  ,Év«°üî°T ÊhÎμdEG

.äÉ¡«Ñæà∏d Ö péà°SG øμdh ,ÜGƒHC’Gh òaGƒædG ≥∏ZCG ,∫ƒ°UƒdG πÑ°S ádGREÉH

?äÉ¡«ÑæàdG √òg Ée

.∂JÉjƒdhCG É¡fEG

?ôLhQ äÉ¡«ÑæJ Ée

 ’h ,Év«Jƒ°U ójôH ’ ,¬à∏FÉYh ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe ájójÈdG πFÉ°SôdG É¡fEG

.ôNBG A»°T ’ ,á«°üf πFÉ°SQ

 áeó≤e ‘ Ò¨°U l¢SôL º¡jód oå«M IÒ¨°U mIó∏H ôLÉàe ‘ É keƒj âbƒ°ùJ πg

?áHGƒÑdG

 ≠jôØàH  Údƒ¨°ûe  GƒfÉc  ƒd  ≈àM  ,¢Sôé∏d  ∂Yôb  óæY  ∂`̀eÉ`̀eCG  ºgóéà°S

 òaGƒæ∏d  ∂bÓZEÉH  ¬«æYCG  Ée  Gòg ,iôNCG  m∫ÉªYCG  u…CG  hCG  ±ƒaôdG  ≈∏Y ≥jOÉæ°üdG

.∂dP øe ºZôdG ≈∏Y äÉ¡«Ñæà∏d ∂àHÉéà°SGh ÜGƒHC’Gh
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 Ωó≤à°S  ÉgóæYh  ,∂°UÓNEGh  ∑ó¡éH  ,ábÓÿG  ∑QÉμaCÉH  ´óÑj  ∂∏≤Y  ´O

.äGRÉ‚E’G º¶YCG

ôNBG ∞Xƒe πc ™e ¬cQÉ°ûàJ º¡a Aƒ°S ÈcCG

.óMGh âbh ‘ áª¡e øe ÌcCÉH ΩÉ«≤dG

 øeh ?¬«æ©J …òdG Ée ?áª∏μdG ∂∏àd ¢SÉædG ΩGóîà°SG á«Ø«μd É kªFGO ™ªà°ùJ ∞«c

?≈æ©ŸG ∂dP Éæ«≤à°SG øjCG

 ,Ω1965 ΩÉY (IBM) É¡Jô°ûf ádÉ≤Ÿ IOƒ©dG Éæ«∏Y ΩÉ¡ŸG Oó©J áª∏c π°UCG nóéæd

 IóY  á÷É©e  ≈∏Y  Iô°TÉÑŸG  èdÉ©ŸG  IQób{  ƒg  »≤«≤◊G  ÉgÉæ©e  s¿CG  ó‚  å«M

 .zÉv«FÉ≤∏J ΩÉ¡e

 Év«∏©a ΩÉ¡e IóY èdÉ©J ’ Ö«°SGƒ◊G ≈àM ¬fCG »æ©J ?Iô°TÉÑŸG ¬«æ©J …òdG Ée

:»∏Ñ pb øe ôNBG ló«cCÉJ Éægh ?¬°ùØf âbƒdG ‘

 á«æeõdG ácQÉ°ûŸG iƒædG …OÉMCG Üƒ°SÉ◊G äÉ÷É©e ‘ ΩÉ¡ŸG Oó©J øª°†j{

 IóY ΩÉ¡ŸG ÖbÉ©àJ øμdh ,á£°ûf IóMGh áª¡e ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG øμª«a ;èdÉ©ª∏d

.zá«fÉãdG ‘ äGôe

 ∫ÓN  êGhRCG  á°ùªN  ™e  ∫õæŸG  IÒëH  º«°ù≤àc  ,á«æeõdG  ácQÉ°ûŸÉH  Éæ©ª°S

 É k©«ªL É¡«dEG ¿ƒÑgòJ ºμæμdh !á«dõæe IÒëH ∑ÓàeG ™«ª÷G π«îàj PEG ,áæ°ùdG

.áØ∏àfl mäÉbhCÉH

 ÉfCG  øμdh  ,óMGh  π≤©H  Ég tóY  ÉææμÁ  »àdG  ,iƒædG  ájOÉMCG  äÉ÷É©ª∏d  ∂dPh

.óMGh lπ≤Y Éæe xπc iód É k°†jCG ºàfCGh
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 É v«FÉæK íÑ°ü«d πØW π≤Y Qƒ£f ⁄ Éææμdh ,iƒædG »FÉæK Ö°SÉM ™æ°U ÉæfÉμeEÉH

.IOó©àe ΩÉ¡e RÉ‚EG ≈∏Y Év«∏©a G kQOÉb πØ£dG ∂dP íÑ°ü«d ;¿B’G ≈àM

 ¿CG  ¬æμÁ  ’  Ö°SÉ◊G  s¿EG  ∂dP  πc  ó©H  ∫ƒ≤j  øe  ;¬«a  ¿hôμØJ  ób  Ée  º∏YCG

 âfCGh ∂fÉæ°SCG É keƒj âØ s¶f πg ?¬JGP âbƒdG ‘ IóMGh áª¡e øe ÌcCG Év«∏©a õéæj

 ójÈdG ≈∏Y âÑLCG hCG ,IOÉ«≤dG ∫ÓN á«°üædG πFÉ°SôdG âÑàc hCG ,∂HQGƒL ™∏îJ

?»Øë°üdG ô“DƒŸG ‘ ÊhÎμdE’G

.’

 »c IOÉ«≤dG AÉæKCG ‘ kIÒ°üb káMGÎ°SG òNCÉJ âfCÉa ,§b QƒeC’G ∂∏J π©ØJ ⁄

 .∂HQGƒL ™∏Nh ∂fÉæ°SCG ∞«¶æJ âbh ÚH lπ°UÉa ∑Éægh ,á«°üædG πFÉ°SôdG ÖàμJ

 ÊÈNCG  Éªch  ,ΩÉ¡ŸG  Oó©J  pº`̀gh  Oô›  ¬∏c  Gòg  øμdh  ,É k©«ªL  ÉgõéæJ  ÉÃQ

.zΩÉ¡e Oó©J ¢ù«d ¬JGP âbƒdG ‘ ÚÄ«°ûH åÑ©dG{ :Iôe äGP ∂jÉe »≤jó°U

 É k©ÑJ  Ö°SÉ◊G  AÉcP  ‘  ΩÉ¡ŸG  Oó©J  øY  ¢SÉÑàbG  ôNBG  ≈∏Y  Iô¶f  p≥∏f  ÉfƒYO

:ä’BÓd á«æWƒdG ácô°ûdG ¬àÑàc x»æ≤J móæà°ùŸ

 ¬àdhóL ∫ÓN øeh ;óMGh âbh ‘ IóMGh káª¡e iƒædG …OÉMCG Ö°SÉ◊G …ôéoj

 ájõcôŸG á÷É©ŸG IóMh õéæJ ,QÉ¶àf’G ó«b iôNCG »≤Ñojh áª¡e èdÉ© oj ,ΩÉ¡ª∏d

 IóY ΩÉ¡e õ‚CG Ö°SÉ◊G s¿CG ó≤à©f øëfh ,¥É«°ùdG πjóÑJ ≈YóJ »àdG á«∏ª©dG √òg

 πjóÑJ óæY çóëj …òdG áæeGõàŸG π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY oºgh ∂dP É‰EGh ,óMGh mâbƒH

. m±Éc ƒëf ≈∏Y ¥É«°ùdG

 º¡æμdh  ,¬JGP  âbƒdG  ‘ IOó©àe  ΩÉ¡e  nRÉ‚EG  º¡fÉμeEÉH  ¿CG  ¿ƒØXƒŸG  ó≤à©j

 ÚH ∂dÉ≤àfG á«Ø«c ¿É≤JEÉH Qô≤J ¿CG Öéj .…RGƒàdG ºgh ¬fEG ,∂dP ¿ƒ©«£à°ùj ’

 É‰EGh  ,∂dòc  â°ùd  ∂æμdh  É k©e  øjôeCG  π©ØJ  ∂fCG  ™«ª÷G  ø¶«°S  å«M  ,ΩÉ¡ŸG
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 ójÈdG  πFÉ°SQ  øe  ≥≤ëàj  ºgóMCG  É keƒj  äógÉ°T  πg  .áWÉ°ùH  πμH  Éª¡dhóŒ

?»Øë°U ô“DƒÃ AóÑdG Oó°üH ƒgh ÊhÎμdE’G

:äÈdO á«°üî°ûd …QƒJÉμjQÉμdG º°SôdG Gòg ‘ …RGƒàdG ºgh hóÑj Gò¡c

?Év«dBG ¿hOÉæj øjòdG øjó«MƒdG ºg AÉÑWC’G ¿Éc ÉeóæY ôcòJ πg

 º¡æμdh  ,º¡dƒM IGOÉæŸG  Iõ¡LCG  ∫ÓN øe OGó©à°S’G  ”CG  ≈∏Y  AÉÑWC’G  ¿Éc

 É k≤FÉY πsãe Ée ƒgh ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ Iõ¡LC’G ∂∏J OƒLh ¥É£f øª°V Gƒfƒμj ⁄

 lRÉ¡L ¢üî°T πμd  ºK  ,IGOÉæe RÉ¡L Ö«ÑW πμd  kICÉéa íÑ°ü«d  ,º¡«dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d

.âbh u…CÉHh ,∫ÉM u…CÉH ,É kMÉàe ™«ª÷G íÑ°UCG ¿B’Gh ,…ƒ«∏N

 ,á∏FÉ©dG Ωƒj ¬fEG ?ájOÉ«àYG IQƒ°üH óMC’G Ωƒj ≥∏¨J âfÉc ôLÉàŸG ¿CG ôcòJ πg

 QÉéàdG  ¢†©H π¨à°SG  óbh ,A»°T …CG  QÉ°†MEG  óMCG  ¿ÉμeEÉH  øμj ⁄h ,á∏£©dG  Ωƒj

 ∫GƒW áMÉàe á«fhÎμdE’G ôLÉàŸG âëÑ°UCG ºK ,óMC’G Ωƒj º¡dÉfi íàØd á°UôØdG

.á«∏ëŸG ÚfGƒ≤dG tÒ¨J ó©H Ωƒ«dG

?§«°ùH mÒ«¨àH ∂eƒj ≈dEG káYÉ°S ∞«°†J ∞«c :ÉædGDƒ°S ≈dEG »JCÉf ¿B’Gh

.∫ƒ°UƒdG πÑ°S ádGREG ≈dEG áLÉëH âfCG :áWÉ°ùÑH áHÉLE’G

.¢Sôé∏d Öéà°SG ,òaGƒædG πØbCG ,ÜGƒHC’G ≥∏ZCG

 IOÉØà°S’G á«Ø«ch ,É v«∏©a ∂ZÉeO Éª¡H πª©j ¿Gò∏dG ¿Gó«MƒdG ¿ÉHƒ∏°SC’G
Éª¡æe

 AÉ«°TC’G ¢†©H øY ,¿ƒãjÉH »àfƒe ‹õ¡dG π°ù∏°ùŸG ¢ù°SDƒe ,õ«∏c ¿ƒL çóëàj

 ,(∫É¨°ûf’G)  á£∏°S  øe ∂∏≤Y ôjô– É¡æeh  ,∫ƒ°UƒdG  πÑ°S  ádGREÉH  ≥∏©àJ  »àdG
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 ôKCG  ≈∏Y  ≥≤Mh ,¬JÉ«M ‘ äÉMÉ°ùe  ≥∏Nh  ∫ƒ°UƒdG  πÑ°ùd  ¬àdGREÉH  l±hô©e ƒgh

 áÄe øe ÌcCÉH G kOƒLƒe ¿Éch ,QÉμ°ShC’G π«æd í°TôJh ,Üƒ∏Z ¿ódƒZ IõFÉL ∂dP

.¬JÉ«æ«©Ñ°S ‘ º∏«a

 á∏«W Éæμ∏ªàJ ,≥∏¨æe m™°VƒH øëf{ :á«FôŸG ¿ƒæØdG áª¶æŸ ¬ãjóM ‘ ¿ƒL ∫Éb

 Éæ«∏Y ºàëj Ée ƒgh ,ÉgRÉ‚EG Éæ«∏Y ∫ÉªYC’G øe G kÒãc ∂dÉæg ¿CG oôYÉ°ûe âbƒdG

 lÜƒ∏°SCG ƒg ÉÃQ ,»HÉéjEG lôeCG Gògh . kÓeÉ°T kÓªY ÉfOQCG ¿EG É¡≤«≤– ≈dEG »©°ùdG

 ÉeóæY ÉæHƒ∏°SCG ¬fEG .É k©à‡ ¿ƒμj ób ≥∏≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,A»°ûdG ¢†©H l≥∏b

 .z§¨°†dG â– hCG øjQòM ¿ƒμf

 G vôM ∂∏≤Y ¿ƒμj å«M ;íàØæŸG êGõŸG º°SG á°ùcÉ©ŸG ádÉ◊G ≈∏Y ¿ƒL ≥∏WCG

 .ÉÃQ ? kÓ«∏b w»°SóM äƒ°üdG πg .º«¶Y ƒg Ée πc ≥«≤– ≈∏Y G kQOÉbh É kMôeh

.ìÉàØf’G ≈∏Y ∂∏≤Y õØ– âfCÉa ∂∏≤Y ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πÑ°S ¥ÓZEÉH øμdh

 ,íjô°üdGh  ,íàØæŸG  êGõŸG  ƒg  AÉNÎ°S’G{  :-∂dP  ¢†«≤f  ≈∏Y  -¿ƒL  ∫Éb

 ¬fEG  .É kMôe ÌcCG  ºK  øeh  ,ágÉμØ∏d  ÚdÉ«eh  ,ÉÃQ Ú∏eCÉàe  ¿ƒμf  ÉeóæY ÉædÉëc

 §¨°V â– Éæ°ùd ÉæfC’ ;á«°üî°ûdG ¬à©Øæe πLC’ ¬dƒ°†a ¿ƒμj ÉeóæY ¬∏¨°ûj l§‰

 á«©«Ñ£dG IQó≤dG ÉæëæÁ ∂dPh ,Ö©∏f ¿CG ÉæfÉμeEÉÑa ,áYô°ùH õ«‡ A»°T ≥«≤–

.z´GóHE’G ≈∏Y

?∫ƒ°UƒdG πÑ°S ≥∏¨J ∞«ch ?íàØæŸG êGõŸG ≈dEG ∂°ùØæH π≤àæJ ∞«c

 ,É kbÓN ºK øeh ,É kMôe íÑ°üJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ,áMÉ°ùŸG ó‚ ÉæYO{ :¿ƒL ∫ƒ≤j

 êGõÃ ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y º¡©e πeÉ©àJ »μdh ;ºFGódG ∂£¨°V ÒKCÉJ â– âæc GPEG

 ,º¡JÉÑ∏W øY G kó«©H ∂°ùØæd áMÉ°ùŸG ¢†©H ≥∏N ∂«∏Y ºK øeh ?É kæ°ùM ,≥∏¨æe
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 å«ëH ∂°ùØæd áFOÉg áMÉ°ùe óŒ ¿CG ∂«∏Y .∂°ùØf ≈∏Y ∂bÓ¨fG »æ©j ∂dPh

.zÜô£°†e ÒZ ¿ƒμJ

∂∏ªY ‘ ¬jODƒà°S …òdG á«ªgCG ÌcC’Gh Ö©°UC’G ôeC’G

 πÑ°S  ™£≤J  ∞«c  ?iô`̀`NC’G  á«LQÉÿG  äÉHGô£°V’G  πgÉŒ  ∂æμÁ  ∞«c

 øe  ∂dP  ¢ù«d  ?áHÉ¨dG  §°Sh  ‘  É kNƒc  »æÑJ  ¿CG  ÒZ  øe  ∂°ùØf  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG

.¿ÉμÃ ádƒ¡°ùdG

 G kôjóe  πªYCG  âæc  ÚM  »©e  ¢SÉædG  π°UGƒà«d  Iõ«ªàe  ≥FGôW  â°S  oâYóàHG

 π°SGÎdGh ,ÊhÎμdE’G  π°SGÎdG :äQÉe ∫hh ácô°T ‘ ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ŸG á«ªæàd

 kIô°TÉÑeh ,áHƒàμŸG äÉ¶MÓŸGh ,á«°üædG πFÉ°SôdGh ,ájQƒØdG ádÉ°SôdGh ,»Jƒ°üdG

 G vô£°†e ICÉéa »°ùØf äóLh »æfC’ ;Ékàbh ∞tbƒJ πc ¥ô¨à°SG óbh .»Ñàμe ∫ÓN øe

:QƒeCG áKÓK π©a ≈dEG

▪ .á«©LôŸG äÉeÓ©dG á©HÉàe

▪ .äÉjƒdhC’G ójó–

▪ .ΩÉ¡ŸG ÚH ∫É≤àf’G

 (Rainmakers: Why Bad Weather means ô£ŸG ƒ©fÉ°U ¿Gƒæ©H á°SGQO ‘h

 ÖÑ°S Å«°ùdG ƒ÷G ¿CG ÚÑJ ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á°SQóe øe ,Good ProducƟvity)

 ÉfQÉ«N áÑ°ùf øe π∏≤j Å«°ùdG ƒ÷G s¿CG á°SGQódG äô¡XCG ó≤a ;Ió«÷G á«LÉàfE’G ‘

.πNGódG ‘ AÉ≤ÑdG ≈dEG ô£°†f å«M ,Éæà«LÉàfEG øe ójõj Ée ƒgh ,êhôÿG ‘

 â≤∏ZCÉa ;¿ÉμeE’G Qób s‹EG ∫ƒ°UƒdG πÑ°S ≥∏ZCG ¿CG πª©dG ‘ ÉfCGh É keƒj oäQôb

 ∫ƒ°Uh »æ©J »àdG ¬«ÑæàdG áª¨f ≈∏Y Ö«LCG â«≤H »ææμdh ,òaGƒædG oâ∏ØbCGh ,ÜGƒHC’G

.…ôjóe øe ÊhÎμdEG ójôH
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 ’ å«ëH ,(êQÉÿG ‘) ™°Vh ≈∏Y ¬oà£Ñ°Vh »Jƒ°üdG …ójôH ≈dEG oâ∏NO , k’hCG

 ¢üî°ûdG øe É¡«a Ö∏WCG kádÉ°SQ oâcôJh ,á«Jƒ°U ádÉ°SQ ∑ÎH Ú∏°üàª∏d íª°ùj

 …ójôH  â« sé¡J  ºK  ,á«Jƒ°üdG  ádÉ°SôdG  øe  k’ó`̀H  s‹EG  ÊhÎ`̀μ`̀dEG  ójôH  ∫É`̀°`̀SQEG

 áHÉàμdG ≥«Ñ£J ‘ á«°üî°ûdG »àëØ°U É kcQÉJ ,ÚJôe ¬JQôch ,A§ÑH ÊhÎμdE’G

 ∂dP ácô°ûdG ∫ÉªY Ωóîà°SG óbh ,ájƒ∏ÿG ÉæJõ¡LCG ≈∏Y Éæ©«ªL ¬eóîà°ùf …òdG

 OÉeôdG QP πãe ¿Éc ∂dP søμdh ,≥HÉ£àdG ºgh ‘ Gƒ∏NO º¡fC’ ;πFÉ°SôdG ∫É°SQE’

 ‘) ádÉM ‘ »°ùØf ™°Vh øY oâ©æàeG ºK øeh .äÉjƒdhC’G ójó– hCG ,¿ƒ«©dG ‘

.(êQÉÿG

 äƒ°U Óa ,ÊhÎμdE’G …ójôH øe »JCÉJ »àdG äÉ¡«ÑæàdG ™«ªL oâØbhCG ,G kÒNCG

 ,á«fhÎμdEG ádÉ°SQ ∫ƒ°UƒH ÊÈîJ ÒcòJ πFÉ°SQ ’h ,á≤ãÑæe äGQÉ©°TEG ’h ,¬«ÑæJ

 ’h á«¶◊ πFÉ°SQ ’h á«°üf πFÉ°SQ ’h ÊhÎμdEG ójôH ¿hO øe çóM …òdG Éªa

 ÖàμŸG  øY G kó«©H  πª©dG  ≈dEG  oâéàMG GPEGh  ,õ«cÎdG øe oâæμ“ ?ÒcòJ πFÉ°SQ

.∞°ü≤ŸG ≈dEG ÜÉgòdG »ææμª«°ùa

 áª¡ŸG √ò¡d »ZÉeO â¡ sLhh ,¬«∏Y õ«cÎdG ójQCG Ée QÉ«àNG øe oâæμ“ ∂dòc

.É¡àæ≤JCGh

?§≤a §«°ùH Ò«¨àH ∂eƒj ≈dEG áYÉ°S ∞«°†J ∞«c

 äÉŸÉμª∏d ∞JÉ¡dG  ÚfQ ÎNG .òaGƒædG πØbCG .ÜGƒHC’G ≥∏ZCG .∂H ∫É°üJ’G ™£bG

 ÖbGQ  .Gòg  GóY  Ée  ∂H  ∫É°üJG  πc  ™£bG  .∂gÉÑàfG  õ qcQ  ºK  É¡«∏Y  OÎ°S  »àdG

 ÉkŸÉY ≥∏îJ  áMÉ°ùe ±ƒ°Sh  á«LÉàfG  ÌcCG  íÑ°üJ ∂eÉjCGh  ™ØJôJ  »gh ∂à«LÉàfG

. kÓ«ªL
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7
πeCÉàfh ∞bƒàæd É kàbh Éæd íàJ ⁄ GPEG ,Ωƒª¡dÉH áÄ«∏ŸG ,IÉ«◊G √òg Ée

?ÉgQó≤f ’h Éæd ìÉàJ »àdG ¢UôØdG π¨à°ùf ’ Éæfƒμd ¿ƒdƒ¨°ûe øëf πg

?G kOó› π n̈ °û oJ Ó«c É¡YÉÑJG ∂«∏Y »àdG ájô°ùdG Iƒ£ÿG Ée

 ôjôëàH  ∂`̀dPh  ;É kªFGO  ∂JÉ«eƒj  ‘  ÉgOƒLƒH  á≤ãdGh  äÉMÉ°ùŸG  ≥∏N  ∂«∏Y

 øe ∂°ùØf Q uô–h ,IOÉ©°ùdGh ìôØdÉH ∂JÉ«M ôgõàd ,∂JÉbÓY ôjƒ£Jh ,∑QÉμaCG

.IÉ«◊G §¨°V

 á©æbCG  ôcòJ  ,çÓãdG  ä’GRE’G  hCG  ,äÉMÉ°ùŸG  ≥∏ÿ  çÓãdG  ≥FGô£dG  ô scòJ

 ,∂JÉ«M øe mAGõLCG  ‘ Gƒ∏NóJ  ó≤d  !IOÉ◊G º¡∏LÉæÃ º¡JGójó¡Jh  Ú«Ñ«∏°üdG

 Gòg ∫ÓN øe äÉMÉ°ùŸG  óLƒJ PEG  ,iôNCG  AÉ«°TCG  π©Ød  ájô◊G ∂ëæe Ée ƒgh

.∫ƒ°UƒdG πÑ°Sh ,âbƒdGh ,QÉ«àN’G ÚH πNGóàdG

1 ..QÉ«àN’G ádGREÉH ?OÉà©ŸG øY áØYÉ°†e áYô°ùH QGôb s…CG òîàJ ∞«c

2 . äGQÉÑàY’G  ádGREÉH  ?âbƒdG  øe  ójõe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á≤jôW  Ö°ùfCG  Ée

.á«æeõdG

3 ..∫ƒ°UƒdG πÑ°S ádGREÉH ?§«°ùH mÒ«¨àH ∂eƒj ≈dEG káYÉ°S ∞«°†J ∞«c
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 ‘ (∫É¨°ûf’G ïa) ∫É≤e Qójôc º«J Öàc ?äÉMÉ°ùŸG ≥∏îH √Éæ≤≤M …òdG Ée

 ,¢ùYÉ≤àdG hCG ,πª©dG øY ádÉ£©dG Oô› ¢ù«d π°ùμdG{ :¬«a ∫Éb ,õÁÉJ ∑Qƒjƒ«ædG

 øe  Év«∏≤Y  ÊÉ©æ°Sh  ,º°ùé∏d  O  ÚeÉà«Øc  -π≤©∏d  ¬æY  ≈æZ  ’  ¿CG  É kë°Vƒe  -hCG

.zìÉ°ùμdG Éªc ¬fGó≤a

 Öî°U  ≈dEG  IOƒ©∏d  É vª¡e  É kWô°T  hóÑj  ób  π°ùμdG  s¿CG  äÉMÉ°ùŸG  ≥∏N  í°Vƒj

 óbh ,óYÉ≤àdG ΩóY øY çóëàf øëf .πªY u…CG ΩÉ“E’ áª¡e lábQÉØŸ É¡fEG ,IÉ«◊G

 ,∫ÉªYC’G øe Òãc RÉ‚EG ≈∏Y óYÉ°ùj äÉMÉ°ùª∏d Éæ≤∏N s¿C’ ,É k°†bÉæàe ∂dP hóÑj

.∂JGÈNh ∑QÉμaCG oπ≤°üJ å«M ,∂JÉ«M ‘ ájô◊G øe G kójõe »Ø°†ojh

 ,áMGôdG  øe  É k£°ùb  òN  ,äÉMÉ°ùŸG  ≥∏N  QÉ`̀WEG  ‘  äGÈ`̀ÿG  π≤°U  ßë∏àd

 âbƒdGh  IÒ°üb  IÉ«◊G  ¿C’  ;ÉvHÉ°T  ≈≤ÑJ  ød  âfCÉa  ,çÓãdG  ä’GRE’G  Ωóîà°SGh

.»°†Á

 äGQÉÑàY’G  á`̀ `dGREGh  ,QÉ«àN’G  á`̀dGREÉ`̀H  ;äÉMÉ°ùŸG  øe  ójõe  ôjƒ£J  ∂«∏Y

 øY É°VôdG øe G kójõe äÉMÉ°ùŸG ∂∏J ∂ëæªà°Sh ,∫ƒ°UƒdG πÑ°S ádGREGh ,á«æeõdG

.ó«cCÉJ πμH IOÉ©°ùdGh ,ájô◊Gh ¢ùØædG
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 øY âfÉch ,(ÆGôØdG) ¿Gƒæ©H kIó«°üb Ω1911 ΩÉY õ«ØjO …Ôg ΩÉ«∏jh Öàc

 ≈∏ãŸG Ió«°ü≤dG óéæd Úæ°ùdG äÉÄe IOƒ©dG Éæ«∏Y ÉÃQh ,IÉ«◊G ‘ áë°ùa OÉéjEG

.IÒÑc IOÉ©°ùH Ωƒ«dG ÉæJÉ«M ¢û«©f ∞«c ÉfÈîJ »àdG

zπeCÉàfh ∞bƒàæd É kàbh Éæd íàJ ⁄ GPEG ,Ωƒª¡dÉH áÄ«∏ŸG ,IÉ«◊G √òg Ée{

ôé°ûdG ¿É°üZCG â– ±ƒbƒ∏d âbh ’

äÉHÉ¨dG È©f ÉeóæY iÔd âbh ’

ÜÉ°ûYC’G ‘ É¡eÉ©W ÖLÉæ°ùdG »ØîoJ å«M

QÉ¡ædG í°Vh ‘ iÔd âbh ’

kÓ«d AÉª°ùdÉc ,ΩƒéædÉH káÄ∏à‡ ∫hGó÷G

∫Éª÷G á¶◊ ‘ A»°ûd âbh ’

¢übôJ Éªæ«M É¡«eób ºZÉæJ ájDhôd

∂ë°†àd É¡«àØ°T QÉ¶àf’ âbh ’

É¡«æ«Y áeÉ°ùàHÉH ∑ôë°ùàd

Qò◊G ÉgOÉ°S ¿EG á°ù«©J lIÉ«◊ É¡fEG

.ô¶ædGh ∞bƒà∏d Éæjód âbh ’
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كن سعيدًا أولاً

افعل ذلك لنفسك

تذكّر النصيحة

لا تتقاعد أبدًا

ارفع قيمة ساعة عملك
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امتلك كل شيء

 ¬«∏Y  âfCG  Ée  ≈∏Y  ¿ƒμJ  ¿CG  ƒg  ∂JÉ«M  ‘  ó«MƒdG  RÉ«àe’G  ¿EG{

.z¬μ∏“ ÉªY m∫õ©Ã
≠fƒj ∫QÉc …ô°ùjƒ°ùdG ¢ùØædG ⁄ÉY-

 IOÉ©°ùdG ¿CG ,…ôªY øe á°ùeÉÿG ‘ âæc ÉeóæY »eCG »æJÈNCG{

 :âÑàμa ?ÈμJ ÉeóæY √ójôJ …òdG Ée »æàdCÉ°Sh ,IÉ«◊G ìÉàØe »g

 Gƒª¡Øj ⁄ º¡æμd ,¬à∏b Ée »YCG  ’ »æfCG  GƒæX ,zG kó«©°S ¿ƒcCG  ¿CG{

.zIÉ«◊G
.¿ƒæ«d ¿ƒL …õ«∏μfE’G »æ¨ŸG-

.z∂°ùØf øe ÌcCG áª«μM áë«°üf óMCG ∂«£©j ¿CG øμÁ ’{
.¿hô°û«°T º«μ◊G ±ƒ°ù∏«ØdG-
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