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∞dDƒŸG áª∏c

 râf sƒμJ  óbh  ,IOÉ≤dG  ôjƒ£J  ∫É›  ‘  πªYCG  äGƒæ°S  ô°ûY  øe  ÌcCG  oâ«°†b

 IOÉ«≤dG  øa ∫ƒM Ö£ÿG AÉ≤dEG  ‘ É¡d π«ãe ’ IÈN äGƒæ°ùdG  ∂∏J ∫ÓN s…ód

 AÉ°û©dG  âdhÉæJ  ó≤a ;É¡∏c  É¡∏c  ⁄É©dG  AÉëfCG  øe ¢UÉî°TC’G  ±ƒdCG  äÉÄe ΩÉeCG

 äÉ«∏c AGóªY ™e äÉ°üæŸG ≈∏Y â°ù∏Lh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«μ∏e äÓFÉY ™e

 (Audi)  πãe  äÉcô°ûd  IOÉ«≤dG  ∫ƒ`̀M  IQƒ°ûŸG  oâ`̀eó`̀bh  ,OQÉ`̀aQÉ`̀g  á©eÉL  ‘

 ‘  IOÉ«≤dG  ôjƒ£J  ôjóe  Ö°üæe  oâ∏¨°Th  .(General Electric)h  (Viacom)h

 Iô°TÉÑe â∏ªYh ,äGQÉ«∏e ÜÉë°UCG  ™e äÓHÉ≤e oâjôLCGh  ,(Walmart) ácô°T

.⁄É©dG ‘ ácô°T ÈcCG ‘ Újò«ØæJ øjôjóe ™e

 IOÉ«b ≈∏Y ¢UÉî°TC’G IóYÉ°ùe ‘ áëLÉædG …Oƒ¡L øe äGƒæ°S ó©Hh ,øμdh

 øe §≤a á∏b  ¿CG  É v«éjQóJ ‹ í°†JG  ,äÉcô°ûdGh  ∫ÉªYC’G  ™jQÉ°ûeh äÉYƒªéŸG

.IOÉ©°ùdÉH ô©°ûJ âfÉc ¢UÉî°TC’G

 Oƒ¡÷G øY ‹ƒM QhóJ  åjOÉMCG  ™ª°SCG  âæc äGô“DƒŸG  ‘ AGó¨dG  ÜOBÉe  ‘

 ádhÉfih ,ºcGÎŸG πª©dG ICÉWƒH ôªà°ùŸG Qƒ©°ûdG øYh ,¿RGƒàdG ≥«≤ëàd áà«ªà°ùŸG

 ÆGôa  äÉ`̀bhCG  ¿hó≤àØj  º¡fEG  ¿ƒdƒ≤j  IOÉ≤dG  øe  ójóY  ¿Éch  ,øjôNB’G  IGQÉ`̀›

 ádhÉfih  âbƒdG  §¨°V  ICÉWh  â–  øjó¡›  ¿ƒ°û«©j  GƒfÉc  º¡fEGh  ,º¡JÉ«M  ‘

 íFÉ°üædGh  ,É¡d  ájÉ¡f  ’ »àdG  äGQGô≤dG  AÖ©H ¿hô©°ûjh  ,∫ÉŸG  øe ójõe Ö°ùc

 IOÉb  º¶YCG  ≈àM  ,á«eƒj  á«μ«JÉeGQO  äÉeRCÉH  Ú∏nà rÑ oe  ™«ª÷G  ¿Éc  .áHQÉ°†àŸG

 áªFÉb ‘ ¿hQƒcòŸG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ≈àMh ,äGQÉ«∏ŸG ÜÉë°UCG ≈àMh ,⁄É©dG
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 âfÉc ;⁄É©dG ‘ …ò«ØæJ ôjóe áÄe ¢ùªN π°†aCG  º°†J »àdG  (Fortune) á∏›

.º¡JGó p© neh º¡°ShDhQ ‘ QƒØJh »∏¨J Ió≤àŸG OÉ¡LE’G πLGôe

.G kó«©°S »°ùØf ÉfCG øcCG ⁄ »æfCG É k°†jCG oâcQOCG

 åëHCG âæc ,π©aCG GPÉe ôjô≤J ≈∏Y ÊóYÉ°ùJ á£«°ùH êPÉ‰ øY åëHCG âæc

 äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ »æ¡Lƒj mOÉg π«dO øYh ,OÉ¡LE’G ∞ØîJ áÑ«côJ øY

 ÖfòdÉH  É¡«a  äô©°T  »àdG  äGôŸG  ‘  äô sμa  .QGôªà°SÉH  É¡H  Ì©JCG  »àdG  áÑ©°üdG

 ´ƒÑ°SCG  ó©H  iƒ≤dG  ∂¡æe É¡«a  âæc  »àdG  hCG  ,»æe  Üƒ∏£ŸG  πª©dG  p¬`̀ rfoCG  ⁄ »æfC’

 ¢ù tª∏J  k’ phÉfi  É keÉjCG  ΩhóJ  á«°ùØf  äÉHGô£°VG  É¡«a  ÊÉYCG  âæc  »àdG  hCG  ,πaÉM

.áÑ©°U äGQÉ«N §°Sh »≤jôW

.â©°VCG âbƒdG øe ºc ¥ó°UCG ’ OÉcCG ,ΩÉjC’G ∂∏J ≈dEG IôcGòdÉH OƒYCG ÉeóæY

 øe  G kójõe  ≥≤–  ∞«c  ƒg  ∂∏ªY  ‘  Év«eƒj  ¬¡LGƒJ  …ò`̀dG  È`̀cC’G  …óëàdG

 ,∫õæŸG ¿hDƒ°ûd áZôØàe É veCG pâæc GPEG p∂«∏Y ¬ o°ùØf A»°ûdG Gòg ≥Ñ£æjh ,IOÉ©°ùdG

 ≈dEG Éæ¡ uLƒJ ⁄ á°SQóŸÉa ;OÓÑdG êQÉN G kôaÉ°ùe hCG ,á°SQóŸG ‘ É kÑdÉW nâæc GPEG hCG

 ¬≤jôW ¢ù tª∏J  ∫hÉëj ƒgh »HÉéjE’G √õ«côJ ≈∏Y AÉ≤HEÓd ¬ÑjQóJh ÆÉeódG º«∏©J

 á«°SGQO IQhóH â≤ëàdG ¿CG  ∂d ≥Ñ°S πg :iôNCG IQÉÑ©Hh ,IÉ«◊G äÉÑ£e §°Sh

.(? k’ÉM ó©°SCG íÑ°üJ ∞«c) É¡fGƒæY

 å«M  ,∞«°U  πc  πªY  äÉ°TQh  º u¶fCG  âæc  á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN

 π°†aCG  ‘ ácQÉ°ûª∏d ƒ«dƒj/Rƒ“ ô¡°T ∫GƒW ájƒfÉãdG  á∏MôŸG øe ÜÓW ™ªàéj

 ,º¡°SQGóe ‘ äÉeÓ©dG ≈∏YCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ÜÓW ºgh ,»°ùØædG AGôKEÓd º«fl

 ≈dEG  ±É£ŸG  ájÉ¡f  ‘  ¿ƒÑ°ùàæj  ±ƒ°Sh  ,¥ nô pØdGh  …OGƒædG  º¶©e  ‘  ¿ƒcQÉ°ûjh

 í«àj ¬fC’ ;èeÉfÈdG ‘ ¿ƒÑZôj ÜÓ£dG A’Dƒg ¿Éc .á«μjôeC’G äÉ©eÉ÷G π°†aCG
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 º¶æj  øe  ÉfCG  âæc  óbh  ,º¡©e  âbƒdG  AÉ°†bh  ,º¡fƒ¡Ñ°ûj  ¢UÉî°TCG  AÉ≤d  º¡d

 á∏MôŸG ‘ âæc ÉeóæY É¡°†©H ‘ âcQÉ°T PEG »æØdÉM ß◊G ¿C’ ;äÉ°TQƒdG ∂∏J

 ¢VhôY  ’h  äÉ¶MÓe  º°†J  ’  ,á£«°ùH  ájOÉY  á°TQh  CGó`̀H  Ée  øμdh  ,ájƒfÉãdG

 ÌcCG ∂∏©Œ QGô°SCG á©°ùJ) ¿Gƒæ©H É¡à«≤dCG Iô°VÉfi ≈dEG É v«éjQóJ Qƒ£J ,íFGô°T

 ´ƒf »æ°ûgOCG óbh ,á∏Ä°SC’G ¬«Lƒàd ∫ÉéŸG oâ r–nCG ,Iô°VÉëŸG AÉ¡àfG ó©Hh .(IOÉ©°S

 äÉeÓY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c  øY ÜÓ£dG  ∫CÉ°ùj  ⁄ PEG  ;âM pô oW  »àdG  á∏Ä°SC’G

 ‘  πª©dG  hCG  ,IôaGƒàŸG  äÉ©eÉ÷G  π°†aCG  ≈`̀dEG  ÜÉ°ùàf’G  á«Ø«c  øY  ’h  ,≈∏YCG

 É¡∏c º¡à∏Ä°SCG  âfÉc ;ìÉàe ¬∏c ∂dP ¿CG  ¿ƒaô©j ºgh ,G kÒÑc kÓNO QóJ ∞FÉXh

.IOÉ©°S ÌcCG GƒëÑ°üj ¿CG ‘ º¡àÑZQ øe ≥∏£æJ

 ™e  πeÉ©à∏d  á≤jôW  π°†aCG  É`̀e{  ,z?ó`̀YÉ`̀≤`̀JCG  »μd  »æeõ∏j  ∫É`̀`ŸG  ø`̀e  º`̀c{

 óLCG  ∞«c{  ,z?πbCG  »°ùØf  §¨°†H  πª©dG  øe G kójõe õ‚CG  ∞«c{  ,z?äGOÉ≤àf’G

 π°†aCG  Ée{  ,z?≥∏≤dG  ôYÉ°ûe  èdÉYCG  ∞«c{  ,z?πª©dG  ‘  »≤«≤◊G  »Ø¨°T  ∫É›

 ¬ sLƒoJ ÉeóæY π©aCG GPÉe{ ,z?¬LQÉNh ∫õæŸG πNGO πª©dG øe ójõe RÉ‚E’ á≤jôW

.z?á«HÉéjEG ÌcCG íÑ°UCG ∞«c{ ,z?áØ∏àfl íFÉ°üf ‹EG

 ÜÉÑ°ûdG ≈cPCG ¢†©H ¿CG äô¡XCG É¡fC’ ;IÒãc ÉjÉØN äGQhódG ∂∏J ‹ âØ°ûc

 º¡a ;á«æ≤àdG º¡àYGôH hCG á«∏≤©dG º¡JGQó≤e ôjƒ£àH ¿ƒ¡HCÉj ’ ÉædƒM øjOƒLƒŸG

 ‘ GƒÑZôj ’CG ¿hójôj ºg ,IOÉ©°ùdG øYh ...ájô◊G øYh ...¿ÉæÄªW’G øY ¿ƒãëÑj

.A»°T πc ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CGh ...A»°T …CG Gƒ∏©Øj ¿CGh ...A»°T

.ó©°SCG IÉ«M Gƒ°û«©j ¿CG §≤a ¿hójôj

 ’  Ékæ«©e  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj áÑàμe hCG  á©eÉL hCG  á«∏c  πc  ¿CG  -G kPEG  -ó≤à©J  ’CG

 ≈dEGh ,ó©°SCG IÉ«M ≥«≤– á«Ø«c ≈dEG Éæ¡ uLƒJ »àdG íFÉ°üædGh äGQhódG øe Ö°†æj

?Ωƒj πc »HÉéjEG ƒg Ée π©a ≈∏Y Éæã– äGQGôb PÉîJG á«Ø«c
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 hCG  É kHÉàc  ±ô©j  πg  :áaÉ«°†dG  ∫É›  ‘  πª©j  Évjò«ØæJ  G kôjóe  âdCÉ°S  ÉeóæY

 º¡d π s¡°Sh ,º¡≤jôW ¢ù tª∏J ≈∏Y É v≤M ¢SÉædG óYÉ°S Év«fhÎμdEG É k©bƒe hCG É kLPƒ‰

 ?IOÉ©°Sh ájôMh ¿ÉæÄªWÉH ¢û«©dG º¡d í«àj ÉÃ ,º¡JGQGôb Ö©°UCG PÉîJG áª¡e

 IAÉØμdG ‹ÉY …ò«ØæJ ôjóe øe Ö∏£dG ¬Ñ°ûj Gò¡a ;Gò¡c ÜÉàc óLƒj ’{ :∫Éb

 óMGh  ÜÉàc  ‘  Gƒdõàîj  ¿CG  ,õ«ªàe  óFÉb  øeh  ,íLÉf  ¢üî°T  øeh  ,á«∏YÉØdGh

.z∂dP π©a ¿CG óMC’ ≥Ñ°ùj ⁄h ,º¡JÉ«M ∫ÓN Égƒf sƒc »àdG ájôμØdG êPÉªædG

 »∏ªY ÜÉàc øY åëHCG -äGƒæ°ùdh -âæc »æfC’ ;í«ë°U ¬dÉb Ée ¿CG ∑QOCG ÉfCG

 ÖZQCG âæc .IOÉ©°ùdG ≈dEG »°ùØæH ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÊóYÉ°ùJ á«©bGh áeƒ¶æe º°†j

 Qƒ«W ∫ƒM ä’ƒãeC’Gh ,áeÉ©dG º«gÉØŸG ∫ƒM äÉjÉμ◊G RhÉéàJ QƒeCG áaô©e ‘

 ≥FGô£dG  ≈`̀dEG  Ò°ûJ  äÉfÉ«H  ≈∏Y  …ƒ£æJ  »àdG  á«ãëÑdG  äÉ°SGQódGh  ,≥jô£ÑdG

 ÜÉàc  ‘  ÖZQCG  ;í°VGhh  »∏ªYh  »©bGh  A»°T  ‘  ÖZQCG  âæc  ;É¡YÉÑJG  ÖLGƒdG

.Év«eƒj É¡≤«Ñ£J ™«£à°SCG äGQOÉÑe º°†j

.Oƒ°ûæŸG ÜÉàμdG ƒg Gògh
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