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1
Ωƒj πc É¡°VƒîJ »àdG ≈dhC’G Üô◊G

 ∂∏J OƒLh ÖÑ°S º¡Øf ¿CG k’hCG »¨Ñæj øμdh ,çÓãdG äÉª∏μdG ¿B’G ∫hÉæàf ±ƒ°S

.ÉæJÉ«M ‘ áÄ«°ùdG ΩÉjC’G

 øY ádhDƒ°ùe »gh ,∂ZÉeO øe AõL ΩóbCG ‘ (amygdala) ï«îŸG IRƒd ™≤J

 .äÓμ°ûŸG øY åëÑ∏d í°ùe ádBG ádõæÃ »¡a ,≥∏≤dG »YGhO øY ÉkãëH ⁄É©dG í°ùe

 ;π°UGƒàe ƒëf ≈∏Y πª©J »gh ,∂°SCGQ πNGO äÓμ°ûŸG í°ùŸ ádBG ∂jód ¿CG π«îJ

 ≈àM hCG  ,Ée  á∏μ°ûe  ádB’G  √òg ó°UôJ  ÉeóæYh  ,G kQÉ¡f  kÓ«d  ,âbƒdG  ∫GƒW í°ù“

 ,ôJƒàdG  äÉfƒeôgh  ÚdÉæjQOC’ÉH  ∑ó°ùL  ¥ pô¨oJ  ,Ée  á∏μ°ûe  äó°UQ  É¡fCG  ó≤à©J

.(QGôØdG hCG ∫Éà≤dG) á«©°Vh ≈dEG ∂∏≤æJh

 (EmoƟonal ™FGôdG ÜÉàμdG ∞dDƒe ,(Daniel Goleman) ¿ÉŸƒZ ∫É«fGO ∫ƒ≤j

 ΩCG  ¬∏cBG  πg  :G qkó`̀L  IôμÑe  á∏Môe  ‘  »ØWÉ©dG  ¿ uƒμŸG  Q sƒ£J{  :Intelligence)

 »àdG á≤jô£dG ¬fCÉH ¬Ø°üjh ,ï«îŸG IRƒd √GôcEG :∂dP ≈∏Y ≥∏£j ƒgh ,z?»æ∏cCÉj

.ÉfOÉ°ùLCG ≈∏Y ÆÉeódG É¡H ô£«°ùj
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 É k©«ªL Éæjód ;∫hC’G ô°ùdG ‘ IOÉ©°ùdÉH ¢SÉ°ùME’G Ö u©°üj …òdG ÖÑ°ùdG ôcòJ

 âfÉch  ,ÚŸÉ°S  ÉæFÉ≤HEG  ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  QÉμaC’G  √òg  äóYÉ°S  óbh  ,á«Ñ∏°S  QÉμaCG

 -âjCGQ ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg .ájƒb á«dÉ©ØfG ∫É©aCG OhOQ ∫ÓN øe ÉæFÉ≤H ‘ ÖÑ°ùdG

 øe äÉÄe ™°†H áaÉ°ùe øe ∂«dEG ô¶æj ƒgh IOÉ◊G áÑHóŸG ¬fÉæ°SCÉH G kô‰ -ICÉéa

 í°ùÃ á°UÉÿG ∂oàdBG Q pó°üoJ ¿CG »¨Ñæj ádÉ◊G √òg ‘ ?»Ñ°ûY π¡°S ‘ ΩGóbC’G

 πNGO  ∫GR  Ée  ÉæZÉeO  øe  Aõ÷G  Gòg  .á∏μ°ûe  ¬LGƒJ  âfCG  !É k°†«eh  äÓμ°ûŸG

 øe  ¿Gƒ«M  ∑OQÉ£j  ¿CG  ä’ÉªàMG  ¿CG  ™e  ,ÉæJÉ«M  øe  G kAõL  ∫GR  Éeh  ,Éæ°ShDhQ

.â°TÓJ ób ,ófhÉH »ØdCG ¿õj §£≤dG á∏«°üa

 øμÁ  ’  :á«°SÉ°SCG  á≤«≤ëH  ÉfôcòJ  Éæ°ShDhQ  ‘  Iô`̀FGó`̀dG  Üô`̀◊G  √ò`̀g  øμd

 √òg ≈∏Y ÉædÉ©aCG  OhOQ  ‘ ºμëàdG  §≤a ÉæfÉμeEÉH  ,¬ØWGƒY ‘ óMCG  ºμëàj  ¿CG

.∞WGƒ©dG

 (Prefrontal á«¡Ñ÷G πÑb Iô°û≤dG Éæà¨eOCG »Øa ,ï«îŸG IRƒd ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

 QÉμaC’G ≈∏Y …ƒàëj ÆÉeódG øe AõL ƒgh ,ÊÓ≤©dG ÒμØàdG øY ádhDƒ°ùŸG Cortex)

 Aõ÷G Gòg .¿B’G-áæ«μ°ùdG êGõe §jô°T º°SG ¿B’G ¬«∏Y ≥∏£ædh ,G kó«≤©J ÌcC’G

 Qô≤jh ,±ô°üàdG πÑb ÒμØàdG øY ∫hDƒ°ùe ƒgh ,πeCÉàjh ,áàaÉN ≈≤«°Sƒe ±õ©j

 ‘ ÒμØàdG ¿É©eEG ≈∏Y á«¡Ñ÷G πÑb Iô°û≤dG ÉfóYÉ°ùJ .¬∏©Øf ¿CG πÑb π©Øf GPÉe

.Ió≤©ŸG äÓμ°ûŸG πM ≈∏Y ÉæJQób øYh ,á¨∏dG øY ádhDƒ°ùe »gh ,QƒeC’G

 äƒ°U ƒ∏©j ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,äÓμ°ûŸG í°ùe ádBÉH Qƒ©°ûdG ™«£à°ùJ ób É kfÉ«MCG

 ¢VôY ∂æe Ö∏ oW ób ¬fCG  ¢VÎØæd  .¬JÉLQO ≈°übCG  ≈dEG  áæ«μ°ùdG  êGõe §jô°T

 √òg  ‘  ,ô¡¶dG  ó©H  øe  ôNCÉàe  âbh  ‘  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  ΩÉ`̀eCG  Ω só≤oj  »Áó≤J

 ,IôgÉH AGôªM AGƒ°VCG ∂ZÉeO ‘ IOƒLƒŸG äÓμ°ûŸG í°ùe ádBG øe å©ÑæJ ádÉ◊G

 âbƒdG  ‘h  ,É kMÉÑ°U  ∂¶bƒj  …ò`̀dG  èYõŸG  ¬ÑæŸG  äƒ°üH  ¬Ñ°TCG  ¢SôL  äƒ°Uh
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 ô t°ùμJh ,ÒaÉ°ü©dG ójô¨J äGƒ°UCG ¿B’G-áæ«μ°ùdG êGõe §jô°T øY Qó°üj ¬°ùØf

 ∫hÉëjh ,π©Øj GPÉe Qô≤j »μd á∏¡e òNCÉj  ∂ZÉeO Gòg ;ÅWÉ°ûdG  ≈∏Y êGƒeC’G

.ÒμØJ ¿hOh Qƒ¡àH ±ô°üàj ¿CG ∫óH ≥ª©H QƒeC’G á°SGQO

 IRƒd)  äÓμ°ûŸG  í°ùe  ádBG  ÚH  ácô©e  áªKh  ,∂°SCGQ  πNGO  ø°ûoJ  ÜôM  √òg

.á«¡Ñ÷G πÑb Iô°û≤dGh ¿B’G-áæ«μ°ùdG êGõe §jô°Th (ï«îŸG

2
Ωƒj πc É¡°VƒîJ »àdG á«fÉãdG Üô◊G

.AÉØàc’Gh ójõŸG ÚH Üô◊G »g á«fÉãdG Üô◊G

.áÁó≤dG AÉØàc’G áaÉ≤K πfi â∏M »àdG ójõŸG áaÉ≤K øª°V Év«dÉM ¢û«©f

 ÌcCG òæe ÉæàaÉ≤K πNGO ≈eÉæàJ ,á«eÉæàe áYõf »g É‰EG ;Óc ?IójóL áYõf

.ΩÉY áÄe øe

 øe ∫ƒëàdG Gòg ≈dEG √ÉÑàf’G âØd øe ∫hCG (Pop Momand) ófÉeƒe ÜƒH ¿Éc

 ΩÉY øe ƒjÉe/QÉjCG 15 ‘ ,ƒZÉ«àfÉ°S ‘ ÜƒH ódh .ójõŸG áaÉ≤K ≈dEG AÉØàc’G áaÉ≤K

 å«M ,ôª©dG øe øjô°û©dGh ájOÉ◊G ‘ ƒgh ∑Qƒjƒ«f áæjóe ≈dEG π≤àfGh ,Ω1887

 ¢†©H ÜƒH ≥≤M ¬LGhR ó©H .(the New York World) áØ«ë°U ‘ É keÉ°SQ πªY

 ‘ (Cedarhurst) á«MÉ°V ≈dEG ¬àLhR ™e π≤àfÉa ,á«ØN Ö«dÉ°SCÉH ¿EGh ,ìÉéædG

 ,AÉ«æZC’G É¡«a ¢û«©j áªîa É kJƒ«H º°†J (Long Island) ‘ á«MÉ°V »gh ,∑Qƒjƒ«f

 ‘  Éª¡«°ùØf  GóLh  Éª¡fEÉa  ,á«bGQ  IÉ«M  ¿É°û«©j  ÉfÉc  ófÉeƒe  ÚLhõdG  ¿CG  ™eh
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 ,π°†aCG  IÉ«M  iƒà°ùe  ≈dEG  Ó°Uƒàj  »μd  AÉjôKC’G  Éª¡fGÒL  ™e  π°UGƒàe  ¥ÉÑ°S

 ≈dEG Ó≤àfGh ,»bGôdG IÉ«◊G Üƒ∏°SCG Gôég Gòμgh !Éª¡aõæà°SG ¥ÉÑ°ùdG Gòg øμdh

 á«dõg Ωƒ°SQ á∏°ù∏°S ÜƒH ´óàHG óbh .™°VGƒàe »M ‘ ™≤J á≤°T ‘ É°TÉYh øJÉ¡fÉe

.¬jôjóŸ É¡eóbh á«bGQ á«MÉ°V ‘ IÉ«◊G áHôŒ øe É¡Jôμa óªà°SG

 (Keeping Up with õfƒL ∫BG IGQÉ› É¡YóàHG »àdG Ωƒ°SôdG á∏°ù∏°S º°SG ¿Éc

 º°S’G ÒZ ¬æμd ,å«ª°S ∫BG IGQÉ› π°UC’G ‘ ÉgÉª°S ób ¿Éc) the Joneses).

 »g  ,á«ªgh  á∏FÉY  á°üb  á∏°ù∏°ùdG  ‘  ÜƒH  ihQh  .(π°†aCG  ¬©bh  ¿C’  õfƒL  ≈dEG

 õfƒL ¿ÉLhõdG  ÉeCG  .»∏ªîŸG  ™ªàéŸÉH  ¢Sƒ¡dG  É¡JÉ«M ≈∏Y ô£«°S  ,…õæcÉe ∫BG

 ∫ÉØWC’ÉH  ¢UÉÿG  …RÉØ∏àdG  èeÉfÈdG  á«°üî°T  -É k≤∏£e  ÇQÉ≤dG  ÉªgGôj  Óa

 ∫BG  IÉ«M ≈∏Y ¿Gô£«°ùj  øªc ÉfÉc  Éª¡æμd  -á«dõg Ωƒ°SQ  ÜÉàc  ‘ (Polkaro)

 .ájôë°S É°ü©H …õæcÉe

 áÄe øe ÌcCG òæe õfƒL ∫BG IGQÉ› á∏°ù∏°S øe äô°ûof á≤∏M ∫hCG …P »g Égh

.Ω1913 ΩÉY ‘ …CG ,ΩÉY
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 »eÉæàŸG  ¢Sƒ¡dG  ¢ùμ©Jh ,áYP’h ábƒ°ûe âfÉc PEG  ,ìÉéæH á∏°ù∏°ùdG  â≤∏£fG

 ∞ë°üd É¡©«H ≥M ≈∏Y ä’ÉcƒdG ióMEG â∏°üMh ,»Ñ°ùædG AGÌdÉH ™ªàéŸG iód

 ¿EG  πH  ,áæ°S  øjô°ûYh  É k«fÉªK  äôªà°SGh  ,∞ë°üdG  äÉÄe  ‘  äô°ûofh  ,iô`̀NCG

.á«≤«°Sƒe á«Mô°ùeh »FÉªæ«°S º∏«a ≈dEG ºK ,ÜÉàc ≈dEG âd uƒ oM á∏°ù∏°ùdG

 ∫ƒM  ,(Technology and Culture)  ‘  (Meg Jacobs)  õHƒcÉL  ≠«e  ∫ƒ≤J

:Ω1890-1930 ÚH ójõŸG áaÉ≤K »eÉæJ

 ™jRƒàdGh  ,á∏ª÷ÉH  êÉàfE’G  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG  âëÑ°UCG  ÉeóæY{

 º¡fÉμeEÉH QÉ°U ;º¡jód ÉÃ AÉØàc’G ≈dEG øjô£°†e ¿ƒ«μjôeC’G ó©j ⁄ ,á∏ª÷ÉH

 GóZ πH áÄ«£N ó©j º∏a ,ó°ù◊G ÉeCG .ºgDhGƒgCG º¡«∏Y ¬«∏“ ÉŸ É k≤ÑW ±ô°üàdG

.zójó÷G ∂∏¡à°ùŸG OÉ°üàbG ‘ Év«°SÉ°SCG G kô°üæY

 º¡fÉμeEÉH  QÉ°U  PEG  ;º¡jód  ÉÃ  AÉØàc’G  ≈dEG  øjô£°†e  ¿ƒ«μjôeC’G  ó©j  ⁄

!ºgDhGƒgCG º¡«∏Y ¬«∏“ ÉŸ É k≤ÑW ±ô°üàdG

 øe âæ sμe ,á∏ª÷ÉH êÉàfEÓd IójóL äÉ«æ≤J äRôH ≈dhC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H

 âfÉc »àdG ,áÑ∏©ŸG áª©WC’Gh óbGƒŸGh ä’É°ù¨dG ´ƒf øe äÉéàæŸ ™°SGƒdG ≥jƒ°ùàdG
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 ™«ÑdG Üƒ∏°SCG ô¡X ºK ?áMGôdG Öëj ’ øeh .º¡d áMGôdG ÒaƒàH øjÎ°ûŸG ó p© nJ

 π«°ùH  É¡bô¨«d  äƒ«ÑdG  ´ÉjòŸG  πNO  ICÉéah  ,äƒ«ÑdÉc  ,ÈcCG  AÉ«°TC’  §«°ù≤àdÉH

!OÉ°üàb’G ∑ôfi »g AGô°ûdG á«∏ªY âfÉch ,äÉfÓYE’G

 óMCG  ‘ ,(Lehman Brothers) ‘ πeÉ©dG  ,(Paul Mazur) Qhõ«e ∫ƒH Öàc

 ∫ uƒëf  ¿CG  Öéj{  :»JCÉj  Ée  ,Ω1927  ΩÉ©d  (Harvard Business Review)  OGó`̀YCG

 ≈∏Y ¢SÉædG Ü uQóf ¿CG Éæ«∏Yh ,äÉÑZôdG áaÉ≤K ≈dEG äÉLÉ«àM’G áaÉ≤K øe ÉμjôeCG

 ,áÁó≤dG º¡FÉ«°TCG  ∑Ó¡à°SG πÑb ≈àM ,IójóL AÉ«°TCG  ‘ ,™FÉ°†ÑdG ‘ áÑZôdG

 ¢üî°ûdG äÉÑZQ áØc íLôJ ¿CG Öéj ;ÉμjôeCG ‘ IójóL á«ægP Æƒ°üf ¿CG Éæ«∏Yh

.z¬JÉLÉ«àMG ≈∏Y

.ójõŸGh ójõŸG ‘ ÖZôj Éæ∏c ,ójõŸG ,ójõŸG

 !AGôg Oô› ∂dP πc øμdh ,É kªFGO π°†aC’G »æ©j ¬«a oójõŸG m⁄ÉY ‘ ÉfCÉ°ûf

.(õfƒL ∫BG IGQÉ›) ∫hÉëf ÉædR Ée ,ΩÉY áÄe øe ÌcCG ó©Ña

 ó©H ,(»°ù«c) …ôjóe Öàμe QOÉZC’ »bGQhCG Ö°VhCG âæc Éªæ«Hh ,ÚeÉY πÑb

 ¿Éc  .√O’hCG  ∫Gƒ`̀MCG  øY  ¬àdCÉ°S  ,á«YƒÑ°SC’G  á∏£©dG  AóH  πÑb  á©ª÷G  Ωƒj  ô¡X

 ¬fGQóL ¿GOõJ …òdG ácô°ûdG ‘ ó«MƒdG ÖàμŸG ¬Ñàμe ¿Éch ,º°ù≤dG ôjóe »°ù«c

.ÖàμŸG ádhÉW Üôb ájó∏L óYÉ≤e …ƒëjh ,ájójôŒ äÉMƒ∏H

 G kRÉ¡L á∏«∏dG »eÉeCG Gƒ°Vô©«d ¿ƒbƒ°ûàe ¿B’G ºg .Ió«L º¡dGƒMCG ,∂d G kôμ°T{

.zá°SQóŸG ‘ √ƒÑcQ G kójóL

 ¢UÉÿG ∫ƒªëŸG ¬Hƒ°SÉM º¡æe πc iód πg !™FGQ A»°T{ :â∏bh ¬«dEG äô¶f

.z?¬H
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 »àeÉ°ùàHG  ßM’ ÉŸh ,Ée É kYƒf  ÖfòdÉH  ô©°ûj  ¬fCÉch ‹EG  ô¶fh º°ùàHG  ,zº©f{

:ΩÓμdG ™HÉJ áFOÉ¡dG

 ¿ƒcQój  ’  º¡æμd  ,∂`̀dP  ±ô©f  É`̀fCGh  â`̀fCG  ...¿ƒXƒ¶fi  …O’hCG  ¿CG  ™bGƒdG{

 ºgh ,ÒÑc ∫õæe ‘ ¢û«©f øëf ;ÉæŸÉY øY ∞∏àfl º¡ŸÉY ¿EG  ,á≤«≤◊G √òg

 ‘  ºgAÉbó°UCG  øμdh  ,¢UÉÿG  ¬Hƒ°SÉM  º¡æe  πμdh  ,á°UÉN  á°SQóe  ¿hOÉJôj

 øëf ÉeCG , kÓjƒW ΩhóJ ´ƒÑ°SCG ájÉ¡f π£Y Gƒ°†≤«d ÉHhQhCG ≈dEG ¿hôaÉ°ùj á°SQóŸG

 »æHG OÉY ÚMh ,¬dõæe πNGO á∏°S Iôc Ö©∏e º¡FÉbó°UCG óMCG iódh ,ôaÉ°ùf Óa

.z?Éædõæe πNGO á∏°S Iôc Ö©∏e Éæjód óLƒj ’ ⁄ :»ædCÉ°S ¢ùeCG á°SQóŸG øe

!É k©«ªL Éæ«a ôKDƒJ ójõŸG áaÉ≤K

?πª©dG Ée ,G kPEG

3
 äGQÉ«∏ŸG ÜÉë°UCG øe Òãc ¬«a ÖZôj …òdG A»°ûdG

 ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¿ƒæμªàj ’h

 »YGhO  ó°UQ  ‘ É¡ neƒj  ,∂ZÉeO πNGO  IOƒLƒŸG  äÓμ°ûŸG  í°ùe  oádBG  »°†≤J

 ¬æμd ,ájóL ÖYÉàe §°Sh É k≤dÉY ¿ƒμJ ÉeóæY G kó«Øe ó©j ∂dP ¿CG ∂°T ’h ,≥∏≤dG

 áaÉ≤K øª°V ¢û«©f øëæa ∂dP πc ¥ƒah ,ájOÉ©dG ∫GƒMC’G ‘ ôJƒàdG ≈∏Y å©Ñj

 .¬LÉàëf ôNBG A»°ûH Éfôcòj Ée áªãa Éfô¶f ≈sfCÉa ;AÉØàc’G áaÉ≤K πHÉ≤e ójõŸG
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 Éææμd  !áHÉ¨dG  π`̀NGO  ñƒc  ‘  ¢û«©∏d  ∫É≤àf’G  ∂«∏Y  ,∂`̀dP  πc  øe  ƒéæJ  »μdh

.AÉLQ ÖgòJ ’ ...G kÒãc ∂«dEG ¥Éà°ûæ°S

 .Ühô◊G ∂∏J á¡LGƒe ‘ Éæ°ùØfCG øY ´ÉaódG Ö©°üdG øe :á«°SÉ°SC’G IôμØdG

?CGóÑf øjCG øe ,G kPEG

 ’h äGQÉ«∏ŸG ÜÉë°UCG øe Òãc ¬«a ÖZôj …òdG A»°ûdG ôcòàJ ¿CG ∂«∏Y , k’hCG

.¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¿ƒæμªàj

 øe (Joseph Heller) ô∏«g ∞jRƒLh (Kurt Vonnegut) äƒ¨fƒa äÒc ó©oj

 á«μ«°SÓμdG  äÉjGhôdG  øe G kójóY ÉÑàc  óbh  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ‘ ÚØdDƒŸG  ô¡°TCG

 (Slaughter House-five)  É`̀à`̀jGhQ  É¡æeh  ,ï°ùædG  ÚjÓe  É¡æe  â©«H  »àdG

 äÒc  É`̀gGhQ  áÁób  á°üb  ∑Éægh  ,Ú≤jó°U  ¿ÓLôdG  ¿É`̀c  ,(Catch-22)h

:ôs∏«g ∞jRƒL IÉah ó©H (The New Yorker) ‘ äƒ¨fƒa

 ∞jôX º«¶Y ÖJÉc ƒgh ,ôs∏«g ∞jRƒL ™e âæc :±ô°T áª∏c ,á«≤«≤M á°üb

 .(Shelter) IôjõL ≈∏Y AGÌdG ¢ûMÉa πLQ ¬eÉbCG πØM ‘ ,Ióe òæe ‘ƒJ ,™Ñ£dG

 Ée πc ¥ƒØj É k̈ ∏Ñe ,¢ùeCG  ,Ö°ùc ÉæØ«°†e ¿CG  âª∏Y ƒd ∑Qƒ©°T Ée ,ƒL{ :¬àdCÉ°S

 ∫ƒ°ü◊G ¬æμÁ ’ A»°T …ód{ :ÜÉLCG ,z? (Catch-22) ∂àjGhQ øe âfCG ¬àÑ°ùc

 »æfCÉH  ∑GQOE’G  …ód{  :ÜÉLCG  ,z∂Ø∏ëà°SCG  ?A»°ûdG  Gòg  Ée  ,ƒL{  :¬àdCÉ°S  .z¬«∏Y

.z»Øμj Ée ∂∏àeCG

!™FGQ ÜGƒL
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4
 õfƒà°S ≠æ«dhQ ábôah ÊÉfƒj ±ƒ°ù∏«a ÚH ∑Î°ûŸG A»°ûdG Ée

?(Rolling Stones)

 »æ©J ’ á«≤«≤◊G IhÌdG{ :(Epictetus) ¢Sƒà«àμHEG ÊÉfƒ«dG ±ƒ°ù∏«ØdG ∫ƒ≤j

.zá∏«∏b äÉLÉ«àMG ∂jód ¿ƒμj ¿CG πH ,IÒãc äÉμ∏à‡ ∂jód ¿ƒμj ¿CG

 ’ »æfC’ »μHCG  âæc{ :»àªY ïÑ£e QGóL ≈∏Y É k≤∏©e ¿Éc »°SQÉa πãe ∫ƒ≤jh

 .z¿Éeób ¬jód ¢ù«d kÓLQ â∏HÉb ¿CG ≈dEG ,AGòM ∂∏eCG

 É kehO π°ü– ¿CG ∂æμÁ ’{ :É¡JÉª∏c ∫ƒ≤J á«æZCG (Rolling Stones) ábôØdh

.z¬LÉà– Ée ∂jód ¿CG óŒ ó≤a ,É kfÉ«MCG âdhÉM GPEG øμdh ,ójôJ Ée ≈∏Y

5
?A»°T …CG Q’hO ¿ƒ«∏e Ö r°ùc »æ©j ’ ≈àe

 ó«©j ,ójõŸG áaÉ≤K ‘ ¥ô¨f ÉeóæY É¡¡LGƒf »àdG ÖYÉàŸG ‘ ÒμØàdG Gòg ó«©j

 π«¡fÉJ ¢TƒL »≤jó°U ÚHh »æ«H AÉ°ûY áHOCÉe ∫ÓN äôL áKOÉfi »JôcGP ≈dEG

.(Josh Tannehill)

 …ò«ØæJ ôjóe øe ¬Ñ°üæe Ò«¨J ¬«dEG ¢TƒL É¡H πª©j »àdG ácô°ûdG âÑ∏W ó≤a

 Q’hO Êƒ«∏e øe ¢†Øîæ«°S …ƒæ°ùdG ¬∏NO ¿CG »æ©j ∂dP ¿Éch ,…QÉ°ûà°SG ≈dEG

 πbCG ¬æμd ,É keÎfi É kÑ°üæe ¿Éc ójó÷G Ö°üæŸG ¿CG ™eh ,≠∏ÑŸG ∂dP ∞°üf ≈dEG
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 ¿Éc  É‡  πbCG  ,π`̀bCG  ¢TƒL  äÉ«dhDƒ°ùe  âëÑ°UCGh  ,≥HÉ°ùdG  ¬Ñ°üæe  øe  iƒà°ùe

.ÖZôj

 :‹ ∫É≤a ,ójó÷G πª©dG AGREG √Qƒ©°T øY AÉ°û©dG ΩÉ©W ∫hÉæàf øëfh ¬àdCÉ°S

 ∞«dÉμJh  »∏NO  ÚH  áeAÓŸG  á«fÉμeEG  ∫ƒM  ≥∏≤dÉH  ô©°TCG  ;¥ó°üH  ∂Ñ«LCÉ°S{

 É¡°ùØf  ‘  ™«°ûj  ¬æμd  ,QGôªà°SÉH  ô°ùîj  º«eÉ°üà∏d  kÓ¨°ûe  ôjóJ  ÉfhO  .»JÉ«M

 ‘ óYÉ≤àdG ó©H ¬«a ¢û«©æ°S …òdG ∫õæŸG AÉæH ≈∏Y Év«dÉM πª©f øëfh ,áé¡ÑdG

 É k°†jCG  ∑Éægh  .∞bƒJ  ¿hO  ™ØJôJ  ÒJGƒØdG  äÉ©aOh  ,ƒμ°ù«°ùfGôa  ¿É°S  ‹Éª°T

 ™HGôdG  Ωƒj  É¡∏eÉμH  á∏FÉ©dG  ¬«a  ™ªàŒ …òdG  (Martha’s Vineyard) ‘ Éædõæe

 äGÒ«¨àdG ≈dEG  G kô¶f ;Éæ ndõæe ¿B’G íÑ°UCG  óbh ,ôμ°ûdG ó«Y ‘h ƒ«dƒj/Rƒ“ øe

 .G vóL  á¶gÉH  áfÉ«°üdG  ∞«dÉμJh  ÖFGô°†dGh  ÜQGƒ≤dG  øμdh  ,ÉgÉæjôLCG  »àdG

 .»æe ‹Ée ºYO ≈dEG áLÉëH ÈcC’G »æHGh ,É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c ‘ ¿Gódh …ódh

.zπ©aCG GPÉe …QOCG ’ ÊEG ∫ƒ≤dG ∂bó°UCG

 ¬∏©ØJ  ¿CG  øμÁ ÉŸ É k°ù p©J  k’Éãe ¿Éch ,⁄CÉàj  ¿Éc ó≤a ;¢Tƒ÷ AÉKôdÉH  äô©°T

.¿É°ùfE’ÉH ójõŸG áaÉ≤K

?π◊G Ée

.çÓãdG äÉª∏μdG ∫ƒ≤d âbƒdG ¿ÉM

1 .ôcòJ

2 . áÑ©d

3 ..Ö«°üfÉ«dG

 äÓμ°ûŸG í°ùe ádBG ¬°SQÉ“ …òdG ï«îŸG IRƒd √GôcE’ É k«YGh ¿ƒμJ ¿CG »æ©j Gòg

 ®ƒ¶fi ∂fCG ôcòàJ å«ëH É k«YGh ,¬«a ÖZôJ …òdG ójõª∏d É k«YGhh ,∂ZÉeO πNGO
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 »æ©j  ’  ójõŸG  ¿CG  ôcòJ  !»Øμj  Ée  ∂∏“ ∂fCG  ôcòJ  .âfCG  å«M G kOƒLƒe  ∂fƒμd

 .π°†aC’G É kªFGO

.Ö«°üfÉ«dG áÑ©d ôcòJ

6
á«μ«°SÓμdG »μ«°ùμŸG OÉ«°üdG ájÉμM

 …óJôj íFÉ°S ∫õfh ,∂ª°S hOÉ«°U É¡æμ°ùj IÒ¨°U ájôb ÅWÉ°T ≈∏Y ÜQÉb É°SQ

 øjOÉ«°üdG  óMC’  ¬HÉéYEG  ióHCGh  ,áæ«ªK  áYÉ°Sh  ,øªãdG  á¶gÉH  á«°ùª°T  IQÉ¶f

 ,á«ªμdG ∂∏J ó«°üd ¬eõ∏j …òdG âbƒdG øY ¬dCÉ°Sh ,¬jód OƒLƒŸG ∂ª°ùdG á«YƒæH

.zâbƒdG øe Òãc »æeõ∏j ’{ :OÉ«°üdG ÜÉLCÉa

.z?G kójõe OÉ£°üàd ∫ƒWCG É kàbh πª©J ’ GPÉŸ øμdh{ :íFÉ°ùdG ¬dCÉ°S

 ¬d  øeDƒàd  á«aÉc  ÉgOÉ£°üj  »àdG  á∏«∏≤dG  ∂ª°ùdG  á«ªc  ¿CG  OÉ«°üdG  ÜÉ`̀LCG

.¬Jô°SCG äÉLÉ«àMGh ¬JÉLÉ«àMG

.z?∂eƒj øe »≤ÑàŸG âbƒdG »°†≤J ∞«c{ :¬dCÉ°ù«d íFÉ°ùdG OÉ©a

 ™e  Ö©dCGh  ,âbƒdG  ¢†©Ñd  ∂ª°ùdG  OÉ£°UCG  ºK  ,IôNCÉàe  áYÉ°S  ≈àM  ΩÉ`̀fCG{

 ájDhôd  ájô≤dG  ≈dEG  ÖgPCG  AÉ°ùŸG  ‘h .»àLhR ™e ádƒ∏«≤dG  âbh  »°†bCGh  ,…O’hCG

.zá∏aÉM IÉ«M ¢û«YCG »æfEG .äÉ«æZC’G ¢†©H »æZCGh ,QÉà«¨dG ±õYCGh ,»FÉbó°UCG
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 ÊÉμeEÉHh ,∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO πªMCG ÉfCG{ : kÓFÉb íFÉ°ùdG ¬©WÉb

 ∂dP ó©H ºK ,Ωƒj πc ó«°üdG ‘ ∫ƒWCG âbh AÉ°†≤H CGóÑJ ¿CG ∂«∏Y !∂JóYÉ°ùe

 ÜQÉb AGô°T ∂æμÁ ºK øeh ,É¡Jó£°UG »àdG á«aÉ°VE’G ∂ª°ùdG á«ªc ™«H ∂æμÁ

.z¬Ñ°ùμJ …òdG ‘É°VE’G ∫ÉŸG øe ÈcCG

.z?∂dP ó©Hh{ :OÉ«°üdG ¬dCÉ°S

 ÜQÉ≤dG  øe  ¬Ñ°ùμà°S  …òdG  ‘É°VE’G  ∫ÉŸÉH  ådÉKh  m¿ÉK  ÜQÉb  AGô°T  ∂æμÁ{

 ∂ª°ùdG ™«H ∫óHh ,IÒÑμdG ó«°üdG ÜQGƒb øe ∫ƒ£°SCG ∂jód íÑ°üj ¿CG ≈dEG ,∫hC’G

 ,Ö«∏©àdG  ™fÉ°üe  ™e  Iô°TÉÑe  ¢VhÉØàdG  ∂fÉμeEÉH  ,AÉ£°Sƒ∏d  √OÉ£°üJ  …ò`̀dG

 ájô≤dG  √òg IQOÉ¨e  ∂æμÁ ÉgóæYh  ,¢UÉÿG  ∂©æ°üe AÉ°ûfEG  øe  øμªàJ  óbh

 ∂Yhô°ûe  IQGOEG  ∂æμÁ  ∑Éæg  øeh  !∑Qƒjƒ«f  áæjóe  ≈dEG  ∫É≤àf’Gh  IÒ¨°üdG

.zºî°†dG ójó÷G

.z?∂dP ¥ô¨à°ù«°S ºch{ :OÉ«°üdG ¬dCÉ°S

.zôjó≤J ó©HCG ≈∏Y áæ°S øjô°ûYh É k°ùªN hCG áæ°S øjô°ûY{ :íFÉ°ùdG ÜÉLCG

.z?∂dP ó©Hh{

 ,É v≤M ™àªŸG Aõ÷G CGóÑj »≤jó°U Éj ¿B’G ?∂dP ó©H{ :É kμMÉ°V íFÉ°ùdG ÜÉLCG

 Ö°ùμJ  ∂dòHh  ,É¡©«Hh  º¡°SC’G  AGô°ûH  AóÑdG  ∂fÉμeEÉH  ∂dÉªYCG  ôgOõJ  ÉeóæY

.z!ÚjÓŸG

.z?∂dP ó©Hh ?É v≤M ?ÚjÓe{ :OÉ«°üdG ∫CÉ°S
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 ΩƒædGh ,πMÉ°ùdG Üôb IÒ¨°U ájôb ‘ ¢û«©dGh óYÉ≤àdG ∂fÉμeEÉH ∂dP ó©H{

 ádƒ∏«≤dG AÉ°†bh ,∂ª°ùdG ¢†©H ó«°Uh ,∑O’hCG ™e Ö©∏dGh ,IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM

.zQÉà«¨dG ±õYh ,∂FÉbó°UCG ™e äÉ«°ùeC’G AÉ°†bh ,∂àLhR ™e

7
?∂JÉ«M ΩÉjCG CGƒ°SCG ‘ çÓãdG äÉª∏μdG Ωóîà°ùJ ∞«c

 áÑ©d ô tcòJ ≈dEG áLÉëH øμj ⁄h ,¬«Øμj Ée ,É kØ∏°S ,»μ«°ùμŸG OÉ«°üdG iód ¿Éc

!íHGQ ¬fCG É keó≤e ±ô©j ¿Éc ó≤a ;Ö«°üfÉ«dG

 ∫ÓN »°ùØf §¨°†H ô©°TCG Ée G kÒãc âæc ó≤a ;¬∏ãe ÚXƒ¶fi Éæ°ùd ÉfCGh âfCG

 IQÉ°TE’G  Qƒ¡X  Qƒa  »eÉeCG  IOƒLƒŸG  IQÉ«°ùdG  »°û“  ’  ÉeóæY  ∂dPh  ;´ƒÑ°SC’G

 ,ïÑ£ŸG ¢VQCG ¥ƒa √ÉjÉ¶°T ôKÉæàJh »LÉLR Üƒc …ój øe ™≤j ÉeóæYh ,AGô°†ÿG

 »JÉ«M ¿CG ô©°TCG âæc .´ƒÑ°SCG iƒ°S »FÉ¡ædG º«∏°ùàdG óYƒe øY »æ∏°üØj ’ ÉeóæYh

.ΩGôj Ée ≈∏Y Ò°ùj A»°T πc øμj ⁄ GPEG •ÉÑME’ÉH ô©°TCG âæch ,á≤s∏©e

?â∏©a GPÉe

.Ö«°üfÉ«dG áÑ©d äô scòJ

.»àjDhQh …ÒμØJ ∫É› ™ u°ShCG âæc √ò¡c äÉ¶◊ ‘

 A§ÑH  ƒØ£j  …ó°ùL  π«îJCGh  »°TGôa  ≈∏Y  »≤∏à°SCG  âæc  , kÓØW  âæc  ÉeóæY

 ƒØ£j  …ó°ùL π«îJCG  ºK  ,‹õæe ¥ƒah  »àaôZ ¥ƒah  …ôjô°S  ¥ƒa  ≈∏YCÉa  ≈∏YCG

 AÉ°†ØdG ‘ É k°†«ØN G kQGóe òîsà«d ,Ωƒ«¨dG ¥ƒah ,áæjóŸG ¥ƒa ºK ,»◊G ¥ƒa ≈∏YCG
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 π«îJCGh  ,»àæjóe  øe  áã©ÑæŸG  Ió«©ÑdG  AGƒ°VC’G  ¢†«eh  πeCÉJCG  âæc  .»LQÉÿG

.áª¡e ∑GòfBG hóÑJ äÓμ°ûŸG ∂∏J øe …CG øμJ ⁄ .∑Éæg »æ¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG

.Ö«°üfÉ«dG áÑ©d ôcòJ

 ¢`̀VQC’G  Öcƒc  ºéM  ô¨°U  ióe  Ée  :äÉfQÉ≤ŸG  ¢†©H  AGô`̀LEG  ¿B’G  ∫hÉMCÉ°S

 ,∞dƒZ Iôc øëf Éæc GPEG ?…Î°ûŸGh πMRh ¿ƒàÑfh ¢SƒfGQhCG ÖcGƒc ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ¢ùª°ûdG  ºéM  Éeh  ,èæ«dƒÑdG  äGô`̀c  hCG  Üô°†e  äGô`̀c  IQƒcòŸG  ÖcGƒμdG  ¿EÉ`̀a

!∫õæe øe ÈcCG ?∞dƒ÷G Iôμd áÑ°ùædÉH

 ΩƒéædG  ±’BG  äÉÄe  ∑Éæg  ¿CG  ó‚  ,ÉæàjDhQ  ∫É›  ™«°SƒJ  ‘  Éæ«°†e  GPEGh

 ?IôéŸG  Ée  .ÉæÑcƒc  É¡«a  ™≤j  »àdG  áfÉÑàdG  ÜQO  Iô›  CÓ“  Éæ°ùª°ûH  á¡«Ñ°ûdG

 .á«HPÉ÷G π©ØH  ¢†©ÑH  É¡°†©H á£ÑJôe QÉÑ¨dGh  äGRÉ¨dGh  ΩƒéædG  øe á∏àc  »g

 ‘ º‚ ∞dCG áÄe â°S ∑Éæg ¿CG AÉª∏©dG Q uó≤jh ,πàμdG ∂∏J ióMEG ‘ ¢û«©f øëfh

 .ÉgóMh ÉæJô›

 ‘  OƒLƒe  º‚  ∞`̀dCG  áÄe  â°S  øª°V  ó`̀MGh  º‚  Oô›  »g  Éæ°ùª°T  ,º©f

 …CG ≈dEG .∂dP ió©àj ôeC’G øμd !IôéŸG ∂∏J øª°V Qhóf É k©«ªL øëfh ,ÉæJô›

 ?¿B’G πÑb ô¶æŸG Gòg äógÉ°T πg ?ióe
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 ™æ o°U óbh ,⁄É©dG ‘ ôjƒ°üJ ádBG ºî°VCG ƒgh ,(Hubble) πHÉg Üƒμ°ù∏J ¬fEG

 πÑb πHÉg AÉª∏©dG Ö°üf .»LQÉÿG AÉ°†ØdG øe »LQÉÿG AÉ°†Ø∏d Qƒ°U •É≤àd’

 ÉgÌcCGh  ¿ƒμdG  ‘  á`̀jhGR  ≥ªYCG  ƒëf  √ƒ¡ sLhh  ,É keÉY  øjô°ûYh  á°ùªN  øe  ÌcCG

 ,´Gô°üŸG Gƒ≤∏ZCG Égó©Hh ,ô¡°TCG á©°†Ñd ôjƒ°üàdG ádBG ´Gô°üe Gƒëàa ºK ;É keÓX

 ?GhCGQ GPÉe º∏©J πg ,Qƒ°üdG Gƒ°†ªMh ¢VQC’G ≈dEG ôjƒ°üàdG ádBG GhOÉYCGh

 .¥ÓWE’G ≈∏Y â£≤oàdG IQƒ°U πªLCG »g IQƒ°üdG ∂∏J ¿CG ó≤àYCG

 πc .á∏eÉc Iô› »g IQƒ°üdG  ‘ IOƒLƒŸG  á©eÓdG  ™≤ÑdG  ∂∏J  øe á©≤H  πc

.ΩƒéædG ±’BG äÉÄe øe áØsdDƒe iôNCG áYƒª› »g ™≤ÑdG ∂∏J øe á©≤H

 .…ô°ûÑdG ¢ùæ÷G ¬«a ¢û«©j ≥«ª©dG ó«©ÑdG ¿ƒμdG ∂dP ‘ ôNBG ¿Éμe óLƒj ’

 .äÉJÉÑædG πcCÉfh AÉŸG Üô°ûfh AGƒ¡dG ¢ùØæàf ¿CG ¬«a ™«£à°ùf ôNBG ¿Éμe óLƒj ’

.º¡©e ∫ÉØWC’G ÜÉ‚EGh º¡Ñëf ¢UÉî°TCG AÉ≤d ¬«a ™«£à°ùf ôNBG ¿Éμe óLƒj ’

 .IÉ«◊G ÜÉÑ°SCÉH ÉfóÁ ¿CG øμÁ …òdG ó«MƒdG ¿ÉμŸG ‘ ¢û«©f øëf
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 ó udƒJ áHôŒ ƒg ∂∏ØdG º∏Y ¿EG ∫Éb øe áªK{ :(Carl Sagan) ¿ÉZÉ°S ∫QÉc ∫Éb

 ≈∏Y í°VhCG  ∫Éãe  -…OÉ≤àYÉH  -óLƒj  ’ .á«°üî°ûdG  »ªæJh  ™°VGƒàdG  ¢ùØædG  ‘

 ÉæŸÉ©d  É¡WÉ≤àdG  iôL  »àdG  Ió«©ÑdG  IQƒ°üdG  øe  …ô°ûÑdG  Qhô¨dG  ábÉªM  ióe

 øe ójõÃ ¢†©H ™e Éæ°†©H πeÉ©J øY Éæà«dhDƒ°ùe ócDƒj Gòg ‹EG áÑ°ùædÉH .Ò¨°üdG

 ¬aôY …òdG ó«MƒdG øWƒdG ,áÑMÉ°ûdG AÉbQõdG á£≤ædG ∂∏J ájÉªM øYh ,∞£∏dG

.zÉ¡àjÉYQh ,¿É°ùfE’G

 ≈∏Y ¢û«©f ,á∏«ªL á£≤f »gh ,áÑMÉ°ûdG AÉbQõdG á£≤ædG ∂∏J ≈∏Y ¢û«©f øëf

 ¿ƒμf ¿CGh ,¬«∏Y ¢û«©f ¿CG ™«£à°ùf …òdG AÉ°†ØdG ‘ ó«MƒdG ÖcƒμdG ;ÖcƒμdG Gòg

.≈Jƒe ¿B’G ºg ¢VQC’G ≈∏Y Gƒ°TÉY øjòdG ¢SÉædG º¶©e ¿CG n¢ùæJ ’ .IÉ«◊G ó«b ≈∏Y

 QÉ«∏e  115  ∑Éægh  ,Év«dÉM  ¢VQC’G  ≈∏Y  ¿ƒ°û«©j  áª°ùf  äGQÉ«∏e  á©Ñ°S  ∑Éæg

 äGQÉ«∏e 108 ¿CG »æ©j Gògh ,⁄É©dG Gòg ïjQÉJ ∫ÓN ¢VQC’G ≈∏Y Gƒ°TÉY áª°ùf

 Üƒ∏°SCÉH  IôμØdG  Æƒ°UCÉ°S  .Gƒ¡àfGh  º¡JÉ«M Gƒ°TÉY ¢SÉædG  º¶©e .≈Jƒe ¿B’G  ºg

 Ghôj ød ¢VQC’G √òg ≈∏Y Gƒ°TÉY ô°ûY á°ùªN πc øe É kfÉ°ùfEG  ô°ûY á©HQCG  :ôNBG

 Gƒ∏ uÑ≤j ødh ,’ƒcƒ°ûdG á¡μæH äÉé∏ãe ∫hÉæàH Gƒ©àªà°ùj ødh ,á«fÉK ¢ùª°ûdG ÜhôZ

 ‘ áYhQõŸG ¢übGÎŸG QƒædG äGP äÉ©ª°ûdG GƒÄØ£j ødh ,AÉ°ùŸG á∏Ñb º¡dÉØWCG

.¢üs∏ÿG º¡FÉbó°UCÉH ÚWÉfi ,º∏¶e ïÑ£e πNGO OÓ«ŸG ó«Y áμ©c

 .Ö«°üfÉ«dG áÑ©d âëHQ ∂fCG √Éæ©e Év«M ¿ƒμJ ¿CG

 ⁄É©dG ‘ »£°SƒdG πNódG .¬∏eÉμH ⁄É©dG ‘ AGôK ÌcC’G ¢UÉî°TC’G øª°V âfCG

 Ú°ùªÿG áÑ°ùf øª°V G kPEG âfCG ?∂dP øe ÌcCG Ö°ùμJ π¡a ;Q’hO ±’BG á°ùªN ƒg

 øª°V G kPEG âfCÉa ,Q’hO ∞dCG Ú°ùªN øe ÌcCG Ö°ùμJ âæc GPEGh ,ÚXƒ¶ëŸG áÄŸÉH

 ô°ûÑdG øe %99.5 ¬LÉàëj É‡ ÌcCG ≈dEG áLÉëH âfCG πg .ÚXƒ¶ëŸG %0.5 áÑ°ùf
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 âbƒdG ∂∏“ ∂fCG hCG ,ÜÉàμdG Gòg AGô°ûd ‘ÉμdG ∫ÉŸG ∂∏“ ∂fCG ÉeEG âfCG ?AÉ«MC’G

.Ió«L IÉ«M ¢û«©J âfCG ÚdÉ◊G Óc ‘h ,¬JAGô≤d ‘ÉμdG

 .ÖcƒμdG Gòg ≈∏Y ¿ƒ°û«©j ø‡ ,É kÑjô≤J ,º¡∏c ¢SÉædG iód É‡ ÌcCG ∂jód

 ≈dEG  Iƒ£N  ™LQG  .á«Ñ∏°ùdG  QÉμaC’G  ∂æY  ó©ÑoJ  ¿CG  ∂«∏Y  ∂JÉ«M  ΩÉjCG  CGƒ°SCG  ‘h

.Ö«°üfÉ«dG áÑ©d ôcòàJ ¿CG ∂«∏Y .∞∏ÿG

.ÚëHGôdG øe ∂fC’
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كن سعيدًا أولاً

افعل ذلك لنفسك

تذكّر النصيحة
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افعل أي شيء

 ’  ,»JGP É¡H  ≥≤MCG  IÉ«M ¢û«YC’  áYÉé°ûdG  …ód  âfÉc ƒd  ≈æ“CG

.É¡°û«YCG ¿CG »æe ¿ƒ©bƒàj ¿hôNB’G ¿Éc »àdG IÉ«◊G
 ∫ƒ≤dG äOQhCG ,äƒŸG ≈∏Y ∂°TƒŸG ¢üî°ûdG ¬H ô©°ûj …òdG Ωóæ∏d ∫hC’G ÖÑ°ùdG

(The Guardian) áØ«ë°U ‘ ,≈°VôŸG ájÉYQ ≈∏Y Ωƒ≤J á°Vô‡

 ≈∏Y »æJóYÉ°S IGOCG ºgCG ƒg äƒŸG ≈∏Y ∂°Tƒe »æfCG o∑GQOEG ¿Éc

 ∫É`̀eB’G  -A»°T  πc  ¿EG  PEG  ;»JÉ«M  ‘  iÈμdG  äGQÉ«ÿG  ójó–

 -¥ÉØNE’G hCG êô◊G øe ±hÉîŸG πch ,AÉjÈμdG πch ,á«LQÉÿG

 ∂fCG o∑GQOEG .≥ëH º¡e ƒg Ée iƒ°S n≥Ñj ⁄h ,äƒŸG ¬LƒH ihÉ¡J

 ïa  …OÉØJ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  É¡aôYCG  á≤jôW  π°†aCG  ƒg  äƒ“  ±ƒ°S

 ’h  ,π°UC’G  øe  ±ƒ°ûμe  â`̀fCG  .√ô°ùîJ  Ée  ∂jód  ¿CÉ`̀H  OÉ≤àY’G

 .∂ØWGƒY ´ÉÑJG ΩóY ≈dEG ∑ƒYój ÖÑ°S
(Steve Jobs) õHƒL ∞«à°S

.∂°ùØf âªª°U âfCG ;óMCG ∂©æ°üj ⁄ :∂°ùØf ô ucP
(Jay Z) .R ¬«L
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