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1
áª«dC’G ¿ƒ°ù∏jh ó«°ùdG IÉ°SCÉe

.z‘ƒJ ó≤d{

 »æàÑ∏Z óbh ájƒfÉãdG »à°SQóe ‘ ¬«LƒàdG º°ùb ô°S áæ«eCG ≈dEG ∫ƒgòH oäô¶f

 ´ƒÑ°SC’G ¬©e âKó– ó≤a ,É kë«ë°U ¿ƒμj ¿CG øμÁ ’ ∂dP ¿CG äô sμa ,áeó°üdG

.»°VÉŸG

 .zÅLÉØe  ƒëf  ≈∏Yh  ,¢ùeCG  ∂dP  çóM{  :âaÉN  äƒ°üH  ô°ùdG  áæ«eCG  âdÉb

 ¿GhGôª◊G ÉgÉàØ°T âfÉch ,áæ«îãdG É¡JQÉ¶f ∞∏N ™eódÉH ¿ÉbÈJ ÉgÉæ«Y âfÉc

.záØ°SBG ÉfCG{ :âaÉ°VCGh ,Ahógh A§ÑH ¿ÉØŒôJ ¿Éà©eÓdG

 Úà∏°üN GóY ™∏°UCG kÓLQ ¿Éch ,»∏Y ±ô°ûŸG ¬ uLƒŸG ƒg ¿ƒ°ù∏jh ó«°ùdG ¿Éc

 ,áæ«îK  IQÉ¶f  …óJôj  ¿Éch  ,¬°SCGQ  »ÑfÉL  ≈∏Y  Ö«°TC’G  ô©°ûdG  øe  Úà°TƒØæe

 º¡dhGóL OGóYEG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe iód á°VÉØ°†a ájOÉeQ á«æ£b É kfÉ°üªbh

 πM  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùe  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,äÉ©eÉ÷G  ≈`̀dEG  ÜÉ°ùàf’G  äÉÑ∏W  Ëó≤Jh

.á°UÉÿG º¡JÓμ°ûe

 ‘  πª©dG  ¿CÉ°ûH  √Ò°ûà°SCG  âæch  ,™«ª÷G  øe  É kHƒÑfi  ¿ƒ°ù∏jh  ó«°ùdG  ¿Éc

 ™àªàj  ¿É`̀ch  ,äÉfÉëàe’G  AÉæKCG  ‘  »`̀YhQ  øe  Çó¡j  ¿É`̀ch  ,á«Ø«°üdG  á∏£©dG

 RhÉéàj Qƒ¶æe á«ªæJ ≈∏Yh ,ÉæJGhP RhÉŒ ≈∏Y ÉæJóYÉ°S á∏eÉ°T áFOÉg á«ægòH

.Éæàæjóe ‘ IÉ«◊G

 »àdG á≤jô£dG ∫ÓN øe ¬∏ª©H ¿ƒ°ù∏jh ó«°ùdG ™dh ióe ∑QóJ ¿CG ∂fÉμeEÉH ¿Éc

 º¡©e Üô°†jh  ÜÓ£dG  ≈∏Y äÉ«ëàdG  ´Rƒj  ƒgh äÉYÉ≤dG  ‘ ájƒ«ëH É¡«a  Öãj
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 Éæà°SQóe âfÉch ,√É«fi ¥QÉØJ ’ áeÉ°ùàH’G âfÉc .¬ª°SÉH vÓc É kjOÉæe ,∞μH É vØc

.¬d â«H ádõæÃ

 óYÉ≤àdG  ¿Éc  ,ájƒfÉãdG  á°SQóŸG  ‘  É kÑdÉW  âæc  ÉeóæY  …CG  ;âbƒdG  ∂dP  ‘

 óéj ≈àM Úà°ùdGh á°ùeÉÿG AôŸG ≠∏Ñj ¿EG Éªa ,á«eƒμ◊G ∞FÉXƒdG ‘ Év«eGõdEG

 ∂∏≤æJh  ,á«ØN  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  πNGO  øe  áeƒμ◊G  ∂YõàæJ  !¬∏ªY  êQÉN  ¬°ùØf

 ,QÉ«N …CG ¢üî°ûdG iód øμj ⁄h ,Úuæ°ùŸÉH ¢UÉÿG óYÉ≤àdG ¢TÉ©e ≈dEG Iô°TÉÑe

 á°ùeÉÿG Æƒ∏H πÑb óYÉ≤àdG ‘ ÖZôj ™«ª÷G ¿CG hóÑj ;á≤«≤◊G ¬LGƒf ÉæYO øμdh

 äÉLhRh É`̀ kLGhRCG  iôf  å«M (Freedom 55) äÉjÉYO RÉØ∏àdG  åÑj  PEG  ;Úà°ùdGh

 ;äÉ©éàæŸG  óMCG  ‘  ñƒc  ‘  Gƒ°û«©«d  ¿ƒÑgòjh  ,áæjóŸG  ¿ƒcÎj  ô©°ûdG  »ÑFÉ°T

.¢ùª°ûdG Ö«¨e óæY QÉëHE’Gh ∞dƒ÷G Ö©dh áMÉÑ°ùdG ‘ º¡àbh Gƒ°†≤«d

 ¿ƒÑZôjh ¬H ¿ƒª∏ëjh ,™«ª÷G √ójôj A»°T !™FGQ A»°T πH ,π«ªL A»°T óYÉ≤àdG

.G kÒNCG ≥≤ëàj ¿CG ≈dEG ...Iôe ó©H Iôe ó©H Iôe ,¬«a

!óHC’G ≈dEGh ...ójôJ å«M ,ójôJ ÉeóæY ,ójôJ Ée π©ØJ ¿CG

!É k©FGQ ôeC’G hóÑj

 óÑJ  ⁄  πH  ,IOÉ©°ùdG  ¬«∏Y  óÑJ  ⁄  óYÉ≤J  ÉeóæY  ¿ƒ°ù∏jh  ó«°ùdG  ¿CG  âaÓdG

 áμ©c  ¬«a  Éæeób  É kªî°V  k’ÉØàMG  Éæª¶f  .ÜÓ£dG  øëf  Éæe  …CG  ≈∏Y  IOÉ©°ùdG

 ¿ƒ≤HÉ°S  ÜÓ`̀W  ¬«a  ≈`̀≤`̀dCGh  ,á«≤«°Sƒe  ábôa  ¬«a  âaõYh  ,áÑ°SÉæŸÉH  á°UÉN

‘  »FÉ¡ædG  ó¡°ûŸÉH  ¬Ñ°TCG  ô``eC’G  Gó`̀H  .´ƒeódÉH  ¿ƒ°ü¨j  º`̀gh  Iô`̀KDƒ`̀e  É kÑ£N

 ¬fC’  ¢SÉª◊ÉH  ô©°ûj  ¬fEG  É¡eƒj  ¿ƒ°ù∏jh  ó«°ùdG  ∫Éb  .(Mr. Holland’s Opus)

 ¢ùμ©H ¿É«°ûJ ÉàfÉc ´ƒeódÉH ÚàbQhô¨ŸG ¬«æ«Yh áægGƒdG ¬àeÉ°ùàHG øμd ,óYÉ≤à«°S
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 Gòμgh  ...Úà°ùdGh  á°ùeÉÿG  ø°S  ‘  ¬`̀fGhCG  πëj  …QÉÑLE’G  óYÉ≤àdG  øμd  ,∂dP

.¿ƒ°ù∏jh ó«°ùdG óYÉ≤J

.IÉ«◊G ¥QÉah á«Ñ∏b áHƒæH Ö«°UCG ‹ÉàdG ´ƒÑ°SC’G ‘

2 
 IôμØdG √òg ≈∏Y â∏aRhQ …ó«Jh ¿ƒ°SôØ«L ¢SÉeƒJ ≥ØJG

 ¿ƒμJ  ’CG  Q uô≤J  ¿CG  ∂«∏Y{  :(Thomas Jefferson)  ¿ƒ°SôØ«L  ¢SÉeƒJ  ∫Éb

 iƒμ°û∏d áÑ°SÉæŸG ¬jód ôaGƒàJ ød ,G kóHCG âbƒdG ™«°†j ’ …òdG ¢üî°ûdG ¿EG . kÓeÉN

 .zâbh OƒLh ΩóY øe

 á°Uôa »g IÉ«◊G Éæd É¡eó≤J ¿CG øμÁ IõFÉL π°†aCG{ :â∏aRhQ …ó«J ∫Ébh

.zAGOC’G ≥ëà°ùj πªY ‘ óéH πª©dG

 :(Martha Sherrill) πjÒ°T ÉJQÉe ,(Esquire) á∏› ‘ á≤HÉ°ùdG IQôëŸG ∫ƒ≤J

 ä’Ó°S ∑Éæ¡a ;ÜÓμdG »ægòH ô£îJ Ée É kÑdÉ¨a óYÉ≤àdÉHh πª©dÉH ôμaCG ÉeóæY{

 GPEG hCG ,É¡dƒM ø ne ó«Øoj kÓªY …ODƒJ âfÉc GPEG ’EG IOÉ©°ùdÉH ô©°ûJ ’ ÜÓμdG øe

 ¥õ“ hCG  ¢TóîJ hCG  á«Ñ°ü©H íÑæJ äQÉ°U ’EGh ,¬Yƒf ¿Éc Éª¡e πªY É¡jód ¿Éc

.zπeÉY Ö∏c ÉfCGh ,πª©j ¿CG Öéj oπeÉ©dG oÖ∏μdG .áμjQC’G

?âfCG ´ƒf …CG øe
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 ,´GóHE’G Ö– âæc GPEG hCG ,ádhÉëŸG Ö– âæc GPEG hCG ,ÒμØàdG Ö– âæc GPEG

 ,π°UGƒàdG Ö– âæc GPEG hCG ,ºt∏©àdG Ö– âæc GPEG hCG ,¢ùjQóàdG Ö– âæc GPEG hCG

?´ƒædG Gòg õ u«Á GPÉe .πª©dG ≥°û©j …òdG ´ƒædG øe ∂fCG ƒg ÈcC’G ∫ÉªàM’Éa

.πª©j ´ƒædG Gòg

.º∏°ùà°ùj ’ ´ƒædG Gòg

.Ée πªY AGOCG øY ∞bƒàj ’ ´ƒædG Gòg

.óYÉ≤àj ’ ´ƒædG Gòg

 ,áμjQC’G  ¥õÁh  ,¬dƒM  øe  ¢Tóîjh  ,á«Ñ°ü©H  íÑæj  Ö∏μH  ¬Ñ°TCG  näô°U  GPEG

 ;É kÄ«°T π©ØJ ¿CG ≈dEG áLÉëH É kªFGO ∂fCG ƒg ôeC’G ™bGh ¿C’ ;G kPEG çóëàf ¿CG »¨Ñæ«a

 .âfCG ¬Ñ– ÉkÄ«°T ,É k©à‡ ÉkÄ«°T ,É kØ∏àfl ÉkÄ«°T

.ôNBG xô°ùH ∑ÈNCG »æYO ,øμdh

.(ikigai …ÉZ »cEG ) kOƒLƒe ¿ƒμàd ÖÑ°S{ QÉÑàNG ≈dEG áLÉëH âfCG , k’hCG

3
 ?ΩÉY áÄe GhRhÉŒ ø‡ AÉë°UC’G ø°ùdG QÉÑc Éæª∏©j ¿CG øμÁ GPÉe

 øe äGƒæ°S ™Ñ°ùH ÌcCG  ,Év«£°Sh ,GhÉæ«chCG  IôjõL ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¢û«©j

 .⁄É©dG ‘ ,…ó°ùL õéY …CG øe á«dÉN IÉ«M ∫ƒWCÉH ¿ƒ©àªàj ºgh ,Ú«μjôeC’G

 √É«e øe RÈJ »àdG ,á«∏eôdG Qõ÷G √òg ≈∏Y áÁó≤dG á«æ«°üdG ÒWÉ°SC’G ≥∏£J
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 Qõ÷G √òg ‘ .(øjódÉÿG ¢VQCG) º°SG ,á©eÓdG AÉbQõdG »bô°ûdG Ú°üdG ôëH

 øe äÉ«æ«KÓãdG ‘ ,áªcÓŸG ‘ É k≤HÉ°S kÓ£H Ú©°ùàdGh á°SOÉ°ùdG ‘ πLQ Ωõ ng

 áeÉ°S  ≈©aCG  ôª©dG  øe  äGƒæ°S  ¢ùªNh  áÄe  ≠∏Ñj  lπ`̀LQ  πnàb  É k°†jCG  Éægh  .√ôªY

 óLƒj Ée ¥ƒØj áÄŸG GhRhÉŒ ø‡ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe OóY Éægh ,ÜÉHP á°û£∏Ã

.ôNBG ¿Éμe …CG ‘

 GhÉæ«chCG ¿Éμ°ùH (NaƟonal Geography) á∏› ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒãMÉÑdG ÏàaG

 GPÉªa ,A’Dƒg QÉªYCG  π«£j …òdG  ÖÑ°ùdG  ∫ƒM äÉ°SGQO GhôLCG  º¡fEG  ≈àM ,G vóL

 º¡fCGh ,IÒ¨°U ¥ÉÑWCG  ‘ ¿ƒ∏cCÉj  Iôjõ÷G πgCG  ¿CG  GƒØ°ûàcG ?¿ƒãMÉÑdG ∞°ûàcG

 º¡jód  ¿CGh  ,%80  áÑ°ùæH  ™Ñ°ûdÉH  ¿hô©°ûj  ÉeóæY  ΩÉ©£dG  ∫hÉæJ  øY  ¿ƒØbƒàj

 á«YÉªàLG äÉYƒª› πNGO É k© s°VQ GƒdGR Ée ºgh º¡›óJ á∏«ªL á«YÉªàLG áÑ«côJ

.A§ÑHh É k©e Gƒî«°ûjh GhÈμ«d

 øY  G kÒÑc  É kaÓàNG  ∞∏àîJ  ⁄É©∏d  á`̀jDhQ  ¿ƒ∏ªëj  -∂dP  ÖfÉL  ≈dEG  -º¡æμd

 πª–  ,ôª©dG  øe  á«ÑgP  á∏Môe  óYÉ≤àdG  ó©f  øëæa  ;Ú«Hô¨dG  øëf  ÉæàjDhQ

 π teCÉJh ,äÉ©éàæŸG ñGƒcCG äÉaô°Th ,AGô°†ÿG áÑ°Tƒ°û©ŸG ∞dƒ÷G ÖYÓe É¡©e

?óYÉ≤àdG ø°S ≈∏Y GhÉæ«chCG ¿Éμ°S ≥∏£j GPÉe º∏©J πg ;øμdh ,Ö oë t°ùdG

!º°SG …CG ¬«∏Y ¿ƒ≤∏£j ’ ºg

.óYÉ≤àdG ≈∏Y ád’ó∏d áª∏c ≈∏Y πªà°ûJ ’ º¡à¨d ¿EG πH

 ∞bƒàdG Ωƒ¡Øe ≈dEG Ò°ûJ áª∏c …CG º¡à¨d ‘ -áª∏μ∏d ‘ô◊G ≈æ©ŸÉH -óLƒj ’

 ,(…ÉZ  »`̀cEG  ßØ∏oJh)  (ikigai)  áª∏c  º¡à¨d  »Øa  ∂dP  ∫ó`̀Hh  ,πª©dG  øY  Év«∏c

 ¬fCÉH  ∂dP  Ò°ùØJ  ∂fÉμeEÉHh  ,(É kMÉÑ°U  ∂XÉ≤«à°SG  ÖÑ°S)  »Ñjô≤àdG  ÉgÉæ©eh

.√ÒZ øe ÌcCG ∑õ uØëj …òdG ôeC’G
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 …ÉZ  »`̀cE’G  ,Úàæ°Sh  áÄe  ôª©dG  øe  ≠∏Ñj  ¬«JGQÉc  ÜQóe  GhÉæ«chCG  ‘  óLƒj

 ∑Éægh  .¬°S uQój  …òdG  ‹Éà≤dG  øØdG  QGôªà°SG  ¿Éª°V  ƒg  ÜQóŸG  Gò¡H  ¢UÉÿG

 ∑Éægh ,¬à∏FÉY ΩÉ©WEG  ƒg ¬H  ¢UÉÿG …ÉZ »cE’G  ,áæ°S áÄe √ôªY OÉ«°U É k°†jCG

 Ió«ØM Ió«ØM π rªM ƒg É¡H ¢UÉÿG …ÉZ »cE’G ,¿Éàæ°Sh áÄe ÉgôªY ICGôeG É k°†jCG

.É¡Jó«ØM Ió«ØM

?AGôg Oô› ∂dP ∂d hóÑj πg

 á©eÉL  ‘  ,Ö£∏d  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c  ‘  √DhÓ`̀eRh  ¿ƒ°S  É°SÉª«°TƒJ  ¿Éc

 ºK  ø`̀eh  ,AGô`̀ g  Oô`̀› ¿É`̀c  É`̀ÃQ  …É`̀Z  »`̀ cE’G  Ωƒ¡Øe ¿CG  ¿ƒæ¶j  ,(Tohoku)

 …Góæ°S ‘ äGƒæ°S ™Ñ°S ¿hQƒcòŸG AÉª∏©dG ≈°†≤a .QÉÑàNÓd CGóÑŸG Gòg Gƒ©°†NCG

 ∞dCG Ú©HQCGh áKÓK øe ÌcCG ôªY ∫ƒW IôgÉX ¿ƒ°SQój ,¿ÉHÉ«dG ‘ ,(Sendai)

 á∏àc ô°TDƒeh ,»°SGQódG π«°üëàdGh ,ø°ùdG ≈∏Y ºgõ«côJ Ö°üfGh ,ó°TGQ ÊÉHÉj

 ôgÉ¶eh ,»Ø«XƒdG ™°VƒdGh ,á«°VÉjôdG øjQÉªàdG á°SQÉ‡h ,ÚNóàdGh ,º°ù÷G

 ºK ;»ë°üdG ¬©°Vƒd ¬JGP ¢üî°ûdG  º««≤J ≈àMh πH ,»°VôŸG ïjQÉàdGh  ,ôJƒàdG

 ‘ …ÉZ »cEG ∂jód πg{ :º¡YÉ°VhCG á°SGQO äôL ø‡ ¢üî°T πc AÉª∏©dG ∫CÉ°S

.z?∂JÉ«M

?AÉª∏©dG ∞°ûàcG GPÉe º∏©J πg

 π¡à°ùe  ‘  …É`̀Z  »`̀cEG  Oƒ`̀Lh  Ghô`̀cP  ø‡  ,á°SGQódG  ‘  ÚcQÉ°ûŸG  ¿CG  sÚÑJ

 º¡ª««≤J ¿Éch ,Ée kÓªY ¿ƒ°SQÉÁh Úª∏©àŸGh ÚLhõàŸG øe É kÑdÉZ GƒfÉc ,á°SGQódG

 .á°†Øîæe º¡jód ôJƒàdG äÉjƒà°ùe âfÉc Éªc ,iƒà°ùŸG ‹ÉY »ë°üdG º¡©°Vƒd

?äGƒæ°S ™Ñ°S äôªà°SG »àdG á°SGQódG AÉ¡àfG ó©H áé«àædG âfÉc GPÉe

!AÉ«MCG º¡JÉ«M ‘ …ÉZ »cEG º¡jód øjòdG ¢UÉî°TC’G øe %95 áÑ°ùf âfÉc
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 ó«b ≈∏Y Gƒ∏X øjòdGh ,…ÉZ »cEG º¡JÉ«M ‘ ¢ù«d øjòdG ¢UÉî°TC’G áÑ°ùf ÉeCG

.%83 só©àJ º∏a ,IÉ«◊G

?á«°VÉŸG áæ°ùdG »∏°ù«d oâjógCG GPÉe º∏©J πg

 ,Éª¡àjƒWh  ,á«FÉ°ûfE’G  êPÉªædG  ¥Qh  øe  ÚàbÉ£H  â©æ°U  .…ÉZ  »cEG  ábÉ£H

 »æàØ∏c  .ôjô°ùdG  »ÑfÉL ≈dEG  ÚJOƒLƒŸG  ÚJÒ¨°üdG  ÚàdhÉ£dG  ≈∏Y Éª¡à©°Vhh

 á°UÉÿG …ÉZ »cE’G ¬àbÉ£H ≈∏Y Éæe πc Öàch ,É kÑjô≤J äÉàæ°S Iô°ûY ¿ÉàbÉ£ÑdG

 ≈dEG á°†¨dG ∫ƒ≤©dG πjƒ–{ :»g âÑàc .É¡fÉμe ‘ vÓc ,ÚàbÉ£ÑdÉH Éæ¶ØàMGh ,¬H

 ßM øe ¬H ™àªàf Ée ióÃ øjôNB’Gh »°ùØf ÒcòJ{ :ÉfCG âÑàch ,zÚ«∏Ñ≤à°ùe IOÉb

.zIÉ«◊G ó«b ≈∏Y Éæfƒc OôéŸ ó«©°S

 »ÑfÉL  ≈``dEG  Ú`̀JOƒ`̀Lƒ`̀ŸG  ÚJÒ¨°üdG  ÚàdhÉ£dG  ≈∏Y  ÚàbÉ£ÑdG  ÉæcôJh

 ≈∏Y √ÉæÑàc Ée iƒàfi uÒ¨f ób É kfÉ«MCGh ,ÉæXÉ≤«à°SG Qƒa Éªgôcòàf »μd ;ôjô°ùdG

 øe AÉ¡àf’G{ :íÑ°ü«d Iõ«Lh Ióe »H ¢UÉÿG …ÉZ »cE’G oä sÒZ ó≤a ;ÚàbÉ£ÑdG

.zIOÉ©°ùdG ádOÉ©e ∞«dCÉJ

?∂∏J …ÉZ »cE’G äGQÉÑY ÉfOóM GPÉŸ

.É kMÉÑ°U ÉæXÉ≤«à°SG ÖÑ°S É¡fC’

.∑QÉ°ùe Oóëàj ...É kMÉÑ°U ∂XÉ≤«à°SG iód ∂eÉeCG …ÉZ »cEG ábÉ£H OƒLh óæY
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4
 ‘ ¢ù«dCG á°üb øe ¬ª∏©àf ¿CG øμÁ …òdG º«¶©dGh §«°ùÑdG ¢SQódG

ÖFÉé©dG OÓH

 øe á∏°†ØŸG »à∏ªéH ,Oófi ±óg OƒLh ‘ á∏ãªàŸG ,…ÉZ »cE’G Iôμa Êô ucòJ

:(Lewis Carroll) ∫hQÉc ¢ùjƒd ∞dDƒª∏d ,ÖFÉé©dG OÓH ‘ ¢ù«dCG ÜÉàc

 ´ƒf  øe  áª°ùàÑe  á£b  äógÉ°Th  ,¥ô`̀W  ¥ÎØe  ≈`̀dEG  Ωƒj  äGP  ¢ù«dCG  â∏°Uh

.Iôé°T ≈∏Y ¢ù∏Œ (Cheshire)

.z?∂∏°SCG ¿CG »¨Ñæj ≥jôW …CG{ :¢ù«dCG É¡àdCÉ°S

.z?ÜÉgòdG øjƒæJ øjCG ≈dEG{ :á£≤dG âHÉLCG

.z…QOCG ’{ :¢ù«dCG âHÉLCG

.zÚμ∏°ùJ ≥jôW …CG º¡j ’ ,G kPEG{ :á£≤dG âdÉb

5
 äôeO »àdGh ¿ÉŸC’G ∫ÉÑH äô£N »àdG áÑYôŸG IôμØdG

¿É°ùfEG πμd A»°T πc

?AÉ≤Ñ∏d ÖÑ°S ¿hO ,±óg ¿hO ?óYÉ≤àdG Iôμa âJCG øjCG øe

.ÖgGP âfCG øjCG ≈dEG …QóJ ’ âeO Ée ∂∏°ùJ ≥jôW …CG º¡j ’
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 ±ô°üàj ó≤a ,πª©dG ¿Éμe ‘ áÑ«°üY ΩÉjCÉH ô‰ ób É k©«ªL ÉæfCÉH ∂°T øe Ée

 ÉæëæÁ  πª©dG  øμdh  ,ÉædÉeBG  πª©dG  ‘  ÉfDhÓeR  Öu«îj  óbh  ,á«Ñ°ü©H  ¿hôjóŸG

 ‘  IôFGódG  äÉææ°ùŸG  øe  Éæ©∏à≤j  ƒ¡a  óYÉ≤àdG  ÉeCG  ,√É`̀Œ’Gh  AÉªàf’Gh  ±ó¡dG

 ‘ ∂fCG ƒd Éªc ∂°ùØæH ô©°ûàa ;IôîædG ΩÉ¶©dÉc ÅWÉ°ûdG ≈∏Y ÉæH »≤∏jh ,⁄É©dG

.G kóHCG ,á«fÉK ¬«dEG ÜÉgòdG OhÉ©J ¿Éμe ’h ,¬∏©ØJ A»°T Óa ,¿ÉμeÓdG

?áÑFÉ°U Iôμa ™°VƒdG Gòg ¿CG Éæd iAGôJ GPÉŸ

?á£ÿG √òg ¬dÉÑH äô£N …òdG øe

.¿ÉŸC’G

 ,óMCG …Qój ’ å«M øe Ω1889 ΩÉY óYÉ≤àdG IôμØd ºgQÉμàHG ¿Éc ó≤d ,º©f

 πªY ôZGƒ°T ÚeCÉJ óYÉ≤àdÉH ó°ü≤oj ¿Éch ,™«ªé∏d Ωƒ¡ØŸG Gò¡d ¢ù s°SCG …òdG ƒg

 Gƒeƒ≤j ’ »c ,¥ƒa Éªa Úà°ùdGh á°ùeÉÿG Gƒ¨∏H øŸ ÖJGhQ ™aO ≥jôW øY ÜÉÑ°û∏d

.GƒJƒÁ ¿CG ≈dEG πªY …CÉH

 ó≤a ,Év«dÉM ¬«a ¢û«©f …òdG ⁄É©dGh Ω1889 ΩÉY É«fÉŸCG ÚH ÒÑc ¥ôa áªK øμd

.É keÉY Úà°Sh á©Ñ°S ∑GòfBG QÉªYC’G §°Sƒàe ¿Éc

 :(OƩo Von Bismark) ∑QÉª°ùH ¿ƒa ƒJhCG É«fÉŸCG QÉ°ûà°ùe ∫Éb ,Ω1889 ΩÉY ‘

 ,õé©dG  hCG  ø°ùdG  ÖÑ°ùH  πª©dG  ≈∏Y  øjQOÉb  ÒZ  GƒëÑ°UCG  øjòdG  ¢UÉî°TC’G{

 ÉfÉc §≤a ÚeÉY ¿CG ¿ÉÑ°ù◊ÉH ÉfòNCG GPEÉa ,zádhódG ájÉYQ ‘ ≥◊G πeÉc º¡d

 ∑QÉª°ùH ≈∏Y π¡°ùdG øe ¿Éc ó≤a ,ôª©dG §°Sƒàeh óYÉ≤àdG ø°S ÚH ¿Ó°üØj

!É keÉY Ú©HQCÉH Ú∏°ùæÑdG ±É°ûàcG πÑb ∂dP ¿Éc PEG ;∂dP ∫ƒb
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 ø°S  ƒ`̀gh  ,óYÉ≤à∏d  É vjô°ùb  Év«ŸÉY  G kQÉ«©e  ±É£ŸG  ájÉ¡f  ‘  ∑QÉª°ùH  Oó`̀M

 …òdG ø°ùdG øe ¬Hôb iƒ°S iõ¨e øe ºbôdG Gò¡d øμj ⁄h ,Úà°ùdGh á°ùeÉÿG

 äGƒæ°ùdG ‘ ∫GƒæŸG Gòg ≈∏Y iôNC’G IQƒ£àŸG ∫hódG â©HÉJ ºK ,¢SÉædG ¬«a äƒÁ

.‹É◊G Éfô°üY ≈dEG Gòμgh ,á≤MÓdG

 ,(Purpose and Power in ReƟrement)  ÜÉàc  øe  PƒNCÉŸG  ∫hó÷G  ô¡¶oj

 ájƒÄŸG áÑ°ùædG ,óYÉ≤àdG ¿hDƒ°T ‘ ¢ü°üîàŸG ,(Harold Koenig) ≠«æjƒc ódhQÉ¡d

 ∂dPh  ,Úà°ùdGh  á°ùeÉÿG  RhÉéàj  ôª©H  ºgh  ¿ƒ∏ª©j  ¿ƒdGõj  ’  øjòdG  ∫ÉLô∏d

:áæ°ùdG Ö°ùM

%78  -  Ω1880

%65  -  Ω1900

%60  -  Ω1920

%58  -  Ω1930

%42  -  Ω1940

%31  -  Ω1960

%25  -  Ω1980

%16  -  Ω2000

:™FGôdG ¬HÉàc ‘ ¬Ø°üj Éªc óYÉ≤àdG ïjQÉJ øe ™£≤e »JCÉj Éª«ah

 ’h- óYÉ≤àdG ≈dEG ô¶æJ »μjôeC’G Ö©°ûdG øe IÒÑc áÑ°ùf âfÉc ,ájGóÑdG ‘

50-  ¿CG  äÉ°SGQódG  ¢†©H  äô¡XCGh  .á«Ñ∏°S  Iô¶f  -…ô°ù≤dG  óYÉ≤àdG  Éª«°S

 ¿Éc  GPEG  πª©dG  ‘ ¿hôªà°ùj  ób  Úà°ùdGh  á°ùeÉÿG ø°S  GhRhÉŒ ø‡ %60

 ¿CG  (AcƟvity Theory) á«∏YÉØdG  ájô¶f iôJh ...óYÉ≤àdG  π«LCÉJ  øμªŸG  øe
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 êÉeóf’ÉH  áÑZQ  πª©dG  ≈dEG  Úæ°ùŸG  ¢UÉî°TC’G  áLÉ◊  É kcÉ¡àfG  ¿Éc  óYÉ≤àdG

...»æ¡ŸGh »YÉªàL’G

 øY ÌcCG kÓ°üØæe kÓ«L ÉμjôeCG ‘ uø°ùdG QÉÑc íÑ°UCG ,á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©Hh

 øjòdG ÜÉÑ°ûdG ¿ƒ¨dÉÑdG ÉeCG ,º¡JÉªgÉ°ùeh º¡àª«b Q uó≤j ⁄ …òdG ™ªàéŸG á«≤H

 GƒëÑ°UCG ó≤a ,»°VÉŸG ‘ º¡FÉHBG ∫RÉæe Üôb º¡JÓFÉ©H GƒæàYGh ,Gƒ∏ªYh Gƒ°TÉY

 AÉëfCG ‘ hCG áØ∏àfl áj’h ≈dEG º¡JOÉàbG Ée G kÒãc »àdG ∞FÉXƒdG ÖÑ°ùH kÓ≤æJ ÌcCG

 ÖÑ°ùH ;á«dÉŸG á«MÉædG øe É kæeCG ÌcCG uø°ùdG QÉÑc íÑ°UCG ¬°ùØf âbƒdG ‘h ;OÓÑdG

 ; nπ°†aCG  máë°üH  ∫ƒWCG  ¿ƒ°û«©j  GhQÉ°Uh  ,π«gCÉàdG  èeGôHh  ájóYÉ≤àdG  äÉ°TÉ©ŸG

 Ωó≤àdGh ôaGƒàŸG πjƒªàdG π°†ØHh ,á«ë°üdG IÉ«◊G •É‰CGh » uÑ£dG Ωó≤àdG ÖÑ°ùH

 Iô°SC’G  OGô`̀aCG  á«≤Hh  AÉæHC’G  ≈∏Y  OÉªàY’G  π«∏≤àH  uø°ùdG  QÉÑc  CGó`̀H  ,»ë°üdG

 äÉbhCG ‹hÉ≤e s¿EG (Marc Freedman) ¿Éeójôa ∑QÉe ∞dDƒŸG ∫ƒ≤jh ,øjôNB’G

 º¡àjDhQ  Ëó≤àd ´É£≤dG  Gòg Gƒ∏NOh ,(‘É≤ãdG  ÆGôØdG) Gòg Gƒ∏¨à°SG  ób ÆGôØdG

. uø°ùdG QÉÑμd (á«ÑgòdG äGƒæ°ùdG) øY

 ácô°T  â°ûbÉf  ÉeóæY  ,Ω1951  ΩÉ`̀Y  ‘  Oƒ¡÷G  √ò`̀g  íeÓe  ∫hCG  äô¡X

 á«æWh  ≥jƒ°ùJ  á∏ªM  ìGÎbG  É¡d  ḿ ÉªàLG  ‘  (Corning CorporaƟon)  èæ«fQƒc

 ,º¡ZGôa äÉbhCÉH ™àªàdG á«Ø«μH ôª©dG øe Ú°ùªÿG GhRhÉŒ ø‡ ¢SÉædG á«Yƒàd

 É k©«ªL  uø°ùdG  QÉÑc  iód  Qƒ©°ûdG  ¢SôZh  ,¬«aÎdG  º«¶©àH  á«é«JGÎ°SE’G  âfÉch

 äÉ°TÉ©ŸÉH á£ÑJôŸG ÚeCÉàdG äÉcô°T âWôîfG óbh ,»©«Ñ£dG º¡≤M øe Gòg s¿CÉH

 ,óYÉ≤à∏d Ò°†ëàdG ¢ShQód áØsãμŸG ájÉYódG ≥jôW øY ;ôeC’G Gòg ‘ ájóYÉ≤àdG

 ,∑Ó¡à°S’G  ≈∏Y  õ«cÎdGh  ,™ªàéŸG  øY  ∫É°üØf’G  ≈∏Y  Úæ°ùŸG  ™é°ûoJ  »àdG

 Ióe  íÑ°ü«d  óYÉ≤àdG  ≈dEG  Iô¶ædG  ∫tƒ– ájGóH  √òg âfÉch  ,äGòdÉH  ∫É¨°ûf’Gh

 ¬dòH …òdG √ó¡L AÉ≤d »μjôeCG tπc É¡«dEG ™∏£àj »àdG á©àŸGh AÉNÎ°S’Gh áMGô∏d

 áª«b πª©∏d s¿EG πFÉ≤dG CGóÑª∏d …ó°üà∏d Oƒ¡÷G øe Òãc âd pò oH óbh ,¬JÉ«M á∏«W
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 πª©dG É¡«£¨j »àdG á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG äÉLÉ◊G s¿CG á©jQòH ∂dPh ,¬JGP uóëH

 .∫É◊G á©«Ñ£H ¬LQÉN É¡à«Ñ∏J øμÁ

 ƒªædG  ´ƒ°Vƒe  É¡aÓZ  ‘  ËÉàdG  á∏›  äRô`̀HCG  ,Ω1962  ¢ù£°ùZCG/ÜBG  3  ‘

 ¿Éμe ’ øμd ,∫ÉŸGh âbƒdG  øe Òãc º¡jód ø‡ Ú«μjôeC’G Úæ°ùª∏d  ™jô°ùdG

 »gh ,Öjh πjO …QÉ≤©dG Q uƒ£ª∏d ø°U áæjóe øY ádÉ≤ŸG âKó–h ,™ªàéŸG ‘ º¡d

 ÉfhõjQCG ‘ ÆGôØdG äÉbhCG ≈∏Y áæjóŸG √òg õ ucôJ å«M ,Úæ°ùª∏d á°ü°üfl áæjóe

 øeR íÑ°ü«d óYÉ≤à∏d ÉμjôeCG IQƒ°U ‘ ∫tƒ– á£≤f ¿ƒμà°S É¡sfCGh ,iôNCG øcÉeCGh

 %5  óYÉ≤J Ω1951 ΩÉY »Øa ; ká∏gòe èFÉàædG âfÉc π©ØdÉHh ,äGòdG uÖMh á©àŸG

 áMGôdG ≈dEG É k«©°S ;»YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉ°ü°üfl ¿ƒ°VÉ≤àj øjòdG ∫ÉLôdG øe

 ÖÑ°ùdG »g áMGôdG s¿CG ≈dEG áëjô°ûdG ∂∏J øe %17 QÉ°TCG Ω1965 ΩÉY ‘h ,ÆGôØdGh

 º¡sfEG  ∫ÉLôdG  øe  %50  ∫Éb  Ω1982  ΩÉY  ∫ƒ∏ëHh  ,πª©dG  øe  óYÉ≤à∏d  ¢ù«FôdG

.ÆGôØdGh áMGô∏d É k«©°S ¿hóYÉ≤àj

 ,≥jô£dG Gòg Gƒ©ÑJG øjòdG uø°ùdG QÉÑc ¢†©Ñd á«HÉéjEG èFÉàf ôeC’G πªM Éªæ«Hh

 ,ÜÉÑ°ûdG ™e äGôJƒàdGh πeÉëàdGh äGòdG uÖM ‘ øjÒãc ¥Gô¨à°SG ≈dEG É k°†jCG iOCG

.øjôNB’G IÉ«Mh ™ªàéŸG ‘ áªgÉ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG ΩóYh ôé°†dG É k°†jCGh

:á«°SÉ°SCG QƒeCG áKÓK ôcòàf ÉfƒYO

 øe m¿Éμe …CG ‘ øjô°û©dG ¿ô≤dG πÑb OƒLh ¬d øμj ⁄ ójóL Ωƒ¡Øe óYÉ≤àdG

.¿Éμe …CG ‘ ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG πÑb OƒLh ¬d øμj ⁄h ,É«fÉŸCG AÉæãà°SÉH ⁄É©dG

 øe mÒãc ‘ hCG , kÓãe á«fÉHÉ«dG GhÉæ«chCG ‘ ¬d OƒLh ’ ,»HôZ Ωƒ¡Øe óYÉ≤àdG

 ‘ ¿hôªà°ùjh , mΩƒj sπc ∞dƒ÷G ∑Éæg ¿ƒæ°ùŸG Ö©∏j ’h ,»eÉædG ⁄É©dG ≥WÉæe

.º¡©ªà›h ºgô°SC’ º¡jód Ée Ëó≤J
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 Éæ sfCG :áë«ë°U ÒZ äÉ°VGÎaG áKÓK ≈∏Y Ωƒ≤j ƒ¡a ,¢übÉf Ωƒ¡Øe óYÉ≤àdG

 ¢û«©dG  äÉ≤Øf πª– ÉææμÁ ¬sfCGh  ,êÉàfE’G  øe k’óH mA»°T …CG  π©a Ωó©H ™àªà°ùf

 πHÉ≤e Oƒ≤©d øjôNBÓd ™aódG ≈∏Y ¿hQOÉb Éæ sfCGh ,Oƒ≤©d ∫Ée Ö°ùc ¿hO ó«ZôdG

.óYÉ≤àdG ó©H ∫ÉŸG »æ÷ »©°ùdG ΩóY

6
 É¡à«¡fCG ób ¿ƒμJ ..Ò«¨àdG á«∏ªY §°Sh ¿ƒμJ ÉeóæY

 IõFÉL õFÉ◊G ÖJÉμdG ƒgh ,¿ƒ°ùμ«f ¢ù«Fô∏d äÉHÉ£N ÖJÉc ÒaÉ°S ΩÉ«dh ¿Éc{

 ,É keÉY ÚKÓKh ÚæKG É¡«a Öàc »àdG õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°üd ¬J’É≤e øY Qõà«dƒH

 ,´ƒÑ°SC’G  ‘ ÚJôe áØ«ë°üdG á«MÉààaG  ¬àHÉàc øe É keÉY øjô°ûYh má«fÉªK ó©Hh

 πª©dG áëØ°U …ƒ£j ¿CG Qôb ,ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH Ò¡°ûdG óMC’G OƒªY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

  .Ú©Ñ°ùdGh á°ùeÉÿG ø°S ‘ Ω2005 ‘ √òg

 IQƒ°üdÉH  (óYÉ≤àdG  ø°S)  ≈∏Y  äGƒæ°S  ô°ûY  Qhô`̀e  ó©H  ÒaÉ°S  óYÉ≤àj  ⁄

 áHÉàc øY ≈∏îJ …CG) ´ƒÑ°SCG sπc óMC’G OƒªY áHÉàc ≈∏Y É kÑXGƒe »≤H πH ,ájó«∏≤àdG

 iôNCG  mäGƒæ°S  ™HQCG  ÉfGO  á°ù°SDƒe  á°SÉFQ  ; kIójóL  káØ«Xh  ≈dƒJh  ,(äÉ«MÉààa’G

 ¢ùØædG ≈àM πª©dG ¬sfEG ;Ω2009 ΩÉY ¢SÉjôμæÑdG ¿ÉWô°ùH ¬àHÉ°UEG ôKEG ¬JÉah ≈àM

.ÒNC’G

 Év«YƒÑ°SCG ÚJôe äÉ«MÉààa’G áHÉàc øY ÒaÉ°S ≈∏îJ ÉeóæY ¬sfCG ƒg ¬dƒb OhCG Ée

 ,Ω2005 ΩÉY ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T øe øjô°û©dGh ™HGôdG Ωƒj Ò¡°ûdG Ωƒ«dG ‘

 πeÉ©J ∞«μa , x…ƒb mäƒ°U ájÉ¡f ∂∏J âfÉc ó≤a !IÒÑc πeCG  áÑ«îH ¢SÉædG  ô©°T
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 Éª«ah !(G kóHCG  óYÉ≤àJ ’) ¿Gƒæ©H É¡æY á«MÉààaG Öàc ?áÑ°SÉæŸG ∂∏J ™e ÒaÉ°S

:äÉØ£à≤ŸG ¢†©H »JCÉj

 ‘ ¬àcQÉ°ûÃ ká«ª∏Y kIQƒK  CGóH  …òdG  ¿ƒ°ùJGh  ¢ùª«L ;πHƒf  IõFÉL õFÉM ¿Éc

 :â∏N mäGƒæ°S ™°†H òæe ∫Éb ÉeóæY »©e É kë°VGh ,…hƒædG ¢†ª◊G á«æH ±É°ûàcG

.zôª°†«°S ¬sfEÉa ’EGh øjôªàdG ≈dEG máLÉëH ÆÉeódÉa ,G kóHCG óYÉ≤àJ ’{

 óMCG »æ©aój ⁄ ?OƒªY 3,000 øe ÌcCG ó©H äÉ«MÉààa’G AGôb ´ uOhCG GPÉŸ ,G kPEG

 , mIó«L mádÉëH oâdR Ée »æsfEÉa ,…ôªY øe Ú©Ñ°ùdGh á°ùeÉÿG ‘ uÊCG ™eh ,∂dòd

 ôØ°Sh »eÉfƒ°ùJ  º∏X ∫ƒM ÒNC’G ‹É≤e »¶M óbh ,»°SÉ«°ùdG  π∏ŸG  ÊÉYCG  ’h

.πª©dG øe É keÉY 32 ∫ÓN ójÈdÉH OhOQ ÈcCÉH ,ÜƒjCG

 ,áNƒî«°ûdG äÉfÓYEG π«ch ™e má∏HÉ≤e ‘ :πª©dG ‘ …QGôªà°SG ÖÑ°S Éæg ôcPCÉ°S

 ¿ƒ°ùJGh áë«°üæH ¬Ñ°TCG É kÄ«°T πLôdG ‹ ∫Éb ,É keÉY Ú°ùªN òæe ,¿ƒJQÉH ¢ShôH

 PEG ,É¡«a âbô¨à°SG »àdGh , mIójóL mQƒeCÉH ¢VƒÿG ‘ QGôªà°S’G ≈dEG áLÉ◊G øY

 âdR Ée mQƒKCÉe m∫ƒ≤H êôN ó≤d ,z sÒ¨àJ nâfCÉa Ò«¨àdG QƒW ‘ ¿ƒμJ ÉeóæY{ :∫Éb

  .Ú◊G ∑GP òæe ¬«dEG ¬Ñ°ùfCG

 ∂JÉ«M Ò«¨àd §£N πH ,G kóHCG óYÉ≤àJ ’ :Úàë«°üædG ÚJÉg Éæ©ªL Ée GPEGh

 Èàîà°ùa  ,áμHÉ°ûàe  ∂jód  »Ñ°ü©dG  ∑ÉÑà°T’G  •É≤f  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  á«æ¡ŸG

 á«é«JGÎ°SEG ‘ ÒμØàdG ‘ É k°†jCG AGô≤dG ÖZôj óbh ,¬oàμ∏°S …òdG QÉ°ùŸG ∂°ùØæH

     .ôª©dG ∫ƒ£d

 ™bƒàŸG  ôª©dG  §°Sƒàe ™ØJQG  »°VÉŸG  ¿ô≤dG  »Øa , n∫ƒWCG  mIÉ«ëH  É k©«ªL ™àªàf

 ¿ÉWô°ùdG  ¢VGôeC’  »∏Ñ≤à°ùŸG  êÓ©dG  ™eh  ,77  ≈`̀dEG  47  ôªY  øe  Ú«μjôeCÓd

 º«eôJh ,á«æ«÷G á°Sóæ¡dG ´hôa Qƒ£J ™eh ,á«ZÉeódG áàμ°ùdGh Ö∏≤dG ¢VGôeCGh
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 ¿ƒμ«°Sh  ,¢VôŸG  Å°TÉædG  π«÷G  Öæéà«°S  ,AÉ°†YC’G  ´QRh  á«Yò÷G  ÉjÓÿG

 .(Ú©Ñ°ùdG) ôª©d ¢S só≤ŸG ÜÉàμdG OhóM ™aOh ¬°ùØf º«eôJ √Qhó≤Ã

 ,¬≤jôW ÆÉeódG π°†jh πgÎ«°S º°ù÷G ¿Éc GPEÉa ?∂dP øe ¢Vô¨dG Ée øμd

 ójó“ s¿EÉa Gòd ;™ªàéŸGh ¢ùØædG ≈∏Y É kÄÑY íÑ°ü«°S ôª©dG ∫ƒW s¿CG Gòg »æ©«°ùa

.π≤©dG IÉ«M ≈∏Y ßaÉëf ÉeóæY Év«≤«≤M ≈æ©e Ö°ùàμ«°S º°ù÷G IÉ«M

 ,(É¡àjGóH ‘ Éªc É keÉ“ ,IÉ«◊G ôNBG) ‘ õ«ØëàdGh ÖjQóàdG IOÉYEG Éæ«∏Y Öéjh

 äÉ«æ«KÓãdG ‘ ÖjQóàdG IOÉYEG ≈dEG áLÉ◊G ™e ¿ƒ°übGôdGh ¿ƒ«°VÉjôdG πeÉ©àjh

 ‘ á°SÉ°ùdGh ,äÉ«æ«°ùªÿG ‘ ¿hôjóŸGh ,äÉ«æ«©HQC’G ‘ ∫Éª©dGh ,ºgôªY øe

 ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG  ‘  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  äÉ«°üî°T  QÉÑch  ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh  ,äÉ«æ«à°ùdG

 ƒgh ,G kôμÑe á«æ¡ŸG ÉæJÉ«M ‘ OÉ¡LE’G ∞«ØîJ ájGƒ¡H AóÑdÉH Éæg áYóÿG øªμJh

 ,πª©dG ∑ôJ ÉææμÁ .π≤©dG øjôªàd á«FÉ¡f áª¡e É¡àØ°üH ó©H Éª«a ¬«dEG êÉàëf Ée

.π≤©∏d ó«ØŸGh ¢û©æŸG •Gôîf’G ¬©e ∑Îf Éææμd

 x»HõM m¢SÉªëH ø£æ°TGh áeƒμM âª°ù≤fG Ω2005  ΩÉ©d »MÉààa’G AÉà°ûdG ‘

 äÉ«æjô°û©dG π«÷ »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉHÉ°ùM ájÉª◊ má∏«°Sh ≈dEG áLÉ◊G ¿CÉ°ûH

 øeC’Éa  ,á°UÉ°UôdG  √òg ™∏àÑæ°S  kÓLBG  ΩCG  kÓLÉY øμd  ,Ω2040  ΩÉY  ‘ ‹É◊G

.±ƒÿG øe QôëàdG ƒg »°üî°ûdG …OÉ°üàb’G

 ójóéàdÉa  ?»YÉªàL’G  •É°ûædG  äÉHÉ°ù◊  É sæe  ¿hÒãc  §£îj  ∞«c  ;øμd

 ájQGôªà°SG  ÚeCÉJ  …ODƒj  ’h  ,Iójó÷G áeƒμ◊G ΩÉªàgG  Ö∏°U ‘ ¢ù«d  …ôμØdG

 á£°ûfC’G  ¢SÉ°SCG  AÉ°SQEÉH  Ωƒ≤f Éªæ«Hh ;õéY …CG  ≥«ª©J ≈dEG  »YÉªàL’G πYÉØàdG

 ºK  øeh  ,óYÉ≤àdG  Iôμa  ∞«î°ùJ  ¢†aôf  ,á«dÉ◊G  ø¡ŸG  º°†N  ‘  á«∏Ñ≤à°ùŸG

.á°û©æŸG ójóéàdG ìÉjôd ¢V tô©àdG á°Uôa ÉæJƒØJ
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 ÜÉ°üYC’G º∏Y øμªà«°S ,ÉæJÉ«M ádÉWEG  ≈dEG  á«æ«÷Gh á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG …ODƒà°S

 ÉjÉ£©dG ∂∏J øe ™«ª÷G ó«Øà°ùj ¿CG Öéjh ,áNƒî«°ûdG ‘ É k≤«°TQ Éæ∏≤Y π©L øe

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«∏≤©dGh á«FÉjõ«ØdG

 ÉgóæY ,IÉ«◊G ‘ É kWôîæe ≈≤Ñàd πª©dGh ºt∏©àdGh Ò«¨àdG QƒW ‘ ¿ƒμJ ÉeóæY

.Ω só≤àJh º∏©àJh sÒ¨àJ âfCÉa §≤a

 øe ºgCG »gh ,Ωƒj sπc á«fÉéŸGh á£«°ùÑdG ÉjÉ£©dG øe G kÒãc πª©dG Éæd Ω uó≤oj

 ,É v≤M má«æZ mIÉ«M ¢û«Y ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ É¡sfC’ ;πª©dG ÖJGQ (∂«°T) ≈∏Y mºbQ …CG

 ÆGôØ∏d »°SÉ≤dG ⁄C’G ≈∏Y má«°Vôe máØ«Xh AGôL øe É¡H ô©°ûf »àdG ájô◊G Ö∏¨àJh

.Ωƒj …CG ‘

7
™HQC’G πª©dG äÉª∏c

!AGõLCG ≈dEG ¬ª q°ù≤f ÉfƒYO ?πª©dG GPÉŸ

 ,RÉØ∏àdGh ,Ö«°SGƒ◊Gh ,âfÎfE’G πÑb ;ΩÉY ¿ƒ«∏e 1.2 ∞∏ÿG ≈dEG ó©f ÉfƒYO

 ,äGQÉ«°ùdGh ,ÊÉÑŸGh ,¿óŸG πÑbh ,∂aÓ°SCGh ,∑OGóLCGh ,∂FÉHBG πÑbh ,∞ë°üdGh

 ,øØdGh ,≈≤«°SƒŸG πÑbh ,äGôgƒéŸGh ,¢ùHÓŸGh ,AGƒ°VC’Gh ,á«FGƒ¡dG äÉLGQódGh

.¬aô©f mA»°T uπc πÑbh ,ìÓ°ùdGh ,QÉædG πÑbh ,êGhõdG πÑbh ,ΩÓμdGh

.ÜGÎdGh AÉŸGh QÉé°TC’G ;áZQÉØdG ¢VQC’G iƒ°S ∑Éæg øμj ⁄
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 ,ÚbOÉ°U øμæd øμd ,á«≤jôaC’G ∫ƒ¡°ùdG ≈∏Y Éfô¡X , mI sôZ ÚM ≈∏Yh ,ºK øeh

 ,áMÉÑ°ùdG ’h ¿GÒ£dG ≈∏Y øjQOÉb ÒZ ÉæsfEG PEG , kÓjƒW ôªà°ùæ°S Éæ sfCÉch oóÑj ⁄

 …ô÷G  ’h  ,áªà©dG  ‘  ájDhôdG  ÉææμÁ  ’h  ,IÒÑc  É kfÉæ°SCG  ’h  ÖdÉfl  ∂∏à‰  ’h

 πªëf  ’h  ,…õfÉÑª°ûdG  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ≈∏Y  Éæd  IQób  ’h  ,¿ô≤dG  ó«Mh  øe  ´ô°SCG

 Oƒ¡Ø∏d  É keÉ©W ¿ƒμæ°S  Éæ sfCG  GóH  ¢ùμ©dG  ≈∏Y πH  ,ÉfQGôªà°SG  äÓgDƒe  øe G kÒãc

 12 ∫ƒ£H á©WÉ≤dG ¿Éæ°SC’Gh ,áªî°†dG ÖdÉîŸG äGP á°SÎØŸG ábÓª©dG QƒªædGh

 .É k°ûfEG

 ÚM ‘ IÉ«◊G ó«b ≈∏Y Éæ«≤H ,ΩÉY ¿ƒ«∏e 1.2  ó©Hh ,Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh

 äÉfGƒ«◊G øe Òãc É¡©eh ,ÖcƒμdG ≈∏Y kIô£«°ùe âfÉc »àdG äÉ«jóãdG â°Vô≤fG

 .¿ÉeRC’G ∂∏J ‘ kIOƒLƒe âfÉc »àdG iôNC’G

 ÆÉeódG ¬sfEG ;ÉæfGPBG ÚH ÅÑàfl ƒgh ,G vô°S Éæjód s¿CG »æ©j ¬sfEG ?Gòg »æ©j GPÉe

 Iô£«°ùdG ≈∏Y ÉfóYÉ°S øe ƒgh ,¬àeôH ¿ƒμdG ‘ G kó«≤©J ÌcC’G ƒ°†©dG ,…ô°ûÑdG

.ÖcƒμdG ≈∏Y

 RhÉéà«d  ô°ûÑdG  OóY É‰h ,ΩÉY ¿ƒ«∏e  1.2  òæe Éæà¨eOCG  ºéM ∞YÉ°†J  ó≤d

.∑Éægh Éæg øjôKÉæàe mäÉÄe I sóY ¿Éc ¿CG ó©H ,áª°ùf äGQÉ«∏e á©Ñ°S

 ÉeóæY êQÉÿG ‘ ÆQÉØdG ΩÉ©ædG ¢†«H ∑Îf ∞«c ÉæØ°ûàcG Éæà¨eOCG áWÉ°SƒH

 Oóe ‘ √É«ŸG  ™«ªéàd  ¢VQC’G  ‘ AÉaƒ÷G »°ü©dG  ™°†f  ∞«ch  ,QÉ£eC’G  π£¡J

 ôLÉæÿGh  ìÉeôdG  πãe  ó«°üdG  äGhOCG  ÉfQƒW  á¨eOC’G  ∂∏J  áWÉ°SƒHh  ,±ÉØ÷G

 π°UGƒàdG ≈∏Y mIQób AÉæHh ká¨d ÉfQƒW É¡à£°SGƒHh ,É¡eƒ◊ ∫hÉæJh äÉfGƒ«◊G πà≤d

 ,äÉ©ªà› ‘ øjôNB’G ≈∏Y OÉªàY’Gh πFÉÑb ‘ ¢û«©dÉH á¨eOC’G √òg äCGóH ;Éææ«H

 »μd ,á∏«Ñ≤dG ‘ øjôNB’G ájÉYQ ‘ áÑZôdGh ∞WÉ©àdG á¨eOC’G ∂∏J äQ sƒW ºK øeh

.É k°†jCG ÉæH Gƒæà©j
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 uπμHh -¬sfC’ ;ÖcƒμdG ≈∏Y ká«YÉªàLG ´GƒfC’G ÌcCÉc Éfƒ‰ ¢SÉ°SCG Éæà¨eOCG âfÉc

 äÉ°SGQódG ô¡¶oJh ,äƒªà°S ∂sfEÉa Ú◊G ∂dP ‘ Év«YÉªàLG øμJ ⁄ GPEG - máWÉ°ùH

.ÉæJOÉ©°ùd ÈcC’Gh ó«MƒdG ™aGódG »g á«YÉªàL’G ÉæJ’É°üJG s¿CG Ωƒ«dG

 ÖàμdG øe ¿Éc …òdG ¬HÉàc ‘ ,äÈ∏«L ∫É«fGO õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f ∞dDƒe Öàc óbh

 DƒÑæàdG oäOQCG GPEG{ :(Stumbling on Happiness) IOÉ©°ùdÉH tÌ©àdG É k©«Ñe ÌcC’G

 hCG ∂°ùæL øY ∫CÉ°SCG ød ,∂æY móMGh mA»°T áaô©e ≈dEG êÉàMCÉ°ùa ,∂JOÉ©°S QGó≤Ã

 .z∂à∏FÉYh ∂FÉbó°UCÉH ∂JÉbÓY Iƒb øY ∫CÉ°SCÉ°S πH ,∂∏NO hCG ∂àë°U hCG ∂æjO

 sπL  »°†≤J  ’CG  ?äQÉe  ∫hh  ‘  πª©J  ∂sfCG  »æ©J  GPÉe  :É kªFGO  ¢SÉædG  »ædCÉ°ùj

?äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEGh ÖàμdG áHÉàc ‘ ∂àbh

 máaôZ ‘ ∫õæŸG  ‘ â°ù∏L ¿EG  ¿ƒæ÷ÉH ÜÉ°UCÉ°S  »æfEG  º¡d  ∫ƒbCG  ,∫Éfi ,’

 á«ªgC’Éa  ;IóMƒdÉH  ô©°TCÉ°Sh  ,Ωƒ`̀«`̀dG  ∫Gƒ`̀W  á°TÉ°ûdG  ΩÉ``eCG  G kôª°ùàe  máª∏¶e

 øe ,ÉæeÉjC’ AGÌdG ∞«°†oj Ée ¬sfEG  ,Év«YÉªàLG G kôeCG  ¬fƒc ‘ ƒg πª©∏d á«≤«≤◊G

 ,áMƒàØŸG πª©dG äÉÄ«Hh ,á«ª«∏©J äGQhO ´ÉÑJGh ,äÓ°UGƒŸG ‘ ∑QÉ°ûàdG ∫ÓN

 ójÈdÉH ¿Éæàe’G πFÉ°SQh ,AÉ¨°UE’G äÉYƒª›h ,äGô“DƒŸGh ,ájÒÿG äÓª◊Gh

 ôjó≤àH  äGAÉ≤∏dG  AóHh  ,á©ª÷G  Ωƒj  á«YÉª÷G  QÉ£aE’G  äÉÑLhh  ,ÊhÎμdE’G

 ,±QÉ©àdG  AÉ°ûYh  ,IQGOE’G  äÉYƒª›  AGòZh  ,∫ÉªYC’G  Öàc  …OGƒ`̀fh  ,º¡°†©H

.´ÉªàL’G äÉ°SÉ«°S áaô©e ≈àMh ,É k©e ÜÉ©dC’G ádÉ°U ≈dEG ÜÉgòdGh

 õ«ØëàdG πª©dG ôaƒjh ,Ú«YÉªàLG ¿ƒμf ¿CG ÒZ øe AGó©°S ¿ƒμf ¿CG øμÁ ’

.»°ù«FôdG »YÉªàL’G
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á∏μ«g

 ,…ôØæjh GôHhCGh ,ÉeÉHhCG ∑GQÉHh ,…R …ÉLh ,â«aÉH ¿QGh øe wπc ∑Î°ûj nº«a

 π«Hh ,Ée’ …’GódGh ,¢ùjÒæ«L …O ÚdCGh ,ƒfƒHh ,êÒHôchR ∑QÉeh ,â«H OGôHh

?¢ùà«Z

 É k©«ªL º¡a ;ôNBG ôeCG áªK øμd ,∫É◊G á©«Ñ£H ÒgÉ°ûŸGh AÉ«æZC’G øe º¡sfCG ‘

 ⁄É©dG ‘ πLQ ≈æZCG ™«£à°ùj ’h !πbCG ’h ÌcCG ’ ,´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S 168 º¡jód

 á«Ø«c øY ¢ù«d ∫GDƒ°ùdG s¿EÉa ºK øeh ;™«Ñ∏d ¢ù«d âbƒdÉa ,âbƒdG øe ójõe AGô°T

 ÉææμÁ ’ ,âbƒ∏d ∫É s©ØdG QÉªãà°S’G á«Ø«c øY É‰EG âbƒdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ,¬Lh π°†aCÉH ÉæJÉ«M Ωóîj ÉÃ Éæàbh á∏μ«g ÉææμÁ øμd ,ÌcCG mâbh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.á«∏μ«¡dG √òg πª©dG ôaƒjh

:¬«dEG »eQCG Ée í«°VƒàH ‹ Gƒëª°SG

 ádƒ¡°ùH ΩÉ°ùbCG áKÓK ≈dEG É¡ª«°ù≤J á«fÉμeEG ‘ áYÉ°S 168 á«dÉªL øªμJ , k’hCG

:áeÉJ

.´ƒÑ°SCG sπc áYÉ°S Ú°ùªNh xâ°S øe ôjOÉ≤e áKÓK ∂jód !Éæ«fÉ¡J

 º¡«∏Yh  ,áYÉ°S  168  ¢VQC’G  ≈∏Y  m¢üî°T  uπc  iód  , má«YƒÑ°SCG  má∏£Y  uπc  ó©H

 √ÉæYóàHG ôeCG âbƒdG s¿C’ ;á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG AÉ¡àfG OôéÃ É¡æe máYÉ°S uπc á«°†“
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 ’h ...ΩGhódG ≈∏Y OƒLƒeh π¡°Sh wôM Ωƒ¡Øe ƒgh ,IÉ«◊G ≈°Vƒa º¶æ«d √Éæ©°Vhh

.√ÉfQóg GPEG m⁄CÉH ô©°ûf

 øμd ,Qó≤dG Gò¡H ΩƒædG É kehO »ææμÁ ’h , má∏«d sπc mäÉYÉ°S ÊÉªK ΩƒædG tÖMCG

 ájÉYQ ∑Éæg ¿Éc GPEG ’EG ,Éæàë°üd ájQhô°V É¡sfEG ∫ƒ≤J É¡©«ªL çƒëÑdGh AÉÑWC’G

 âbh ÉeCG ,¢TGôØdG ≈dEG º¡HÉgP âbh ¢SÉædG º¶©e QÉàîj ;IO’ƒdG »ãjóM ∫ÉØWC’

 äÉYÉ°S ÊÉªK øe m∫É«d ™Ñ°S áØ∏μJ Ée ,G kPEG ..√QÉ«àN’ ∫É› Óa πª©∏d ¢Vƒ¡ædG

 ?´ƒÑ°SC’G ‘

.áYÉ°S 56 É¡sfEG

.áYÉ°S Ú°ùªÿGh â°ùdG QGó≤e

 πª©dG »∏Y s¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,äQÉe ∫hh ‘ mπeÉc mΩGhóH máØ«Xh ‘ oπªYCG

 ¬«dEGh  ÖàμŸG  øe IQÉ«°ùdG  »JOÉ«b  âbh  ø uª°VoCG  »æsfEÉa  ,´ƒÑ°SCG  sπc  káYÉ°S  Ú©HQCG

 ≈∏Y Ékàbh ∂∏¡à°SCG ÉÃQh ,¬«dEG ÖgPCGh πª©dG ‘ ôμaCG ÉfCÉa ;É k°†jCG kÓªY ¬àØ°üH

 É kfÉ«MCGh  ,πª©dG  øª°V  ¬s∏c  Gòg  tóYCG  ,πª©dG  ¢Uƒ°üîH  Ée  m¢üî°T  ™e  ∞JÉ¡dG

 QƒeC’G ¢†©H õ‚CG ÉÃQh ,ÊhÎμdE’G ójÈdÉH G kôjóe hCG πª©dG ‘ kÓ«eR π°SGQCG

 á°ü◊G »æØ∏μj Gòg »∏ªY s¿EG ∫ƒ≤dG øμÁ ´ƒªéŸG ‘h ,π«∏dG ‘ πª©dÉH á≤∏©àŸG

.áYÉ°S Ú°ùªNh Évà°S …CG ;´ƒÑ°SC’G äÉbhCG äÉª«°ù≤J øe á«fÉãdG
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äÉYÉ°ùdG øe á«fÉãdG á°ü◊G

 ,πª©∏d QGó≤eh Ωƒæ∏d QGó≤e ;¢SÉædG øe Ú∏eÉ©dG º¶©e ≈∏Y ôeC’G Gòg ≥Ñ£æj

 á∏eÉc káYÉ°S Ú°ùªNh xâ°S øe QGó≤e ∂jód PEG ;»≤ÑàŸG º¡ŸG QGó≤ŸG Éæg ≈≤Ñjh

 ¿EG PEG !∑QÉÑªa káYÉ°S Ú°ùªNh xâ°S øe πbCG πª©J hCG ΩÉæJ nâæc GPEG ÉeCG ,á«≤Ñàe

. s…ód »≤ÑàŸG øe ÈcCG ∂jód »≤ÑàŸG å∏ãdG

.∂jód »≤ÑàŸG å∏ãdG QGó≤e Gòg

 ∂æμÁ »àdG IóŸG É¡sfEG  !´ƒÑ°SCG  sπc á«≤ÑàŸG äÉYÉ°ùdG øe å∏ãdG á°üM ∂jód

 ΩÓaC’G IógÉ°ûe hCG ,AÉbó°UC’G ™e âbƒdG á«°†“ hCG ,AÉ°û©dG ∫hÉæàd ÜÉgòdG É¡«a

 hCG ,∫É≤KC’G ™aôd mOÉf ≈dEG ÜÉgòdG hCG ,∂≤jôa ‘ Ωó≤dG Iôc Ö©d hCG ,∂dÉØWCG ™e
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 Ö©∏j  …òdG  ∫ƒÑ°ù«ÑdG  ≥jôa ÖjQóJ hCG  ,øWƒdÉH  ∫É°üJ’G hCG  ,AÉbó°UC’G áØJÉ¡e

.ô¡°ùdG hCG ,≈≤«°SƒŸG ≈dEG ´Éªà°S’G hCG ,»gÉ≤ŸG ‘ áHÉàμdG hCG ,∂æHG ¬«a

 Éæ sfEÉa  Gòμgh  ,πª©dG  äÉYÉ°S  QGó≤e  π°†ØH  äÉYÉ°ùdG  øe  å∏ãdG  Gòg  Ö°ùμf

 Éæà©àe ™ pÑ°û ofh Ö°ùμæa ,Éæàbh á∏μ«g π°†ØH môªãe ƒëf ≈∏Y ÉæJÉbÉW ôªãà°ùfh õ ucôf

 ƒg πª©dGh !á∏μ«¡dG √òg Éæd í«àj øe ƒg πª©dGh ;äÉYÉ°ùdG øe »≤ÑàŸG å∏ãdG ‘

.á∏μ«¡dG √òg ∞«dÉμJ ™aój øe

 ‘  ™°ùJ  ≈`̀dEG  äÉYÉ°S  ¢ùªN  øe  πª©f  ’  ÉeóæY  ,á©ª÷G  ≈`̀dEG  ÚæKE’G  øeh

 øëæa ,πª©dG ≈dEG á°SÉŸG áLÉ◊ÉH ô©°ûæ°Sh , ká«HÉÑ°V ÉæJÉ«M íÑ°üà°S ,Éæ©«HÉ°SCG

 ™e  Qƒ`̀eC’G  ∂∏J  áfRGƒe  ≈dEG  máLÉëHh  ,»YÉªàL’G  õ«ØëàdGh  ,∫É`̀ŸG  ≈dEG  máLÉëH

 .∫ÉØWC’Gh AÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dG ™e âbƒdG AÉ°†b

 ó≤a ÉfCG ÉeCG ;´ƒÑ°SCG sπc å∏ãdG á°üM AÉ°†b É¡«a ójôJ »àdG á≤jô£dG ‘ ô uμa

 »JÉ«M øe â°†e mäGƒæ°S ô°ûY ôNBG ‘ äÉYÉ°ùdG øe á«≤ÑàŸG å∏ãdG á°üM â∏¨°T

 (The Book áYhôdG øY ÜÉàc áHÉàch ,1000awesomethings.com ™bƒe áHÉàc ‘

 â°ù°SCGh ,πª©dG ¢TQhh äGô°VÉëŸG øe G kÒãc oâe sóbh ,¬JÉªªàeh of Awesome)

 ∫ƒM QÉμaC’G äQ sƒWh ,(InsƟtute for Global Happiness) »ŸÉ©dG IOÉ©°ùdG ó¡©e

 ∫ÓN Gòg tπc  ,√Dhô≤J  …òdG  ÜÉàμdG  Gòg  CÓ“ QÉμaCG  »gh  ,Ió«©°S  IÉ«M  ¢û«Y

!É¡≤«Ñ£àH »àbh á«°†“ »àdhÉfi

 .äGƒæ°S ô°ûY á∏eÉc á°üM äÉeÉªàg’G ∂∏J »æàØ∏c ó≤d

 øe  áãdÉãdG  Éæà°üM AÉ°†b  ‘ Éæ≤Mh  ÉæàLÉM ƒg  ¬«dEG  »eQCG  Ée  s¿EÉa  ,Gòμgh

 ,âbƒdG øe áãdÉãdG ∂à°üM »°†“ ∞«c ±ôYG Gòd ;ÉæØ¨°T Òãj Ée ≈∏Y âbƒdG

.É¡tÑ– mQƒeCG ‘ É¡à«°†“ ≈∏Y ¢UôMGh
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õ«Ø–

 á≤jô£dG  tÖ`̀ MCGh  ,äGƒæ°S  çÓ`̀K  ôª©H  QÉ¨°üdG  ∫É`̀Ø`̀WC’G  ™e  πeÉ©àdG  Ö`̀MCG

 äGƒæ°ùdG πØW ¥ uóëj PEG ;≈dhC’G I sôª∏d ⁄É©dG ¿hôj º¡a ,É¡H ⁄É©dG ¿hôj »àdG

 IGQÉÑe IógÉ°ûŸ á°ûgódG √ôª¨Jh , máYÉ°S ∞°üæd ∞«°UôdG È©J mIô°ûM ‘ çÓãdG

 óbh  ,QÉ°ûØdG  áëFGQh  ÒgÉª÷G  ôjógh  »°ü©dG  á©bôb  ‘  ¥ô¨à°ù«a  ,∫ƒÑ°ù«H

 øe mÜƒc ‘ É¡©°†«d »Ø∏ÿG AÉæØdG ‘ AÉHóæ¡dG ∞£b ‘ ô¡¶dG ó©H Ée »°†Á

 êGôNEG  øe ´ƒf  ƒg  õ«ØëàdG  Qƒ©°T  OƒLh  s¿EÉa  ∂dòd  ,AÉ°û©dG  IóFÉe  §°Sh  AÉŸG

 !∂∏NGhO ‘ ™HÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG πØW

 ób ∞°SCÓdh  ,πª©dG  ‘ ÉædƒM øe Iô°ûàæŸG  IÒ¨°üdG  äG sô°ùŸG  äÉÄe ∑Éæg

 ™«ª÷G Åeƒj ÉeóæY , mΩƒj sπc á£«°ùH IójóY äG sô°ùe Éæd ôaƒj πª©dG øμd ,É¡∏Ø¨f

 øe  IOƒ©dGh  ,∂d  áî°SÉædG  í∏°üj  …òdG  πLôdGh  ,´ÉªàL’G  ‘  ¬à∏b  mA»°T  ôKEG

 ´ÉªàL’G »¡àæj ÉeóæYh ,∂d mìÉàe m∞bƒe π°†aCG ‘ ∂JQÉ«°S øcÎd AGó¨dG ∫hÉæJ

 ≈∏Y πª©dG π«¡°ùàd í«JÉØŸG áMƒd ≈∏Y mQÉ°üàNG ≈dEG ∑ó p°Tôoj mπªY π«eRh ,G kô uμÑe

 ÒÑc ´hô°ûe AÉ¡fEG ôKEG ™FGôdG Qƒ©°ûdGh ,ÖàμŸG ïÑ£e ‘ á«≤Ñàe áμ©ch ,∂Ñ°SÉM

 IôéM  ºgóMCG  ø ujõj  ÉeóæYh  , mº«¶Y  mπªY  RÉ‚EÉH  ∂ª∏Yh  ,OóëŸG  âbƒdG  ‘

.∑OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ ∂∏ªY

 øjhóJ ‘ ká«fÉK ÚKÓK AÉ°†b ™«ª÷G øe Ö∏WCG äÉcô°ûdG ≈dEG çó–CG ÉeóæY

 kIÒ¨°U mäÉbÉ£H ÉæcôJ ób ¿ƒμfh ;πª©dG  ‘ º¡©e çóM É‡ m™FGQ móMGh mA»°T

 º¡FÓeR óMCG ™e º¡JÉbÉ£H ádOÉÑe ¢SÉædG øe Ö∏WCG ºK ,É keó≤e º¡«°SGôc ≈∏Y

 Éª«a áaô¨dG ΩÉeCG äÉbÉ£ÑdG √òg ≈∏Y Öà oc Ée CGô≤æd ,É k≤HÉ°S ¬«dEG GƒKóëàj ⁄ ø‡

.É k©e Iƒ∏◊G AÉ«°TC’G ±’BG π°ü– ≈àM m¿GƒK tô“ ’h ,ó©H
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 ≈dEG  áLÉM áªK ¿ƒμj Óa ,ájÓ¨dG ‘ x≥Ñàe øNÉ°S AÉe ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY{

 ÉeóæY{ ,z∂æe ÌcCG ¬H ™ªàéà°S …òdG ¢üî°ûdG ôNCÉàj ÉeóæY{ ,z√É«ŸG Úî°ùJ

.zôjóŸG ∑ôμ°ûj

 IójóL AÉ«°TCG ±É°ûàcGh º∏©à∏d É kfÉμe ÉæëæÁ πª©dG s¿CG ‘ Éæg IôμØdG øªμJ

 ¿ƒμ«°S Gòd ;πª©dG ‘ ÉfAÓeR ∞ qpXƒf ’ øëf ájÉ¡ædG ‘h ,ÉæŸÉYh ÉæJÉ«ëH á≤∏©àe

 ∫ƒ°ü◊G ÉææμÁ ’ »àdG QÉμaC’Gh äGÈÿGh äÉ«Ø∏ÿGh QÉªYC’G ∞∏àfl ∑Éæg

.á∏FÉ©dGh AÉbó°UC’G øe É kehO É¡«∏Y

 õ«ØëàdG áHôŒ ∫Éªμà°SÉH Éæd íª°ùj ’h ,ájDhôdGh º∏©àdG Gòg óYÉ≤àdG Üô°†j

.ÉæŸÉ©d

á°üb

 ¿ƒL  çó`̀–  ÉeóæY  ;Ö∏≤dG  äÉHô°V  º«¶æJ  RÉ¡L  ô pμoàHoG  Ω1899  ΩÉ`̀Y  ‘

 (BriƟsh Medical Journal) á«fÉ£jÈdG á«Ñ£dG á∏éŸG ‘ ΩÉ«∏jh ∑Ée Qóæ°ùμdCG

 ¢VÉÑ≤fG)  øe  ¿É°ùfE’G  Ö∏≤d  á«FÉHô¡μdG  á°†ÑædG  øY  èàæj  Ée  ±É°ûàcG  øY

 !ábÉW  á©aO  ¬FÉ£YEÉH  Ö∏≤∏d  ¢†ÑædG  IOÉYEG  ÉææμÁ  :iôNCG  mäÉª∏μHh  ,(Ú£ÑdG

 äÉHô°V º«¶æJ  RÉ¡L øe Iô uμÑe áî°ùf  äô¡X »°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉ«æjô°ûY ‘h

 AÉæãà°SÉH !É k©FGQ G kôeCG Gòg ¿Éch ,QGó÷ÉHh ,¿É°ùfE’G Ö∏≤H π°Uƒj å«ëH ,Ö∏≤dG

.É¡æ«M πeC’G ™£≤æj PEG ..ábÉ£dG ´É£≤fG âbh

 ‘  IO’ƒ`̀dG  åjóM  ™«°VQ  PÉ≤fE’  Iô uμÑŸG  áî°ùædG  √òg  Gƒeóîà°SG  ∂dP  ™eh

 kICÉéah  ,πØ£dG  Ö∏b  s¥O  ≥FÉbO  ô°ûY  ó©Hh  ,á«dGÎ°SC’G  Êó«°S  ‘ Ω1928  ΩÉY

 Ö∏≤dG äÉHô°V º«¶æJ RÉ¡L ‘ ôcòoj Qƒ£J çóëj ⁄h ,IÉéæ∏d á«fÉμeEG äô¡X

 á«æ≤J  ¬«dEG  ∞°†oJ  ⁄h  ,á«fÉãdG  á«ŸÉ©dG  Üô`̀◊Gh  »°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«KÓK  ÚH
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 RÉ¡L  s¿CG  ¢SÉædG  øX  ó≤a  ,É¡eGóîà°SG  ô¶ oM  ó≤d  ?GPÉ`̀Ÿ  ,≥jƒ°ùJ  hCG  ,IójóL

 hóÑjh ,á©«Ñ£dÉH åÑ©dG Iôμa º¡Ñé©J ⁄h ,(≈JƒŸG »«ëj) Ö∏≤dG äÉHô°V º«¶æJ

 ‘ IÉ«◊G ≈dEG RÉ¡÷G OÉY G kÒNCGh .»ÑehõdG ΩÓaCG øe G kÒãc GhógÉ°T ób º¡sfCG

.(Medtronic) ∂«fhôJó«e ≈YóoJ mácô°T π°†ØH ô°ûàfGh ,äÉ«æ«à°ùdG

 ?º¡àª¡e Éªa ,áª«¶Y á°üb É¡jód ∂«fhôJó«e s¿C’ ?Gòg uπμH ºcÈNCG GPÉŸ

 ‘  áªgÉ°ùŸG  :¬fƒ∏©Øj  É‡  áë≤æe  áî°ùf  √òg  ?º¡aGógCG  Éeh  ?º¡à°üb  Éeh

 .IÉ«◊G ádÉWEGh ,¢VGôeC’G øe ‘É©àdGh ,⁄C’G ∞«ØîJ ∫ÓN øe ¿É°ùfE’G á«gÉaQ

 ‘  Ú∏eÉ©dG  øe  âæc  GPEÉ`̀a  ,ÜÉéYEÓd  IÒãeh  áª«¶Yh  á∏«ªL  á°üb  É¡sfEG

 ∂dP ¿ƒ∏©Øj ºgh ,z‘É©àdGh IÉ«◊G ádÉWEG ‘ º¡°SCG{ :∫ƒ≤dG ∂æμÁ ,∂«fhôJó«e

 ≈∏Y  É¡àYÉÑW  ∫ÓN  øe  IÉ«◊G  ‘  É¡àªgÉ°ùeh  É¡à°üb  ácô°ûdG  ô°ûæJh  ,É v≤M

 ¢ù“  ∞«c  Gƒaô©«d  ;≈°VôŸG  πÑb  øe  É¡JAGôb  á°Uôa  áMÉJEGh  ,ÖJÉμŸG  ¿GQóL

 ,ácô°û∏d IÒÑμdG äÉYÉªàL’G ‘ π°üëj Ée Gògh ,º¡JÉ«M ∂«fhôJó«e Iõ¡LCG

 áÑ°ûÿG ≈dEG  É keÉY ô°ûY óMCG  äGP IÉàa  äó©°U ÉeóæY ∑Qƒ©°T  πt«îJ ∂d πgh

 ÊÉªK …ódGh IÉ«M ádÉWEG ‘ ºμàªgÉ°ùe ≈∏Y ºμd G kôμ°T{ :É¡«a âdÉb káª∏c CGô≤àd

 øcCG  ⁄  äÉjôcP  â°ûYh  G kQƒ°U  â£≤àdG  ó≤d  ,á«Ñ∏b  áHƒæd  ¬°Vô©J  ó©H  äGƒæ°S

.z?ºμJõ¡LCG ’ƒd É¡μ∏àeC’

 ’ƒμdG  ácô°ûa  !É¡à°üb  mácô°T  uπμd  ,É kfCÉ°T  π≤J  ’  ∂àcô°T  á°üb  ¿CG  ø`̀gGQCGh

 OQÉaQÉg  ‘  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  á«∏c  ºu∏©Jh  ,Ió«©°S  äÉMGÎ°SG  ⁄É©dG  íæe  äOGQCG

 ÌcCG ⁄É©dG π©L ‘ ∑ƒÑ°ù«ØdG ™bƒe º¡°ùjh ,⁄É©dG ‘ m¥ôa çGóMEG á«Ø«c IOÉ≤dG

 ™æ“h ,É kfÉ› mOôa uπμd á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG Éjó«Ñ«μjƒdG  áYƒ°Sƒe íæ“h , kÓ°UGƒJ

 º u¶æoJh  ,…ô°ûÑdG  ⁄C’Gh  IÉfÉ©ŸG  øe  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dG  ∞ØîJh

.⁄É©dG äÉeƒ∏©e πLƒL ácô°T
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!á°üb

 ŕ sƒ£J  ,∂°üî°T  øe  È`̀cCG  mô`̀eCG  øe  G kAõ`̀L  ¿ƒμJ  ¿CG  á°Uôa  πª©dG  ∂d  ôaƒj

 á«ªæJ ‘ º¡°ùà°Sh á«∏c ‘ r¢S uQO ,™ªàéª∏d áaô©ŸG ô°ûf ‘ º¡°ùà°Sh áÑàμe ‘

 ‘ º¡°ùà°Sh áæjóŸG ‘ áfhóe ÈcCG ÜÉ°ù◊ rÖàcG ,™ªàéŸG ‘ ÚéàæŸG AÉ°†YC’G

.É¡©ªà› AÉæH

 ¿ƒμJ  ødh  ,á«LÉàfE’G  ∂à°üb  øe  ∂∏°ûàæj  ¬sfEG  ?¬àªgÉ°ùe  Éªa  óYÉ≤àdG  ÉeCG

 .IÉ«◊G ‘ ∂aóg íÑμj Ée Gògh ,¿B’G ó©H ∂æe ÈcCG môeCG øe G kAõL

 ,á«YÉªàL’G :á©HQC’G ô°UÉæ©dG øY ∂«∏îJ »æ©j Gò¡a ,πª©dG øY sπîàJ ’ Gòd

 ‘ ∑OƒLh øe Év«eƒj iò¨àJ »àdG ô°UÉæ©dG »gh ,á°ü≤dGh ,õ«ØëàdGh ,á«∏μ«¡dGh

 øe mÒãμH ºgCG »gh ,áª¡ŸG á©HQC’G ô°UÉæ©dG ó≤Øà°S ∂fC’ ,∫ÉŸG ôeCG n¢ùfG ,πª©dG

.∫ÉŸG

8
É k©«ªL Éæ«∏Y ô£«°ùj …òdG CÉ£ÿG º∏◊G

 É kfõM ÌcC’G  ΩÉjC’G  âfÉc É¡æμd  ,ΩÉ`̀jC’G  ∂∏J  øY ¬dGDƒ°S  á°Uôa ‹ sø°ùàJ  ⁄

 ó≤a  ,óYÉ≤àdG  CÉ°ûj  ⁄  ,√óYÉ≤J  πÑb  ¬∏ª©d  IÒNC’G  ™«HÉ°SC’G  ‘  ¿ƒ°ù∏jh  ó«°ù∏d

.º¡JÉ«M ≥jôW ≥°T ‘ O’hC’G IóYÉ°ùe ÖMCGh ,á°SQóŸG sÖMCGh ,ò«eÓàdG sÖMCG

 √hó©HCG ,¬à°SQÉ‡ OGQCG ÉŸÉ£d …òdG ôeC’G øY »∏îàdG ≈∏Y áeƒμ◊G ¬JÈLCG

 øYh ,OÉ°TQE’G Öàμe AÉæeCG  ™e ÚæKE’G äÉMÉÑ°U »MÉÑ°üdG Iƒ¡≤dG ¿Ééæa øY

 ,Ú≤gGôŸG äÉÄe øe áã©ÑæŸG á«eƒ«dG ábÉ£dG øYh ,AGó¨dG âbh ¥GhôdG QGƒ°ûe
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 ájƒ≤J  ‘  ¬àªgÉ°ùeh  ,O’hCÓ`̀d  á«∏FÉ©dG  äÓμ°ûŸG  uπM  ‘  ¬JQÉ¡e  øY  √hó©HCGh

.G kÒãc ¬ sÑMCG ÉªY √hó©HCG ,º¡jód QGô≤dG PÉîJG Iƒb ï«°SôJh ,»°SGQódG º¡FGOCG

 º∏◊G ¢ù«d ¬sfCGh ,áë«ë°U ÒZ óYÉ≤àdG øY ÉfQÉμaCG ¿CG ¿ƒ°ù∏jh ó«°ùdG »æª∏Y

.¬tÑëf Ée π©Øf ¿CG ójôf πH ,É kÄ«°T π©Øf ’CG ójôf ’ øëæa ,OƒYƒŸG

 óYÉ≤àdG äQôb ÉeóæY ÉgôªY øe Ú©°ùàdGh áãdÉãdG ‘ ¿ƒ«dÉc ∑Ée ∫RÉg âfÉc

 áæjóe ÈcCG ¢ùeÉN »gh ,ƒjQÉàfhCG ‘ ÉZÉ°ù«°ù«e áæjóe nIóªY É¡àØ°üH É¡∏ªY øe

 äRÉa PEG ,á∏°UGƒàe É keÉY Ú©HQCG øe ÌcCG áª¡ŸG ∂∏J É¡«dƒJ ó©H ∂dPh ,Góæc ‘

 AÉ°SDhQ á«fÉªK øe ÌcCG É¡Ñ°üæe ‘ â«≤Hh ,‹GƒàdG ≈∏Y É kHÉîàfG ô°ûY »æKG ‘

  !Újóæc AGQRh

?(óYÉ≤àdG uø°S) ó©H É keÉY ÚKÓK øe ÌcCG äôªà°SG GPÉŸ

 ’h ..äÉjóëàdG øe Òãc ∑Éæg ∫GR Ée{ :É¡dƒ≤H ∫GDƒ°ùdG ∂dP øY âHÉLCG ó≤d

.z∫É¨°ûfG ádÉM ‘ AÉ≤ÑdG ójQCGh ,π©aCÉ°S GPÉe ±ôYCG

 ,º∏©àdGh  ,AÉ£©dÉH  Qƒ©°ûdG  Éæ«a  ¢Sô¨J  äÉjó– ,äÉjóëàdG  ≈dEG  áLÉëH  ÉæsfEG

 ,É¡HQÉŒh  IÉ«◊ÉH  Éæ°SÉ°ùMEG  Rõ©J  äÉjó–  ,⁄É©dGh  Éæ°ùØfCG  ôjƒ£àH  Qƒ©°ûdGh

.Ée mA»°T Ëó≤J ≈∏Y ¿hQOÉb Éæ sfCÉch ô©°ûæa

 :(reƟrement) óYÉ≤àd ájõ«∏μfE’G IOôØŸG »æ©J ,Î°ùÑjh ΩÉjÒe ¢SƒeÉ≤d É k≤ahh

 mIQÉÑ©Hh ,zá£°ûædG á«∏ª©dG IÉ«◊G øe hCG áæ¡ŸG øe hCG AôŸG ™bƒe øe ÜÉë°ùf’G{

 .á°†HÉædG  IÉ«◊G  øY  G kó«©H  …hòJ  ¿CG  ,∫õæŸG  ≈dEG  ÜÉgòdGh  ´É£≤f’G  :iô`̀NCG

 ,∫ƒªÿG ∂ªgó«°S ?á£°ûædG á«∏ª©dG IÉ«◊G øe Öë°ùæJ ÉeóæY π°üëj GPÉeh

 ?™Øf ÓH ¿ƒμJ ÉeóæY π°üëj GPÉeh ,(™Øf ¿hO øe âbƒdG AÉ°†b) »æ©j …òdG

.π∏ŸÉH ÜÉ°üà°S
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 ádÉM{  :ƒg  (boredom)  π∏ŸG  s¿EÉ`̀a  ,Î°ùÑjh  ΩÉjÒe  ¢SƒeÉb  ≈`̀dEG  IOƒ©dÉHh

.zΩÉªàg’G ΩGó©fÉH Qƒ©°ûdG ™e ≥«°†dGh ôé°†dG

 ?¬«a ÖZôJ Ée Gòg πg ,ÆGôØdG ÖÑ°ùH ôé°†dÉH oQƒ©°ûdG

.zóYÉ≤àdÉH ∑ÒμØJ Qƒa ôª©dÉH Ωó≤àJ{ :Éà«H ÉHƒJ »°ù«fhófE’G ∞dDƒŸG ∫ƒ≤j

?É k©«ªL Éæ©ªéj …òdG ÜPÉμdG º∏◊G Éªa ,Gòμgh

.óYÉ≤àdG ¬sfEG

 äGƒæ°S ô£NCG s¿EG ∫ƒ≤j G kôjô≤J (Fortune magazine) ø°ûJQƒa á∏› äô°ûf

.ÉfóYÉ≤J áæ°Sh ..ÉæJO’h áæ°S »g ÉæJÉ«M

 Éæ«∏îJ  »æ©j  óYÉ≤àdG  ¿CG  ƒgh  ; mó`̀MGh  mÖÑ°ùd  π s°†ØŸG  »¡Lƒe  óYÉ≤àdG  πàb

 ºFGO §«£îJ ‘ Éæ∏©é«a ,ÒãμdG A»°ûdÉH Éfóaôj …òdG ,IÉ«◊G ‘ Éæaóg øY

 á«YÉªàL’G  :á©HQC’G  ô°UÉæ©∏d  ÅLÉØŸG  ¿Gó≤ØdG  ™eh  ,¢Vô¨dG  Gòg  áeóN  ‘

 ,Ö«Äch mOQÉHh mπMÉb x»Ñ£b mπ¡°S ‘ Éæ°ùØfCG óéæ°S ,á°ü≤dGh õ«ØëàdGh á«∏μ«¡dGh

 ?¬∏LCG øe ÉæJÉ«M á∏«W Éæ∏ªY Ée Gòg πg , kÓ«ªL É kª∏M √ÉææX Ée ≈∏Y ΩóædG ™e

?IOƒYƒŸG óYÉ≤àdG áæL »g √òg πgh

.´É«°†dÉH ô©°ûJ ÉeóæY á©HQC’G ô°UÉæ©dG ô scòJ ,óYÉ≤J áæL øe Ée øμd

 ∂dÉãeCG  øe  É k°SÉf  ô¶àæJ  »àdG  ¢UôØdGh  äÉjóëàdGh  äÓμ°ûŸÉH  ⁄É©dG  è©j

 ,¬∏©a ∂æμÁ É‡ Òãc ∑Éæg , májó›h máaOÉg m∫ÉªYCG øe ¬∏©a º¡«∏Y Ée RÉ‚E’

 øe G kÒãc iÎ°ùa G kó«L ô¶æJ ÉeóæYh ,∑ô¶àæJ »àdG øcÉeC’G øe Òãc ∑Éægh

.É¡«a ∑QhO ô¶àæJ »àdG áÑ¡à∏ŸG ÉjÉ°†≤dGh áª°SódG ™jQÉ°ûŸG

!G kóHCG óYÉ≤àJ ’CG ÊóYh ,ƒªædGh Ò«¨àdGh º∏©àdG ≈∏Y ∂JQób ≈∏Y ßaÉM
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كن سعيدًا أولاً

افعل ذلك لنفسك

تذكّر النصيحة

لا تتقاعد أبدًا
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