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W�   :إدارة ا��

). �� إدارة ا���W �� ا��Oر ا����4 ا� % ) $�و��4 اMدارة ا�.���    

ا��
!"� و)L.�4 &% ا����7ن �$
 ا� �n�C اMداري Oي ���وع و���� 

 F?Z( '� W�ا����7ن وا/ھ ��م &D �� ��ا�� �z� �4��AI� إدارة ا��


 ا� ��U!�� و� D �$�ھK إ�
اد ا��.�'$�   

إدارة و�W ا���� ��XUر �A� �4$' ا���^�ع ا�Fي !�!
 أن )�)�n و   

��و! $�و�` ا��.�' و�Iع �Mأ���ب ا D�� 
  ءط�!�� إ���ء ا�
رس ھ� !. �

 n�(�( }�F# ا���^�ع 'L4� ` ط�� D�� ًا����^�ة أو !�زع أدوارا

 n�(�(ة ؟ و��?Oأو ا���� ا Dو�O6 ا���� أي ھ� ھ% ا���� ا�(� U

   U��0$�ع ا���دة ا�.��

  : )$�J' ا���دة ا�.����

�% &% ا��.����ت #��    C$ا� �7�7 ا�� D�� 
U.- ا���اد ا�.���� ). �

 ���Cا� % !�.� ا� ��UدOا���اد ا r�� دة ا��!�^��ت وا�.��م�� %&

 W������U وا��AL ?��� إذا �' ! ����Rا �1 ا��.�' و�' )�ا�D إدارة و

 0  ا���� وإ�6I�2 D ]���� ا��.�'


ون �� ��� ا��� ��    �R 7! ���Cأرى ا��.�' وا� / % U�A( '��U

ا� �U.� ���دة ا���T ا�.���U &���.�' إ�� !�زع ����ً ��D ط�� ` &% 

ا���R دون ��ا��ة ���Rوق ا��Rد!� وأ��ا !�4��C' إ�D �� �� ا��
ر�� 

 �� 6�C!و r�A! ھ6 أ!� !��ء ، أوF!و! �#4' �1 أ��� ا��� �� و
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 !.�F� ، `��� iا ا� <��F ا�7���ت وا���اءة و!"��b �1 أ��� ا��� �� و


 ا� <��F �� ��� ا��� �� و/ !�2
 أ�
 ! �1U ا��.�' �R 7! / 6��Tا� %&

   0&% ��� ا��� ��

U.- ا����C ?�رج ا����  وا����6 اD�G !��ن&% ��� ا������ء    

ن G?� دون وھ' !$ ���ن �� ��� .��?��� إذا ا�4��C' ا��.�' إ�D ا��

 ���C4' ، ���\ #"�� �� ا�V>ز� ���U �� ا�U�7( ��#4' وU '�.ا�� '��

ا��
ر�� �A� I ر)��JI �Uم &���R! Dن وھ' !$ ���ن �� ���ن إ�D آ?� 


 &% ا���Rل ، �Fا !�LR �وط �ا��
ر����ل ��2س ا�D�� ���C ا��

4L.U' ا��� �� ��D ا���R ا�
را�% Oن ا�6��C !��رك &% إ�2اء 

�� إ��` &% ا��
ارس  ب� �Aرب وھFا !��i أ���ا RI يFا)% ا�Fا� .�' ا�


م ا� T<ل ا���� و)�ز!1 اD�� �C�IO ا� <��F أو و�r وا���م ،أ�


� %& `7RI ���Cا� -.U 
A! �7وي ��U ���Cا اا�Fد ا�$��ة أو ��4| وھ

ن ! �U.` أ�
 ، أ�� أ���ب ا� �7ب �� ا���� وا� $�� &% ا��
ر�� دون 

&����` ا��.�'  .��أن i�.! '4L.U ��� ا��.�' &% ا���R أو &% ا�� أو


وره !��� ا�6��C ا����65 ?�رج �5& ` دون U يFف 2$�ح ا���� Dإ�


 إ�����V أ��Uو ��L� ��U ل�T�� `IO 6��Cا ا�Fھ 
^ ً�R��� F� ! ن


 ا��CL� 6��C أن ! $�� �� ���ن إ�D آ?� دون ��' .... ا���Tب وA! 
�و


 �7I` ا����ف وھ� &% ا�.��أا�A$�ح ���ف �
م �� !X)%  ا����و و �

)�ا2
 ا����C &% ا��J$(6�C  ���? ��R' ا���� ��U$��7 ����دة ا� % ) 
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 ���R ! %# '�.ا�� �� ً�R��L� ًا
42 ��O6 ا�C ! اF� ة��?Oا jا���

FAب اI ��ھ��I '4 ا��.�' �$�4 )$�!1 ا�C�IO ��.` ا����C وإ!�Aد ط�ق 

Rإن �\ ا�� %U�A!Mا Wض ا����& Dون إ�XA�! ����.ا�� -.U �.و� ��

.�` ا��.�' وھ� ��
 Rا� .��� وا���ور ��U ا����C #� ذ�{ و��5ه !

�� ا���

���Cا� '�J$(  : 

!�.� ا������U ���C وھ' !��ر��ن ��Iط ���% ��U أرU.� �� #"��اً    

6 &2
ران ��Cا� D�� ! 9�� r�Oا��.����ت �� �4 ا� .��' ا���م �"� ا


 !��ن U.- ا��.���� / !�4` &4' ا�6��C   ا��.�' و!$ 4% ا��O ؟�و

 �?X ! / %# ت ا�� �ب���^�� �� `.C� �� D�� Y#�! ��Iرس وإ
ا�

��ء�Mأ���ب ا D�� ون
ا����^�ة و!��ن دور  وھZ/ء ا��.���ن !. �

 ً����� ���C0  ا� 

   4$� ��Rدا?� ا� ���Cا� '�J$ � ة ط�ق
� 
 :� أ���ب ا� .�' ا�Fا)%)�2

)�ز!1 ا�����A� ��[ D�� ���Cت ���Tة #� �����A )��ول أن  -

 0  )��ح &��ة &% ا�� �ب أو )�� )��!$�ً 

)�ز!1 �
ة ��Iذج �� ا/? ��رات ا� D�� ���!�A ا���Rل ا�
را���  -

��� و�W ا����  ��D أن / )��ن & �ة ا/? ��ر Y2ءاً Uا���� و W��� و

 0  1 ا����C ا�U�2Mت!$��| ا��.�' �

�� ا����C أوراق ��� ��D أن !7 .�� ا�D�� �U�2M�U 6��C ا�� �ب  -
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 D�� '4��� ت و��^���ت )�زع/��� D�� ر�% أو
ن !7R\ ا��.�' أا��

���Cت ا��U�2إ ��� 0  و� �ً �� ا���� ��$�

إ���� �����7 أو )�"���� !��م U �4U.- ا����C ا�4
ف ��4$ ��  -

 ��U>ر������� ط
 0  ��اء &% ا��� أو ��D ?��� ��7ح ا��

- ���A� ��U '�2و ��� ��U�7� 
���  �# r�Vر D�� ! أن D�� ط<ب

YV�Rا� i!�Rو!��م ا� ��u�Oا �� �U�2Mا ����A�  0 

    ��&% ھFه ا��Cق !��ول ا��.�' أن !$J' و�W ا���� أو !7 �
م ط�!


ع ا��.�' &% ا��Cق Uل و#��� ا��Rة &% #� ا�
#��� #�ن ذ�{ ��bZاً وا�

`.� '4���R( ط�� ` وزاد D��0   

  ^��ع و�W ا� .��'

، Fھ6 ط<U$� إ�D ا��
ر�� &% ا����ح ا���#� و!.�دون ��� ا�.��!   

 jا���� %�����Lن #� ھFا ا���W &% ا� .�'؟ أم أن ا���W ا��! �4&

 ������ .��' ا�R.�ل Y2ء ���� �� ا���م ا�
را�% و#' �� ھFا ا���W ا�


ا�%UMا '��. �� j��! ،���.ا� ����، و)$��� ا� ���R وا�.����ت ا�.

' ا���$% ��D ا� �ا)���Aت �
!"� �"� �� ا����<ت وا� .��' وا� .��

ا�� ��!Y وا/� ���ء وا� .��' ا� .�وI% وا� .��' و&i ا�F#�ءات ا�� .
دة 

و�� �
ى ار)��ط ا� .��' �����Uة و��4را)�4 و� ���C)�4 ا��� ��R؟ و#�� 

!�ظ� ا��.���ن أو��)4' وأو��ت ط<4U' &% ا��
ر��؟ و�� ھ% 
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    .أb$�ء و�2دھ' &��4؟ أو��!�)4'

    D�2 إ���Uو %���ھFه ا��u�O و��5ھ� #"�� ��^1 )�7ؤل �"�� و�

 �T 7! `Iأ 
�&�JI Dة &���� ��� اb �4$� �U�2M' إن ا���W ا�Fي !. 

�Zدي إ�D ا�$ ��A ا���U��C وا����2ة؟ أم أK(�I `I ).���% �ھ� ، � .��'ا


ي ��)��I�� �/�U nت���ا��.����ت وا� .����ت ا� % وإ��دة ا����iV و،)

وا/� ��ار ���4JR� ، D ا����C �� ظ�4 ��D�� 6 ا��رق ��ة أ?�ى

�R� �4!� ��ا�� ا� .��' ا���I D � ��4ه ا���#�� ا�Fھ.    

    �R�� ول ا��
أW �b ا�
را��ت أن �
د ����ت ا�.�� ا����j &% ا�

#"� �� ��U W$�� )�� إ�D أ، / ) �Aوز ���� وا�
ة &% ا���م، وا�$����


�� وإذا W�b ھFا ا�4
ر ا����� &% ��Cع ا� .��' �����ت &% ا�
ول ا�� 


.� 7�U r�� اFاھ� ، وھ�I % ا� �IYا��� KV� $ل ���` �� ?<ل ا�
، و!7 

 W�&�I` !��$$� ا���ل �7�Uط� أن ����� ا� .��' )��� &% ^��ع ا��


ة ����ً V�& ون
U `� jد  ا����
A � ��5 رد�� W�#�� ھ� XUن ا��

��� `، �.�وف �� 
!Y! `�>T وإن ��7 ا�.    

   ( W�ا��.���� أن !��Tوا D��  '4(�JI �62ھFه اOھ��� ���


ا)4' وا)�Aھ�)��I '4ه وأ�����4' &% إدار)` وا/� �Rدة ا����ى �و�. 

`$� ،��$ 7� r�U '�.ة !.��4 ا��
�1 ^�ورة ا���ا��� ، ^�� ?�C را]

   و��ت ا� .��' وأC�I ` ا��� ��R ��وا�� ���R��� �.U ا� T<ل أ
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    .ا��Z7و��� ا����]�!� �� ا� .��' واMدارة ا� ��U!� ا�.���


ان و�W ا� .��'�  :أ���ب ^��ع و&


ان و�W ا� .��'و     �
م ).��� ا��.�':�� أ���ب ^��ع و&�  W�&% ا��


ون ��� VY2 ���U% أو ، و��5ب ا��.�'، ا��6��$U �و���2` &% ا��

و^��ع ،�
!9 ا��I�A% �1 ا����C &% أ��ر / ) .�O�U iھ
افوا�، #�%

Rا� n�^ إ�2اءات %& W�، و�� ا������Rت وا���7#�ت ا���A�Y ��ا��

R�4 ?�رج ا�U م���إ^�&� إ�D ، ��وا����م ���XUل !R �ض &% ا��.�' ا�

#"�� �� ا���Oب ا����]�ة و��5 ا����]�ة ا� % / ! 17 ا���Aل �F#�ھ� 

` #��4 ]�وط ���' ا���ل أن ��ص ا��.�' وإ?<�` &% ��� �� ا��4

 '�J.(ازدھ�ر و&����� ا� .��' و Dدي إ�Z( أ�����V���� D�� ه
ل �

 '4��RI %& W�    .ط<U$� و)$�� �4 و)�C!�ھ� و).Y!Y و�5س ���� ا��

    ً�!
2 ���R ا� %�

ر!6 ا��.���� ��D إدارة ا���W  وھFا !7 ( %&

وا��
 �� ا�4
ر و�.���b��� �A)` و)$��� ��4رات )�C�C` ، وا� "��ره

'4!
� ،`U>ط ��I '�.��2 &% وا��2ت ا��X وا� �م ا� �7!
و)R.�� ، و�


م ا�.���� ا� .����� ا� .�����! ��U ��$ت ا�����وا����ل ��U ط��6 ، اOو


را� `.�C 7( �� D��� ��I D &% ا�$�4!� إ��C � '��.( Dر ، )`إ�D أ


م� � 1� Aو�.    

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                          

 ا������ وا��� –ا�
روس ا������� 

 

67  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
�2 ���U �����. ا�.���� ا� W�  :  وMدارة و

    ح�R �أزل �� ���{ &��ة ا���W  -: /ً أو

    ���R ء ا������� �"� ا���7رات وا����ت أ��4 �� ف إن ا���[Oا

�O Wن ��4 ���� ، و��� Oن ا���V�� ��5 W% و��5���U ���R ا�  �U��

����U DJ�! / �4& r/� �ام ا���&% ، &�� ��ق ]��A� jھ�ات �${ 

&�K�Y$ � }I و)��� ا���ط� �� ا��A!�� و��� ���� ا���W &% ا�.�دة 

 �V����ل ا� ً�I1�7 أ���I �$Iا أFھ D�� ل
: / ). �� � D 2$�� ، و��� !

�� ا��� ذ�{ &% و� { ا��� ، أي ا��� ذ�{ ��� / )��ن �$���4ً &% أ

�� !6A أن / !��ن ھ$�ك ]%ء ا��` ا���W ا�����  . �4' ، و��� ا��

 ً��I�b : ا�"��ة ا������ �� Dة أ����b �4دكA�� ِّر
�   

    2�R( >& ؛ ���J� ة��b �7وي! ً>.& } �
أت )��R أن وU ذا�&X  إذا


ثو2
ت A( }7RI$% &.<ً )�{ ا�"��ة ، و�� ���  ����
رك  � }Iھ� أ


 ذ�{ � �
أ ا����7 ا��.U ، رة
4 D& يFر ا�
ا���9 �� ط�ق � ���� ا�4

�� أ#"� ا����ر!1 
U ھ' � � �رOوھ� ا ��Uءة ، ور�Rام ا��
.I��7` ا!


اً وا����Cت V��  �� .( /رك ، و�� ?�U /إ 
�O } �، و!6A أن / )64 و

 W�    . � أ#"� ���� �� و� {ا��Tو

 ً �"��b :وا�� } � �4Aد ا���Fول &�` ���7RI 6{ ود�i &% و

�2
 &��ول أن  ���U '4 �إن #$W �� ا��C 7! / �!F.�ن أن !7 "��وا و

ن &�` 2
اول ��� { وا���W ا�Fي ��L ` &% أداء #�  
وِّ( ً>A� }� 1L(
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 �!Fور!� ��$�س ا��^ ��!�Cه ا�Fن ھ��( / ��Uأ����{ ، ور �� ���

j���� ��7$��U و��� ، 
�2 ���U '4 �
 �.��U  ).���ا إدارة وA! يFا�

 ، j���( داةX# ًا
�R� أن !��ن ���! �A7U ظ�R �/ن ا�& ` �&% إدارة و

&���A7 !��� أن !��ن �` أ�b ا��
�� ؛ � D ��$�س ذوي ا����ة ��$�� 


ا�7�U `Iط� ، إن ا��A7 / ! �ك ��A/ً #���اً �& ' ! W�
ر#�ن #' �� ا��!

rR$اع ا�
��  .    

  ً�.U7{ ور)6 أو��!�){ : راRI 'ّJI   

إن �.�&� ا� �Rوت &% أھ��� ا��ا��2ت ���V/ D { أ�� ���ي ، &F4ا    

ھ� ا����1 ا�Fي ! �` &�` ا��"�� ��� !��� أن !����ا ?��اء &% إدارة 

 F�R$ U ءون
�! ��
ا���4I�& ، W' !�$.�ن �����U ��Vا��2ت ، و��4$' �$

���.! '4I�& ؛ ��V���ن #� ا��ا��2ت ��U �7وي ؛ و� D ا��$�د ��D ا�


 �� ا)��ع ا��Oر ا� ���� 
ث!�U>& و��!�تOو)�)�6 ا rR$ا� '�J$( :  

   . !6A ���{ أن )�
د و)
ون أھ
ا&{ -


ة �.��{ -�Rا����در ا�� D�� ط{ و�42دك��I Y#ر .    

    . ا# 6 #� وا��2ت !��{ -

     : �4ھ$�ك �
ة أ���ب وA( �4�2.� ھFه ا�$���� �2
ة ، �$

 

إذا #�WI ا��ا��2ت �
وI�����& �I{ أن )$�م i�.U أ#"� ، ��9  -أ

 D�� �Rه ا��F4U ا�$�م �bأ }��� DR�! /ذھ${ ��&��ً ، و \��!


Tا� ��� .    
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إذا #�WI ا��ا��2ت �
و�I &�ن ���{ ! ��ر ؛ � D !�� ا����#�  -ب

���� D�42ً إ�� � %��4
 ا�.Aا� \��X& ، ھ��#F �� n�& rو�� ، �

�#F ؛ ����� ا��� وا� �� ���� Dإ� rو�� KV� $د ا��A!ة وھ% إ
 وا�


 ?�Cت ?�Cة ��I  -ج�إذا #�WI ا��ا��2ت �
وWIX& �I )��ن 

 i� 7! / \2رOا D�� �4& 6 �! '� 62ام ، &�ذا #�ن ا��اY �/ا

F�R$ ا�.    

 

    . أو��!�){ �{ ]��� ��� { و2
وا2.�  -

    D و ��ن!و�
2���� }� ً 
 أن �U>&) : � ات�#F� D�� 
� .( /�U� � 

�1C �� ا��رق ��."�ة ھ$� وھ$�ك D�� -/  D�� ت����� D�� 
� .(

rط��$T� �Cا��U ھ���Iا�"<�2 و D�� ��
 �� و�2د -�� �{ أو ���#X(

�� ، &���U !��ن ذ�{Oا D�� 
&% ���Rة )����V/   �4 { &% ���ن وا�


 - �.{ أو &% ���6� } �V��
 �� أن ا�����V &% � $�ول - !"�ا2.� #X( 

 %& 
  0 ) و�W أىا��

- j�&ا�U }و�
2 'J $� دوري ` را2.و�� ���U  

 -  D�� % د )�ر!��ً وز�$�ً ���ا��2ت ا�
2
و�}� .   

 W�   ا� .�')$Jـ�' و

     6A! W�  :ا)��ع ��!��J$( ' ! D�� D' ا��
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  j��0 و�W ��$�م ا��ا�� ا/� F#�ر�) -


 ��<� j ���ن �.�� ���) -.Uر ا�#F �!�� �#0ا/� �?�ء  �� أ�� 

-  DI
4
 ا��Aا� �� 
!Y� لFUوG 7' �� ا����A0?� )��!{ ا� 


�Aر ا��#F �/ا 
��ا� 

 : ا/� .
اد ���Fا#�ه- 1

�� �� b<ث & �ات �
د 2
و/ً  -! / ��U `ا#�ه ا�����F��� . 


 أن # �{ ود&�)�ك �� ��` و��)�` و��^��` &% ���ن  -#X(


 �� � $�ول ا���Tر�.U6 و��$� . 


 ��� !��T{ �� ا��Fا#�ه #���اد!�  -. Uا  �!
�Rن وا��!YR� اوا�

 0و��5ه


ه و/ )Fا#� وأ)$�ول   -�Rه وا��
�Aاع ا/ط.�` ا��I1أV�2 WI0  

-   `2��U W7� }Iا 
#X(ا#� وإF( /ا�$�م و Dأ�iھ�� WI .  

�د �${ #� �� !�Cردك �� ?��ل وھ�ا1�C 7( r2 ا� 6�T اط  -

 . و ��اءة U.- !�ت ا���ان ا���!'أ���FU �4#� الله 
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 : و�W ا��Fا#�ه- 2

-  
Uا!� ا�.�م  أا
U �� ا#�ه &�راF���U.  

 . JI' و� { &% ا��Fا#�ه وا��ا�` وا�$�م  -


 �<)% ا��AR وا�.�� أن ا&�L أا��'   -.U�� %ا#�ه ھFت ا����و

 ً�C7�
 �Iل � '7Aا��ا�` ��9 !��ن ا� �� .  

-  Oا ��C.ا!� ا�
U�4 !�4Iو `����� . 

 . / )��ول ا��47 &���� ط�ل ا��47 �� ا/� �.�ب  -

-  G7{ واRI ا#�){��دF� 
 . ?�!� ��D ا� �ام ��ا��

  : ة ا? ��ر ا����ن ا��F��� 6��$ا#�- 3

-   ً�I��� � ?ا  ً�Vا#� ھ�دF��� `���( } �U %& ء ة�Lا� `�& �&� !


 وا� �4!` ا��$���`�Aا� . 


 �� ���در ا��L^�ء ا����2ده Y$���Uل #���اد!�   -. Uا

  وا� �YR!�ن


 ا��Fا#�ه و/ )Fا#� و -$� }��I ن��� �� 
. Uأا D�� i� 7� WI

 . ا��Rاش
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-   
 .�ه ���ن �2
ه ���Fا#أا��� ��ت ا�.��` وا��2�7


�Aر ا��#F �/دىء ا��� 

 :ط�!�� ا/� F#�ر ا���زع: أو/


 #� ���� �� ا��Fا#�ة      .U iV��و&��4 !7 �!\ ا�r�? 6��C د

 �  ً��!��
 ��Iط ا�Fھ� وا�A'7Aا�� ��� )!
.  

    ��
 W�b أن ط�!�� ا/� F#�ر ا���زع ��D & �ات أ&�L �� ط�!�و

  .ا/� F#�ر ا�� �ا�� ����7ت ط�!��

��I�b :��VYAا� ��!�Cا����� وا� ��!�Cا�  

�� ا�����   !�Cم ا�����D أ��س ��اءة ا���دة �� أو��4 إ�D آ?�ھ� ��ة  )

��اء)�4 ��ة ��I�b �����ل إ�D ا���Rة ا����� 'b،دة
��ا)�4 ا�� .RU ة
 .وا�

 ���R$� ات
��م ��D أ��س )�VYA ا���دة إ�D و� & ��VYAا� ��!�Cأ�� ا�


رس #� ��4$ (�4CUة ر5' )�ا
� D��. 

ا��أي ا�L&O ھ� أن )��ن �$7R{ ط�!�� ����U 1�A( �I ����� و   

 Y#�( 'b %���2Mرا�� ا��� وا� �.�ب �.$�ه ا
U أ
� �� #Xن )�!�Cا�
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 ذ�{ ��D اY2Oاء ا��.�� )���Y2 �4ء.U }��� ءاً  اً اھY2  �# K�
و)

Aا� ��!�Cا� ��!�Cه ا�Fھ D�7(ط�ر ا���% وMء �� اY2��.2ا� �ا ��VY0 

�"��b :%(اFا� 1��7 ا� �� :ط�!

ا� 1��7 ھ� ا� D�� ���X ا��.����ت ^
 ا�$��7ن وھ� ا� ��2ع �� )'    

  -  )��ار #���ت �� JR� : ��2` أو &�4` �� ا���دة 6����O�U ا� ����

�4��#XU ��2 ار��(  - ��Aا� -.U ا���ص إ��دة }U���XU  -  j���(

 .ا���A وا? ��رھ�

��L` &% ا� 1��7 ؟#' �� ( W� ا��

% 95- 90إذا #�WI ا���دة � ���R و�.$�ھ� ��5 وا^\ &% ذھ${ &�ن     

W� .�� و�F� Wا#�){ )� �2` &% ا� 1��7 أي �.J' ا��

أ�� ��اد ا/� ��د و��' ا�$rR وا��R7�R وا��$iC &�ن )�4.��7 !� �ج 

 D50إ� %W�ا���اد ا�� ��7�7 و �� و�W ا��Fا#�ة أي �I� ا��


اث ا���� �"� ا� �ر!l، ا���7ة ا�$��!� &�ن ا� 1��7 &��4 !� �ج �� #�X

20-30 %W�: و�� 1��7 أ�Iاع �b>b  �� و�W ا��Fا#�ة أي ر1U ا��

  .���% -)��!�ي  - ]�Rي 

�.Uرا :�b>"ا���ا�� ا� ��  :ط�!
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اد وا� ���L: أو/ �Mرس أي ����� ا
��� ا� �� �����. 

 ��I�b :ر
س أي ����� ا����ر#� ا�R.��� وا� % ).$% ����� أb$�ء ا�

Y#ل+رXدوًن+أ62+ا�. 

 �"��b :���4ط ا���^�ع ا���I '4&ا��ا��2ت و ��� �����.  


ة: ?���7�Aاءة ا���   ط�!�� ا�

   `��#XU ��Rأ ا�����أت- ا ��U i�. ( ��u7{ أ�RI لX6 -  ا��A( ول أن��

��I�"أ ����ة ا���( ��
$� ��u�Oا }�( D�� -C�( / F$� ر�C7ا� �Rأ� n

 ��>� 1^ �U j$�� Dو�Oاءة ا��
 ) ?XC(أو �<�� ) �\(ا�$�


و ھ���ً  ا���4| ����اً �! �� Dر إ��C7ا� ��. 

    
!

أ �� 2Uا 'b /أو ��(��
 أن )��أ &��ة أو &.U /إ n�C� أ ا�
�( /

'����U �4�Rأ� nC� � % ط ا���/)�nC أ��R  - و��ر ا��C7ر أو ا�$

 ��Aا? � �� )�اه ا� �U �Iم ا����>�Oا���� أو ا '��
ام � ��U �4��#XU

�L&O ا� �n�C أ��R ��� #���ت و���ط1 دا?� )�{ ا���A & ھ���ً 


ام ��' ا����ص � D / )��\ ا���اءة � ��U �R�R? ط�C�U ر�C7ا�

  .�.�� و! �� ا�� �ب
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�Aر ا��#F �/ت ا���.� 


رة ��D ا� �#�Y أb$�ء -�
 و� { &D ا� $�� �� درس �
م ا��R &،ا#�ةFا��

 ً�u�[ �#اF( أ?�ى دون أن Dآ?� و�� ��دة إ� Dإ�. 

- D�� رة
� .و� { �<I �4ء ��J$( �4$')�ا#' ا�
روس و�
م ا�

- �!Fا� ���[�Rا� i!
!��&�I{ �$�4 #�اھ�� U.- ا���اد ا�
را���، و)�

 �4Iأ D�� }� �4I1(و!��رو�.U (`��� 6�T ا� ���! /. 


!� Oى -���ء ا��7ء ا��L! �!F.�ن و� { &D ا���4 وا��4اء دون )
أ�

����u7�. 

- W �( % وا� ��Rأو ا�.�ط �!��Oن �� ا����<ت ا�A(�$وا� �)� ا� i��ا�


م ا�
را�
 وا� �Aر ا��#F �/ا D�� }(ر
� �� �.L(ھ� وFا�%�. 
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