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   `7RI ض�R! ىFال ا�Z7ظ�ھ�ة  ا� �� j�� !��� ا� �روس #�
ا�


)�4 وآ�bرھ� �����J$� Dا������� أ� �� ��R� ا� .��' ؟ و ا� 

�W 1��2 �$��� ا�.���� ا� .����� أوا��Aاب R(ا ��# `I�� DهإFد ھ�A! 

 D ھ�ة ا��Jأا� ً�.�!.�| Y ! �U �!�� ��U �$$�Uا!
  ?��Cاً  ���W وا


 &D ��اF4� �$ 42ه ا��Jھ�ة أ &�6A  17 ر�.� )��bXه)و� .I ن��D  ذات

    :  ا� ��D ا�.$��� ��D ا�$��

     :ا����u ا� .�����


 �� ا�.�دة ���J$���U ا� .����� إ�% دورھ�   U/ %���. ي وا��U� ا� 

����ت ا�.���� ا� .�����و #��<ً � ��U ء�� . !6A ا/ر)

و�$�ھK درا��� ��
�C � �bرة ) 6A�&  1� iR و^1 ���رات   

���Rت وا� ���2ت ا�.�� ) �ح &��4 ا���C.�  �� 9���� 6��C��

 ا��.����ت و�$�� �4 وا� 
ر!6 ��% ا# ��&�4 وا� 
ر!6 ��% و^.�4

 `7R$U ��$�وا����u ا� .����� !6A أن ) 6 ا�U%�Gا�K ا����(&% ��ا�6 )

���6 ا� ���F ا��
ر�� و!��ن �
!`  �� .�' وا��.��I���  ً�.� 6ً  )��ن �Zھ��

إ���4 و!��� ��% ا��
ر�� و�$�Aح ھFه ا����u  ا���&Y ا��.$�ي ��Fھ�ب

%Rووظ� %��J$( 6 أن !��ن ��4 ھ���A!  62وا `�& �L� ��� \^وا

��ودور و��% رأ�` إدارة � ���� وا�I %�� درة�� ��  ��U�(ا����ة و


 ا�4
ف ��4 �� ا�.���� ا� .�����!
 ��Rف ��I�b و�4R�? �"��b و! ' )�

وا� ��U!� و)
ر!��4 ���` وھ� &% �.$�ه ا��ا�U 1$�ء ]���� ��درة ��% 
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��.R U '��. ا�  �b>"اع (���ور ا� .�' ا�
U/0  ) ا� .��' –ا���4رات  –ا 


وة و�"� أ��% �<��LIط وا/� Yام  �"�/ً  و!6A أن )��ن اMدارة   �و

ا����<ت ا� ��U!� وا� .�����  و��4 ?��ة #�&�� ��.���A و��ا�42

واMدار!� وا������ �U$�� و�
اد رأي و) .��� �1 ا�X# 1��Aب و��2` 

�!
Aوا� �&�J$ط وا���LI/م وا�J$��U امY �/د  ورا�% �1 ا
&% ا�.�� و)�

� ووا��2 �ي ا����!� ا�.���� &% ا��$���J ھ
&�ً اMدارة ��� ��L �� ا�

 ً��Rداً  وظ�
و) �F�R$( 1Uه #�� !6A أن ).�� ��%  و�� ��Uً  ووا^��ً  ��

 �.U� ھ� و�F�R$ � ��$�Y�Aا��Uو nC? 1^6 أن ) �ا&� ��4 ا�وA!و F�R$ 

وا� Xد!6 وا� F4!6 ��اء ���.�' أو ا� ���F ��%  ا��C�7 ��"�اب وا�.��ب


 ��اء و!��ن ������ �C�� �4�  �!
� 6�$� �T�! /وإدار!� ، و

j�� ا ا�Fا� .��' ��ي ا������� ��% ھ ���J$�  6 أن )��نA! /و


��� 6A! �U أن )��ن �� ذوي ا���Rءة �O�U ر���
اMدارة ا��

j�� ت  وا��R� �&دارة و)�اMھ��% &% اX( 6!ر
( K��I�U �4� �&� !و


!� وا��Yم ���د!� وا����4د �4'A��U  ����[ ��U��وا�.
ل و!�L.�ا ��

��% أ��% �7 �ي /? ��ر ذوي ا���Rءة وا���4رة &% اMدارة و!��ن 

��!�.� i&ا������ و ��U�����' ا��(  ���J$� دة ، &�دارة
و�$��� ��

/ -U�$�4 ا����4
أ، و!6A أن ).��  ا� .��' ھ% ����4 ا��ا�% وا���} و(


د ، ���F�R$( �.U� � �4ه�� K4$� i&دون و  �� �ا&� إدارة F4Uه &)�


ل وا�.��U 1 � ( ت�Rاط�� �^�حا���ا����!

!� وا�Aوا�  
و��ا��ة ا��.
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��ا���J$� W$��( %I�7IM ا� .��' �( �����R(ا&�4 ور��� �4 و
 i أھ

�!�[ `I6 أن ! .��� �.�4 ��% أA! يFا� W1 وا���� A�4 ا��.� ً �  rو��

 ً ���?  ً����$��A &%  و)�Aوب ا���!��� �.�ً ���
�� وإذا )���R  أو � �

ا� ���F وا� T$% �� ا�
رس ا�����%  )���i ھ
&��4 ور��� ��4 وھ�

، و/� .�دة ا�"�� &% ا��
ر�� �
?�` ا����\ ھ� &�wدارة ا��
ر�� إذ 

 ���J$� دارة &% أي ���ن ��% رأس أيMيوأن اF�4 ا����  ��R!

��Rه إ�% وا�1 ا�و!�nC و!$J' و!��ر و! �1U وذرا��4 ا�Fي ! �2' 

 ا�.�� وا�YAرة &��.��ب ��� !��ج ��% ا�$�Jم أو / !Zدي ����س و

4
 وا�� ��Y ھFا �.$�ه &% ا��4$!�  Aوا�� 
Aة ا��X&���U وا�2` وا�"�اب

���J$�  �b>"ورھ� ا����U '�. ا� ����.U م��( �����.( .    

    �����4 و!X( ' ! 6Aھ��` ����� وا��.�' !��$` �.6 دوره ��U&�� را

1L�! أن  ، `!

 �� ا���4رات �!
������A �� ا/? ��رات و)�ا&� ا�.


��� ا���$4� 9Uور أو و
U م��ھ�� �4 &% ا��.
 اI�7IO% و!6A أن !

6I�Aر�� ، و��% ا�
ا��� !6A أن !��ن د?� ا��.�' !��i  اOب &% ا��

   �0` ا/� ��ار وا��Oن ا/2 ���%

    6��Cوا�  ً�L!ء ھ�م أY2  ًدورا Wا� .��' !�.6 ا��� ���J$� ��  ً��4�  %&

&���Oة ����4 وا62 ھ�م / !�� �� وا62 ا��
ر��  إ�
اده �F4ا ا�
ور

Wا��� %& F��� ا� �.U� � وا� وھ� ��J$ا#�ة ا��Fو�� �&% ا�� �A4$�

و��ا��� ���ھ
)4' ���ا�K  ا��ا��2ت ا��$���Y و�6A اUO$�ء �� ا���رع
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ا��ا�� وا����!�  وا���ر�2 ��% ��' ا��A �1 و)�&��ا� ��YR!�ن ا��4ز�� 

 ا�$��7R وا/2 ����� وا���د!� �` &% ا���W و)��U ` و).���` ا���7ك

 K��I�U %�� ��&و��� `(�&��( ��� ��.U� � وو�2د أب وأم '!��ا�


 �� ا����!� وا�� �U.� ا������  ا� .��' وا��Fا#�ة!Yو� Wا��� %&


وروا� �ا�� �1 ا��
ر�� وا�U م���ا� F4!6 وا�.��ب ��������R و�"4'  

D�� �4 ر�� وأھ��
���4' ��اء #�$���J ).��' أو  ا� .�' &% ا�� 7��

������.�' وMدارة  ���ن � ���L �2 أو��)4' &�` وا/� �ام وا� �

F��> إ���2ج ا��.�ج �� ا� '!��( W4' و��% ا����& �� ا��
ر�� وا�"

���U `� م ا���7ح
��ر��ت ا�.$��R وا���ر�2 ��% اGداب و)��U ` و�

`���
 �� ا���!� ا��$�C�L  وJI' ا��A �1 و!Y� ء�Cه وإ�
����و)

���`  �� ���F &% ���)` ا������ وا? ��ر 7�  

 :  ����2 �ا����ر#� ا/

    ��.� Aأھ��� دور ا����ر#� ا�� �RTI /ء  و�$�Oا r��A� ودور


 �� ا��C�7ت وا�UGء وا��
ر��� وا2 ����)4' و��4�$!Y� 

وا��<���ت ا������U و�� ا����<ت وا/�U�b وا�.��ب وا�����U ا������ 

اOدوار ا� % !��$�4 ا/^C<ع W��� � �4U ا��
ر�� وا���W  و��5ھ� ��

��7
  �� ?��م إ�% ]�#�ء ھ�Fا�� Wر�� ودور ا���
!��ن دور ا��

`(>��R( ��U '�. �� ���J$� ن )��نO ر��
ره و)�L&� و���و ا��

 ا�1��A /ظ�4ر أ�bره &% �7 �ي ا� <��F و!��% ا�O<م ا��Lء ��% دور
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4
ة وا����&� �� ا��
ارس  Aاز ا�$��ذج ا���Uر�� وأھ�� ` وا
ا��

���O ا� .�دة ا�"�� .. ��� و���V ا�O<م  وا��
ر��� وا�C<ب

إ�% ا��Oة &
ور ا��Oة ھ�م  وا� �
ت ����4.. ا��A �.�� &% ا��
ر�� 


ي وا� Yام ا��Oة �FU{ &�` )���\ ����7ك� 
.Uت  أ
ا/2 ���% وا� �

ا��Oة ��% ا��
ر�� وا� ��ت أن �� !��� ��% ا�
روس ا������� 

)���F ��5 ط��.% و�7 4 � و)���W �� ا�
روس ا�������  ھ�

�2�� D& اFإ�<�% أ#�� � ����  #��7ك ا2 ���% �%ء وھ 
42 Dا�


 ��%  ��C.% �� .��' وا� ���� ھ� ا��
ر��ا�$�س XUن ا����ن ا��#X وا�

 أ�4I ا��$���J ا����
ة ا� % )��م U.���� ا� .�' ����U ���ورھ� � ��ن

   . أھ' ���ن &% ���ة ا� ���F ! .�' &�` و!�.6

     :أ����6 ا/� ���Iت وأھ
ا&�4

    %& 

 �� ا�2اء )���T أ����6 ا/� ���Iت وأھ
ا&XU �4ن ). �U/ م��ا��


رة ا� ���F ��% ا�4R' وا� .�اض ��4را)` &%  اOول ��%�ا? ��ر 

`V�#س ذ���
ا��)` وUوا ���R ت ��.�� ��  ا��I�� �/ء ����7 &% ا�Cوإ�


 ��% ا���F� {R{  رأ!` و)��ج ا/� ���Iت �� ا/���u ا����ء ا� %� .(

'���
 �� ا��دة ا�$�J &% و^1 ^�ا�I�� �>� nUت وا� U/ � �� F��

��Lء ��% �� �?
وا� ��ر #� ����� ا� .��' ا�.�م ).���� إ�Yا��� �

   . ا������� / !�� أھ��� �� ���ر ا����u ا��
ر��� ا�
روس
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  :�تا�D&.��A آ��� ا����ل 


 �� )���T آ��� ا/� ��ق ��A��U.� ����ن ھ$�ك �.�!�� أ?�ي إ�%     U/

 طو]�! �ا&� &% ^�� ]�وط ا/� ��ق ������Uت 6I�2  9��U ا����Aع

وا� ���A� %& 6��C�� Yل )��j ا����� ، #��  ا/� ��ق ������U ا� �Rق

��I�A� ���& 6 أن ) �حA! ا� ���C�� ����# �R� �!Y�� وا�� ���

 ً�!�$� '4(X&و��� �U '4 !ور�� ���
���� )��ف &%  X&���Uة وا���


ة �$�ات و/ أ��' ��  وھFا ا�$�Jم - ]�4ر ا�
را��� F$� `U ً/��.� ن�#

�% - ا�D& �7 ا��Tؤه��� ��I�Aا�4' وأن ) �ح ا��
U4' وإ��R( %& 7 ��وا�� 

 �$7�� `��� Iوا `��AI %�� {&��! و�� ��.��Aو�% ا�Oا�7$� ا %& ���Cا�

ا� ���� !��I�A���U �. � � �� 7 أ�� ا����C ا�����!�  ا�
را���

ا��R( ��.��Aض ���4' ر��م � 
رiR ( �2 �1  ��وا�� ����R &% ا�
را


اً  �����ً  �7 �اھ' وأدا4V' ا���A.% � ��ن ��&Yاً !Y� ا��F��� '4�  ��

4
 &% درا� 4' ا���A.�� و�� ! ��7 �7 �اه Aإ�%  ا� �� $! ��I�Aا��  

 ا�
روس ا������� ��W7 ����� ��!�� أو �.�� ا��� ��$�4 �����و

 $��وط��IX$� ا��A �1 و).�� ��Rه و�� ����C?& �4$� jة )4
د �<م 

 D&�JI �4  ���2 إ�% إ��دة�& ����� �$���J ا� .��' وا� .�دة ا�" ��

و�9 ا� ���F ��% ا���Lر إ�%  و�� ��� ا��U 1� A .�وI` �1 ا��
ر��

و9U ذ�{ &% ا� ���F  � وھ���U �4 u ا� �ام و)����4ا��
ر�� وا� .��� �.

و)��!'  ة ا�$�J &% أ���ب ا/� ���Iت وأ����6 )���'و&% ���2 إ�% إ��د
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) �� ��7�Z)$� ا� .�����  و)Xد!6 و)F4!6 ا��
رس وا�6��C و!$�DT أن


ون ^��� � D ����� ر���ء ��D ا��
ر���U دة و/ �2دة�A��U  r��



ھ' ^��� ��R.� ا��
رس �� !�!$�  0  

��� ا�
روس ا������� 7�  

Aت ا�Fqq?ة أ�qq�?Oا �qqIوGا %qq& 9qq��U ب>qqC�� ري�qqRل ا������qqU ت�qq.��

 1qR(ا��� �!
�
!� &���6 ا� �
!' �67 ا� �1 2
و/ً !��� ��ا��
 ا� ^�!


ھ� وأي q!�! �q��# يXqU ل�q���� `q �5وا�.�ً � ���� ر ً/�A� 
A!راً و�& ���!


/ت q.� D�� ا����ل D�� ب !����ن>Cا� �.A! اF65 وھ�! j��(

��qqq7و�� �qqq!�I�"�4دة ا�qqq[ %qqq& �qqq.R(�� }qqqذ� iqqq��� � ��qqq71 ا�qqq��2 ن�


 ا�
روس ا������� � ��ن �� ھFه ا���7 �$
 ا�C<ب�#X ��Uو.  


روس     qqqا� \�qqq�( أن Dqqq��! `qqqI�& '�qqq�. وا� �qqq�U� ا� �qqqأ� `qqq�4! �qqqو�

 �q4�& ا� % ا� ��ت ��U�.ول ا�
ا������� �"� �� ھ% ���` &% U.- ا�

���47U `��� ة�C�76 ا�.�! D�$اً و�
.U تF?وأ.  


روس  �$��نو   qا� Dq�� ء�L���U 6��CI َّ/6 أA! ً>�أ#"� ��^���� و).

 
q��� D.q7I �q�� ��� 7ن ذ�{ �� ^�وب ا��O ً���C� ًء�L�ا������� 

 Dq � �q4��� ء�L�
ر�2 )��رب ا�� ��I D � �4��� ا��$�ق i��L(�4 و$�

 �q� r�.U اث
�Oت ا�!�A� `A (و ��O6 ا��$! ��Uأ�� ور ����U ب��I /


!�I.  
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ور ا�6q��C وا��.�q' و�   q� ق�qC I ��qروس ا�����
qر ا��q� Iا �q� 
��


وره و&Dq  وا��
ر�� وا���W وا�M<مqU �q# �4��� ء�L�&D ا��
 �$�4 وا�


ود ا? ���` و�Z7و���)`�:  

  دور ا�6��C: أو/ً 

  .ـ )$�J' ا���W وا��Fا#�ة أول XUول1

  .ـ ا/�J Iم &% ا�
را�� و�
م ا� X?� أو ا���Tب2

3 ��
رات ا�� ���ـ ا�"�  .rR$��U وا/� �Rدة �� ا�


م دروس 4qqq�! �4�qqqر�
� �qqq� رس
qqq� أي �qqq� �qqqر�
ـsqqq���( qqq ا��

�����?.  

 ً��I�b :'�.دور ا��  


روس1�� 
�Aاد ا�
�Mـ ا.  

  .ـ ا� �.�ر ا��Z7و���2

  .ـ ��ا��ة ا��Rوق ا��Rد!� و)��r ���2ت ا�C<ب3

46��Cا� �R$( % ا� �!�U� 6 ��5 ا�����Oا �� 
 ا��
رس   �� ـ ا��.

  .أو ��د)`
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  .ـ )���� ا�C<ب و)��C�� '44�2ق ا�F �>� ����7#�ر5

 ً �"��b :ر��
  دور ا��

  .ـ ا� ���� �L�Uر ا�
روس ا�������1

  .ـ ا��&M 1دارة ا� .��' �� أي �
رس !��رس ا�
روس ا�������2

  .ـ ا/� $�ء �U? ��ر �
ر�% ا��� ا�"���I�b 9ي3

  .و)R.�� دور اMر]�د ا�U>C% ـ ا/ھ ��م 7�U �!�ت ا�C<ب4

���q4Aت  ـ ا/ھ ��م ����Uا#Y ا� ��q!�U ور&����q� �q� \qL ! �q� 1qت5

�4 A��.�� ���.ا�.  

 ً�.Uوا� .��'� دور وزارة ا�: را ��U:  

1 \�q� � و��ا2.� أ�.�رھ� �!�U� ا� Y#ا���ا �!�C(و '!��ـ )���' و)


!� �� ا�
روس ا�������U.  


ورات 2qqqU '4��qqqو� �qqq���.اد ا��qqqا�� %qqqر�
ـqqq ا/� $�qqqء �qqq� ?�Uر �

���!�C .  

3 �J$ـ إ��دة ا� D&%ر�
  .�� �ي ا�� �ب ا��

4 �J$ـ إ��دة ا� D&jب ا��.�' �� ا�����I.  
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5��Rب دا?� ا�>Cاد ا�
  .ـ ?R- أ�


ورات � ����6U '4�  .ـ ا? ��ر �
!�!� أ#�Rء وإ���


روس 7��U `رط�( W�"! �� ���  .ا������� ��Uا��ـ �.�

 ً �7��? :Wدور ا���  

1 �qq�U��
 ا�.<���qqU �qq ا���Wqq وا��
ر��qq!YU �qqرة ا��
ر��qq و�qqط��( qqـ

%U>Cا� 
  .ا��
!� وا��
رس وا���]

  .ـ )��r ���2ت اUO$�ء و�
م ا/�T�Iل �4$'2

3�!
   ـ )��2` ا/�U و)����ه �L�Uر ا�
روس ا������� وإ!�Aد ا��

  دور ا�M<م: ��د��ً 

  .ا�C<ب وأو���ء أ��رھ' �L�Uر ا�
روس ا������� ـ )����1

2 
qq�( %qq ا� Kا��qqت وا���qq!ض ا����ر�qq.� ��qq��$ت ا���qq�ـqq ا? ��qqر اOو

  . ا�C<ب ��% / )�4�4' �� درو�4'

��!� ��.- ا���اد3( Kا��U 9Uـ )���' و.  
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  :و�� ���ت )����ت

    �U�.إ هد�D� KV� I Oا�Uث�  j�RU W���� ا�
روس ا������� 

 �4(
2�& Wرا�
ودرا�� ا� ����ت وا��� ���ت ا� D ا� ���4 أ���ب ا�

 :!�% �وا� ����ت / )��ج ��

 ا����2د!� وا��
ر��� ا���]
!� ���U 1 .�ون ا��
ر�� Mدارة !���- ١

 و)��% ا���اد �
أ &% ^.� �� !.��Iن ا�F!� ا�C<ب ��D &��4 ا� .�ف

ً  وا�4�Mم ا�L.�ھFا  أ���ب ���م ا��.�'  ?<ل �� ���4 &% �.�

Uj���   ً� �6 ����7
ة ھFا إ^�&��ً  و��Cا� . 

 ��D ا�.�� ا�����u7 ا��4Aت ���U 1 .�ون ا��
ر�� Mدارة !��� - ٢

�!

 ا� % ا�
را��� U.- ا����رات ).A! �4�& 6��Cت ا��U�.� 9��U 


را)4' و�7 �!�)4' �1 ) <ءم� . ا� ���2)4' و)��% 


!�!� �1 ) .�ون أن ���
ر�� !���  -٣� ��U� اد أ�2 �� ا�
 دورات إ�

وا����ات  �4���Uرات ��U ��ار �� Yودوا ا�.����� ��
ر���ا 
ر!6 �


ة وا��.�رف!
Aر!47' ط�ق و)���7 ا�
ا��Cق  ھFه وإ5$�ء ����اد )

�V�����U �����. ا� % ا��$���� ا� �.A( رس
ً  ا� �. ��  ً����U$��7  و���

F��> ��. 
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 ز�� !��ن أن ��D ا�����u7 ا��4Aت �1 ا� .�ون ���
ر�� !��� - ٤

^�i   �� ا��.�' ���! / % � �$����ن ا��K4$ و#�F{ ا���� ا�
را���

W� . ا��


د !��ن أن ��D )��ص أن ���
ر�� !��� - ٥� F��> ا�  ً ����$� %& 


اد Yد�') &< ة�T&� ا��ا�
ا��XU 1��2 إ]�اك ا��.6 �� &���ن #���ة 

F��> ا� Oا %&C�I� ��# د أن
4' �.���ً  !��ن ا����� ا�.R� رس
 6�7U ا�


رة �
م� D�� '�.ا�� n�^ �ا�� ���U \�7! `� رس !��ح أن
 ا�


ونU أي iV�� . 


 ا� <��F أن ا� ��رھ� &% )1L أن ���
ر�� !��� - ٦� �u�Uت �� !X)�ن 

�R� �� ��&��b -.�&، F��> 1 / ا��C 7( '�4 .��') أ��ھV�$U6�7 أU 

 ��D ا�C<ب ھZ/ء )��7
 أن ا��Lوري &�� ا�"��&% ا�� 
I% �7 �اھ�


ر��ا أن! �!

را)4' و��D ا��
ر�� ��D و! .���ا �. �� . 

٧-  6A! D�� '�.ا�� ���U ص أن ?�ص��! D�� '!
� ا��.����ت )

�4���U ���7��U1 و!�7\ ا��$���� ا��$��6 و��A� F��> ا� ` ���$�U 

                           . ذ�{ و! ��� )�اودھ' ا��u�O ا� % ���` و!���Cا

 ��D و!��ص ���U.�رف دو��ً  ! Yود أن ا��.�' !��ص أن ^�ورة  -٨

��& ` )��ن �.����)` أنbو ،����[ D�
 ا�Fي ا��7 �� ا� 
ر!6 و! �!Y! 

�� `(��? D�� `(ر
� . /���U iV ��4 ` أداء و
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 ��D ا�UGء و)O�U 1�Cھ��% )A �1 أن��D  ا��
ر�� )��ص أن - ٩


رات �� �
!4' و�� أ4V�$U' ا�
را�% �7 �ى� و��اھ6، وا� .
ادات 

 . ا�
را�� ��Uن أD�� '4V�$U ا�nTL و! A$��ا ذ�{ ا�UGء ! ��� وان

7 �
م أن ���
ر�� !��� - ١٠( Y#��# ' ! `�& ء�Cروس إ�
 ��C<ب ا�

��!� إ�D !� ��2ن ا�F!�ا�L.�ف ( �U����م  ا�Fي ���.�' ر�Y!� أ�2ر �!

r!ر
 ��U W�(وزارة إ]�اف و ��U� 9 ا���U / ل ھ$�ك !��ن>T ا� �� 

وھFا ���2د &.<ً )�����A� D�7� Wت ا� ��!� و��� (��� ا��
ر���

2
 )<�6 &��4 و&D ا�����s ا������ ��4$ �!( . 


 ^�ورة - ١١� 9��U ا��ا�
ة ا���دة �U.��% ?��� دور!� ا2 ����ت �


 �U$4' &��� )��دل ا��.����ت ! '�R 7!و �# 
 ?�اG �� �$4' وا�

%�� ��Uر و�C ! '4V�4 �7 �ى أداJ(ا�.�� و^�ورة أھ��� و i!�R# 


 .وا�

 �` )9��UK��L ���.�' ا/� ��دي ا��7 �ى )���7 ^�ورة - ١٢

 ذ�{ !$.�r ��� ا�$���U ��7Rا�� !�.� وiV/ ���.� `U %�� ��U �7 �ى

D�� 7 �ى� `Vدا?� ا� أداR�� 6$A !روس و
 .ا������� ا�

١٣ - 6A! ث إ�2اء��U ��Iا
�� �� 7� ���U ف
4( Dا� .�ف إ� D�� 

'A� ،ھ�ة�Jھ� ا���bX(�4،وUار ا� .��'، &% ا���7% وأ���
� )Y$ 7&` �� و�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                          

 ا������ وا��� –ا�
روس ا������� 

 

92  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


ء )��4
اً  U` ا����ث )��ج �� و)�i�b أ��ال، ���� Mء �2اءاتا�L��� 

�4��� ٠ 

 : ?��اء ا� ���U و����ء ا�
!�رأى 

   ��>CI�4  ا� ��V>ھ�ة وو^1 ا����ل ا���Jه ا�Fھ �A��.� ورة�^ ��


 ��#Y ا�$����  ����ھ�ة ��U .�ون �1 �2.�� راU.� ا�.
و!� ����U م>�w�

W�( 9�U روس ا�������
 �$�ان ا��A.��ت اOھ��� و��� ��ا�42 ا�


الله ا�$�Aر .ا��أى ا����D& D ا�
روس ا������� !��ل د و��ل��


�� &��  ا�
روس ا�������! 1�U ��� ��$!
��� وا�>?Oا�$���� ا ��

D^��( Dدى إ�Z!و ��Oم ).����ً  ا
�! / `IO �RVزا ��
? �� s����  ًا
�R� 

�RVزا ��
��ل  و�� b' #�ن أ�2 ا�
روس ا������� �� ?� ��
(


م ��<ً اUO$�ء وا� .��!Zدى إ�D ا� ��ار أز�� ا� .��' #�� !Zدى  �' و)

�� ا��O إ�D ھ
م ������ ����� Dد!�ن وھO�4 1��2 ا �
�  .أ����� 

U ��!� �2.�� ].��� �� ا���Tر!� ��D د!$4'  ا�$�Aر. و!6��C د   

'�C�( D& �"ا ا���U�L�� 'دھ>Uو  D& '�L وا� �Uھ�ة ا���ذ�Jا� }�(

������ل ��D ]�4دات زا�RV  � ھFا ا���7ق ا�����مدر�2ت ا����C،وو


 أن ����D& �V�� D�� ��� �4 ا����V وأ#"�،و�'�R(  أو ���� �4� 
.!

D�� i�.( D وراق ا�Oا ����# ��   .ا���nV وزن أ#"� �� أن )��ن ور
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'��.( D& ����7ا� }�( \�R( 'إ/، و� r�� �$!Yد ا��A��  `$!��( �7ن، أوIإ

 ً����� \��! ��U و D�� � `.� �R��2شظ� D�4 إ�U �$R^وأ،�$�.� 

  .�� ���� )�{ ا���4دات ا�.�ط��� أ��2/ً 


 أ��� ا��D R. د و!��ل    ���  
ا�O �ذ r�[ ��� ��U�( ����U و���

iU�7رق  إن: ا����� ا�Z( D اھ� ا��Jى ا�
ا�
روس ا������� ا�

)�W  ا�
را��ت ا��
!"� ا� D ا��A �1 ا����ى، ��9 أو^�W ا�
ى

 D�� ��I500  ً�!�4[ `�$2 ��ا�D أ�� أ��ة ���!� أن #� أ��ة ) ���

 .&D ا�
روس ا�������

اOواD�� �V ا�"��I!� ا�.��� ����ا ��D  #�� أن ا�C<ب ا�.��ة   

��7
ة�U '4(�2أن  در ��# ،�!��ا�
روس ا������� و�����Aت ا� 

{&��� ��7� D�

روس ا�������U أ�2ى درا�� أن ا� ا��7 ��ر �

 16.5)��� ا��Oة ��I  ا������� و�� !�����4 �� # 6 ?�ر��2

  .����ر �$2`

   W���
اد  #�� ��U 6.ا�� r�A�U '��. ا� �$A� ه ��7دةFھ ��$����Iن � 

أI` ���4 ��و�$� ا� �
ى ��4 و���4 &�^$� ��  ا��Jھ�ة، 4IO' و2
وا

���Uت )�4��A إ/ أن ا���ل� 
��U م #�� ھ� ���`، وط����اY�! ن�I��ار 


 ا�
و��  ?����� ا��
رس ا�Fى !.DC درو��ً �R 7(1 ^�!�� و&
XUن !
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��� �� `L&ن )' ر�I��ا��D R . و!6��C د ا��F4U r�Aا ��� ���وع ا�

و� ����� �.<�42، و/ D�� Y#�I  أن �J$I إ�D ھFه ا��Jھ�ة �JIة ]����

ارة ا� ���U ا��Jھ�ة أن وز 6I�2 وا�
، &�� ا���Oب ا��I/ ��7�V ��ر


ة و) ��1!
&D ��اد أ?�ى،  وا� .��' �� ��� إ�D آ?� )�Rض ��اد 2

#�JI }�Fم ا�"��I!� ا�.��� ، ��� زاد �� ا���i وا����و&�ت وا���ف 

���ل ��D ا�
روس ا������� وا/ر)��ك دا?� اZ! ��� ��OدىMا Dإ� 

F#�����. ا�.���� ا� �!
2 �.^ }�. 

   '�J.(ت  و�I�� �/دور ا 'J.� Y�#�(و ،��ا�D& ��V�4$ �$�ات ا�$

D& 9  در�2ت ا���دة��U �� 7� '!��ا� ���Iت آ?� ا�.�م و�
م و�2د )

D�� �2ر
�7' ھFه ا�I ار
  . .�ما� �

 ا����D ا���D�� 'V أ��س ا����U ��^�R ا�C<ب &D #�� أن �JIم ا� .��'   

 ���Iت ا����Aع، و����I اD& ��u�O ا/� د?�ل ا���A.�ت ��D أ��س

��uل أن ھ$�ك أ�����r ا� ���� وا/U ��ر إ/ أن ھFا �����ً  &����5' ��� !( 

-.U ھ$�ك ���� &D د��� ا��u�O ا��u�O ���2دة ��Iً  ��5 ���'، و�

��7
ة�U �4��� رب
 ! 6��C6  وا��A! ��# '�. !و Dرس ا�����
ا��

`� D(X( 'b ��u�Oه ا�$���� �� اFھ D�� /ا D& �4U��� ��uن أ��� �

n�  .و#�� ! .��� �1 ا/� ��ن &
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   WR�!ن . د وO ،ن����J� Dر�
ا��D R ا�$�J إ�D أن �DR�Z ا�� �ب ا��

��
$� ��Zا��  Dا��زارة إ� `���( 'b ل ���زارة��Oا�� �ب !�7' ا ��Z!

Kا��$�ھ �!�C( Y#��  ف��Iأ `U وا���اد ا� .����� وا���ادر ا����2دة

وإ��دة ا������T! �5ون &D ا���اد  اM^�&� و)�Z� D�7� Wھ��

ا����ة  اأ?�ى &Z4/ء اO]��ص ����� و!�F&�ن أ]��ء و!�R�Lن أ]��ء


�` ا���Z� وD�� ��U )��ج�ا�� 6 ا��
ر��� �� ھFا  !��ھ�ن �� 


ث�! ��� ��Zو^.�4 ا�� D ل ا���z� �R���� Y#اب  ا����C^وا ��?

D2ء ��� �ب ا���ر�A6 وا����Cرس وا�

ى ا���.  

   ��#  ً�Iث أ���

ة  &D ا��
ارس دون أن ! 
رب  !�!
إد?�ل ���رات 2

وھFا وا�1 وأول ��ة �
ث &��4 ھFا  #�&�� و�2
اً  ا��
ر��ن )
ر!��ً  ����4


�� أد?�W ا��!�^��ت ا��
!"� أول ��ة &D ��� و#�ن 1970 #� �$�$�


ة  ! 
ر�Uن ��<ً  ا��
ر��ن!
و&��4 و&D ا�$�4ر !
ر��ن �zو/د ا���دة 2


!

!� وD�� ��U اDR I ا�4
ف �2 ��& �4$���( ��!�CU رس
( ��Iإ.  


ون ^���  و!$�DT أن   U دة و/ �2دة�A��U �����. �7)$� ا��Z� �� (

D�� ء���
ھ' ^��� ��R.� ا��
رس  � D ����� ر$� rر��� و��
ا��

��U� وزارة ا� W4A(ا }�F� 
!�! �� ��!�.�U D�7! �� Dوا� .��' إ� 


وط��W #�� ھD ��^��� �1  ا�R.��� و�� ��أ�I ھFه ا��.�!�� ر��ا��

�$IO �#ا���� D�� 6�T I 1 أن�C 7$� ���Lو�2د ا�  Dإ� �J$I ��
$�
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ا�� �ب ا��
ر�D  وD�� Y#�I �7�I أن AI.� ا��
رس �2
اً  ا��
ر��

ا��.���  و�RTI أن ھ$�ك أY42ة �.�و�I �� اMدار!�� وا�R$��� وأ�$�ء

 ��$&OةواY42Oرا�� وا

 ھ�م  ���
 ا��D R. و!��� د و��Aات ا�.U Dإ�

D& '�.اد ا��
���L ا�
روس ا������� !�bZ &��4 وھ� إ� D&  ت���#

X& ��U� ر�� ا�

 ا���Oب ا� A( D.� ا�XA�! 6��C إ�D �.�' ?�رج ا��� 

 ً�LR�$� ��Rا� D& '�.ان !��ن �7 �ى ا��. 

#���ت أ?�ى !����ن  ا?�!��R�? �A &4$�ك Oن ھ$�ك ���در أ?�ى   

D& �$� ة
، #���ت ا� �b ��U' ! ��ج �.���ً  ��D د��Uم ��م )��Uى ��

6��Cاد ا�
&D ھFه ا�����ت ��5 ھ
ف  و1�C��U ھFا ?O XCن ا�4
ف �� إ�

�$4� '��. ��& ��U� ت ا����# D& 6��Cاد ا�
]X[ �4IXن ا�6C وا�$4
��  إ�

 ً��� � 6��C6 أن !��ن ا�A! ��
 .�وا���

   6��Cدراً  وا���
?� &D #���ت ا� ���U ! ��� �� أ�2 أن !��ن ! ��
$� 

��4م ھFه ا���F� ،�$4{ أ�
 أ���ب ھ��ط �7 �ى ا��.���� أD��  �$I أداء


اد ا��.�' / AI.� #���ت�M 
��F{ ھ$�ك  ا� ���U ھD ا���
ر ا����


 ا����ل ��XU /  D ���وع ���Iن.U /ا� .��' إ ��
  .)�?�j)��رس ?
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��� / )��ن )�U.� ��زارة ا� �U ��Uح ا� �ا كھ$�و    7� �uھ� ���� 

r�Aد   وا� .��' أو ا��
�< !1L و!� 7� �I��# ت و)��ن�.��A�� D��Oا

��0���ل ��A��U.�ت �1 ا����Aع .ا? ��رات  

�7' ا��$�ھ����U K ا��$�ت. و)�12 د    r�Vة أ� �ذ ور�����Uت أ���� 

� r�[ ��� �.��2 ار��
م ا/� � Dروس ا������� إ�
�6 اI ��ر ا�

����� D&  ث

 )���T وز!� ا� ���U وا� .��' !�$� `Iا� .��' &$<�} أ


م ا� ��ار &Z! ���  Dدى إ�D ھ$�ك ).
!� �$J' ا� .��' و����� ا� .��'�


 �� أز�� ا�
روس!Y! ىFا� ��Oأن  ا�.���� ا� .����� ا ���
U ا�������

Mرا��ت وا

�� #�ن �JIم ا�"��I!�ا�$� `Iأ 
#Z( ءات���  ��!
�ا�.��� ا�

���ل ����4 ���<ً  ���2داً Mن ا�#. 

   }�F#  D ت ا��I�� �/وا ��u�Oا ����I Dد إ��.( �.R(1 ا������Aا��

���
اع أو ا/U ��ر  )�Aى �� UMا ��u�XU D�7! �� 
ا��زارة &< !�2

��u�Oا 'J.�& n�� 6 ا����C7 �ى ا�� D&  
AI D�� ��U��7 #���ة أوI ن

 F?X(99 %م�JI إذن  D& �����.ا��7 �!�ت ا� Dم /!�ا��JI '!��ا� 

���R س �7 �!�ت ا����
رات ا�Fھ$�� ا����� ����� �
اع وا�UMوا   

^�ورة )�$�� ا�
روس �� ����ت �� ��^` ا��.- . د و)�&-

  .&F4ا ����4�7 ]���� ا��Yاو��  ا������� ��� ا������،
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 ا�O �ذ .د   �Aا��

 أن   ���
 إ�Uاھ�' ��#Z! r�[ ��� را��YU

D& �"!
�$�،  30ا��A �1 ا����ى و���ھ� / ! �Aوز  ا��Jھ�ة �


ة �.<�42!
و��� / ���� ��JI i��C( '( 9�� }�Fم  وھ$�ك ���و/ت �

��!� وأرى أ�4I ����� ا� �Rف  &��ل ا� ��!� وا������Aت ا����� ��U

����� W7و�� �[��� ���U ��L�  .��ا�42 ��

   }�F�  1� Aا�� D7�Vھ� و!�.6 �.�4 دور ���رى ور
I�7! ا������

6I�AU DI
4
ھ�  ا��� iU�� Dر�� إ�
ا������ ا� D ����4 أن ).�
 ا��

�4 &�"# Dل إ���Rوا� ،�����إ��دة ���
رس #��I` �� ا�$����  ا��

`IO ،�!ا/2 ����� وا���د �� XA� زم إذا>! / `!

روس ا������� Oن �

�4 #���D ا��uRت اO?�ى &D  ���#� ا� ��د!� وا2 ������� 
و!�!

1� Aا��.  

���Iن  ���
. و!��� د    �� 1U�I `���C( ���! اح� �
 إ�D ا�Aا��
��


، ھ� أن!
Aت ا��.��Aا�  �.��Aى / !.�� ?�رج ا�Fغ ا��R ذ ا��� �Oا

� �Rغ أو ا�Fى !��� ا�.�� &D ��5 ا� !�R� �� ��(�� F?X �� ا�O �ذ

ا�$�Jم ��D ا��
ر��� &D ا� ���U  &���ذا / !i�C ھFا ، ا���A.� و?�ر�42

  .وا� .��'

o b e i k a n d l . c o m
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إ�� ا� �Rغ �.���� ا� 
ر!r دا?� ا��
ر��  و!��ن �
ى ا��
رس ?��رات


!` ا��D& ��5 إ��Cء دروس  و&D ھFه ا����� ����&X،أ�� إذا� WI�#


ا!� ���� ?�����، وھFا !��� أن !��نU ا��� �# r6 د و����C!و .

D& 6 دور.�U ا/�<م �Vو�� 
�Aا��
ھFا ا���Aل &.���4 �6ء #���  ��

2
اً  n�$أو ا� D��� 2/ا���7ك ا ���T( D&  �7ن ا����ىIw� D��� 2/ا

����� W7�� Dا�$�س و���#4'، وھ ��& �� ���T وا�  D�� D�. 7(

�# D& �!ا�$�ا j��( أن 
U/ ا��� و��� ���J$ا��.  

     6��C!و  
��� �.�' إ!�4ب أ���( 
�U)��ع ا���ا�
 ا�� �.� �$


د �$�ات  اO]��ص &D ا�����Cت وا��4Aت.U 
��اO?�ى و�
م ا� 


ا� ���� وا? ��ر �
!�ى وو#<ء  ا����ة و!��ن ا����R ھ� ا���Rءة �$

و��  ا������� ا��
ارس Oن ���4' �6ء #��� &��X7� D ا�
روس

 ���D  ا������� ظ�ھ�ة ا�
روس ���ت ا� % !��� أن )�
 ��ا��

   :ا��
ى ا��.�
 وھ%


ا�V ا�� ��� -���U '4R!�.(و���ء أ��رھ' وOب و>C�� ا� ���� ا��7 ��ة 


روس ا�������، �"� ا�����V ا����7
ة ا��� ��R وا�� �&�ة &% ��

���C7 وأ&<م ����V و�����7 وأ]�ط�  ا��� ��ت �� # 6 ]�ح

�(����# Kا��Uو�� ��4 �� دور &%.. �����7 و lا�  
� .! 6��C2.� ا�

��7RI D` &% ����� ا� .�دة �� )' )
ر!7` ، و&% )�n�7 و)���� �� 
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1R(�( / أن �C!�[ ،6 &�4` �� أول وھ����Cا� D�� 6.�!  أ�.�رھ�

 .ا������� و)��ن &% � $�ول ا�1��A و)��ن )�����4R أ�� �� ا�
روس

��م �.�' ا���دة اU �����Oأن / !  -�� r!ر
ا�
روس  �C<ب &%� 

���س �7 �ى ا�6��C و�
ى � ��I9 !��ن ھ$�ك إ�����U ا�������

  . )�Cره و)�$7`

�َْ�� ا�
روس ا������� ��D ا�C<ب -   �!Fف ا��7 �ى وا��.^



 � �U. 4' وا� i�7$ �1 أ��ھ'  !��% ��].U '4��A7 U ب>Cا�

  . #���� ودرا�� أو^��4'

ا� ���U أو أي �42  !��م ا�����u7ن &% ا�M<م ا� ��Uي �Uزارة أن -

��7
ة ����اد� Kا��U اد
��U ،}ذ� D$� (  ����� وا� �!�Tا�.���� وا��


!' ھFه�ا���ا�K وU"�4 &% أو��ت  و! ' ا� i�7$ �1 وزارة ا�M<م � 

  . �$���� ��% ! 1��A�� D$7 ا/� �Rدة ��4$ 


اد أو ا�.�ض)��47 و)�n�7 ا -�Mاء �� ��9 ا��  Kر ��$�ھ
� 

4
ف �� ا� .��' ھ� إ#�7ب ا�C<ب )�Aرب و?��ات  .ا���Mن��&

��4  و)Yو!
ھ' ���U.����ت واO&��ر��C( ھ� أوF�R$( و���و�� �R� ا���

��<ً  وا/� �Rدة �$�4 ��^�اً و 7�.  

- Oا �� �L&�!
�( ��U�7ا� ��� �
��ت ا�������!�CU J$� ر���� �� ��

 �LR�� م���Uي و�U� اف ا��[Mا Y#دارة ا� .����� أو ��اMا i!ط�

��اء ا/� �Rدة ��4$،  2
اً Rودة وا�
UO \� ( 9��U$�ء ذوي ا�
?�ل ا���

o b e i k a n d l . c o m
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i!م �� ط�
� .  �.���� أ#�Rء �� ?<ل ا� �]�\ وا���R^�� وأن )


!'  ا� �Cع و)�1�A ا��.���� و��5ھ' ا��U \ & �!Fب  -�!���5ن &% )


ون ����U ��دي �� ��� ا�C<ب أوUو ً���C( ت��
 . ذو!4' ھFه ا��

ا� .��' ا� % ). �
 أ����ً ��D��  D ط�ق وأ����6 ).�!
 ا�C<ب -


ر ا���Mن  ا� ���R وا� �����
اء ا��أي وا����ر#� U4' وإRوا/� $ �ج وا�


!� ا� % ). �
 ��D ا��R} وا��7د وا��.
 �� ا��Cق���   .وا� ���� ا� 

 وھ$�ك �� ���ت )��� ا�6��C �� ا/� T$�ء �� ا�
روس ا�������   

�4$� 6!��   :��D ا��
ى ا�


ر�� ��J $� �R�U �1 ا/I ��ه -���U jر ا����L� D�� ا���اظ�� 

 ا� �م ���ح ا��
رس، و# ��U ا��<��Jت ا��Lور!� �� #� �� !�اه ���4ً 


اً �Rء و��$bا#�ة أFا�� 
   .ا���� ����2ع إ��` �$

- '4& D�� 6��C6 ا���ر��2 ا� % ).�ون ا� ���U �I�. �/ا  -.U ودرا��

   .ا���اد ا��.��

- %& �U�.� 6��Cا� 
A! % ال ا��.�' �� ا���^���ت ا�Z�  �4U�. ا�

   .و&�4�4


اول ا�<ز�� ���Fا#�ة -Aا#�ة، و��� ا�Fا�� 
وا� �Rغ ا� �م  )$�J' ��ا��

 �F�  0{ �� أول ا�7$� ا�
را���

-  ��Oقا����<ت ا�.( 
�   .ا�6��C �� ا��Fا#�ة ��!� ا� % 

ا/� �Aء إ�1�A�(  D و�% اD�� 6��C�� ��O ا/� ��د ��7RI D` و�
م -
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 ا�
روس ا������� ا� % W�b ^�رھ� وا� % / !�XA إ���4 إ/ ا�C<ب

   .ا��D��7 وا��R]��ن
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