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� أf(�d ا��
	������ ھ4 ا���*�	� ا��)�*� #45 ا���ن ا��ا�� وا�,"�   

�N��ى ا��
	������ ھ� ا�����س وا���EA �41 ا����م ،��K(1رة  j�dوأ

�!�� *��f أن �)��B� Xح =�ون  �ن أو�N��ى ا��,�"� و' �N�O�F دو�

 ً��1(� ������	
 .  ���Z1 و��Fر ا��

ا��FJة اTو�1� 4	�Bح 45 ��� ا��
	������ ھ4 أن ���م =�)�#�    

 45 f��� 4�"��5ت ا��45 ا3* ���
�O ا���X5 ا� �ا��
	������ ا�����

Tھ� و��� ھ%ه ا���ن ا�#�F� $� 4�ا� ������	
�� ا�� ���
?�� وا���ر ا�

1� ���5ول ا��4 �$ ��?� 45 ���ق ��ط!Nا� ��1�,��= fN�� ������	
�� ا��

� ا�,��$ ا�,��1� h5ن ھ%ه *�� ��� و�.�G� jء d�Jا� �!���	�� �#�Fو�

��� ذ*� ��  G� �FNء�)�ول أن � 	�ھ ا��ول ��اھ� و�K)4 =���دھ�

!�$ =�,���ات ھ%ا ا���_�ع 45 ا�,��$ =�ا#� �ھ%ا ا���_�ع وان 

� و��ا�O ا�B!�د ا�
���ة T�=� 45ھ�اف ا�����ة وا3���ا�,���Bت ا��ا

  .ھ%ا ا���Bل 

    �
��Bل ��� ا��
	������ و#� 45 Y�(أ ا���#,��� ا�,��$ ا�,�=4 45 أ

أن ���ل أ�b 45 ا�,.� ا��GB* $1Qء �� �m1J ا�,��$ ا�,�=4 45 ��B'ت 

 45 +����	
1� ا��m1J ا��
	����+ أو ا3��,��د ا��
"�أ?�ى ��#�ة و

�=4 وا��ة �� أھ$ ا�,���ت أ��م إ��دة ا�,��$ ا�,�=4 �� ��#� ا�,��$ ا�,

 ���� =%ل �!�دأ45 ھ%ا ا���Bل و �=' �1
   .�� ا��Y1t �41 ھ%ه ا��"
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ھ	�ك =,k ا3��:��ر /� �$ �F/ 45ع ا��
	������ 45 :ا3��:��ر ا��Jر�4

 ا�,��$ ا�,�=4 �
	�N# $� bھ$ 45 ���1� ��� ا��
	������ =� �$ #�Nھ$ 45

 ��1� ا���Fر 45 ا�,��$ ا�,�=4 و�� أ�� ا�	��qH ا�����ة B� O5د

�� و_nF? O ���ة 45 ھ%ا ا���Bل �=' 4�	�Tر ا��:�� . ا3

    ������	
��� : /�ا��� و/�ا�� ا��و�� ا��4 �)
$ ا�,�1م وا��

��ا�,� وإ��دة ا�3���ر ���1ا��  ��� ا��ول ا�,�=� Y1F�# ������	
ا��

�� أن  وا���ا��� ا��4 �
$ ��� ا�,�1م وا��
	������ و'=� ��1ول ا�,�=�(�

ا��	��ت (س ا���ل ا���دى أ���t ط�#��!� ا���#��1� 45 ا3��:��ر 45 ر

�����Tدوات،ا�����4، اTراس إ) ا �� ا��4 ��ا�4 و��L!$ أھ���#�F4 ا��

 .  ا���ل ا��"�ى وا�,4�1

� �g(�1 ا�,4�1 ��������Nة  X1J� �� ا�)��������ارد  ��5��= �#�F�وا�

���ت 45 ا��ول ا�,�=�� ��)�� ، ��4 اcن : ������ وإ/���1�
h5ن ا�)

� وھ%ا =
� ا��,�#�� '#
4L ��4 و��  �,Y� $Qء�����	
��Nت ا��Aا��

 �/ �ن ھ	�ك اد 45 ا�.�ف �41 ��ا�� ا��,�1$ اTو�T 4ز*�ن ا��Lق ا��و�

�� ��ا �1.�ف ا����45 4 =��(1� ���B'ت ا��,�1$ وا�.�ف �41  ���

�!NL	= � ا��
	������ ا��4 �$ #�$ ا���dل ا��!� 45 *:�� �� ا��ول ا�,�=�

��ا*G ا��)g ا�,4�1 �)��1 و������  ��= ���5 �dا��,�ون وا��ا� 

ا�	�Bح 45 �� �"�*� ا��)�ث ا�,��1� وا���	�� #���n ا�4 �� *��� 
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�ت ��ا*G ا��)g د�E O� �dا��ا� ����
�h= ً��1?و?�ر���ً  ا  . 

������	
  ا�.	��� ا�,�=�� و�)�#�ت ��� ا��

�� ا���1ان ا�.	���� إ��ى ا�    ������	
*� �"�' �Gال ���1� ��� ا��

 f��* وإن �!�T ،�5+ ���1� ا��	�� �� ا��+ ��ا�b ا�F/Tر ا�,�=�N�Hا��

 yL� +5 �!� رد��Nوا�� ،������	
� �!$ ا���5�F، ا��.�ر �1��K/

 ��ا��/N# g�� ،f,4 ا��5�Fن �� وراء �,�/�ات ا�	�� ��)��X أ*�� /�ر 

�� وراء ���1� ��� ا��
	������، إ'  �
��ا�,��H، وأ�41 �N��ى ا���Lع 


� وا_j��.� j ا��.�ر 5+ ا��Nق "= ���� fوض ' زا��L�أن /�ة ا�

d�? ،ر�
� ا'���hN����ب ��	��، وا/�.�د#�، إ_�5� إ�4 T ،�� ا�,����

��  �1��	��ت ا����Fرة ���9��*�� أن ا����م ا�O#�N 5+ ��ا�� أ���ل 

 ��ا��
	������ت ا��B#�ة 5+ ا��Nق ا�,�����، =�ت #�,�ى ��ود ��Bد 

� ا���	�� ا��B#�ة ا��+ �G(= X1,�� �,L	� �� ��L�Nا�� b�1� �.(#


� ����tاً E ا�%ي ��Tردھ�، ا��N#  ً�#ر%�  ��� O� ��5+ ط�اXH ا��,�

�� اTا j�dأ g�� ،�!1�� �	� �!=�N�*ا��,�رف، وا �#�

	������ و���

 Y��B=�� و*� ا'?���ر وا'���,�ب، �"��� �d�� �5�K� ��#�,� Y1F�#

ا����tات 5+ ��ق ا��
	������، و��ا*��!� =
�Lءة، و�� #���Y �41 ھ%ا 

��ور ،$H9ر ا�����رة ا'?�!�= X1,�� ت ��#�ة�#�(� �� �#�Bا� O/اً ا��ا 

 ��#�,� Y���= �:�Tا ��t"�ا� �� �
���,�ب ا�9زم، =�.� ا���'�=
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�، و=�����+ ز#�د ��داء ا���	+، و�,���Qً  ا��.	��E��،Oاً ,L	�1ة�  �H�,ا�

  .�41 رأس ا���ل ا��N�:�� 5+ ا���ر#� 

� ��1ول    N�H)�#�ت ا���أ�� ا� �Q�� ������	
و' ZE أن ��� ا��

1��� y�� ����F# �/ ��T �= ،n�5ل، =�����ر أن ا���	��  ��ً ا�,�=�� ا�	�

 ،m1J�وز ا��B�� ،وا'زدھ�ر ��� =�� أھ$ و��X��(� �H ا��	�� �ا�)�#:

وا���dل إ�4 ا'*��Lء ا�%ا�+، 5+ �J�m1 ا�,�1م وا��,�رف وا���	��ت، 

���� # �.� +5�b�5 bB ا'/�.�د ا��و�+ ا���م �)� ا'�L��ح '

���  ا'/�.�دي ا���م، و����T41 ا��!�رات، ا� $Hا��� �ا/�.�د ا��,�5

�، و#.�j ا��9ك ا���	�� ا����Fرة ��9ً N5�	ة ا���� �� �#G��، ا�%ي 

 ً�=�,���1� ا��.	�O  ، و�� �$ إ��دة ا���L#;، و�d'ً ، و��ط�	�ً وا���إ�4 

ً  ا���م =B!� وط	+ �dِف، �	.�اً  ���5+ ا���رة �41 ا�	��، وا���Fر،  ��

��ً وا'���9ل، و��� ���5+ ا��/f  ھ� ��ل �L��� إ��b ا��ول ا�	�

 �
��!�، =�� �5!� ا���,�Eأ �
= ��� ا���,� +��,� fزا�' g�� ،�_�(ا�

������	
#	�t+ أن #�_O 5+ ا'����ر أن ��� ا��
	������ ا��B#�ة ' و ا��


L+ 5+ �� ذا�� b�X��( ا����م، وا�	!�ض �� وا/O ا��m1J، ا�%ي #

�� ��:* b"�,�  �
� ،�=�1ان ا�,��$ ا�	��+، و�	!� =��O�F ا�F/Tر ا�,�=�

ا�)�اك ا�,�1+ وا�L	+ ا����ا�d دا?� ا��B��bNL� O، وا�����L ا�9Jق 

5� ��#�ة، و#	�+ �,��O ا�,��$ ا��Jر�+، ھ� ا�%ي #)�ل ا��,�1��ت إ�4 
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���ا*$ ا��,�5  ���t� 4ا*$ إ���ا� Zدي ذ�A# ض أن��L# g�� ،��Gا� O�

5 +��� ً'�d1!�، و�� �	� �!=�N�*ا��,�رف، وا �#�
إ�4  + ط�ق �

1� ا�"�وع ��� 45���' �1���   .إ=�ا�!�، و�.	�,!� 5+ 

    ،��sوا��� ،�و' =� �� ا�E3رة ا�4 أن ا�,�ا�� ا'�������، وا�:���5

 �s�= ����A �41 ا��
�#� ا��
	����+ و��T،�!= ��hن ا���	�� ھ+ ���5

�� O	��d ا �1��L���5���Jام  �
����!� ا�.	����5� ا���د#�، و�,��

ا��
	������ ا��B#�ة ' =� أن #
�ن �b أ�� �41 ���5�، وأ5
�ر ا�	�س ا�%#� 

�� ��دات، و��1ك �5دي،  Zذ� Y(.# أن �
�# ��#��1��Lن �,!�، و

�,���F!� ا��B#�ة، و#و����+  O� $H9�# Z�%� Y��	� �
"= �!,� m�
�

�� إ��Fء ا�,� �L�ا��، وا�"�وط ا'�������، وا�:���5�، ا'ھ���م ' 

  .ا�
�5+، وا��)�Kرھ� =�_�ح 5+ ���1� ��� ا��
	������ ا��B#�ة 

�1� ��� ا��
	������ إ�4    �� b+ ��ا��أھ$ ا�,���ت ا� ��= ��وإذا *�ن 

�،وا�,GB ا��ا_j 5+ ا�
�ادر �����	
� ا����Tا +"L� ،+�دول ا�,��$ ا�	�

� ا���درة �	Lا�ا� l�1و�� ،������	
 !�ر�41 ا'���Lدة ا��.�ى �� ا��

 �� Zھ��� ،���!� ھ�Bة ا�
�Lءات ا�,�=�������ب *:��ة 5+ T،�!�5


	������ �41 أن ��Q ا��ول �1� �
� ا�����إ�dار ا��ول ا�.	���� ا�����

5�,�1�، و�N��ردة �O1N1 ا�.	����، و/OF ا���tر، � �
1!�N� ���ا�	�
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� ��.�#m  ود ا��ور ا�����م �!� ��L1ً وا���	��ت 5+ ��BHق را�N*

=�Q,� �.�= ،�!,H�K$ أر=��!�، و�	"�d n	����!�، ورواج ا/�.�دا�!�، 

��ت �%ا ��� +5 �� وا_)�Qوأ� ،������	
� ��#�,�#��9 ��م و��د 

 ً����� ����، ���K ��� ا���	�� ا��B#�ة ا��	��� ��� ا���	�� 5+ ا���1ان ا�	�

�� ا���رة �41 ��ط�	!�، و#,�/� ��و�� �)���ت ا��N��ر �1�# ���د، 

 G*ا�� �� وأ�	� إزاء /1d�? ،��	ا� ��1�� �d��� O���F#�ھ� ���9ءم 

�:��9!� 5+ ا��Jرج، وا��+  O� �1��L�ا�� �ا��)�ث وا���F#� ا��ط	�


�Lءة و�,� `��ب = ��X��(� 41� ���N أھ�اف ��� ا��
	������ ا�)�#:

= X�N	�,�ون وا��ا� ���Nت ا�,��1A+، وا��	+ ا��ط��	ع ا�.�Fا�� ��

� وا_)� ا��,��$، �,�ق *��� �Bا�����واT*�د#��� =Y�N ��م و��د ا

ن ��EA ��� ا��
	������ و��ط�	!�، #,� �� =�� أو��g  5+ ھ%ا ا���Bل

�، و#K,!� 5+ ا3ط�ر أأ�� ���� �ھ$ ��EAات ا����م ا�)�Kري Tي دو�

 �� �
�# g�(= ،�!� ���ت ا�,�1م وا���	����ا�.)�nF? ��_ j و

 ،�
����!�، وظ�و5!� ا��)�1�� =%ا�!� �H9$ إ	�,� ��	�� �#�(� �!�9?

وا�������!� ا�)�����، و�l�.J ا���$ ا����+ ��4 #�$ ��1!�، 


3_�5� ���ا�!� وا���,�=!�، وا����= Y1F�# ��Tن اu5 ،ھ��#�F� �� �

 Y�����O أ ��� ا��,��Bا����� +5 �Q	)�#�ت، ا�,�� �41 أ��دة ا��ا� Z1�

��� ا���	�� ا�.	���� =�����د ط�#N# ،�#�� X�!�ف =	�ء /���ة 
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��1ب ا�����1ي Tد ا�B��، و#��Bوز ا3=��ء �41 .��? �� وط	������	
�

�� ?9ل ا�"�وع ا��).�ر 5+ ��ر#� ا� ،YNو� �!	� �
���ت ا���د#�

1�، ��O1F إ�4 ��ط�� 45 ��E ����	dو ،�� ا/�.�د#��	� ��1�,� n�FJ�ا�

،�و���دل ا��,�5� ا����ا*��، و��F#,!� و��5  ا��
	������ ا��	���

 ،���' �1������d�.J1ت ا��ط	�� ا�,�=��، وا��!�اف ?5 �!�1+ 

�	�Qر، =)�g #��ك  +	���m ز ��_ ~E�	:� ا��,�5+ ا�,�=+ ا���ا�

���1س �
� =.��b ا��.	�,�� ا��ط	�� ��1!�، *9 أو �Gءا، ="�	��1�.   

    ��Gاو� Y���N# ،�1��N� ��=�� ������	
و' ��م أن =	�ء /���ة �

ا���Jة ا��ط	�� ا����ا*�� ��ى ا�
�Lءات ا�.	���� ا�,�=��، و���دل 

�+ ا�,�=+، و��ا*G ا��)g ا���Jات =�� ا�,����1 5+ ا���Fع ا�.	�

Tد#�+ا�* Tا �م ،و�#%t�yL� +5 �! ا��/f، =�,�#��، و��ا�Ldت ا��,�5

� ا��+ أ=��!� ا����م ا�,�1+ ا�,���+ =���Y ���د ا'���Lع ا��+ ��ا����

 �#�XL ��1!�،=�.� ا'���Lدة �	!� 5+ ا��	��ت ا��
	������ ا��ط	�

+B#ر��1+ ا�J�وا� ،�� =�Z1 ا�.	��d�J41  ا�� G
��Bد ا��, ��

� =�.��b، =�����ر أن �=�Nا� �ا'���ط =����ر#� ا���Bد ا�%ي ط�O ا����1

��Bد ��ر#� ��1 y�� +��	.م ا����*�ا��	ت� ،YNو� �، وا��,�ات ا�)�#:

 �s�!� �,= ،�!,�	.� 41� ��,ا�!�، وا���1!�، وا?:�� ،�
	b 5+ ا�)����

� �%�Z و=���`$ ��� ا�.,�=�ت ا��+ �,��ض �:� ا�����ة ا�.	���� ا�9ز
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�/ Y�N= ،b���اءات �ھ%ا ا��= ��
1�د ا'��
�ر، و_�ا=n ���ق 

� ا��+ �)�F!� =!� ا�"�*�ت ا�,�=�ة �d�.Jا� �����ا'?���ر، وأ��اء 


"�ف ���1)�ود، إ' أن ا���*�G �41 ا����د ���أ ا��)g ا����ا�+ '

�9زم 5+ أ����Y ا��:��Y، و�.� ا��,�/�ت، وا����د �!q ا���F#� ا

 �	��
ا�,��، ��)��X ا����م ا�.	��+ =��ا*$ ا��,�5�، و�L,�� ا��F/�ت ا�

��، و�"O�B روح ا3=�اع، وا'=�
�ر 5+ Gا� ��� ���Z1 ا���Jة ا����ا*�

و���دل ا���Jات ا�,�=�� ا����ا*��، ، ا���n ا�.	��+، واT*�د#�+

��(= �!F=ت، ور�,��B,�1$ 5+ ا��ا� q��ت ا���Fع ا�.	��+، و��F#� =�ا

 ���، ����ب =�ا/O ا���Fع ا�.	��+ ا��ط	+ 	�dر �����5+ إط�ر 

�N����ة �)��1، �,�د  ����	d ت���J�= ت��F,ا�� Z1� ��NB� ت����
�إ

�� �b���1 5+ ا��Nق �

� ��م، و�)�ره �� /��د �"= b�1� OL	��=

  .ا��Jر��� *�� ھ� �b�1 ا�)�ل اcن

� 5+ ا�	.m ا�:��+ �� ا���ن ا�,"�#� ��ة ا�,��1� ا���=�# fوا�!   


��+ و��رة Nر ا��BL�'ا��,�5+ وا �BL���5 ط�ت و�)�#�ت�t_

 �� �!�1� Y���# ��� و�����	
ا���ا9dت وا'�.�'ت وا�:�رة ا��

 �� �� ا���=�#N�A41 ا��� ntK� ��� ا����ل ا��,�5�، *1!� ��ا���

� وا'��)�اث وا���B#� أ���,Lا� �� �#G����Bراة ھ%ه ا����tات و��� �� 

�hBت دول ا�,��$ إ�4 ا���Jام ا���	��ت =�ر��ت ���Lو�� ���ا�!� ھ%ه 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                        
                                                                                                                               

       ��� ������	
        وآ��ره ا��

 

103 

 

 

 

 

 

 
 

 

��ا�!� 45 و#�
� �l�J1 دور �
	������ ا��,�5�  ا��tKط وا��)�#�ت

  -: ھ%ه ا��tKط وا��)�#�ت =�� 1#+

� ا�,��$ ا�:��g إ/��ل   - d�? ن�
Nدة 5+ ��د ا��FKدة ا���#Gا� X5را ���

#�E �� ا���=�#N�Aا�� �
� �41 ا��,�1$، وز#�دة ��د ا�9Fب، $15 �

�، �N5ھ�f ��	��ت �� وا���اX5 وا��G�!Bات ا�9ز�	=Tدرة �41 ����5 ا�/


���ت ا��+ ����!� و���H ا'�.�ل �ا��,$�1 �� ?9ل ا�53دة �� ا'

1� =�,�1$ ا������Bت ا�
���ة
   .ا���Bھ��ي 5+ ���#$ ��1ل �!%ه ا��"

� ذوي   - d�? ���1� ا�	�l 5+ أ��اد ا���ر
"� 41� Y1t�ا� �
�أ

�1� 5+ ا��,$�1tا�� �  .ا�
�Lءة =����Jام ا��ا�Hة ا���L1ز#

�  �$ #,� ا��,$�1 �
�اً   -  N�A��41 أ=	�ء ط��� دون أ?�ى أو �41 

 ً����L���  دون `��ھ�، j�dh5 ا��,$�1  �
أ��م �s5ت �� ا�	�س ' ���

� *���,�/�� ور=�ت ا����ت وأd)�ب ا��!� ا'��)�ق =���ر���Q	ا� ��ا

� واTر#�ف �H�	ا� Xط�	ن ا���
��1� وFا� �� ��`�L�أو`�� ا�� ��

ا���Jام و���H ا'�.�ل وا���	��ت ا�)�#:� �F� +5#� =�ا�q ا��,$�1 

 . ا��N��� وا��,�1$ ا��L��ح

-  �=�� ا�,��1��1� ������ وأ���)��N ���م ��	��ت ا��,$�1 ?���ت ھ�

ا���ر#y، و5+ =�ا�q ا���ر#Y ا��!	+، �� ا���Jام أ��1ب ا��,$�1 

� =�Ehط� ا���L#� وا���Jام ا��)�*�ة ��,��ا��.�t و�� ?9ل ا'
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Y��F1� +1�,داء ا�Tا ��N(�� . 

�+ ���	��ت  -�Q	)4 ا�	ا�� X��F� 9ل? �� Y��Fدور ا��,1$ وا� ��t�

G�*��ر ا��(� Y��Fا� j�dأ g�� ،$�1,�و�$ #,�  ا� ،�5+ ا�,��1� ا��,��1

�d�/ $1,اً دور ا��  ��41 ��� ا��,�1��ت وا�����1، وأf(�d ا�,��1

 � .  "�ر*� =�� ا�Y��F وا��,$1�ا��,��1

-  ،q���,�دة *���,�1$ ا���� ����1,� Y����و�5ت ��	��ت ا��,�1$ =�ا�H وأ

 ���� ا��,�1$ ا�%ا�+، وأوا�
������ ا��,��1+ d�5 $1,��1� ح�� �#%t�ا�

�   . ا��ا�,

-  Y����
���ت ���ة ���F#� ا��	�ھq وا�
�Y وأ�و�5ت ��	��ت ا��,�1$ ا

 .ا��,$�1

���Gاً  �,�f ��	��ت ا��,�1$ دوراً  - � .5+ ا���,�ب �� �$ �� ��رة ا��,�5

 �  ا��)�#�ت ا�,�=�

��s)�#�ت ا����ا� -�ا��)�#�ت - ا��)�#�ت ا'/�.�د#�- ا��)�#�ت ا�:���5

������	
 .ا��

��s)�#�ت ا����ا�",�ب  :ا� �* $!# ����1� أj�d أ� �s��= م���إن ا'ھ

��ت وا�!��sت �41 �� ��اء ، �N�3�5ن أj�d ا���م ��_� إ�4 �
وا�)

��ھ$ =�ور  ����,�دة ا��Bا�Y ، ر`$ أن ا�N�3ن ھ�  ��s�= ط�t_

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                        
                                                                                                                               

       ��� ������	
        وآ��ره ا��

 

105 

 

 

 

 

 

 
 

 

��sط ا����tKا� Z1� k,= X1? +5 +N�H+ و ر�ا� ��sأھ$ ا��,�/�ت ا���

 �  :ھ��4ا�b ا��B��,�ت ا�,�=�

� ا�!�اء���� :  

��Fد       �
"= ��O ا����ار ��ھ�ر ����� ا�!�اء 5+ ا���ن ا�,�=�

�� /�Fع ا�	��  q��	ى إ�4 ��1ث ا�!�اء ا�G,� +�ا� �وا��"�*� ا�.)�

� �و��ه N�? ��
m1 ا���1ان ا�,�=�� أ*:� ��دو'ر �	�#�ً و/�  �رات�1

 $Q,���Fد 5+  �
ار�f,L ا��,���ت أ*���� ا�
�=�ن ��L1د ا��ا�� ="

� 5+ ا�,��د ا�:�9� اT?��ة وھ+ �.� k,= +5 ا���1ان �F	�1ان ا��=

 �� إ�4 �"�ة أ_,�ف ا��,�ل ا�,���+ و/� �� f1B��qH ا���ا/��B�1Jا�

�N��#�ت ��1ث =ft1 أ�����ً =�� ��.� و��	�ن و��ر# +5  �� و�������

 �  .أ_,�ف ا��,�'ت ا������


�ل د�$ ا��)�و/�ت ا��+ �"OB �41 ا���%#�،    Eء أ�t�u= 4d�#و

�� ?9ل ا���Fر ا��
	����+، وا���Jام  �و�)��N ا�
�Lءة ا�)�ار#

 �/�Fدر ا��.�� إ�4 أ/.4 ا�)�ود، وا��,��ل �Hا��� �/�Fارد ا���

 �� وط�/�N�"ا� �/�Fا� ً�d�.? ،دة�B�ا�� ،O�ا��#�ح، ��F� 41ق وا

�:� ا��tز ا���F,+ *�� #��� إ�4  ،ً�:#�1� �/Tام أ��اع ا��/�د ا�J��وا

�n�FJ ا���ن =�� #mLJ ا?�	�/�ت ا���ور، إ�O�B"� Y��� 4 ا�	�� ا�,�م 

�   .وا�3��ج اmQ�T 5+ ا�.	��
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���/�Lً ����ً :ا����ه وا��.)� وا�Gرا� bا��� �� ا�,�=��F	ا��

��_�ع ا�� +5 ،���ه ��5��:	�ء �.� وا��Nدان وا�,�اق و��	�ن و��ر#

 �	�#��/O أن �,��+ ���O ا���1ان ا�,�=�� _�Ftً ��داً �41 ا����ه =)�1ل 

2025  ��t� ديA# أن ���ا��) ���	�خ ا����/O إ�4 ز#�دة ا�ntK ا�و

1� أ9dً و ء�41 إ��ادات ا���H�K�ام ا����ه ' �ا���J��	�bّ إ�4 أن *�Lءة ا

�B�� 50وز ،�Hإ�4  =�� 5+ ا��� ���# O_ورة و�_ q���ت و=�ا���

�Aدي إ�4 و_O �� �1!�ر، 5+ ا�Gرا�� وا�.	��� وا'��,��'ت 

 ���G	وا�� b�1(� ت������	
� �#�F�� ا���ارد �� �#G� y#�
_�ورة �

  �  .ا����ه ا����)� ا��)�1

� 5+ و��g أن ا��.)� #�:� ا��!�#� اT*:� إ�)���ً ��را_+ ا��	   B�

 ،�!��ّ�= �� ا�,�=��F	ر وا���B# +5�
� ' �)4Q =�'ھ���م ا��Kھ%ه ا��

 +5 O����ة �Nُ��F� 41� ��,ق واTأن �"�� إ�4 أن ا�����ات وا �	=

 k,= ا�)�'ت، إذ أن �� ��:* +5 �!���,��� ا�,�=��، و#�Nُء ا�F	ا��

���ة �
� ھ
��ر 5+ ا�,Tأ�41 *���ت ا ��,�N� ���$ و#:�� ا��ول ا�,�=�

 ��K�* اء%tا� ��9����ة ��Jوف ��ل T����1ات وا� m:
ا'��,��ل ا��

 n=و_�ا ��Q�5ض أ� �� �� و��ھ� ���Lد 5+ �,Q$ ا���1ان ا�,�=��(d

 �!���,��  .�O�= 41 ا�����ات و��او�!� وا

  : ���t ا��	�خ
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    �� �:*h= $ھ�N� ' �� ا�,�=��F	أن ا�� �� $`���=5  �� �H5+ ا���

,���ت ا��tزات ا��Aد#� إ���t� 4 ا��	�خ ا�,���+، u5ن ����hه �41 ا��

� ��F	ع در��ت �ا���Lار� َ�B��� �(ى ا����N�
�ن /��+ ��اً �5ر��Lع 

 Y�N�# َ�� أن�را_+ 45 ا�)�ارة #ُ)Tا �� �?�Nرة أ�Gاء ��ھ�#

 n�5 ًاً وا��ا���� ا�,�=�� �5ر��Lع �N��ى ا��)� �F	5+ ا�� �ا�Gرا��

�� اTرا_+  15إ��N?12  4رة 45 ن #�Y�N #)��� أ �H5+ ا���

� اTرا_+ 5+ ��N� kLJ# أن �
� د��� ا�	��، و#��F	� +5 �ا�Gرا��

 ��N	= �F/2,6  �#G# ف��� *�� أن ار��Lع در��ت ا�)�ارة H5+ ا���

 ��Hد ا���ارد ا����!# ��� ،��F	ھ� 5+ ا�����hف و��LBت ا�����

�B�	را_+ ا��Tأن  وا ً�d�.? +5 ً9,5 ف ازداد�LBت ا�����
�ار �

�  .=,k ا��ول ا�,�=�

��1��Nوا� �� ا��)�#sا��� : +N1طTا n�(ا�� ��ا���1ان ا�,�=�� ا��+ ���� 

 �!� ،q�1Jوا� ���Tوا��)� ا n�إ�4 ا��)�n ا�!	�ي، و�"�� ا��)� ا����

 41� bط�� �#G# +1��� n?30,000  �!	� ،����1�*18,000 ����1�* 

 �� ا�,�=��F	5+ ا�� ��1��Nوا� �� ا��)�#sن وا����
N��= ��	�طX آھ1

#!�دھ� ا���1ث وا�53اط ��d +5 ا�Z�N و?�Nرة ا��	�ع ا�������+ 

�� ا�	�/9ت،  +FL	�1ث ا��ا� Y��� 4أ?�ى وا� �*�"�و���t ا��	�خ و

� ھ�� L:
� ا��#�K(ا� �� وا��	��F�K	ا�� ��` ����Nك ا��	ھ ���#
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�1� وا��)�#� 5+  ا���Nھ��ن��Nا� ���sن 5+ ��ھ�ر ا�����N�Hا��

��F	ا��.  

  : إدارة ا�	�L#�ت 

      �(� q�	# +=�,م،  300,000ا�,��$ ا��# �* �ط� �� ا�	�L#�ت ا�.�1

 ��� و#,��q أ/� �Hت �"�ا��
� +5 ،�B��,��,�Q!�، دون  +!�	5+  #20

�5 ،���F5+ ا�� b	� l1J�$ ا��ل أو #�dTا YN� �Hد ��و#� ا����,# ��

 41� �#G# ' ��5  �� وإ���ج ا��Lد ا��ا�� �� ا�	�L#�ت ا�.�1H5+ ا���

 ���ام 5+ ا���م، ��� �*��1 1,5ا��#�1� k,= +5 ا���1ان ا�,�=��،أ*:� 

 �
�� أ�41 ا��N��#�ت 5+ ا�,��$ � b1,B# ���� ا����درات ا��ا��ة k,=

�درات ا��"�#,�� �B# +5ي ا��Jذھ� 5+ ��Bل إدارة ا�	�L#�ت، �:� ا���

 X5ا���y1B ا��,�ون ا�B�1J+ و�.�، 9K5ً �� ا��:��رات 5+ 

�,!�، وازد#�د ا��:��ر ا���Fع  ���N�O�F �5ز ا�	�L#�ت ا��FJة وا��,�

  .ا��Jص d +5	���ت إ��دة ا���و#�

�  ا��)�#�ت ا�:���5

     �� وا�:��5� ا�,�=��Tا b+ ��ا��ا� ��� ا=�ز ا��)�#�ت ا��.��#

 +5�,� O��� �� �� ا���م ا��)�ي ا�:��5+ ، ��� �"
b1 ا�:��5��9�وا3

 b� j_�� +�.�رات ا��ر وا��
5T�= O��Bن وا���N�3ود اG# ، ي�Qو�
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 �� ا��+ ' ���1ر JE.��!� ا�:���5�Tا��رب ، *�� أن ا b� ��	و� X#�Fا�

 b�h* �!	
�N���1!� إذ ' #� �NJ� �و�t1+ أو �!�� *�	���!� ا��,��5

 ��.J"ون ا��= �d�,ر ا���F�ا� X�(� ري أن�Kو� +J#و*��ن ��ر

��، ' #�Jج  ا�:���5� ا��ا_)� وا�.�#)�.J"و��م ا���+ =!%ه ا�

��ن وا�,.� Gا� ���� ز���!� و�)�F!� ا��Jص، =� #�Fدھ�  n�5 ��Tا

 ،b�5 ��,� دي إ' إ�4 ا�%يA� ' ، ���� #�Lض ��1!� �,�رك وھ��

��H�.ا� �� ا�%ات، و���#� ا��F/�ت و_��ع ا��ؤ#�d�J� �� �#Gا��.   

     +5 �و#�
� ا?�.�ر ا��)�#�ت ا�:���5� ا��+ ��ا�b ا�:��5� ا�,�=�

 +5 �  : ا�)��� ا��اھ	

��Kرة ا�,.�، وا�5cق ا��+ ا/�)��!� وا��"
9ت واTز��ت ا��+  - 1

 �!Hا�� �� �  .�,���!� ا��"�#

ا��m1J و���1�b، وآ��ره ا�,�#�ة، ا��+ �
�س ��'ت ا���Bد  - 2

� ا��B��O وا����ده �!��و*� ا�,	��d ا��+ �Aدي إ�4  ، وا�9���'ة

   .ا�
1+ �41 `��ه �� ا�",�ب وا��B��,�ت

3-  +5 ���9�ا��N���� و�����b،وآb/�5، ودور ا�:��5� ا�,�=�� وا3

����Nا�� �F#�? �`��d.  
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�  ا��)�#�ت ا'/�.�د#

     ،�ا�,�ا�� ا�:�9�  ورأس ا���ل ھ+ ��� *��f اTرض، وا�,���

� �9/�.�د ا�,���+ و�	�� =�,�ل ����Tو��#� 10ا �#�	�=��%*� أن  ٪ 

����Eة '���Jام٪ �� ��� ا�3��ج 5+  50 �B��� ورو=+ ھ�Tا'�)�د ا 

+5 ��!� وإ���ج �
	������ ا��,�1��ت وا'�.�'ت ، أf(�d أ�dل 

 �#�B.�د ا��ر وا'/�dت  و���، وا3=�اع،وا�%*�ء، وا��,�1�	Lا� �ا��,�5

��  �1%*�ء O�ا����NB 5+ =�ا�q ا�
������ وا��
	������ ��� ��Fق وا

� رأس ا���ل، أو ا���اد، أو ا�,���� و���ر أھ� ا��	��Bت أھ��� ��Lق�

��$ ا���)�ة أن ا/�.�د#�ت ا��,�5Tن  اcا ��h�N�7  +1(ا�� q��	ا� �� ٪

ا����3+ و=	�ء �41 �� ���م �5ن ا/�.�د ا��,�5� #�.� =b أن �
�ن 

ا��N�H+ �1	�� ا'/�.�دي وا/�.�د#�ت ا��,�5�  ا��,�5� ھ+ ا��)�ك

����	
وا'�.�ل وا���Jام ا'=�
�ر  ا��,�1��ت ��ت�,��� �41 ��ا�5 �

�Y,1 ا��,�5� دورا أ/�،  و�41 �
y ا'/�.�د ا���	+ �41 ا�3��ج،

 ً���5��
�ن ا�	�� # gن و��u5 ،�ا���ارد ا��"�#�  =,�ا�� ا�3��ج ا���#��1

ا�dTل  ا��Aھ1� ذات ا��!�رات ا�,����، أو رأس ا���ل ا��"�ي، ھ+ أ*:�

� 5+ ا'/�.�د ا��/� و5+ ا'/�.�د ا���	+ ��B� 41#�، ا���	+ �41 ا��,�5

1� �� �1.	���ت ا���	���N	ا� �� أو ��
�	!�، �!ا��,�5� ���OL ا���Nھ�
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� وا���5,�،  و���:�F�5+ ا�Y��t 5+ ا�.	���ت ذات ا��
	������ ا����

���ت ا������Jا� �:�  .و?���ت ا���Tل 

������	
  ا��)�#�ت ا��

    X1,�# ���5 ك ��د�	5! �� =�� ا��)g ا�,4�1 وا���F#� وا�.	��/9,��=

�� ا��ول ا�,�=�� ا�J%ت ?�Fات ����#� ا�,9/� 45 ھ%ا ا���Bل =���`$ 

�� ?9ل ���د  �!�Q,�� ��ا �$ F�N= ���,� ات�FJان ھ%ه ا� ��

 ���� ��� �#�F�ا��)�ث وا� G*ا��وط��1ت ��f =�� ا���Fع ا�.	��4 و

� �41 ا#�Bد ��1ل و=���	�Tا ������	
�1��5� ، ا�B1� �Hء �1� �#�F�

� ��ا F�N= ج ھ%ه ا��)�و'ت��ت ا�3�/�,�و��ات ا�3��ج و�� �"�*� و

 ��= ���.� �$ ��F#�ھ� 45 ا�L��ة  �"�و��ً 41,5142 ���� ا��:�ل  45

 ���"�وع X��F�43 n�5  �$ ��1,5ً ، 4�1997 إ 1971.   

   ������	
�  #��ر ا3/�.�د#�ن أن ا���N	= $ھ�N�45 %د?� ا��ول �� 

��=�tق  ا��L$ ا�� ��	ك =��	ة ��ا ھ���* �H�,ا� ��N� �B� Z�%�2500  ��1ر�

� و�O ذ�Z �5ن د?� ا��Lد ����Tت ا��	41 ا��� �دو'ر 45 ا��ول ا�,�=�

�� �/ ��� �l ?9ل ا�L��ة ا��%*�رة ا�9ه وھ%ا #�ل �41 أن ���1

 �= ������	
� وان �� �$ �)�y�� b1# ا������� �
� $� ������	
ا��

 l/�	� 41� ات ��ل�EAان ا�� O�ا��,�ات و��ا=,!� �G#�دة ا�3��ج 

 .  ا�3��ج ?9ل ا�L��ة ا��%*�رة
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� ��ا   �	���45 *� ا��ول  ط��1ت ا�).�ل �41 =�اءة ا3?��ا��ت 

 ����� ا��:�ل ط��1ت =�اءة ا3?��ا��ت 45 ا�N,�د# 41� � 521ا�,�=�

���1ن lJE و  �
�178  ��	�= �.����1ن 45  �
� 50573   45 Y1ط

��N� ��1ن� �
� ��Hا�� .  ا

    �"L45 ا��ط� ا�,�=4 وھ%ا ا� �E�5و m�,_ رى��:��ا��_O ا3

��:��رات ا��Jر��� و��م #Q!� 45 ������ ھ�� ا���رة �41 �%ب ا3

������	
 ا���رة �41 ا��,��ل ا3��:��ر ا��Jر�4 *�	�ة �	�� ا��

�4 ا�%ى #�m1? m ا��LFة ��T.� ا	,�ون ھ� ا�,�ر ا����إ� �
�#

��� ��1ل �"�*� % 50و��B ان ، وا���Fر ا�.	��4 45 ا��ول ا�,�=�

�.�در `�� ���/,b =�	�� ا �� 4��� ��Y�N ا���	�� 45 ا��ول ا�,�=�

� ا��4N�H �1	�� وا���Fر 45 ا��ول�=�tا�  O�� ��,�ون ا����:�� B���

��ا*G ا��)�ث  ، �و�	�O5 ا��,�ون =�� ��ا*G ا��)�ث وا���F#� ا��)�1

���� =��رة ھ%ه ا���ا*G �41 ا �����Jت وا�,���� ����n�FJ وا3���Lدة 

 .  ھ%ه ا��)�ث 

   ��*  b"�,� ا�%ى ������	
��Bل ا�� 45 m1J�ة ا�,��ل وراء ا��Bھ m��

ا��ول ا�,�=�� و?�Nرة ا��ول ا�,�=�� ا��4 �.�ف و�,� ھ%ه ا�,��ل ' 

�Y ا����/,b 45 ��ل �
��� m	� �� �N?رة ھ%ه ا�,��ل =� ?�Nرة ا��


� ا����#�y و��ف ھ%ه ا�,��ل 45 =�1ا =��ء= ���N� رة�N? 4وھ �!�
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ان ا��f��F �%ب ھ%ه ا�,��ل ��ة ا?�ى  �N���L ا��ول ا�,�=�� *:��اً 

 .  وا�,�� �41 ��د�!� �41 ا���ى ا��,�� وا��.��

��hزم ��ا وھ	�ك ��EAات *:��ة ��ا     �و_O ا��,�1$ 45 ا��ول ا�,�=�

�N� و*:�ة �"L,�1$ وا��ا� �� ا��3دة و�O ان ��ل �41 ��ھ�ر �1��5

����J�� �5ن N�Hا�� �1K,,�1$ ھ4 ا���ا� �����b  g�� �� �L�,_ ���,�

 .  �Bدة وا���رات ا��)�1�1� وا3=�اعا�
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