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    :!�#� ا��
	������ �)��ة ا�",�ب�

��� ا�����H  إن   h� 41� �.,ت 5+ ھ%ا ا�����ا��
	������ وإن 

��!N�� ن�N�x� �����T�= bل و�G#�دة ر�5ھ��b و�,�د�b ، إ'  ا���#)��/

+5 Y1`T41 ا� ��,�N� رت�d �/ �!أ�  fB�4 أ��� �اT`�اض ا�)�=�

 �� ا�	�و#(1�Tا����� �!�hE ��� ا���FJة ا��+ ���,E3وا  b1* $��,ا�

� ��,�ء���N�3ا ����N�� /.��ة ، ��� أدى إ�4 �!�#� �	� 5+ 5��ة ز


�ن�  . =��L	�ء ا���م و=gّ ا���Y وا��Jف �L� +5س ا�	�س 5+ *� 

�.�را ��?�ء ا�N�3ن  �O أن ا�,1$و    ���
وا��
	������ #YB أن #

�� وا'زدھ�Tا X��(و��� ا�,1$  ر وا���5ھ��hN� +5 ��Tوھ%ا ھ� ا ، b�

f,أن ا��� %	� bأ� �	رأ# �		
ا�)�ب ا�,����� اTو�4  وا��
	������ ، و�

�#�
N,ا� ������	
 ��4 أ?%ت ا��ول ا�
��ى ��JN ا�,�1م 5+ ا��

 ��� وb��5 ا�:�رة ا�.	���� اTورو=� �KL= ، O�وا�)�=�� ��F� 41ق وا

�� /�رات �* ���ة �� ط�#X ا=�
�ر اc'ت وا'����د ��1!� 5+ إ�����

� ا�3��ج ا�.	��+L��K���5 أ�fF ا�)�ب ا�,����� اTو�4 ا'���اد  

��ن وا��
�ن =�KL �	�زعوا'Gع 5+ ا��N�  ء�L1(ا� ��أط�اف ا�.�اع 

������	
5+ ا�)�ب  ودول ا��)�ر ، 5
��f أو�4 ا�B�3زات ا�,��1� وا��

Eا�� O5ام ا���ا�J��� وا��tزات ا�)�=�� وا��=�=�ت وا��H�Fات و*�ن=�E� 

 �(1�Tج ا���3 ������	
ھ%ا أول ا'�)�اف 5+ ط�#��JN� X ا�,1$ وا��
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�*��Lا� Zة =,� ذ���    .  ا���

   4�� ��� أن ا���,f ا�)�ب ا�,����� ا�:��� b�u5 دول  �!%ا f�=�N�

��5 ، ���ا ا�)�L1ء وا��)�ر 5+ ��Bل ��F#� ا�.	���ت ا�)�=����

�  ا�,��1ء#�
N,ث ا�,���1ت ا��(= ����' �وBE,�ھ$ �41 ا��)�ث ا�,��1

�  ��5�1ء =����1Fت�
#��T)�ة ا�4 أن ا��'#�ت ا���� �ا�)�وب ا�)�#:

و�!	�س �!%ا ا��tض ، *�� أ�fF أ������  ���$ 30.000و��ھ� ��Jت 

� ا�,��1� وا��
	������ ا ا�	�ز#� �yL ا���ر �� ا'ھ���م ��1)�ث�=�(�

���Fرة ��=�� ������	
و����Gة  و��fKJ ھ%ه ا�B!�د �� �	GBات �

� وا��=�=�ت ، وا�t�Tم��cا O5وا��ادار وا���ا ���L	ات ا��H�F5+ ا� 

� وا��Fر=��ات ا��)�#� وا�.�ار#; ف�Nط��	t2و ف 1ا��  f��* +�ا�

�1.�ار#; ��=�ة ا���رات وا�.�ار#; ا�����ة ��/��ر  ا��	X1F اTول


�ا#��� �$ ��ء إ���ج أ���	.�  ���Eوإ���ؤھ� �41  ھ��و �1� ا�%ر#�	�1�

��  �زا*+ 5+ ا���=�ن �3!�ء ا�)�ب ، و*���fو�� �ھ%ه ا��	�1� ا�%ر#

4�� �� ا��+ أ��B�!� ا��
	������ ا�)�#:(1�Tأ��اع ا �F?ت  أ��أ�!� د

�,��$ ا���#	��� ا���=������ �����اً   ً��1* OBL�و�$ #�m    و="
� رھ�Y و

�� �	� ھ%ا ا�)� ، =� Tاا�ا�:���� إ�4  نّ ا���Nم ا�,��$ =,� ا�)�ب ا�,����

Q� ���وا�دو� �ا�",�ب /�  ل9������ ��	��N5ن �41 ا���Nدة ا��و��

�� #��N= 4�Nق ا��� ، j1N�X��( ا���Lق ا�,�1+ وا��
	����+  أو��
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�ي ا�%يN,م ا����وا�  ���ا�! +5 ��!	�ا�Q� +�(# ،�?cم *� 

�� ا��,�ات ��:
� ا�)�=��  وا��!�ف ھ%ا ا��	��F� y5#� ا������	
ا��

 �و5+ �,�ات وأ�!Gة  5+ ��Bل ا�%رة وا�G�1ر وا�)����ت ا'�
��و��

�� أ��اع Zإ�4 ذ� ��ا��,�ات  ا'�.�ل وا�3%ار وا��F�Nة وا�����b ، و

 وات ا����لا�)�=�� و=!%ا ��*Gت أ=)�ث ا�,1$ وا��
	������ ��F� 41#� أد

�J..�ت  �
#��وا������ 5+ ا��ر�� اTو�4 ، و��T ذ�f..? Z أ

� ��1)�ث�J_ ����� �L5+  ا�,��1� ا���,�1� =��F#� ا��
	������ ا�)�=�

n�5 رG�1ث ا��(= �#�F� ���  نc4 ا�� �
#�����1ن  1500أ�f�L أ

���1ن دو'ر �	yL  5000دو'ر ، *�� أ�XL ا�3)�د ا��5�N�+ ��ا�+ 


� �41 رو��� 5+ا#��1� ھ%ه ا��)�ث أن �f/�L أ�.� f��*ض ، و�t� 

� ا�G�1ر ، وا���Fع ا'�)�د ا��5�N�+ أن #��Lق �41 �����	
=)�ث �


� 5+ =)�ث#��� ا����NBت ا��/��� أ,Eأ ������	
� .   

    ������	
� ا�,��1� وا��K!	ن ا�u5 ا%
ا�)�#:� /� أو��ت ?�Fا  وھ

�� �� ا�	�و#�����N #!�د ا��"�#(1�Tام ا�J���  �,� وھ� ?�F ا(1�وأ

 ������ �41 اTرض �� ���ة ، ' �
� ��ا�G�1ر ا��+ �Y�N ا������ ا�"�

�� ا��ؤوس ا�	�و#�  وأن Z1��# +��5�Nو#�  7900ا�3)�د ا��� ��رأ

    . رأس ��وي 11.000ا���)�ة  =�	�� ��Z1 ا��'#�ت

9� +5 �� أ��رو��lJ1 أ?�Fر ا��
	������ ا�)�#:� :   
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   . ـ أ?�Fر �41 ا'/�.�د1

� ـ أ?�Fر �241sا���.   

    .ـ أ?�Fر �41 ا�B	y ا��"�ي3

������	
    :�41 ا'/�.�د أ?�Fر ا��

    �/ �أدى 5+  إن ���م ا'?��ا��ت ا�)�#:� و��Fر ا��
	������ ا�.	���

 O��.ج 5+ ا����اد ا�3G5 ، �ھ%ا ا�,.� إ�4 ا��9ب ?��F 5+ ا�.	��


� ��FJ =��ل ، و`�ا ا��.	O ا�c+ ا�%ي #,��� �41 اc'ت  ز#�دة �$�

�أ*:� �� ا����ده �41 ا���ى ا��"�#� واT#�ي  واG!�Tة ا'�
��و��

 ً����1� أ�، ���d 4رت اc'ت ھ+ ا��+  �� أ�y ا�)��ة ا'/�.�د#� ا�,�

� ، وھ+ ا��+ ���مL1�Jا�� ��  �.	O اTدوات وا���اد ا�.	������F��=

 k��(و� ��!Q�اوا��� ا��/����
�ل ا�!	�ETوا $�� 95Tم ، و���م ا��.�

� 5+ ��ان ' ���� =,� ظ!�راc'ت �=�N(ا�,���1ت ا� Y,dأ YN(و�

� واG!�Tة��
������ و�)�ھ� �� �ّ�اء ��ّ�م �1$  ا�)���* �ا'�
��و��

��� أدّى ا�4 ا'�
��و���ت  ���F=و ��� ���_و��د أز�J .    

Tن  ا�,�ط��1 �� ا�,�� �د ا��ول ا�.	��� ا�
��ى =
:�ة!وھ+ ا���م �   

T+ ���م���أر=�ب ا�ا� ������� ��41 ا� ل ��)
$ �5!$ ا�	�Qة ا��أ,L	

 وا��=j �5أوا أن �
���m ا�3��ج �
�ن أ/� =
:�� �� أ�!$ ا��,��1ا

�.��,!$ و�,1!� �,��� �41 اc'ت  �#�F�� �=���ر�� ا��
	������ ا�)�#:

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                        
                                                                                                                               

       ��� ������	
        وآ��ره ا��

 

121 

 

 

 

 

 

 
 

 

Z�%� ، 4و�T%  ا	ا و�5����ت ھ%ه اc'ت �,�1ھ� �)� �)� ا�N�3ن ��5

��ا�,��ل �� ا��.��O وا�"�*�ت وا��,�_�ا �	!$  =�Fد ا����#9 

� c�=  l�.J� +5'ت واG!�Tة ا'�
��و��� وھ%ا�����أرھX ا��ول ا��أ

�� *��!� ' ا�	��Lت ا������ ا�
���ة �1,�ط��1 �� ا�,�� $`���= +F,� 

    . ا�,�ط��1 إ' ا�)� اTد�4 �� ا��Tر وا��,�#�Kت

_��ع �!�د *���ة *�ن #�
� أن �	�q و�
Y�N� 45 YN ذ�Z  و/�   

1� ا�.	��� و5+ ذ��N5 Zد  و�Aدي دورھ� 5+ ���م ا�3��جB� O5ود

�!���.= O5�� ���Fأي  و_�ر *���#� ، إذ ا�� ��إ�4 أن #�)g �� ا���ل 

5�و�b #�اه و�� أي ط�* �N� ' �ا������ت  �#X ، و��Qا Tن ا��و�

�/�N��5 *:�ت ��ادث ا� Y,"ا�  ��و��ادث ا����ر وا�� Y.tوا�

� *���ة �� ا�,�ط��1 ��/�#� �41s5 f1,ل ، و����وا'�  O��Bا��

��1��!$ ا�)�N �41 اT`	��ء وا�,��L� +5 fوزر� .     

     �������� ا'/�.�د  5+ أ�F/ j�dع �
	������ ا��,�1��ت �	.�اً أ

 ً�K#ت ، ا�,���+ وا�,�=+ أ���
����ت �41 ا'�.�'ت =�� ا�) ��*

�ا��Bا�Y ا'/�.�د#� و��ا�Y ا�,��  �45!� ا�,�#�ة �=Y��B إ���Jا

�L1�Jري ا���B�ا�  Z1!�Nو� q�	� اتG�!B� آ'ت أو fN�� ������	
وا��

� ����O =�ور ��دي 5+ �
�#� رأس  و' ھ+ *��/+ و���H ا�3��ج،,1�

�ا��
	������ ھ+ أو' و/�� *� E+ء ���1�  ا���ل ورO5 ا���رة ا�3����
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وا���Lھ�$ ا��+ �)
$ ��Qم ا�3��ج  إ���ج و�9/�ت إ���ج =)
$ ا��1N*��ت

و=�����+ ��  وھ+ 9K5 �� ذ�G� Zء �� ��Qم ا�����+ وأ?9/+،

H�Nا� $����* $�/ ����B��!�5 ��Aو� �!= ��h�� +�ا� O��Bة 5+ ا��� 

�!,� ���L�و�.  

1� ا����م 5+ ����	� ا���م، و   B� ر�(�ا�,1$ وا��
	������ #�:9ن 

bذا� �L1ھ� ا� ������	

	������ ��:� ��QLً  وا��B#� 5+ ا��� ��1
5  ً ��=�� 

 ً�*�(�� 4	,���ا�� ا���Fر ا�)�Kري، و=kt ا�	�Q ��  و ���


	������ ' ا�� #J�m1 ��ل ا����tات ا�
���ة ا��+ �1� j�(.ا� m#�,�ا�

1� ?9ل ھ%ا ا���نdا��وا�� �,#�Nا� ������	
 ?�1�!� ا���Fرات ا��

 ��H9� ������	
� ا?���ر أ*:� أ��اع ا��#�� �L1J��1ول ا��� X�(�# 4�و�

k,= X�(� أن YB# �!� ا�"�وط:  

1 ������	
�5� �� ا���ا�H ا���
ـ و��د ا��,�1��ت ا��Kور#� وا�

�L1�Jا��.  

5� ا��,�#9ت ا��+ أدُ?f1 ��1!� و��ى ���B!� 5+ ا��X��F ا�,�2+1�,�  ـ 

3�"Lح أو ا��B	ا� Zب ذ������*� ا��+ �f(B �5!� وأTـ ا.  

� ا��)�1� وط��4sظ�وف ا��� O� ������	
� ھ%ه ا���H9�� ـ ��ى ,

��H9ھ%ه ا�� X��(�� �=�1F,�#9ت ا���ا�.  
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9ت5"�� =��)B$ اTد�4 ��1"�وع وd�Jت ا���  .ـ ا��,�1

    ������	
�� د?�ل ��ق ا�� �!	
�� ا��,�1��ت ا��+ �� Zإ�4 `�� ذ�

� ا��+ #�
� �Eاؤھ�,1N��= �1��* �5�,�و�,� أھ$ �� #,�ب  وھ+ �41 

������	
   :�41 ا��

   +5 l.J�د #��ل ا�� yL	ا���رون0 �1$ ا� �K? : 4إ� ���Q� إذا

 ،�!	� ��ا=�,�د ا��:�m ا�,�=+ �� ا���اءة وا�
��ب ��B ھ	�ك ��ة ��ا

ز#�دة ا��
	������ وا����م ا�,�1+ وا�,���� و*1!� أ��ر �,f1 ا���اءة 

� زر، وا�3���f #��5 /�راً FtK= ھ��K(� أن O�F�N� � =,��ة، ��5,���

5+ ا�f��* X=�N ا��*�Gة و��ل ا���_�ع ا��ا�� �� ا��,�1��ت  *���اً 

 O���ن =���1Bس Gا�)�ل ھ%ا ا� ��tو� �?cن وا�N�3ھ+ ا'�.�ل =�� ا

�� و`��ھ� �� ا�����H ا�)�#:�H�KLات ا��	وا�� �#��Lوا� �"��� .ا��9ي 

     ،������	
*� ھ%ه ا�,�ا�� أ?%ت ا�N�3ن �� ا���اءة و�,1�b أ��� ا��

� f�� و*��1 ��ّ�L1�Jا�,�1م ا�� bّ)� 5+ أو���رة ا'�.�'ت وزاد ا��

وا���	��� /� ا'ر���ط =��
��ب وا�	�Lر �� ا���اءة و�Y ا��,�5� و5+ 

�� و�d إ��b ��ل ا���اط� ا�,�=+ �� ا�,�ام  �5� #�:� ?�Fاً ا�ا�)�����: 

 ً�/�(� = �� YK	# ' k�5 ب��
�، L5+ ا���� �L.= +=�,ا� O��B���

� =�'����f 5+ إ��اد ا��)�ث وا����'ت ��,��ا��,�1��ت و#�
� ا'

 �Q# �
�,�ت وا��را��ت ا�,��1 و��B9ب ا�F� �,#�Nا� ��L��:�ا� �ا�,��1
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ا�
��ب �N�x� X#�dن و' `	� 4	b، 5!� ا�%ي #)�+ ا��,���ات 

 ��5
�ر �� أي Tوا�	�ا=�:= �  .?�ر�+ #�#� ا3ط��

���Fوا�� ������	
   :ا��

    ��N� ع�Lار� Y�N# ه��� m,_و +����	
*�� أن _,m ا��N��ى ا��

�,�ت وا��,�ھ� و_,m ا�	�� ا'/�.�دي�Bا� +B#�? ��= �d�? ���Fا�� ،

ا���#���� وھ%ا *A# b1دي إ�4  5+��� #Aدي إ�4 ھ�Bة ا�,��ل وز#�دة 

 �ا��LJض ا�	��q ا��)1+ ��� #Aدي إ�4 ��م ا���رة �41 ا��	��

����N�3وا �و#�اX5 ذ�Z ��وث *:�� �� ا'_�Fا=�ت ،ا'������

  .وا��"�*�

     g5+ ����$ #و�� ��� دورًا ھ�ً��Y,1 ��� ا��
	������ =�� ا��ول ا�	�

���9ل �
	������ ا��ول وا����دھ� �41 ذا�!�، و����$ /�اھ� 5+ ا

� �!%ه ا��ول��� ا��
	������ ا��	���	� $� ��  .ا���Lوض و

     X��(� +5 �:��# �!��B� ر��,��+ �	�� ا��
	������ و��Tإن ا�!�ف ا

 �� ������	

� ا��و�� ا��N��ردة �1��# ����N5+ ا�� �K5أ O_و

 ً�B#ء ��ر�	t��� �� ا'����اد و�)��X ا'����د �41 ا�%ات ، و#,	+ ا'

�!� +�
	������ إ�4 ا�	�� ا��أ��5+ �1Tا ��	ا� ��  .ھ%ا ا��)�ل 
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�*hداة  �,�� ا���م �.� #,��� �41 ا�)��Y:  ا��
	������ وا���=�

+5 ��N�Hت ر��و��او�!� ،و/� ��ھ$ ا�)��GJ�  +5 Y#� و��O ا��,�1

��Nت ا���=�b 5+ أي =�1 ھ+  و=�� ، ا��,�5� ز#�دة ��رةA�أن 


��Lا �O  ا��ANو�� أو ا��ANول اTول ����� $!�s�!و� ��	إ��اد ا���اط

��NتAن ھ%ه ا���
�N��Bات ا�,.� 95 =� أن �  Yھ+ إ��ى ��ا�

 ا�)��ة ا��+ #"�1!� ا�����t وا���Fر ��Aدي دورھ� �41 أ*�� و�9J5 ،bل

+5 ��J_ رة�� Z��	,��1+ و'  ا�,�� ا���_+ *�ن ھ�ا� Y������Fت ا�)�

��Bل ا���=�� وا��,�1$ 5+ =�ا#��b ا��+ �Gداد ا�)��G#  Yال ا���Jام +5


�' ��ة ، ��5 #��� =,� #�م، =� أ?%Eأ  Y�5+ ا��,�1$ إ�4 ا���Jام ا�)�

�.j1F ا��,�1$ ا�3
��و�+ ا�%ي #,���  ا�3���f 5+ ا��,�1$ وأ?��ا ظ!�

�)��ى  $#���� �� ���ة و5,��� ، *�� أن  ا��,�1$ ��1�,1$�41 ا���	��#�F=

ا��Gا#� وا��Lا�H  ھ	�ك ?.�lH و�Gا#� �!%ا ا�	�ع �� ا��,�1$ ���ز أھ$

����
�� إ_�5� إ�4 إL1
�  5+ا�)��Y  5+ ا?�.�ر ا��/f وا�B!� وا����	�

 +5 Y��Fة ا��,1$ وا����N�و�)��N ا��N��ى ا�,�م �1�).�� ا��را�+ و

�s�= ��5�� ن��Gن أو ا��
���1� �%ا=� ،' �,��� �41 ا��,� .   

��Qھ�  �N,4 دول ا�,��$ أ��O ا�����مو     �#�F� 4إ� +��	!� وا�	�

وا�����Bت ��  ا�,�� �5!� وإذ*�ء روح ا�	�� ا�"��� =�� ا�5Tاد

��اط�	!� و��ط�� ا�.��!� =�� #,�"b ا�,��$ �� ���tات ���Nر�� وھ%ا 
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� ، و# +5�Y1F ا�1!�ث 5+ طY1 اK#�5 $1,ا� Y1ر أن ط���1$ �41 ا�,�

���بh= %?Tا  ���Eو5+ إ ،�K#�L1� اد���ا������Fت ا�,��1�، وھ� ا

� ���ار�!� أ���ل  ا��وح ا�,��1� =h=,�دھ�	��، وھ+ �����	
� وا��#�Q	ا�

��$، وأ�� �b_�L ا�:�رة ا�,��1Tھ�ھ�  ا�Q�� ا��+ �� أھ$ �����	
وا��


� +5 �H�!م ا����رة �41 ا���Bى ا��?Tت ا����F�ا'�.�'ت وا� ������	

���F����Nت ا��#�Q	� ء�KLرض و5+ ا�Tى ا�?Tت ا'�.�ل ا�#�Qو�.   

�� ��Fر  5+ ����	� و�� �"�ھ�ه _�ور#�ً ا�)��Y  ��� اj�d ا���Jام    

 �5+ �
	������ ا��,�1��ت �� ھ� إ' د��� �41 أھ�� O#��ھ��H و

ھ	�ك ��� �� ���ل ا��,�5� إ' وا�)��Y,1# Y �$ #,�  ا���Jا�b ، إذ

b�5 ��*Tو� ا��ول اy�  ���� ZE أن ا�
������ /� ��ل ��Qً وا�5اً 

،��..J�و`�� ا�� ��..J�م =�� ا�����ا'ھ  �#�Q	ا�� ��=


�#��، =�� ���1ء ا�	yL و���1ءN,وا� ���Nا� ��= ،����Fوا�� 

�Jت ا���LN1Lب ا��(dع، =�� ا���=�� أ���5+ ا'� �#%L	و=�� ا�� �L1

��ارس ا��,$�1  +��  .  `�� ا����+وا��

   b��
Eh= ������
� `Gا *� و�,� ��د ذ�Z ا'ھ���م أن ا�L1�Jا��  f�=

�،  ، و5+ *�5� �sEناً ���N ر_� أھb1 أو /�� وا�,�d�Jس ا��	ة ا����


� �5د، �)�ده� ���� #�Y1F ��ا�5 �� أد�4 �� ا��,�5  b*9!��أ����Y ا

��  c'ت ا�
������ وأ���ب ا��!b*9 �!� و��اه، و����tات O��Bا��
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 َ�(1F.� q��,� م أن���دول ا�,��$ ا�� Zل، ود�� ذ��B5+ ھ%ا ا�� b��� 

������
� ا���
	������  Tھ��� ا��
	������ و��Qاً  ��#�اً ھ� أ� �d�?

��Nق ?�ص 5+ ا��	� O_و $� �5+ ���1� ا���=� Y� q #��م �41ھا�)�

����B�	� O� ��� ا��,��L�*و ������	
 � 5+ ا�)��ة وھ� �� #,�ف!ر#y ا��

������	
� ا���=����= .  

     ������	
� ا��,��5� و =��f5 ا���=�� ا�����N�3ا�)���ت ا Z1� �!�h

�ا��+ #,��� ��1!� ا��Lد b���� 45 ، و�,��� =�ورھ� �Q� 41$  ا��!�ر#

Y����� ��	�L% ����ت = ��5!� ��اىا��
	������،=�	��  ا���=�� وأF? �!�h

b���1F����ورًا  ا��B��O و ��
L�رات ا��!� 41� Y#ر��ا� �� �، =�ا#

�=�1Fا��!�رات ا�� �#�F� أھ�اف  =,���1ت X��(�= ً!�ء�ة ا�,�� ، وا����

��NتAا�� ����sN���Bل  �	��� ا��Lد وا��B��O ، وھ4  �!�T ؛ �ا���=�#

��� 45 ��ان ا���=��� ا���B'ت ا�	��� X��F� YB# ا%� ،  ��	�ھq ا���=�

Oأ�� ��* ، �	,��B� Y��	# ����ار�	� =,� ا?���ر  45 ������	
 ا��

Zا����:�ن �41 ذ� ، X�5�� �#9ح ا��dي و��d ھ��� ��و��5!� *� 

�!�h= :��1� ھ�د5��  ���� ?G� �!�9و#� ا��Lد =����ر ا�9زم  $�# ��Q	�و

,� �� ������	
و�!�رات وا��Bھ�ت و��1ك وأ?9/��ت  �رفا���Jات ا��

bL��:د و��L#� ھ%ا ا��	1+ �� ��,�  ً������	
�� أ���  � �* �!5�,# ��	�= ،

 ��Bا����1+ و�1+ ا�=�
Lا� ���	�ول =#�*�L* +1� G#�ت ا��Lد  �h!� ��ع 
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�
� و��F�N!� و�	�#,!� ، و=��"���اد ا��را  $1,�� �* O� Y�ا�%ي #�	�

�
L$ ھ%ا ا��و#! ، ��)��ي ا���دة ا�,��1 ��� �1��واG!�Tة وا��,�ات  =�

�   .  وا���ا/m ا��,���1

������	
    :�	��d ا���=�� ا��

� ا���رة�����	
�  وھ%ا #,	4 /�رة ا'E��اك 45 ا�,���1ت:ا��F"	ا�

4	,�= ������	
�1�:    

• ������	
5� ا'������ت وا��Lص �1)�1ل ا���,�   . 

•  %�L	�.��$ وا��ام ا��J��وا��.	�O وا���O وا��"��t وا�.���� وا

� ا��	��Bت�����	
 . ا��

5�,�1� وا�L!$ وا��!�رات  •� X��F�ب وا��N�*'ا  . 

� ا'?���ر  •�����	
   .  وا�����$ ��1	��Bت ا��

������	
�.�در ا��:  �� ا�������NBوا� �أي ا��,�5� وا��!�رات ا�,��1

�F"�Tا %�L	� ء�	أ� �����	
� =�,	4ا��:   

• �   .ا��!�رات وا��Fق ا�,��1

•�#�Q	وا� �  .و5!$ ا���ارد وا�,	��d واTدوات ا��,�5� ا�,��1

و�)��1 ا��"
9ت  ا��!�رات ا�,��1� ا������ ��,�#m ا'������ت•

  . و��F#� ا�)�1ل و����$ ا�����Jت


�ي •Lام  ا���رة �41 ا'�.�ل ا��J��ا�"L!+ وا��tBا5+ �:� ا
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����	
    . �� ا��,�1��ت�

• ��.J"ت ا��L.�1ب ا�Fوا3دراك ا�� ��� وا��,�ون وا���و��K�1�  

+����	
�    : ا���+ ا�����sNا�� ��K�� ������	
=�,	4 أن ا��

� ��Bه���N�3ا �5�,�و��د ا��
	������  ا���ارات وا��Tاث و_�ورة 

ا��Fق و ذا�!� ، =� ����ر�!� ا�9Fب =NL�h!$ 45 ا��	!fN�� q ھ�5ً� 45

، ������	
9�j ا���وا��4 ظ!�ت 45 ا�,��$ ا'�����+ �!�  ا��N� 4��Jم 

�,ً��� ا��!$ أن #L!$ أ���=!� و����hا�!�   $Q	ا�,�� ا�� Y����ا�9Fب أ

��� ا��,�5 �L1�Jاع ا����Tا m.� ت'�B�وا��!�رات  45 �"�ة 

� ، وھ%ه ھ+ ا�,"�ة ���ط ا��L� 45 $!N� 4,�� ا�,�����	
 �� =���,�1$ا��

+����	
 . ا��

������	
���= +��
   ا'ھ���م ا�)

��ت    �
� 5+ أداء  �!�$ ا�)���,Lأ/.4 ا� X��(�� ������	
=���JN ا��

� *�"��� ا��Fق،L1�Jل ا�����Tا  ،XHء ا�)�ا�Lرات، وإط�Fوا��

����ت ا�:���5� و�Jل ا���#�، و���#$ ا���إ�4 ذ�Z و=Y�N  وا�.����، وإر

�,f ا�)��ع ا�
��� ����F� +5ت ا��
	�����ھ%ا ا��	 ،
O�B"� 4ت إ���� 

 ������	
�� ا�GJا�� )د�$ /�Fع ا��)g وا���F#�(ا'=�
�رات ا�� b1#���=

�، و'�#��.� ا�!�ف �� ھ%ا ا���$ �d 41	O و���زة ا��OH�K  ا�,�

� �B�3ز�� ا�9ز�����	
�، =� �,�ى ذ�Z إ�4 ھ�ف  ا�����
ا��!��ت ا�)
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���E أK#�� ������	
���+  #��:� =X1J /���ة �Tا X��(�� ��5�*

��,f وزارة ا�Gرا� ��
#��T)�ة ا�ا��'#�ت ا�� +L5 ،�?9ل  ا��ط	�

� ا��+ �����	
ا���ن ا���_+، إ�4 ���#� *� اT=)�ث وا��)�N	�ت ا��

وراء ا/�.�دھ� ا�Gرا�+ ا������u= G���b ا�!��H، و?9ل  ��m اcن

��N�Jام ا���Tا ،��  ا���_��
#��Tء ا�KLان وا���Fا� ��Eر*f و*��

���� �#�F� +5 ،�!� �ا��
	������ ا���,�1� =�.��$  وا��,�ھ� ا���=,

�/�Fا� �	B� f�Lوا� ،O�ا�%ر#� ا��+  وd	O ا��H�Fات ��F� 41ق وا

 �,= ���5 f(�dأ)�/�Fأ=)�ث ا� �#�Fو� ����1رات ا��و'رات) إدارة �	�� 

� ا�	�و#�، أ�	.�م، �� ?9ل ر=O ا���ن ا�/�Fت ا����� ��F#� ا���Jا

�"� �� �#G# ��و*�'ت ��5را��� أ?�ى، �
�F/ $��= f1Lع اT=)�ث  و

�#�F�ھ%ا ا���$ وا� �
����Y ا�
:��ة  �Tا ��
� إ' وا��اً # $� +��
ا�)

�  ا��+ *��f ���م و�5!� ا��"�B,�ت�����	

�رات ا���=9� G5وا�)�ا

����Y ا�L�3ءات و�%*� �� =�� أھ$Tھ%ه ا  �!	�� ا��+ ا���Lدت ��#�Kا�

+5 ����
�، وا�����Nات ا�)�����	
��Bل �"���F/  O�Bت ا���F#� ا��

وا��اد و�,�1$ ا��!	���� وا�,��1ء، و=�/+ �s5ت ا�)����5  ا��.�#�،

� ا��!�ة�����	
�J�m1 ا�����Fت ا�� ���N�� $!	� 4	` ' �#%ا� 

� أ?�ى، ���?�!� ����ت ��دة 5+ ط�ق ا'���Lدة �� ا� �
(

��، و���K أ#�Kً أنTوا ��$ ا�.)�= ������	

� ا���1�1ن  ا���(# '
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f,��� �*��� ا�"���� وا3دار#����5 ،�#��:
��  �5ا�Hھ� ��N� 41ب ا�

 +s�1ث ا������= $
� و5,���� اTدو#�، وا��)#%`Tا�� _��ن ���ء ا

� و�	j =�ا وا��9tل�,��Fا�:�وات ا� �#�(�= j#�.�اع وا���ءات ا'?

�  ا��,��'ت ��ددات ا��اد#�،�����	
و��ا/�� �.�#� ا�O1N ا��

k,= +5ج و���x� ة�����.1F)�ت  O_وو ،���N(ا�  hB1� ،ن���Tا

������	
�	��Bت � �#�F�� ���ت ���	+ ���1� ا����#� ا��Kور#�
 ا�)

�H�� دة�#G� ً�d�5 ى ا�!� ���م�� ���.�#�، و����$ ا� ات��#�ة، �	�

� ا���)�ة و�N��5 5+  ا'/�.�د ا��ط	+،
1� ذ�Z اE��اك ا���1:�و�� أ

����ع Tرد ا�
��
� �1	�� ا���Bري  إ���ج ط��Hة ا�..Jا�.�ت، وا��

� ا���)�ة 5+
إ���ج ا�)�15�  واE��اك �N��5 وأ������ وھ��	�ا وا���1

�#�Bا� Air Bus ا�� �
 �)�ة 5+ ا=�
�رواE��اك أ������ وھ��	�ا وا���1

 �و��F#� ��	��ت ا��tز ا��Fرد '`	�ء ا���را���م و=�+ ا�)
$ �41 در�

�:�d,��ً ذ�Z أن ا��H�=G  ھ%ا ا��,�ون ا��
	����+ أ��اً  ا�	�Bح 5+ 

��ت  ا�����N�H �!%ه ا��	��Bت�
ا����Fرة �� زا��ا #��.�ون �41 ا�)

� ا��+���ت �OKJ  ا��"�ر*� �NL!�، أو ا�"�*�ت ا�,��
� ھ%ه ا�)=�/��

��ن ط���H+  *"�*�+ ا#� �5ا�y و=�#��� *���� و#	�ن ا�1����J�N�

O�	.� m���
� *�� ا�jK ���5 =,� أن �#�Bا� �
�رد وا�)�15��
ھ%ه  ا�
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�+  ا��	��Bت�
� �1)� ا�%ي �Y1F ا����ار وز#�دة ا���$ ا�),L���

�L1
    .=�.	�,!� ��s�!1ت ا��

� ا�.	���� وا���	 K!	ا��� :�ا�
��ى 5+ ھ%ا  �!�ف ا��ول ا�.	���

ا�,.� وا����:1� 5+ ا��'#�ت ا���)�ة ورو��� و=�#����F و�N��5وأ������ 

وا���=�ن إ�X��(� 4 ا����م ا��
	����+ �41 `��ھ� �� ا��ول اT?�ى 

� ، و�!�ف  `��#�
N,وا� �5+ *�5� ا����د#� ا'/�.�د# �ا�.	���

� ا� ا��'#�ت ا���)�ة ="
� ?�ص��	d +5 ���4 ا���Lق �41 رو

� ا�	�و#� واG!�Tة ا'�
��و��� وا�.�ار#;(1�Tا�,�=�ة ���1رات  ا

 Z5+ ذ� f(B� �/و ، � �4 �� *���إوا�.�ار#; ا�����ة ��/��ر ا�.	���

 �
� �41 رو��� ، و=ft1 ا�!�ة =�� ا��ول ا�.	���#����f/�L� 4 أ

�����tى وا���
�� ا��ول اT?�ى ا� ����N4 =�ول ا�,��$  ا��N� +�ا�

�� ا�4 در�����,f �41 ا��X1 وا��Jف �41 ا��.��   ا�:��g أو ا��ول ا�	�

أ��ا _�ور#� �
��ن  ذ�Z أن ا����م ا��
	����+ /� أj�d 5+ ھ%ا ا�,.�

���,� �� وا'/�.�د##�
N,ا� $�T��5ة ا ، �� أو أ#� دو��ا�4 ��  أ#� أ

���$ ھ� رھ� *��� �41 ����!� ا��
	����+ ، وا'�� +���N9ل ا��

�)��X ا'*��Lء ا�%ا�+ 5+ ا��
	������ و="
� ?�ص �41  =���ر�!� �41

� ا�.	���ت ا�:��1� ا��+��� ا��
	������  إ/� ����� ��,��� �41 در�

+����
�� ا��أL�ا� ��1t� ا�Q� �
�41 ا��ول ا�.	���� وھ+  وا��,�5�  و�
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� ا��+ دول ا��,��ر#� ، ��5 و��ت =�	!� و=����
� أ*:�  ا��ول ا�	�"�

 ���� ا��m1J ا�.	��+  70 �1Hة ھ��B5 $��,ن ا��
� �� �H����=

+����	
� وا���   .  �L.1!� �� ا��ول ا�����

 �
� ا��و�� اTو�4 : ا��	�y5 ا��
	����+ =�� ا��ول ا�.	���#���,��� أ

m/5+ ا��� ���h�5+ ا�,��$ ا���درة �41 ا�  ����Nا��و�+ و5+ ا� ، �ا��و��

��!� ا'/�.�د#� ا�4���
�ي �41  و�!�ف 5+ N,.�دي وا��ق ا'/�L�ا�

�� رو��� =�Ld!� ا��و�d�? �ا��+ �Gا��!�  `��ھ� �� ا��ول ا�.	���

�ا�:����  �41 ا/�.�د ��*G ا��و�� اTو�4 �%ا �u5!� =,� ا�)�ب ا�,����

,	�5 ، �� ا�%ر#� وا�	�و#(1�Tا O	d �� �!H�L1� O	� fار ��و���Tا f

��  ��N	��= ا�"+ء yL� f1,5 $� ، �!B�1� =�ا/�� fو��و� ����F#�=

�	�N��� Oن ��5 �N��L�  �N��5 4إ� ������ ��
#��=�O أ�!Gة *������ أ

+N��Lوي ا��	ا� q����ة �	��� ، وا��tض �� ذ�5 ،  Z�Z�%� �?h ا���ا

�!�#��(� ���� +5 �!H�L1� �
#��ا��ول  *�ر�� �nt_ ��* 41 أن ���4 أ

�
#��ا�,��$  ا�	�و#� 3#��ف E)	�ت ا���را���م ا��
:m إ��!� ��G� gود أ

 �1�(= �
#���� ا���را���م ، و/��f أ b������ا� m.	= +���"ا� ��`

4�N# �� �_ Fast Breeder Reactors  "�ر ا���اد�ا� O	� �B(=

�(1�Tام 5+ ا�J��9� j1.� +�5+ أوا?�  ا� f��F��ا�	�و#� ، ��4 ا

��ق �N�70,�	�ت أن ��F�N �41 ا �� �H����=  �ا��9��Lت ا�	�و#
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�  ا�,���+�
#��Tا �
� ا�"�*�(� ������
� ا���	d +5و � Ibm ا�,�9/

�� ��Bرة ا�,��$ 5+ ھ%ا ا���Bل 60 �H����= ان��Fل ا��B�ا����+  و5+ 


�ن #��T+ ا���رب ا�ا�����ة ا� �
�رد وھ+ ا��H�Fة ا�������
�H�Fة ا�

Lق��  O#ر�"� �� f1J� ��
#��Tن ا�"�*�ت اT ا�.�ت ���� �!����

1� وھ+������ق  أ#�Kً  ��	�ء ط��Hة  �� ����� ��N� 41� �F�N�

� ا��KLء��	d +5ا�,���+ و �
� أن �	�Lد  ا��H�Fات ا�����#��ا��f��F أ

��E ة�H�Fا� O	.=���N�? �� �:*h= f�ر�1� ��ل اTرض  	�B و/� /�


	������ اE3,�عو'  ��4 اcن� �#�F� 41� ��,� fزا�  ������	
و�

���	d +5 ���ا�
������  ا'�
��و��ت ��4 ا��f��F أن ���Lق �41 رو

 ، �وا�.�ار#; ا�,�=�ة ���1رات وا�.�ار#; ا�����ة ��/��ر ا�.	���

����ا =�#�Bن رy�H ا��'#�ت ا���)�ة إ�4 ا9�3ن �� �"�وع  وھ%ا 

 �Hء 5+ أوا�KLوع ��ب  �41 ��1985م  �������5ب ا��"�أن 

�� ا�!�Bم ا�	�و#(1��� أ l1J�إ' =,� ا� %L	# �� Y*ا�
��ى ا������  ا�

�Q,!��ا�	+ ��#�ا��ول ا� O�����ت  �� وأ�b �� #,�$ إ' =,� ا���Lوض ��

 ��و#� ، وأ�yL� +5 �1 ا��/�B� �� fح ا���Bرب ا��B#�ة ا��+ أ���!�

� ا��'#�ت�
#��T)�ة ا�ر  ا����/Tد ا��Fdا�.�ار#; وا ��BL� ��� +5

�   . ا�.	���


� 5+ ا���Lق ا��
	����+ و="
�  أ�� �� /�ة   #��رو��� 5��h+ =,� أ
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j1N�ا� ������	
� ا��KLء ، إ' أ�b ���� �	� ا��وس  ?�ص 5+ ���	dو

������	
# $!5�h?�ون ��  ���ط _,m *:��ة 5+ ��Bل ا�,1$ وا��

� ا���	d +5 ن�
#��Tأ��اعا k,= رد ا��وس���
������ ، و/� ا 

� ا��+ �N��Jم �1�	��Y �� ا�	nL ، وا��,�وف أن �
#��Tا ������
ا�

���� ا���Nرات  ا�.	��� ا��و��	d �!	���h?�ة 5+ ��B'ت 

���  وا��9��Lت ا�	�و#� وا�%ر#�  و' �Gال *� .#�� ���
� ورو#��أ

    .J�m1 ا����� 41��H��O أ��ار ا��
	������ �	� اT?�ى =�

������	
� أ?�Fر ا��s41 ا����   

 إن ا��
	������ ا�)�#:� وإن ط�رت �d 41,�� ا�)�ب وا�1N$ واc'ت   

واG!�Tة ا��+ *�ن �!� أ*�� ا��T 5+ ا��F�Nة �41 �	.� ا��
�ن  

��نGوا�  ، ��J_ ��� �H��=ّ�ا و=)�ا و�ّ�ا و�K5ء ،=�?��اع و

�,#�Nات ا��H�F+  وا��ت ا���*��� ا�.�ت ، و��� �!������Lق 

�H��� و�)�ھ� �� و�H�KLت ا��F(ء وا���KL،  ا� ��	9ت وا�dا���ا


�  f	وھ+ وإن طّ�رت =�����+ أدوات ا����ل وأ�!Gة ا��."= yNB�وا�

���L	ات ا��H�Fوا� ��%ھ� �5=�
�ت ا��ادارات واT/��ر ا�.	��� 

1� ا�و��(* �� وا��LN ا�)�=�#�Bا�����9ت ا� �	Bا� �1��H�Fات و��

� ا�G�1ر و�)�ھ� ��  وا��tا�dت�Qوأ� �وا�.�ار#; وا���ارج ا�)�=�

�5�_3�= ، �إ��F� 4#� ا��.��� O��d 4رت اc'ت ھ+  ا��,�ات ا�)�=�
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ا��.	O و���م =
� ا���Tل أو �,f1(5 ، �!�Q  ا��+ �.	E �* O+ء 5+

�)� ا�N�3ن و�dر دور ��cا Z�%=  ,�ى�ن ' #�N�3ا $
ا�E3اف وا��)

    . اc'ت 45 

�� ھ%ا ا����مإ     $`���= bن  ' أ�u5 ������	
ا�!��H ا�%ي ����b ا��

� و�!�#�  و��د ا��9��Lت ا�	�و#� /� �dرs�1ث ا���� �FJ= ر%	#

و���ة ا��"�#�  ا��	��Bت وا�)�9dت ا�Gرا��� وا���اE+ و���ه ا�"�ب

 .  ��,�ء =�F?hر ��� ' /�� ��T =�.�رھ�

    �� ا�	�و#/�Fت ا��F(�5  زھ�ء �tوا���� �ا�����دة 5+ أر=O �"� دو�

� ووا��اً  و��4 1971�)�Fت ، /� E!�ت �	% ��م  306H�� ا���م 

 ً���� ��N�?ع و�,E3ا �� ، و*�دت �Aدى إ��N� 4ب ���د#� *���ة 

ا�	�وي إ�4 أن �.f1 ��د�� �!�م =,k أ�Gاء ا�����L ا�	�وي 

��=���"� +�� ا�9Nم ا�K?T ا��و�Q	� f	1�h5  ن ،  أن�	� �� �s��1�

��Aدي إ�4 ظ!�ر �"�ة +��5�Nوي ا��	ط�ن  ا�)�دث ا��� �آ'ف ���

���Lل ا���� ����1�* mھ� أ��F/ ة�H5+ دا ��       .  �K` +5ن �"�#� ��

وأ��1 ا���و�N�5ر رو��9ت أ�� *��ر أ?.�H+ أ��اض اE3,�ع أن     

��اض اE3,�ع و���Q ا�	�س #,���ن �� ��dx ھ	�ك ��ة ��ا��h= �=

 ً���  وذ*� أن آ��ره ����9 ���أ?�Fر اE3,�ع �Aدي إ�4 ا��9ل  /�د

ا��	��� 5+ ا�NB$ ،  ا�
�1��� وا�
�� وإ�9ف ��Jع ا�,�Qم وإ_,�ف �!�ز
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� =�Nط�ن ا�,�Qم وا'��!�ب ا���Hي و`��=�d3دي ا�4 اA� �!أ� ��*  Zذ�

��اضTا ��  . 

ا�	�س 5+ ا�,��$  ����L ا���با�ر ا��"�ر ?�� ��Nب اE3,�ع �� و�5   

��� ا����#9 �� اTورو=��� ا���#��� d�?و Y/��ف وا�%�� وا��Jا� 

 f1dوو ، ���
�ن ا��	�طX ا��و� Z5+ ذ� ��= ���ا�)�ود ا��و

و����ورھ� ، وا�,
y ا��X1 �41 أ��اق ا���اد  �آ�� �4 دولإا���Jوف 

� 5+ ا�,���Hا%tا��d�? $  9تd�(ع ا��,E3ب ا�dوأ ، �
Nا�)��ب وا�

� وا���اE+ وا����ه �5!� ،��و' زال ا�,��$ ��4 اcن  ا�Gرا��� ا��و

��=���"�  ���L�  . #�)�ث �� أ?�Fر إE,���ت 

������	
  :ا��"�*� ا������� �41 ��� ا��

� إ�4    ��� ا���1ان ا����� ������	
41 ���1� ا����ل ا��� Y���# ا���1ان

�!	� �*%� �*�"�� ��ة ��  :ا�	�

- n=ء ������	
�1� ��� ا���� ،�B� +�و_�ت ا��Lق ا���t�N� g��# �!


	������ 5��ة ��وم �	�ات�1� �1���Nا��ول ا�� O� �، ا��ول ا��)��

 �?h� +5 Y�N�# ����ا���  .	��qH ا�����ة �� ط�ف ا���1ان ا�	�

��ردو - b�
�ن �!$  اا'��
�ر ا�%ي #��ر� ���	� �d�? ������	
ا��

������	
� ھ%ه ا���
1�
�ن ��ر#� ا��
	������ ، ���ق # ��أو �	�

 ً �F����  ��t"�� �����Tا ������=���!�رات وا��,�1��ت وا�O1N ا��أ
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���Fة ا��
�ر#�  اھ%ه ا��
	������ وا��+ #��رس ��ردو ������	
ا��

�� � .��1!� إ�4 در�

1� ����1ت ��� ا��
	������' �,��+ ا���1ان ا� -/ �� ����	 ، ��إ��� 

�� ا��+ ��$ 5+ `��ب أي �Hا�,"�ا ��	��1ت ا���� ���1� ��1(� ���

������	
�J�m1 ا����د#� ا�� +5 �1��N� ��1(�إذ أن ، �X1J /���ة 

��ت اH3���ن 5+ ��� �� ���Nت ا����و/�اط�� ا��ANو�Aا�� $Q,�

اcن �� إدراك ا��Bھ� ا�)���+ �	��  �$ ���
� إ�4، أ/� ا���1ان ���اً 

������	
وط���� أن ا���*�# G	Y. �"�ا��H �41 ا����اد ، ا��

�و' #�$ �"O�B ا��	�=O ، ا��
	������ ا��BھGة �� ا���1ان ا�.	���

���	�Tا �N5�	ا�� ��� و���#�!� �����	
� ا����	�1� �u5ن ، ا��)�1

 O���� ���cت ا�)���� �	�� ا��
	������ ا�� �#G��� �Aدي إ' إ�4 

������	
 .ا���,�� ا��

��1ب ا�%ي �$ =b ��� ا��
	������ ��4 اcن #���n ار���ط� و����  -Tا

g��:�1ان ا�,��$ ا�= ����#�� +5 � .=��G#�دة ا�,���

-  OB"� ' ��:ا� �Kا��,��ة وا���ھ ������	
ا�.��Lت ا������ وا��

1� /�درة �41��N� ��1(���Nت A���  �41 ظ!�ر  ��1N$ ا��ANو��

���	�Tا �� و ، =��ت ا���Jة ا'��"�ر#�	Lة ا����N+ ���م ا���ا�

��� .ا��.���$ ا�!	�
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- "�*� ��م ا���رة �41 =	�ء �
	������ أ*:� ا���9' 5+ أ/� ا���1ان �

� وإ���ط �B1، ���اً �����	
� ا��)A#! +1دي إ�4 �	��+ ا���,�� ا��

 ً��1(��  أو دو���ً  ا���,:� ا����1 ا���%ول �����	
��,G#G ا���رات ا��

�� ذ*�ھ� و  �= ' XHك ��ا�	ذ*�ه ھ X�� ��3_�5� إ�4 �= �ا��)�1

  : ھ+

�1� ��1!� وا��"�رھ� أ*:� ، ا��
	������ ا��B#�ة �,��ة -�� �,B# ���

�=�,d ،إ ��1� ذ�Z ھ� �.�� ا�,�#� �� ا��J����ت ا��+ :� نوأ


	������ ، !��� �!Q�J� 4�G� Y�N= +Lوف ا�	�س �	�1!$ �1�KLو�

 �  .ا���#�

- "�� ������	
*� ا'�.�ل وا���ا�d =�� أو�Zs ا�%#� #��
�ون ا��

 .وا�%#� #����1!�

� /�درة �41 ا'���Lدة  -��� إ�4 *�ادر 5	�� وھ	���ا5���ر ا��ول ا�	�

أو /�درة �41 ا?���ر ا��
	������ ، ا��.�ى �� ا��
	������ ا��B#�ة

� ��Q1وف ا���� وا�3������ =Y�N ار��Lع در�� �,��� ھ%ه ا��	��s��

������	
� ، ا���	tءات إ�4 ا��ول ا��L
 .إ_�5� إ�4 ھ�Bة ا�

-  G*ا�� �1/T5+ ا ���N� +��9!� 5+ ا�,��$ وا��:�= �Fث ا������(=

 .�)��X أھ�اف ��� ا��
	������ ا��B#�ة
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�9ح ذو ��#�  � ا��
	������ ا�)�#:

� ا�)�#:� أ��ث ط�Lة 5+     �����	
' ZE أن ظ!�ر و���H ا'�.�ل ا��

 q�� ��5 ،ص�? �
"= ���ة ا�,�=�Tم، وا�� �
"= ���9�ا��B��,�ت ا3

=�B#إ fL1�?�1*��ت ا� b	� ً � �1��41 ا��B��O ا�)�#g، ��5ى ا��,k  �ً و

� ا��+�L�
 أن ����h ا���Jام ا��
	������ �41 ا��B��O #,�د إ�4 ا�

�� إ#�B=��ت و���H ا'�.�ل  $`���= bى آ?�ون أ��# �
�Nُ��Jم =!�، �

ا�)�#:� إ' أن �����1!� طft �41 إ#�B=���!�، و=�����+ ھ� *�ن ��T ھ%ا 

 ،���ة ا�,�=�Tا f��� b�ا���Fر ا�,�1+ وا���	+ وو���H�5 b1Hة �� ا/�)�

��� ?9ل ����hه �41  b���=�B#4 �41 *� إtده ط�N5ا���$ أم أن إ ���Q	

��ة ا��ا��ة؟Tا Z
L� +5 Y�N� ���  واT?9ق؛ 

 ��,Nا� ��(�ا����g 5+ �1$ ا�	yL  -و5+ ھ%ا ا�.�د #�ى ا��*��ر 

�9ً�� ذا َ��َّ#�، ��g إن  -ا'�����+  f(�dأ �أن ا��
	������ ا�)�#:

�=�B#رق =�� إ�Lتا��  m/��# ،g#�(����1!� 5+ ا�,.� ا��ا��
	������ و

��ى ا 41� ،��!� ا��Lد *	�ع �� ا��,�5�J�����Jام ا��Lد �!�، u5ذا ا

�� #�ور ?�رج ا�	�Fق ا�%ي #,�� h* ،b�5ن  �5�,�و��N#�ة ا��ا/O، و

#��=O اT?��ر ا�,����� ��� ا��GL�1#�ن، أو #)�دث أ�d/�ءه �41 

 ،j�(.ا� �
"��= b��J�N# $� إذا ،y
ا�3���f، أj�d إ#�B=�ًّ�، وا�,
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���1ًّ�؛ = j�.# ����_,* ،b�O��K ا��/f، أو  ��` +5 b��J�N# g�(

b=�E، أو أj�d إد���ً� ��ى ھ%ا ا�"N# ' ،lJ�O�F ا9/3ع �	u* bد��ن 

��1�، و�	"~ ���ت �
,��= lJ"41 ا�� y
ا���اد ا���Jرة، ا��+ �	,

+��N�3�1ك اNا=�ت 5+ ا��F_ا. 

   ��,Nا� ��(��� ا�N!� /��س ا���J *�� #��ل ا��*��ر  bام إ�

 95 ،O��Bه �41 ا�����hد، و��L�1ك ا�� 41� g#�(ا�,.� ا� ������	
�

��ى  �5�,� �		
=� أن �	�Q إ�B� 4$ ا'���Jام ا����+ �b؛ ��4 #�

ا�����h، و��د ا����Nت ا��+ #��K!� ھ%ا ا�"lJ أ��م ا��GL�1#�ن أو 

�b أ*�J�N# bأ� jKا� �� b�T �5!� ا���=�#�؛ ZN�# +�أو ا� ،f����3ا �:

 ��40  f1`�� ��5 ،ن��1� ا3د���� أ�����ًّ�، =!%ا #
�ن د?� 5+ ���

 �� j�d+ أ���و=�� ،�
� ��	���!� إ�4 ����	� ا�,�د#= �ا��
	������ ا�)�#:


$ �bNL� 41 =����ت ُ(َْ# ��* ،�!�#)�ول ا'=�,�د �	!�، أو ��م ا���Jا

  .ا��F+ء

اT*:� ا���Jاً��  وأ*� ا����g 5+ �1$ ا�	yL ا'�����+، �41 أن  


	������ ا�)�#:� أو *�� �j�.ُ# ،4�Nُ أ*:� ��_� ��1?�ل �41 �1�

 q�� ��x���f، وأن #��=O ا���ا�N	��= �� *����ا/O ا3=����ا���ا/O ا��)�

� �1�GL�1#�ن، *�� أ�b ��دة �� #��N �41 درب �N	��= ��/9?Tا ��`
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,	��y ���ة A# 41 أن� ��,# g�� رات؛�Jا�� ���� ،b= �d�? ��G

 �=,��ة �� ا�	�س، و#!�ب �� وا/,b ا�)���+؛ ��,�� 5+ وا/,

 �=�,d ھ��#G#و ،�ا'5��ا_+، و=���h*�� ھ%ا #b���� +5 ��A ا��ا/,�

 ' �1
"� +5 b��?د د�B�=و ،�
�ه ����b ا�)����# b1,B#و�,��ً�ا، و

�!�� ��ث؛ =� #G#�ھ� �,��ً�ا و��ءًا �!	�  .#N�O�F ا��Jوج 

���ت ا�:�رة ا�,��1�
� �41 ا���=�� ا�,�����	
  :-وا��

   y
� ' =� أن �	,�����	
�41 ا���=�� ��g  إن ا�:�رة ا�,��1� وا��

��،  #��ل أن ا���=�� *��f ا��اO5 اTول ��'دة ا�:�رة ا�,��1�����	
وا��

�����Y ا�)��5� 5+ �.� ا�:�رة ا�,��1Tم ا�J�N� � �%�G� ' Zال ا���=�

� 41,5 ا���=�� أن ��)�ث و��,�#� �O ھ%ه ا�:�رة و��رك �����	
وا��

    . ا���ن ا�)�دي وا�,"�#� أ�!� �,� أ=	�ء

   ����� ا���=�� إ�Z1� X��(� 4 ا�:�رة ا�,��1 ��� �u5!�  أ�����	
وا��

��ا���	��ت  ����ة إ�4 إ��دة ا�	�Q 5+ إط�رھ� ا�����1ي وا�4 ا�53دة 

���(��* �� وا��.�#�  �تا�)�#:�,�Nا� �H��و��1!� أن  و`��ھ�... وا��

 �� b	�,� �1������ان �,�1$ ا�N�3ن 5+  y�� نcا�!� ا�����رك أن 

b���� �!ا�� �� ���Nا�� b�#ن و��ر�N�3ا�!� ھ� �,�1$ ا���إ�4 ا�1)�  =� 

� ا��N���ة�Hا��ا �ھ%ا *b1 أن �	��b إ�4  و��1!� �5ق �� ط�#X ا���=�

���Tدورھ� ا ���  ھ� أن �,� ا�N�3نو+ 5+ �.� ا�,1$ وا���	� �1����
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 أي ا��)g ا�,�1+ وا��)��K ا��
	����+ وا��	�Q$ ا�,��9+( /�� ا�3��ج 

)  �F�Nودور /�ى ا�,�� ا�� �Eج ا������ا�3 �1���=,� أن ���Kءل دور 

�  `�� ا��Aھ1� وان�	Lوا� �� =�����+ أن �,� اTط� ا�,��1����Tا �!��!�

�� �1���� ��    . /�� ا�3��ج وا3دار#� ا�9ز

����Nوا� ������	
    ا��

   ������	
��Gا#�اً و��,�ظ��ً ��ى  #:�� ��_�ع ا�,1$ وا�� ً��اھ���

�� 5+ ظ�وف ا��	��d�? ،�� وا�,��1����Nط ا���ا'/�.�د#�  اTو

$K? +5 ري�K(ر ا��F�.�دي وا��م ا'/���1� � =�����رھ� ا���ى ا��)�*

�1� ا��	��� ا��)�ك ����B ا�� �B� ،������	
���Fرات ا�,��1� وا��

� اTو����F/  4ت ا'/�.�د��
ا��ط	+ و#)�� ا�,1$ وا��
	������ ا��

� =�����رھ�� ا��)�ك�N�Hوا��  O5ود ،��+ ��O#�N ھ%ه ا�,��1��Tا

+	�� �,B# ا�%ي ��Tم، ا��1� ��Fرھ� إ�4 ا3B�  ��ا�,1$ وا��
	������ و

��#��1�� �H���� ط�ق إ���ج وأ����Y وو b�1� Y���#و b,  رف�,�و

�، و�b���F �)� ا��,9Kت ا��+ �:�ر ?9ل ���Nة ا��	��� أ��اً =����	5 

 ���� 5)���ت ا��B��O ا����Fرة وا���	���� ��1�1ان ا�	��N	��= �اTھ��

ا�.,��#� ا�
�+ وا�	��+ #N�O�F ا��)g ا�,�1+  =�����ار �41

����	
و5,��� 5+ ���1�!� و�� /N$ *���  + أن #�Nھ$ ��Nھ�� *���ةوا��

�	!� =���h� Y�Nه 5+ ا�3��ج، وTولTا�"�ط ا b�  O1Nج ا���دة إ��#G�
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�
�# ' �1���* �����ت ا�	�5,� ��1"� ��� ا�F/Tر ا�	��Jء وا��	t�� ا'

    .�	!� ��)��X ا��	��� ا��	"�دة

    ���ا���Jام ا��
	������ *��uى  5+إن _�ورة اھ���م ا�F/Tر ا�	�

� 5+ ا��	��� ا��ط	��، �bُ *� ا����رات����Tا �H������ إذا أ?%��  ا�� '

5�  =,�� ا'����ر ���qH اT=)�ث وا��را��ت ا�,��1� ا��+ أ��#f ��ل�,�

ا�����h ا�,�1+ وا��
	����+ 5+ ا���Fر ا'/�.�دي و��Nھ�� ا����م 

+����	
� ��B  5+ ز#�دة إ������ ا���
#��T)�ة ا�ا��'#�ت ا�� +L5 ،��,ا�

������	
� ���اوح �� =��  أن ���م ا���N	= $ھ�N#80  45+ % 90إ�

     .ز#�دة إ������ ا�,��

�� ا�.	���N�Aھ� 5+ ا�����Nو� ������	
  آ��ر ا��

�   �:��ر     '�= 4�   N# �   �� أن �h?   % 5   + ا'���   �ر    N�A1   4 ا��� Y   B#

�  :ا��
	����+ وھ%ا و/��x� �Lاءات ا�����

#Y B اE3 �رة وا���*� G �1 4 أن ا�,�H �  : ��ز#O ا'��:��ر ا��
	�� ��+ -أ

 ،���  � �F  �ر ا��
	�����  � ا��,	�   y  L� O  ��# +��  ��	
�  � أي ا�  �:��ر �

�1tن ا����/ �H�,ھ%ا ا� O��#9ق ذات  وF�'ا �1���
�ن � g�� ،�ا���	�/.

 ً9  (� f  زا���� ا�  �'دة، و  :#�� �  �����	
�، Tن ھ  %ه ا��  ,L��� m���  
� 

� و�)��ج إ�4 �
���m 3د?��!� إ�4 ا����د#� ا�,��1� وإظ!�رھ � 5 + =�B�1�
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 g �� � ��Lأ/ � ار� m��� 
� ا�	� �، و�5! � �
 �ن ا�� 1��� +�h� $� ،ق�Nا�

���
m ا����#� وا�3 9ن �1�m #�, أ*: � =���
	����� �، ��دة ���.� �41 �

�)  � ا��X  ��F /�#  �ً  ھ	  � #,  �ف ا�,�H  � ��  �اً  f,  _و �  / �  �����	
���5 ،

 ً� ./�	� � H�,ف ا�� ,# ،qK	ا� �1���� �" �� و�Q �ظ و=�?�ل  N5�	���5 ،

� �41 أ*�� �.� 5+ ا��Nق و=%�Z �,�ف Q5�(5+ ا�� l/�	�� �N�Aا��

1� ا��1J+ �� ھ%ه و��?� ا��A اTر=�ح ��ا�,�ً ��� �� 5+ ھ%ه ا����1N�

1
"�  .إ��دة ا'��:��ر 5+ �
	������ ��#�ة �ا��
	������، و#�Fح إذن 

إن أي �!�ون 5+ ا�)N �ب ا� �/�f /�1� X ا� %ي �� �أ b �5 ا��
	����� � : ب


  �اً ��
	�����  � ��#  �ة، /  �  =  ����ا�O، و�  �م اF�3  9ق � �  � g  (5  + ا��

	
� إ� 4 ا�N �ق و#, � #�h� +5 Y�N?�� د?�ل ا�� N�A�1� ������ � ا���1# 

 +�� ��	
� �N��� 5+ ا'� �:��ر ا��N�Aھ� أن ا�� Z�%� +N�Hا�� Y�Nا�

 +��  ��	

	����� � ا���#�  � و' ��)K � ��  �ا �F�x  9ق 5 + ا�  �:��ر ��1�

 � �����	
��#� 5+ ا��/ f ا��	�� Y و#
 �ن �! %ا اF��3 �ع = �� ظ! �ر ا��

� A # � �5دي ھ %ا إ� 4 ا��B#�ة و��ا�O ا���#��، أ��  N�Aدوج �41 ا��G�

�	 + �Q1! �ر Gرق ا�� Lا� � �� و#N���Lون d�L�1ن ا�t�N# ��N5�	أن ا��

� �41 ا��Nق �L��ة #
�ن N�Aو`��ب ا�� ،�� ا���1#N5�	ا�� ������	
���=

� �! � 5 + ا�N �ق  �=�B#3�1+ �1 4 ا�. �رة ا � ���h � b � آ��ره وھ%ا +���

��Xا�%ي �	"b�5 n وا�"
��K# ��1ن  ��.  
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     ��
9ت ��� ا��
	������و"���X أن   ��� ��1� ��� ا_�5��

 �*�"�� ��Qاً ����د ��!N= $�� ' ���ا��
	������ 5+ ا��ول ا�	�

�� ھ�  وd,�=�ت ��#�ة �!	��� ھ� ����Z���= n ا��
	������، و �!	�

+�1����= n����.    

������	
� =���Z ا��F����
9ت "�:  

1.  �� إ�4 �5ض /��د �Y�N= 41 أھ���ا��
	������ ���ت ا��ول ا�����

�!�  .��� ا��
	������ ��	O ا��ول اT?�ى �� ا���Jا

2. ������	
  .رO5 أ���ن ��� ا��

3.  ������	
� �41 ��� ا���� ا��+ ��L_!� ا��ول ا�����L(Bا�"�وط ا��

 bد�����B,� ا����H�� m�# +�1اً �� =�� �)��X ��� ا��
	������ و��5ان 

�  .��b�9 ا'/�.�ديوا

4.  ��G� ��_ ������	
إ�Gام ���Z ا��
	������ ا����1+ ="�اء ا��

�، وھ%ا =�1Fا�� ������	
���= ��� ا���اد واc'ت `�� ذات ا�.1 �1��*

m���

�d +5 yرة ز#�دة ا��,	� ���1�  .�b آ��ر 

5.  ������	
1� �� ا����1��ت *�,� ������	
��م ���#$ ���Z ا��

�  .m,K� Z ا���/m ا���Lو_+ ��1��1+؛ وذ� ا��	���

������	
� =���1+ ا��F9ت ا�����
  :ا��"
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��م /�رة ���1+ ا��
	������ �41 �)�#� ا��
	������ ا���1Fب  .1

 ������	
� =�.�در ا��d�Jت ا���ا�).�ل ��1!� '5���ره إ�4 ا��,�1

��H9ا�� ������	
  .وأ����Y ا���Jا�!�، وا�����H ا��Kور#� ��)�#� ا��

2. ������	
  .ا�,�ام ا��n�FJ ا���*Gي �	�� و��ط�� ا��

� وا3دارة .3�  .ا'5���ر إ�4 ا���Jة وا��!�رة 5+ ��Bل ا�!	�

4. ������	
  .��رة ا��!�رات وا�
�ادر ا��)�1� ا���درة ���t"� 41 ا��

5. ������	
  ._,m ا���/m ا���Lو_+ ����1+ ا��

 

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m




