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 113

 
 

 

           

   .         
          

 .            

           

 . 

 CONCEPT OF LEADERSHIP 


  

1997 


 


 



200411 

PETER F. DRUCKER


ARTHUR WEMER
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 114(

CONTEZ & ODNEL


HAYMAN & HILGERT



 

 
§ 

 
§  
§ 

 


 
1  
2 

 
 







 
 
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 

   
  

 

 









 

THE MANAGER AS A LEADER 






 376: (2000 
 







 
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 116(

 

 
 

§ 
 

§  
   
   
  
§  
§ 
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


 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4  

a  
b  
c  
d  
2 




 





 
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3 


 








 
4 


   

121 
12 

 
 
 
 
 
 
 
 

  مھارة فنیة

  مھارة إنسانیة

  مھارة تنظیمیة

  مھارة فكریة
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 


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
 

1  
2  
3  
4  
5 

 
6  
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2 
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5  
-  
-  
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6 

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7 


 



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
 

8 





 
9 








 

10 


 
11 

 



 

 
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 123

12 


 


 
13 

 
14 


 
15 

 


 
16 


 

17 
 

18 


 
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19 
 

20 
 

 


 


 

a 
–

– 
b 

–– 
c 

–– 
d 


 

e 
 


 

 
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 

-  

-  

- 
 

-  
1  2 
3   4  5 

 
§  
§  
§  
§  

 

 
1 


 

2 


 
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3 















12 

 


 

 
1  
2  
3  


 

 



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
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1 
 

2  
3 

 

 







 
 

 
1 ––

– 
2 ––

––––
– 

3 






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
 










 



––

 


 









 

 
 
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 131

11 

 
 


 


 


 



 

  





 




 





 





 
 

 





 


 



 

 




 




 





 

 
 




 

 





 



 


 





 








 

 

1  
2  

1 5 

12 
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 132(

  
§  
§  
§  
§  
   
§  
§ 

 

   
§  
§  
§  

  
§ 

 
§  
§  

  
§ 

 
§ 

 
§  
§  
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§ 
 

2 4 

12 
   
§  
§  
§  
§  

 

  
§  
§  
§  
§  

 

   
§  
§ 

 
§  

   
§  
§  
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§ 
 

3 8 

123
 

   
§  
§  
§  

  
§  
§  

   
§  
§  
§  

   
§  
§ 

 
§ 

 

   
§  
§  
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♦♦  ♦♦ ♦♦  ♦♦  
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§  
§  

   
§ 

 
§  
§ 

 

   
§  
§  

   
§  
§  
§  
§  
4 DSDC4 

12 
  D 
§  
§  
§ 

 

 S 
§  
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 136(

§  
§  

  D 
§  
§  
§  

  C 
§  
§  
§  
§ 

 
   

1 2  3 
 

1  
2  
3 

 
4  
5  
6  
7 

121 

 
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 

1  
§ 

 
§ 

 
§ 

 
§  

2  


 
§ 

 
§ 

Human Touch 
1  H: Hear Him. 
2  U;Understand his feeling  
3  M: Motivate his desire 
4  A: Appreciate his efforts 
5  N: News Him 
6  T: Train Him 
7  O: Open his eyes. 
8  U: Understand his uniqueness. 
9  C: Contact Him. 

10 H: Honour Him. 
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3  
§  
§  
§  
§  

4  
§  
§ 

 
§  

5  
§  
§  
§  
§  
§ 

 

6  
§ 

 
§ 

 
§ 

 
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7  
§  
§  
§  
§  
§  
§  
§ 

 
§  
§  
§  


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
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
 

- 


 
- 




 
- 


 

- 


 
- 


 

- 
 

 

 
§  
§  
§  
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§  
§  
§  
§  
§  
§  
§  
§  
§  
§ 




 
1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
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    2004 12(  

1 
 

: 
   :

 


 


 . 
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  :
 

. 
   :

 
 

 
.  

 : 
 


 .  

  : 


 
 


 

.  
   


 . 

  
 
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 
.  

  
 

. 
   : 

 
 

 
. 

   :


 . 
   

 
 


  .  

  
 

 
 

  
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 : 
 
. 

 
 


 

 
 

 
 
   
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TEAM DEVELOPMENT CONDITIONS 

§ 
 

§ 
 
§  
§ 

 
§ 



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
 

FOUR STAGES FOR TEAM GROWTH 
1 FORMATING







 
2 EXCITING







 
3 MEASUREMENTS








 

4 PERFORMANCE

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


 
 

§  
§  
§ Extrinsic 
§ Intrinsic 
§ 1999 

 
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 
.  
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 
 

 
  

 
: (

 
  

 
 . 

1  
 


 

   
  

 
 .  

2  
 

 
:

 


 .  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m
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 152(

12 
 

     
   

1  



 






 

2  - 
 

-  
-  

-   


 
-  
-  

3    
4  


 




 
5 

 


 



 

6  


 

  


 
7 

 
 


 

 
 
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13 
 

1   
2  

 
3  


 

4  
 

5  
 

6  
 

7 
 





 

 
14 

 
   
1  

 
2  

 
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3  
 

4  


 
5  

 
6  

 
7  


 

8  
 

9  


 
10  

 
11   
12  

 
13 

 

 

 
 
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15 

 
   

1  
 

-  
- 

 
- 

 

- 
 

-  
- 

 
- 

 
- 

 
2  

 
-  
-  
-  
-  

-  
- 


 

-  
-  

3  
 

- 
 

- 


 

- 
 

-  
- 




 
4   -  

-  
-  
-  

- 
 

-  
-  
- 

 
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5   -  
- 

 
-  

-  
- 

 
-  

6   - 
 

- 
 

- 
 

 
- 


 

7  

 

-  
- 

 
- 

 

- 
 

- 
 

- 
 

-  
8   -  

 
- 

 
- 

 

- 
 

-  
- 

 
- 

 
9   - 

 
-  

- 
 

- 


 
 
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 

 
1 )( 2004    "     

 "          
        .    

            
  .          

      . 
2   2003    "     

       "     
          
           

             
   . 

3 ) 2000 ( :       
.        .  
         

         
            

     .     
     .      

            
     .       

            
           

 . 
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 158(

 
1  ( 2003Krishnan )  "  : 

  "        
          ( 

116 )            
          

            
        

2  (Politi 2003  "      "  
          ( 

        
)       (  

       )  
           . 

    ""   .  
            . 

            
         .    

   .         
          

 . 
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