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ÉeÉªàgG ‹ƒJ ¿CG É°†jCG ó```jôJ ,≥FÉ≤◊G í«°VƒJ á«∏ªY AÉ```æKCG ‘

á«∏ªY ¿EÉa â```¶M’ Éªch ,áÑ©°üdG äÓ```YÉØàdÉH á≤∏©àŸG ô```YÉ°ûª∏d

,∞bƒŸG ‘ ÚcÎ°ûŸG OGôaCÓd ájƒb ôYÉ°ûe ÒãJ áÑ©°üdG äÓYÉØàdG

∞bGƒŸG ‘ ≈```àM – ô```NB’ ¢üî°T ø```e ôYÉ°ûŸG √ò```g ∞```∏àîJ ó```b

.á¡HÉ°ûŸG

±ƒÿGh ,Ö```°†¨dG ,ìôØdG ,¿õ```◊G :á«dhC’G ô```YÉ°ûŸG ÚH ø```e

ôYÉ°ûŸG »æ©J Ée ÉÑdÉZ .á©HQC’G ôYÉ°ûŸG √ò¡d iôNCG  äÉaÓàNGh –
ô©°ûf :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,É¡H AÉØjE’G ” ób äÉLÉ◊G ¿EG á```«HÉéjE’G

Üô£°†Jh ,ìÉ```éæH á```Ñ©°U áª¡e ΩÉ```“EÉH Ωƒ```≤f É```eóæY IOÉ```©°ùdÉH

áehÉ≤ŸÉH ô©°ûJ ó```bh ,ÉæJÉLÉ«àMÉH AÉ```ØjE’G ºàj ’ ÉeóæY É```fôYÉ°ûe

¬«∏Y ÉæHCGO …ò```dG πª©dG ΩÉ```“EÉH πª©dG AÓ```eR óMCG Ωƒ```≤j ’ É```eóæY

.á∏«d ∞°üæd

 »àdG ôYÉ°ûŸG ∞```jô©J ºàj ¿CG º```¡ŸG øe ,á```Ñ©°üdG ∞```bGƒŸG ‘ 

äÓYÉØàdG ∫ÓN ÉgÉæØ°VCG hCG ôYÉ°ûŸG √òg Éæ∏gÉŒ Ée GPEGh .É¡«fÉ©J

,ó°ù÷G á¨d πãe– iôNCG ¥ô£H í£°ùdG ¤EG ô¡¶J ób »¡a ,áÑ©°üdG

√òg πãŸ øµÁ .áKOÉëŸG AÉæKCG ‘ á∏jƒ£dG äÉØbƒàdG hCG ,¬LƒdG ÒÑ©àc

º¡∏ª°ûj øjòdG OGôaCÓd áÑ°ùædÉH ∞bƒŸG ó«≤©J ‘ º¡ r°ù oJ ¿CG ô```YÉ°ûŸG

Ée GPEGh .ôNB’G ¤EG Éª¡æe w…CG ™ªà°ùj ¿CG Ö©°üdG øe É¡∏©Lh ∞```bƒŸG

É°†©H º¡°†©H ¢UÉî°TC’G Ö```æéàj ÉÃô∏a ,ôYÉ°ûŸG √òg Ió```M äOGR

.äGójó¡àdÉH ºgô©°ûj ∞bGƒŸG √ò¡d πM OƒLh ΩóY ¿C’
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á≤jô£H ±ô```°üàdG á«∏ªY Oô```› â°ù«d ô```YÉ°ûŸG á```÷É©e ¿EG

∫ÓN ¬àcQÉ°ûeh √ô```YÉ°ûe ∞```jô©J Oô```ØdG ™```«£à°ùj ∞```«c ,á```æ«©e

IOÉjR hCG ,ôNB’G ¢üî°ûdG ≈∏Y Ωƒ∏dG ΩÉ≤dEG ¿hO áÑ©°üdG äÓ```YÉØàdG

øY áHÉLE’G ‘ á«JB’G äGƒ£ÿG ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S ,(êô◊ÉH) √Qƒ```©°T

.∫GDƒ°ùdG Gòg

?∑ôYÉ°ûe ±ô©Jh Oó– ∞«c

¿ƒµj ¿CG øµÁ ∂jÎ©J »àdG ôYÉ°ûŸG ∞jô©Jh ó```jó– á«∏ªY ¿EG

∂jÎ©j ÉŸ äÉ«ª°ùe ™°Vh ‘ IÒÑc áHƒ©°U ¬LGƒJ ÉÃQ ,ÉÑ©°U Gô```eCG

QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CG ∂```«∏©a ,™°VƒdG ƒg Gòg ¿Éc GPEG ,ô```YÉ°ûe ø```e

øe ójó©dG á«ªæJ ‘ ôªà°SG ºK ,á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûª∏d äÉë∏£°üŸG √ò```g

:iôNC’G äÉë∏£°üŸG

≥jÉ°†àe -  §Ñ -        QƒÑ°U ÒZ -

∞FÉN -   »YÉaO -                Qƒ«Z -

∞« -  ∫ƒéN -               øjõM -

ìhô› - ´hó -             êôëæ oe -

∂ÑJôe -   ∫õ©æe -           ¢Tƒ°ûe -

πeCÓd Ö« -  Ö°VÉZ -      äGòdÉH »Yh -
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ºFÉ°ûàe -   ≥∏b -               êÉà¡e -

»Ñ°üY -  ó«Mh -              qÒëàe -

Ée GPEG É¡Øjô©Jh ∑ôYÉ°ûe ójó– É°†jCG Ö©°üdG øe ¿ƒµj É```ÃQ

™e áÑ©°U á°ûbÉæe ∫ÓN ôYÉ°ûŸG √ò```g AÉØNEG ‘ á«ædG ∑óæY â```fÉc

.(á∏ãeC’G √òg ¢†©H ∫hó÷G Gòg í°Vƒj) ,ôNBG ¢üî°T

∑ôYÉ°ûe AÉØNEG

∫ƒ≤J ÉeóæY¿ƒµJ ÉÃQ:`H ô©°ûJ ÉÃQh

¿CG ƒg ∂d áÑ°ùædÉH π◊G)

Ö°ùM ΩÉ¡ŸG √òg òØæJ

(áYƒ°VƒŸG á«fGõ«ŸG

á∏µ°ûŸG π◊ ´Éaóf’G

∂dƒ°üMΩóYøe±ƒÿG

äÉYhô°ûª∏d πjƒªàdG ≈∏Y

áeOÉ≤dG

m∫ÉÑe ’ Qƒ©°ûdG ôJÉa ∂fCG)

(ádƒÑ≤e ÒZ á≤jô£H

¢üî°ûdG ¢ü«î°ûJ

ôNB’G

¢üî°ûdG ¿ƒµd AÉà°ùe

πª©dÉH Ωõà∏e ÒZ ôNB’G

∂«∏Y ÖLGƒdG øe ¿Éc)

É¡JófÉ°ùeh »à£N ó«°†©J

.(´ÉªàL’G AÉæKCG

±ô°üJ ≈∏Y ºµ◊G

ôNB’G ¢üî°ûdG

âæc π«eR øe ¿ÉÑ°†Z

ºYój ±ƒ°S ¬fCG ø¶J

∑AGQBGh ∑QÉµaCG

IôcòŸG â∏ªgCG GPÉŸ)

∂«dEG É¡à∏°SQCG »àdG

(á«é«JGÎ°SE’G ¢Uƒ°üîH

¢üî°T ÉjGƒf ∞°Uh

ôNBG

∂JGQób ¢Uƒ°üîH ≥∏b

ájOÉ«≤dG

∑ôYÉ°ûÃ á```≤∏©àŸG äÉ```ë∏£°üŸG Ió```YÉb (™```«°SƒJ) IOÉ```jõHh

¿ƒµJ ¿CG ™«£à°ùJ ,É¡æY ÒÑ©àdG Ö©°üdG øe »àdG ôYÉ°ûŸG •ÉÑæà°SGh

.áÑ©°üdG äÓYÉØàdG ‘ áë°VGh á«dhDƒ°ùe ∫hDƒ°ùeh Qƒ°†◊G πeÉc
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,É¡Øjô©Jh ºgôYÉ°ûe ójó– ‘ øjôNB’G IóYÉ°ùe kÉ°†jCG ™«£à°ùJ

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

.∂à«bôJ ‘ É```eÉªàgG âë°VhCG ó```≤d) :äÉ```≤«∏©àdG ±É```°ûµà°SG

âæc …òdG ´hô```°ûŸG ≈∏Y ‹ƒ°ü◊ É```fÉÑ°†Z âæc GPEG É```ªY Ö```é©JCG

.(¬«∏Y π°ü– ¿CG íª£J

.(?∞bƒŸG Gòg ¢Uƒ°üîH ∂≤jÉ°†j …òdG ôNB’G A»°ûdG ƒg Ée) :∫GDƒ°ùdG

âfCG πg ,∂JOÉ©c »```¡Lh ‘ ô¶æJ ’ ∂fCG â¶M’) :á```¶MÓŸG

.(?¬àeób …òdG ìÎ≤ª∏d lπÑ≤àe

áeGó¡dG QÉµaC’G á∏µ«g IOÉYEG

,É¡d áÑÑ°ùŸG QÉµ```aC’Gh á```Ñ©°üdG ô```YÉ°ûŸG π```ª– Ö©°üdG ø```e

∫ÓN øe ™```«£à°ùJ ,ô```YÉ°ûŸG √ò¡H ∂```∏gÉc π```≤ãJ ¿CG Ö```éj ’

.áÑ©°üdG ôYÉ°ûŸG √òg ™e πeÉ©àdG øjó«÷G ÒµØàdGh ∞WÉ©àdG

:πFÉ°SƒdG √òg QÉÑàY’G ‘ òN

á≤∏©àŸG ≥```FÉ≤◊G Gòch ôNB’G ¢```üî°ûdG É```jGƒf ∞```°ûµà°SG ·
É¡«a πª©J »```àdG á```cô°ûdG IQGOEG ¿CG äó```Lh GPEG ,∞```bƒŸÉH

Qô≤J ÉeóæY á«Yô°ûdG hCG á«fƒfÉ≤dG ÜÉÑ°SC’Gh ÉjGƒædG É```¡jód

áÑ©°üdG äÓYÉØàdG IQGOEG 60

o b e i k a n d l . c o m



hCG ,∂ahÉ ÖgòJ ÉÃôa ,»YƒÑ°SC’G ´ÉªàL’G ô°†– ’CG

.≥«°†dG ¢†©H ∂d ÖÑ°ùJ »àdG πeGƒ©dG

ó```b ∂```fCG â```cQOCG GPEG .á```∏µ°ûŸG ‘ ∂```JÉªgÉ°ùe ¢```üëaG ·
øe ÈcCG ´hô°ûŸG ΩÉ“EG ≈∏Y õ«cÎdÉH ∂«°ShDhôe â```ë°üf

ÉÃô∏a (á«ÑàµŸG ∫É```ªYC’G ó°ü≤j) êPÉ```ªædG áÄÑ©J Oô›

.ôjQÉ≤àdG ÒNCÉJ ¢Uƒ°üîH ∂WÉÑMEG øe ¢ü∏îàJ

.ôYÉ°ûŸG √ò```̀g Ö```̀Ñ°ùJ »àdG äÉ```̀°VGÎa’G ø```̀Y ∫GDƒ```̀°ùdG ·
∂FÓeR óMCG ¿CG ¢```̀Uƒ°üîH ∂JÉ°VGÎaG ¿CG äó```̀Lh GPEG

äÉ°VGÎaG »```̀g âfCG ÉgQó≤J É```̀ªc èàæŸG IOƒ```̀L Qó```̀≤j ’

ÉeóæY á∏«∏b ∑ó```̀æY Ö°†¨dG áLQO íÑ°üJ ÉÃQ ,á```̀ÄWÉN

.IOƒé∏d ¬àHÉbQ ‘ Ò°üb êô øY åëÑj √GôJ

π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G ÚH øe ,∑ôYÉ°ûe øY È©J ¿CG ∂```«∏Y ·
√òg øY È©f q’CG ƒ```g áq«°ùØf ôYÉ°ûe ¤EG ∫ƒ```ëàJ ô```YÉ°ûŸG

.øjôNBÓd hCG Éæ°ùØfC’ – ôYÉ°ûŸG

∂°ùØæd ∫ƒ≤J ¿CG π°†aC’G øe ¿ƒµj ,±ƒÿÉH ô©°ûJ ÉeóæY ·
áª¡ŸG √òg ¢Uƒ°üîH ≥∏≤dG ¢†©ÑH ô©°TCG{ :∂d ≥jó°üd hCG

Gòg ∑Qƒ©°T ∑Qój ¢üî°ûdG Gòg π©Œ ¿CGh ,z•É°ûædG hCG

.Qƒ©°ûdG Gòg Ò¨J ¿CG ¤EG ∂àLÉM ¿hO
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áéàæe ∫É©aCG ¤EG áÑ°VÉ¨dG ôYÉ°ûŸG ∫ƒ– äÉ«é«JGÎ°SEG

AÉæKCG ‘ IóM ô```YÉ°ûŸG ÌcCG øe kGóMGh Ö°†¨dG ¿ƒ```µj ¿CG ø```µÁ

≈∏Y á«JB’G äÉ```«é«JGÎ°SE’G ∑ó```YÉ°ùJ .äÓ```YÉØàdG hCG äÉ```YGô°üdG

.á«∏YÉa ÌcCG á≤jô£H Ö°†¨dG IQGOEG

 ¬æY È©J ¿CGh Ö°†¨dÉH ô©°ûJ ¿CG ∂```≤M øe ¬fCG ∑QóJ ¿CG ∂```«∏Y - 1
.IAÉæH á≤jô£H –

 ¿CG ∫hÉM .IAÉæH á≤jô£H Ö°†¨dG øY ÒÑ©àdG á«Ø«c º∏©àH Ωõ```àdG - 2
.∂dP ‘ ∑óYÉ°ùj (ÉHQóe) óŒ

 ,áÑ°VÉ¨dG ôYÉ°ûŸG ¤EG …ODƒJ ób »àdG äGQÉ°TE’G hCG ä’’ódG ßM’ - 3
ÜÉ«Z ‘ ôeBÉàdG hCG ,áª«ªædG ,QÉ≤àM’G ,äÉæ¡µàdG Ωó```îà°SG πãe

.¢üî°ûdG

¢üî°ûdG ¢ù«dh – ∞bƒe hCG ∑ƒ∏°S ƒg Ö°†¨dG äÉÑÑ°ùe ¿CG ôcòJ - 4
.ôNB’G

 hCG Ö«dÉ°SC’G ΩGó```îà°SG ¿hO Ió◊G ójó°T Ö```°†¨dG øe ¢```ü∏îJ - 5
á«æ«JhQ á£°ûfCG ¤EG ábÉ£dG √òg πjƒëàH ºb hCG ,IQÉ°†dG á£°ûfC’G

√òg ∑QÉ°T hCG ,∂Ñàµe äÉjƒà Ö«JÎH ΩÉ«≤dG πãe á«∏YÉa ÌcCG

ójó– ‘ ∂JóYÉ°ùe ™«£à°ùj …òdGh ¬H ≥ãJ ¢üî°T ™e ôYÉ°ûŸG

áLQóH èLCÉàJ ô```YÉ°ûŸG √òg π©Œ ¿CG øe ’óH Ö```°†¨dG ÜÉ```Ñ°SCG

.ÈcCG
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 ∑ôYÉ°ûe ∞°Uh ∫ÓN øe ∂dPh IAÉæH á≤jô£H Ö°†¨dG øY ÈY - 6
Oó¡J ¿CG øe ’óH ,äÓµ°ûŸG ¢†©H ∂d ¬cƒ∏°S ÖÑ°ùj ¢üî°T ¤EG

¿EG) :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ú©e A»°ûH ¬ª¡àJ ¿CG hCG ¢```üî°ûdG Gòg

;äÉ≤jÉ°†ŸG ¢†©H ‹ Ö```Ñ°S ób Ú«dÉààe ÚYÉªàLG øY ∂```HÉ«Z

»```àdG äÉ```eƒ∏©ŸG ≈```∏Y Gƒ```∏°üëj ⁄ ≥```jôØdG AÉ```°†YCG »```bÉH ¿C’

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,´hô```°ûŸG ‘ º¡WÉ°ûf ∫Éªµà°S’ É¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj

.´hô°ûª∏d ájQhódGh iôNC’G äÉÑ∏£àŸÉH AÉØjE’G ™£à°SCG ⁄ »æfCG

øjòdG ¢UÉî°TC’G óMC’ ∂Ñ°†Z ∞°Uh ‘ äÉHƒ©°U ∂```à¡LGh GPEG

.∂Ñ°†Z øe ójõJ »àdG ∞bGƒŸG hCG ∑ƒ∏°ùdG áHÉàc ∫hÉëa ,∂©e ¿ƒ∏ª©j

´ÉªàL’ Ö«JÎdG ∫hÉM ?A»°ûdG ¢```ùØf π©Øj ¿CG ôNB’G ¢üî°ûdG π```°S

‘ ∂dP ºàj ¿CG ∫hÉM ,∑ô¶f á¡Lh øe áª¡ŸG QƒeC’G á°ûbÉæŸ Éªµæ«H

.á©WÉ≤ŸG ¿hO ´Éªà°S’Gh çóëàdG øe ä’ƒL

á«∏YÉa ÌcCG á≤jô£H ôYÉ°ûŸG øY ÒÑ©àdG

.∑ôYÉ°ûe hCG ∑Qƒ©°T ójóëàH ºb ,áeGó¡dG QÉµaC’G Oó– ¿CG ó©H

≈∏Y ºµ◊G ¿hO – áfÉeCÉH ∂°ùØf øY È©J ¿CG ƒg ∂dP øe ∂aóg ¿EG

.º¡«∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG hCG øjôNB’G

øµd ,Ée ÉÄ«°T »æ©j ∂dP ¿CG øe kGócCÉàe â°ùd{ :∂dòd ’Éãe ∂«dEG

Gòg IOÉ«b »JQó≤e ‘ ∂°ûdÉH äô©°T ,∂«dEG »Jôcòe â∏gÉŒ Éªæ«M
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,π°ûØj ±ƒ°S ´hô°ûŸG Gòg ¿CG ø```e ≥∏≤dÉH Qƒ©°T »æHÉàfG ºK .≥```jôØdG

ΩóY ¢Uƒ°üîH •ÉÑME’G øe á«dÉY áLQO ‘ »°ùØf äóLh »æfCG É```ªc

.ΩÉeC’G ¤EG πª©dG ™aO ‘ »JQó≤e

:áë«°üf

äÓYÉØàdG ∫Ó```N áeGó¡dG ôYÉ°ûŸGh QÉµ```aC’G ójóÑJ ‘ í```éæJ »```µd

∞«ØîJ ‘ ∂dP óYÉ°ù«°S ,»gÉµa ∞bƒÃ ∂°ùØf ÒcòJ ∂«∏Y ,á```Ñ©°üdG

ÉÃôa ,ôNB’G ±ô```£dG ™e ∞bƒŸG á```cQÉ°ûe ∫hÉM ,∂```Ñ°†Z IQƒK á```LQO

¤EG ágÉµØdG …ODƒ```J , kÉ°†jCG Éªµæ«H ôJƒàdG á```LQO ∞«ØîJ ¤EG ∂dP …ODƒ```j

ΩGóîà°SG ø```Y OÉ©àH’G ∫hÉ```M .Iójó÷G QÉµ```aCÓd ìÉ```àØf’Gh á```«ëjQC’G

á«ªgCG øe π∏≤J »àdG äÉµ```ædG hCG á«æª°†dG äGQÉ°TE’G hCG áØ«î°ùdG äÉµ```ædG

.ôNB’G ¢üî°ûdG äÉeÉªàgG hCG äÉYƒ°Vƒe
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