
áeó≤ŸG

 ,…QÉ¡f áfÉ°†M õcôe ¤EG »FÉbó°UCG øe ÚæKG ™e âÑgP ,kÉÑjô≤J kÉeÉY øjô°ûY òæe

 πª©dG ¤EG IOƒ©dG ,zôØ«æ«L{ á∏Ø£dG IódGh z»∏«eEG{ äOGQCG ,áãdÉãdG ‘ Éª¡∏ØW ¿Éc ó```bh

 ,ó©H O’hCG …ód øµj ⁄ ,º¡dõæe øe Ú∏«e ó©H ≈∏Y áfÉ```°†M ∑Éæg ¿Éc .»FõL ΩGhóH

 á«```°VÉŸG ΩGƒYCG áKÓãdG ‘ ¿Éc ÜÉ```°T kÉ«dƒ```°†a âæc ó«cCÉàdÉH »æµdh ,kÉLhõàe øcCG ⁄h

 ¢†©H ‘ ,¬FÉbó°UCG IÉ«M ‘ ójó÷Gh Ò¨```°üdG ¢üî```°ûdG ∂dP øe kÉµÑJôeh kGQhô```°ùe

 kGÒ¨```°U âæch ,»FÉbó```°UCG »æe äòNCG ó≤d ,á∏Ø£dG øe QÉ```ZCG âæc ,™```Ñ£dÉH ¿É```«MC’G

.kÉ≤M’ ¢†©ÑdG Éfó≤Ø«°S ÉfCGh ‹ÉØWCG ¿CG ∑QOC’

 á©HGôdG ‘ â```æc ,âbƒdG ∂dP ‘ ∫ÉØWC’G ø```Y kÉÄ«```°T ±ôYCG øcCG ⁄ ,á```≤«≤◊G ‘

 ¿É```°ùfE’G Qƒ£J øY ¬```àª∏©J Éeh , kÓ```ØW âæc É```eóæY ¬H äQô```e É```e Gó```Y ,øjô```°û©dGh

 â≤aGQ .( kÓØW â```æc ÉeóæY §≤a) §b áfÉ```°†M ¤EG ÖgPCG ⁄ ,á```«∏µdGh á```°SQóŸG ‘

 ó≤d ,∫Éª©à°SÓd á◊É°U ÒZ z»∏«eEG{h z∂fGôa{ IQÉ«°S âfÉc áaó°üdÉH ¬fC’ »FÉbó°UCG

.AGôª◊G áÁó≤dG πHhC’G »JQÉ«°S ‘ áfÉ°†◊G ¤EG Éª¡Ñë£°UCG ¿CG ¤EG áLÉëH ÉfÉc

 ¬«∏Yh ¥QRC’ÉH ¿ƒgóe πNóe ÜÉH ¤EG π«∏≤H Iô°TÉ©dG ó©H ìÉÑ°üdG ∂dP ‘ Éæ∏```°Uh

 ,äÉë«```°üdG ¢†©Hh O’hCG ñGô```°U ÜÉÑdG ∞∏N Éæ©ª```°S ,Éæ«dEG ¥óëj ôªMCG êô¡e ¬```Lh

 ¢†©H á«Ø∏ÿG á```MÉÑdG ‘ ¿Éc .kÉ```°ùª°ûe kÉ```«©«HQ kÉeƒj ¿Éc ,QÉ```Ñc ¢UÉî```°TCG äGƒ```°UCGh

 ¿ƒ°†≤j m∫ÉØWC’ ``` IOÉY äÉæÑdGh á«Ñ```°üdG äGƒ°UCG πãe á¡HÉ```°ûàe ``` äGAGófh äÉNô```°U

 .á©à‡ kÉJÉbhCG

 äGP Éæ©ª```°S -Ö©∏dG ¿Éµe ¿Éc å«M- ¢Sƒ∏÷G áaôZ ¤EG ºK ágOôdG ÉædƒNO ó```æY

 πµ°ûH Ú©ªà› á«Ñ```°üdG ¿Éc ,¢ûgóe πµ```°ûH kÉØ∏àfl ¿Éc √ÉæjCGQ Ée øµdh ,äGƒ```°UC’G

 ,áfƒ∏ŸG á«dÉ©dG á«µ«à°SÓÑdG äGQóëæŸG äGP á«µ«à```°SÓÑdG äÉÑ©µŸG á≤£æe ∫ƒM ¢ù«FQ

 âfÉc Éªæ«H ,äÉ```©ØJôŸG ¿ƒ≤∏```°ùàjh É¡fƒeôj ,AÉ«```°TCG ¿ƒæÑj ,äÉ```Ñ©µŸÉH ¿ƒÑ©∏j Gƒ```fÉc
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 äÉfGƒ«M hCG á```«eO ø∏ªëj ø¡ª¶©e ¿Éch ,iô```NCG áaôZ ÜÉ```H Üôb ø©ªàéj äÉ```«àØdG

 ,…ô£«ÑdG ≈Ø°ûŸG ‘ πª©dG Ò°S øY ¢†©ÑdG ø¡```°†©H ¿Èîj ,ø¡YGQP â– Iƒ```°ûfi

 ¥ôØdG »æYGQCG ? k’hCG èdÉ©j ¿CG Öéj äÉfGƒ«◊G …CGh ?á```°VôªŸG hCG Ö«Ñ£dG ¿ƒµ«```°S øe

 Éª¡fC’ øµdh ,Éª¡JGP óëH ΩÉªàgÓd ÚJÒãe ÉàfÉc Éª¡fC’ ¢ù«d ,ÚàYƒªéŸG ÚJÉg Ú```H

.kGóL Úà«©«ÑW ÉJóH

 á«Ñ```°üdG ÉæjCGQ å«M á«Ø∏ÿG á```MÉÑdG ¤EG É```æÑgP ,áfÉ```°†◊G ‘ ∫ƒ‚ É```æc É```ªæ«H

 ∫ƒM äÉ«àØdG â©ªàLG .iôNCG äÉWÉ```°ûæH øª≤j äÉ«àØdGh ,äÉWÉ```°ûædG ¢†©ÑH ¿ƒeƒ≤j

 á«Ñ```°üdG ¿Éc Éªæ«H ,≈eódG ø∏ªëj ø```dR’ ø¡```°†©H ¿Éch ,kÉ©e øª∏µàj ÜÉ©dC’G ¢```†©H

.É¡fƒ∏côjh á∏°ùdG Iôc ¿ƒeôj

 ¢†©H áª∏©ŸG ¿’CÉ```°ùj zô```Ø«æ«L{h z∂```fGôa{ ¿Éc ,áfÉ```°†◊G ‘ É```æàdƒL äôªà```°SG

 ,É¡«a âbóMh ,á∏Ø£dG øe äÉ«àØdG ióMEG âHÎbG .iôNCG á∏Ä°SCG º¡dCÉ°ùJ »gh á∏Ä```°SC’G

.âÑgP ºK É¡d âª°ùàHGh

 ¿Éc - ∫õæŸG ¤EG ≥jô£dG ‘ IQÉ«```̀°ùdG OƒbCG âæc Éªæ«Hh - áfÉ```̀°†◊G ÉfQOÉZ É```̀eóæY

 …òdG - z∂fGôa{ ≥ q∏Y ∫õæŸG ‘ ,É¡«∏Y Ó°üM »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿’OÉÑàj z»∏«eEG{h z∂fGôa{

 ¿ƒ≤aGƒàj ∫ÉØWC’G A’Dƒg ¿CG â¶M’ πg{ : kÓFÉb - á«HÎdG ‘ Òà°ùLÉŸG êÉ¡æe √ƒàd ≈¡fCG

 ,¢†©ÑdG º¡°†©H øY ¥GÎaÓd ¿B’G òæe ¿ƒÄ«¡eh ,¢ùæ÷G áØ∏àfl äÉYƒª› ?åëÑdG ™e

 ¤EG ô¶ædÉH âbƒdG ¢†©H Ö∏£àj …ƒãæN ∞°U ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG π°UƒàdG ¿EG ,¢ûgóe Gòg

 .zôNB’G º¡°†©H øY ÚØ∏àfl Gƒfƒµj »c äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ≈∏Y ‘É≤ãdG §¨°†dG

 ¿EG{ :âdÉbh pº«∏©àdG pπ```≤M ¤EG IOƒ©dG ∂```°Th ≈∏Y áª∏©e âfÉc »àdG z»∏«eEG{ â```≤aGh

 ∂∏J πãe ¿Éc ¬à```°SQO »```°SGQO π```°üa πc ,kGÒÑc kGÒKCÉJ ÉædÉØWCG øjƒµJ ‘ ™ªàéŸG Iƒ≤d

 z»∏«eEG{ äCÉ°ûf) .zÉ¡«a â°ûY »àdG á«HhQhC’G OÓÑdG πc ‘ ¬JGP ™°VƒdG Gògh ,∫ƒ```°üØdG

.(⁄É©dG ∫ƒM IÒãc OÓH ‘ ¢û«÷G ‘ ÉgódGh ΩóN óbh ,ájôµ°ùY áÄ«H ‘

 ™ªàéª∏d …ƒ≤dG ‘É≤ãdG ÒKCÉàdG ¿CG ≈∏Y kGÒNCG Éæ∏c Éæ≤aGh å«M Òãe ¢TÉ≤f ∂dP ™ÑJ

 AÉ°ùf OƒLh ¤EG …ODƒjh ,øëŸGh Üô◊G ¤EG …ODƒj √QhóH Gògh ,ÉædÉØWC’ Qô°†dG ÖÑ```°ùj

o b e i k a n d l . c o m
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 øe ,πÑ≤à```°ùŸG ‘ zôØ«æ«L{ Gòg πc …PDƒj ¿CG πªàëŸG øeh ,ÚJƒÑµe ∫ÉLQh äGQƒ¡≤e

 z»∏«eEG{h z∂fGôa{ Qôb .áfÉ°†◊G ‘ äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ÚH áë°VGƒdG äÉbhôØdG É¡æª°V

.ÜÉÑ°SCG Ió©d º¡àæH’ iôNCG áfÉ°†M øY åëÑdG

 ,Ú«dÉàdG øjó≤©∏d »JÉ«M äÒZ QÉµaCÉH áHôéàdG ∂∏J øe âLôN ó≤a ‹ áÑ°ùædÉH ÉeCG

 ,≥ªYCG ¢üëa ¤EG êÉ```àëj ∫ÉØWC’G A’Dƒg ™e …ô```éj Ée ¿CÉH ÖjôZ »∏NGO Qƒ©```°T ƒ```gh

 ,áÄ°ûæàdGh á«fÉ°ùfE’G á©«Ñ£dG ∫ƒM á«ÁOÉcC’G ÉfQÉµaCG øe ó©HCG A»```°T ¤EG »æ©aóJ Iƒbh

 ôcòoj kÉÄ«```°T É¡«a â```°SQO »àdG á«∏µdG ’h z∂fGôa{ ¬```°SQO …òdG á«HÎdG êÉ¡æe ºq∏©oj ⁄

 ó≤d .Gòg πc øY kÉ«```°VGQ øcCG ⁄ ,äÉfƒeô¡dGh ÆÉeódG øY ’h á«fÉ```°ùfE’G á©«Ñ£dG ø```Y

 É¡«a â°ûY å«M ,óæ¡dG ¿Gó∏ÑdG ∂∏J øeh , kÓØW âæc ÉeóæY OÓÑdG øe Òãc ‘ â°ûY

 äô©°T .ÉµjôeCG ‘ hCG ÉHhQhCG ‘ ,§```°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ É«°SBG IQÉb ‘ âæc AGƒ```°S .Úàæ```°S

 ‘ á«```°SÉ°SCG âfÉc äGÒKCÉàdG ∂∏J ¿CG ‹ GóH ,á«fÉ```°ùfE’G äÉbÓ©dG ‘ á©«Ñ£dG äGÒKCÉàH

.¬H ±GÎY’G á«Hô¨dG áaÉ≤ãdG äOGQCG É‡ ÌcCG ‹ƒM øe πch »à«°üî°T π«µ°ûJ

 ,»æ¡ŸGh »°üî°ûdG »«Yh ‘ á∏°UÉa á¶◊ z∂fGôa{h z»∏«eEG{ ™e ìÉÑ°üdG ∂dP ¿Éc

 øjó≤©dG ‘ â```æc .á```°SGQódGh åëÑdGh ÒµØàdG øe Ió```jóY Úæ```°S ∂dP ¥ô¨à```°SG óbh

 ∞°ûàcC’ : k’hCG ,¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl øe OGƒeh äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SGh á°SGQóH ΩƒbCG Ú≤HÉ```°ùdG

 øµÁ »àdG áfÉ°†◊G ‘ äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG ÚH áNQÉ```°üdG äÉbhôØdG ∂∏J OƒLh ÖÑ```°S

 ∫GDƒ```°ùdG ∂dP ≈∏Y ÜGƒ÷G áaô©e ¿CG ∞«c ∞```°ûàcC’ :kÉ«fÉKh .zôØ«æ«L{ É¡«dEG ÖgòJ ¿CG

.∫ÉØWC’G IÉ«M π«µ°ûJ ≈∏Y øjôNB’Gh ÊóYÉ°ùj ¿CG øµÁ

 √QÉªK »JDƒj Éª¡©e ìÉÑ°üdG ∂dP øµdh ,∫É```°üJG ≈∏Y ÉfCGh z∂fGôa{h z»∏«eEG{ ó©f ⁄

 á≤Ñ£dG ,πØ£dG ≈```∏Y áaÉ≤ãdG ÒKCÉJ QÉµ```fEG ¿hóH ,ÜÉàµdG Gò```g Ωó≤j .ÜÉ```àµdG Gò```g ‘

 ¿ƒHôŸG ™«£à°ùj ∞«ch ,äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG º∏©J ±ÓàNG ÜÉÑ°SCG øY ≥ªYC’G zá«©«Ñ£dG{

 ∞```°üdG ≥∏N ‘ äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ΩGóîà```°SG á«HÎdÉH Ú```ªà¡ŸG ¢UÉî```°TC’G πch π```gC’Gh

 ÚH äÉbhôØ∏d Éæª¡a ™«°SƒàH ∂dP ≥«≤– ™«£à°ùf ?zäÉ«àØdGh á«Ñ°üdG øe mπµd π°†aC’G

 ‘ º¡JÉ«M ‘ á∏FÉ¡dG ä’ÉªàM’G ájDhQ ≈∏Y ∫ÉØWC’G óYÉ°ùf å«ëH ,äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG

.á«HÎdG ⁄ÉY
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ÆÉeódG á°SGQO çÉëHCG

 Éæª∏©J ó```≤d ,π≤à```°ùe ¿É«c äGP ÆÉeódG á```°SGQO çÉ```ëHCG âëÑ```°UCG äÉæ«©```°ùàdG ‘

 ƒ°†©dG ``  ̀ƒ```°†©dG Gòg øY ó©H ¬aô©f ’ ÒãµdG ∑Éægh ,ÆÉeódG øY á∏gòe IÒãc AÉ«```°TCG

 ÒãµdG ¿B’G ±ô©f Éææµd ``` ¬°ùØf ‘ ÒµØàdG ™«£à```°ùj …òdG ¿ƒµdG ‘ ó«MƒdG »FÉjõ«ØdG

 á«Ñ°üdG º∏©àj ∞«ch ,ÆÉeódG πªY á«Ø«c AÉHB’Gh ¿ƒHôŸGh ¿ƒª∏©ŸG ±ô©«d »Øµj ÉÃ ¬æY

 √òg ‘ á«```°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤àd ¢Sôµe ÜÉàµdG Gòg ¿EG .∞∏àfl πµ```°ûH äÉ«àØdGh

 ƒg ÉÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y ÉæàaÉ≤Kh ÉæJƒ«Hh Éæ```°SQGóe º¡∏J å«ëH ,AÉHB’Gh ÚHôŸG ¤EG çÉëHC’G

.ÉfO’hC’ π°†aC’G

 CÉ°ûæJ ⁄ áaÉ≤ãdG ∂∏J ¿EÉa ,‘É≤ãdG §«ëŸG Ö```°ùM ¿ƒ∏µ```°ûàj ÉædÉØWCG ¿CG øe ºZôdÉH

 »g áaÉ≤ãdG ¿CG á«©«ÑW äGQƒ```£J äÉÄ«H ‘ á«Ñ```°üY ∫É©aCG OhOQ áé«àf É¡fEG .Ωó©dG ø```e

 ÖZôj …òdG ÊÉ```°ùfE’G ÆÉeódG …CG zá«Ñ```°ü©dG á```©«Ñ£dG{ á```°UÉNh ,á©aóæe ä’hÉ```fi

 ``` ÜÉàµdG Gòg ‘ ÚcQÉ```°ûŸG ÜÉqàµdGh ÉfCG ``` Éæjód ¿EG .¬æY ÒãµdG áaô©e AÉHB’Gh ¿ƒª∏©ŸG

.∫ÉØWC’G IÉ«M ‘ »©«Ñ£dGh ‘É≤ãdG Éæª¡a ∫ÉNOEG ‘ Iójó°ûdG áÑZôdG

 ´ƒ°Vƒe ƒgh ``  ̀¬JGP ÆÉeódG øY ¬aô©f É‡ kGÒãc ¿CG ßMÓà°S ÜÉàµdG Gòg IAGôb óæY

 ,¬©«ªL ¢ù«d øµdh É```fOGóLCG á¡jóH ™e ≥HÉ£àj ±ƒ```°S ``` ÜÉàµdG Gòg ‘ ∫hC’G π```°üØdG

 çÉëHCG øY èàæJ IójóL á```eƒ∏©e πc ¿CG ∂dP øe ÌcC’Gh ,ΩÉ```ªàgÓd Òãe Gò```g πc ¿EG

 ‘ Éæ©```°Vh óbh ,ÉædÉØWCÉH ájÉæ©dGh á«HÎdG π≤M ‘ IójóL QÉµaCÉH »JCÉJ ÆÉeódG á```°SGQO

:ÆÉeódG á°SGQO çÉëHCG ∫ƒM á°ù«FQ AGQBG áKÓK ÜÉàµdG Gòg

.∑ƒ∏°ùdGh º∏©àdG ≈∏Y (äÉfƒeô¡dG) Oó¨dG äGÒKCÉJh ,á«Ñ°ü©dG äGÒKCÉàdG 1ـ

 ≈∏Y ÊÉ```°ùfE’G Qƒ£àdG äGQhO äGÒ```KCÉJ ¢UÉN πµ```°ûHh ,…Qƒ£àdG ¢ùØædG º```∏Y 2ـ

.∑ƒ∏°ùdGh º∏©àdG

 ¿QÉ≤j …òdG åëÑdG …CG (≈ãfCG hCG G kôcP) Ú°ùæ÷G ÚH äÉbhôØdG ∫hÉæàj …òdG åëÑdG 3ـ

.äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ÚH ¬HÉ°ûàdG ¬LhCGh á«Ñ°ü©dGh á«Ä«ÑdG äÉaÓàN’G øe kÓc

o b e i k a n d l . c o m
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 kÉ°†jCG Ò°ûf ,ÜÉàµdG Gòg ‘ ÆÉeódG á°SGQO ≈∏Y óªà©j …òdG åëÑdG ¤EG Éfô°TCG Éª∏c

 .áKÓãdG ä’ÉéŸG ∂∏J ‘ êÉeóf’G ¤EG

 ‘ áeó≤ŸG èFÉàædG ¿CG øe ócCÉà∏d áaÉ≤K ÚKÓK ‘ åëÑdÉH âªb ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 A»°T …CG øª°†àj ’ ÜÉàµdG Gòg ¿EG .⁄É©dG AÉëfCG ‘ Ióªà©e á«MÓ°U äGP ÜÉàµdG Gòg

.IójóY äÉaÉ≤K ‘ âÑãoj ⁄

 É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG áaô©ŸG ≈∏Y ÊÉãdGh ∫hC’G Ú∏°üØdG ‘ »eÉªàgG äõcQ óbh

 á«```°ùjQóJ øcÉeCGh ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dG õcGôeh äÉ```°VhôdGh á«```°SQóŸG ±ƒØ```°üdG øª```°V

 ¿ƒµf »c ∫ÉØWC’G ¿ÉgPCG ‘ …ôéj ÉªY Ì```cCG ±ô©f ¿CG Éæ«∏Y ¿CG äô©```°T »æfC’ ,iôNCG

 ±ƒ```°S ójó÷G ¿ô≤dG πFGhCG ¿CG ∑QOCG »JÈN »æà∏©L ó≤d .π```°†aCG Úaô```°ûeh Úª∏©e

 ∂∏àH »```°†ŸG ≈∏Y ÌcCG IQó≤eh ,QÉµàH’G ‘ ájô◊G ¿B’G Éæjód .ójóéàdG ô```°üY ¿ƒµj

 .≈°†e âbh …CG ‘ ¿É°ùfE’G iód ¿Éc É‡ ÌcCG Iójó÷G QÉµaC’G

 QÉµaCG QÉµ```àHÉH ¿B’G ¿ƒ```eƒ≤j ÉædƒM AÉHB’Gh ∫É```ØWC’G ≈```∏Y Úaô```°ûŸGh Ú```ª∏©ŸG ¿EG

 äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG ¿EG .É¡H º∏Y ≈∏Y ¿Éc GPEG É¡eGóîà°SG ¢üî°T …CG ™«£à°ùj IójóL

 .πÑb øe ÌcCG Iôaƒàe -π°†aCG πµ°ûHh- ∫ÉØWC’G º∏©J á«Ø«c øY á«Ñ°ü©dGh á«Lƒdƒ«ÑdG

 É¡eóîà°ùj IójóL ¥ô£d ÆÉeódG ≈∏Y IõµJôŸG ¢ù°SC’G ÜÉàµdG øe ∫hC’G º°ù≤dG ô```°ùØj

 ¥ô£dG √ò```g øe Òãc Ëó≤J …ô```éjh .⁄É©dG ‘ ∫É```ØWC’G ≈```∏Y ¿ƒaô```°ûŸGh ¿ƒ```ª∏©ŸG

 çÉëHC’G ΩGóîà°SG øµÁ ∞«c ógÉ°ûf ¿CG ™«£à°ùf å«M ,ÊÉãdG Aõ÷G ‘ ΩGóîà°SÓd

 ?ôµàÑe πµ°ûH É¡eGóîà```°SG øµÁ ∞«ch ,»∏ªY πµ```°ûH ÆÉeódG á```°SGQO ≈∏Y óªà©J »àdG

.äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG øe mπµd πãeC’G »°ùjQóàdG ∞°üdG ≥∏ÿ

(πãeC’G »°SGQódG ∞°üdG) çGóMEG

 òæe É¡H ΩƒbCG â```̀æc »àdG á«ÑjQóàdG äGQhó```̀dG ióMEG ‘ - äÉª∏©ŸG ió```̀MEG â```̀©aQ

 ,ÆÉeódG á```°SGQO çÉëHCG ≈∏Y Ióªà©ŸG Iójó÷G QÉµaC’G ∂∏J ¿EG{ : ká∏FÉb Égój - äGƒæ```̀°S

 IóŸG √òg ‘ øµdh ,ΩÉ```ªàgÓd IÒãe OGƒe Éæd É```¡eó≤J »àdG á«dÉãŸG äGQƒ```°üàdG ∂```∏Jh

 πc »£©j kÉ```«∏ªY kÉHÉàc ∞```dDƒJ ’ GPÉ```Ÿ .É¡æe IÒ¨```°U AGõLCG ≈```∏Y π```°üëf IÒ```°ü≤dG

 ¢SQ qój ±ƒ°S Éæe Òãc ?á«°SQóŸG ÖdÉ£dG IÉ«M ‘ á«°ùjQóàdG πMGôŸG πc ‘ π«°UÉØàdG
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 á∏MôŸG øe ájGóH ÉæJóYÉ°ùŸ QÉµaC’G ∂∏J πc Ée óMCG ™ªé«d âbƒdG ¿ÉM ,áØ∏àfl πMGôe

 ¿CG πeBGh ,≥M ≈∏Y áª∏©ŸG ∂```∏J ¿CG äô©```°T .zá«```°SQóŸG êôîàdG á∏Môe ≈àM ájó«¡ªàdG

.Ö∏£dG Gòg ÜÉàµdG Gòg øe ÊÉãdG Aõ÷G ≥≤ëj

 kGRÉµJQG ∂dPh .º∏©ª∏d á«∏ª©dGh á«≤«≤◊G á«°SÉ°SC’G QÉµaC’G ìô£j ÊÉãdG Aõ÷G ¿EG  

 º∏©J ‘ á«aÉ≤ãdGh á«Lƒdƒ«ÑdG äÓKÉªàdGh äÉaÓàN’G ≈∏Yh ,ÆÉeódG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y

  áeÉbEG á«Ø«c - ¢SOÉ°ùdG π```°üØdG ≈àMh - ådÉãdG π°üØdG Éæd Ωó≤j .äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG

 á∏KÉªàŸGh áØ∏àîŸG äÉLÉ◊G ºFÓJ »c,ÉgÒ«¨Jh â«ÑdG ‘h á°SQóŸG ‘ á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG

.äÉ«àØdGh á«Ñ°ü∏d

 ,ájƒHÎdG äÉMÓ°UEÓd kÉjô¶f hCG kÉeÉY kÉ°VôY ¢ù«d ÜÉàµdG Gòg øe ÊÉãdG º°ù≤dG ¿EG

 (§£fl) πªY èeÉfôH ƒ```g ÊÉãdG º```°ù≤dG ¿EG .∂dP øe ÒãµdÉH Ö```àµdG ôNõJ å```«M

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øµdh ,∫É©a »°SGQO ∞°U ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d §≤a ¢ù«d ,¬eGóîà```°SG øµ‡

 ≈∏Y Úaô°ûŸGh AÉHB’Gh Úª∏©ŸG óYÉ°ùj èeÉfÈdG Gòg ¿EG .(πãeC’G »```°SGQódG ∞```°üdG)

 ∑GQOEG ≈∏Yh ,äÉ«àØdGh á«Ñ°ü∏d Úª∏©ªc º¡Ø©```°Vh º¡Jƒb •É≤f ≈∏Y ±ô©à∏d ∫ÉØWC’G

 IÈÿG ‘ ¢SÉ```°SC’G ƒg Gògh .á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ á```ëLÉædG ÒZh áëLÉædG ô```°UÉæ©dG

 ‘ (≥«Ñ£à∏d π```HÉb) ºFÓe ÜÉàµdG Gòg º```¶©e ¿CG øe ºZôdÉH .Ú```ª∏©ª∏d á«```°SÉ°SC’G

 á«HôJ ≈∏Y ¿ƒaô°ûŸGh OGóLC’Gh AÉHB’G ∞```°ûàµ«°ùa ,á«```°SQóŸG áÄ«ÑdG øª°V ±ƒØ```°üdG

 (Úª∏©e) º¡fƒc º```¡JÉ«M ‘ ¬≤«Ñ£J øµÁ -√Ì```cCG øµj ⁄ ¿EG- Ò```ãµdG ¿CG ∫É```ØWC’G

 ¿C’ ,ÜÉàµdG Gòg º¡JAGôb óæY Úª∏©ŸG ¿Éµe ‘ º¡°ùØfCG AÉHB’G ™°†j ¿CG πeBG .∫ÉØWCÓd

 óLƒj á£≤ædG √òg ‘ IóYÉ°ùª∏d . kÉ```°†jCG ¿ƒª∏©e ∫ÉØWC’G á«HôJ ≈∏Y Úaô```°ûŸGh AÉHB’G

 â– ,Ú«°UÉ°üàN’G ÒZ ÚHôª∏d íFÉ°üædG ¢†©H ÊÉãdG º°ù≤dG øe π°üa πc ôNBG ‘

 .zAÉHBÓd íFÉ°üf{ ΩÉY ¿GƒæY

¿ÉjQƒZ ó¡©e

¢SÉ°ùæc áæjóe ``` …Qƒ°ù«e á©eÉL

 áØ∏àfl QOÉ°üe øe ÜÉàµdG Gòg ‘ á«Ñ```°ü©dGh á«Lƒdƒ«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Éæ∏```°üM

 √òg ¿ƒµJ ∫ÉM πc ≈∏Y ,ÜÉàµdG ájÉ¡f ‘ á«aÉ```°VE’G ™LGôŸG ‘h á«```°TÉ◊G ‘ IQƒcòe
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27 ∞∏àfl πµ°ûH ¿ƒª∏©àj äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG

 Éæc óbh ,»°SQóŸG ∞°üdG ‘ ΩGóîà°S’G ó«b Iô°TÉÑe ™```°VƒJ ⁄ GPEG á∏‡ kÉeƒ∏Y OGƒŸG

.»à«°S ¢SÉ°ùæc ‘ …Qƒ°ù«e á©eÉL ‘ ∂dòH Ωƒ≤f

 äÉjƒà```°ùe ¿ƒ```°SQój GƒfÉc ¿ƒª∏©e ≈JCG å«M ,á«ª«∏©J áÄ«H ¿ÉjQƒZ πµjÉe ó¡©e ¿EG

 ≥WÉæŸG ∞∏àfl ø```e ¢SQGóŸG ‘ á«FÉ¡ædG ±ƒØ```°üdGh áfÉ```°†◊G ÚH ìhGÎJ á```Ø∏àfl

 ¿ƒcQÉ°ûàjh ,á«eƒ«dG º¡aƒØ°U ‘ Iójó÷G º«∏©àdG ¥ôW ¿ƒª∏©ŸG A’Dƒg ≥Ñ q£oj ,á«ª«∏©àdG

 ¿CÉH ÒµØàdG ≈```∏Y ¿ƒª∏©ŸG A’Dƒg ÜQ oO .¥ô```£dG ∂∏J ≥«Ñ£J èFÉàf øjôNBG Ú```ª∏©e ™```e

 º¡àaô©e Ö```°SÉæJ kIójóL kÉ££N GhQƒWh ,∞∏àfl πµ```°ûH ¿ƒª∏©àj äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG

.(kÉ«ŸÉY á«ÑjQóàdG äGQhódG ∂∏J ¿B’G ¿ÉjQƒZ πµjÉe ó¡©e øueDƒj) .ôeC’G Gò¡H

 .ÜÉàµdG Gòg ‘ zπãeC’G á«HÎdG{ `∏d πªY äÉ££fl ôjƒ£J ‘ ¿ƒª∏©ŸG A’Dƒg óYÉ°S

 ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG πch º¡°SQGóe ‘ ìÉéæH ≥Ñ oW ób ¿Éc ¬æeDƒf …òdG πª©dG §£fl ¿EG

 á```°SQóe  ‘  •ÉÑ```°†f’G äÓµ```°ûe â```°ü∏≤J .ÜÉàµdG Gòg  ‘  √ôcòd á≤ãdG Éæjód Gò¡d

 ÖjQóJ óæY ô¡```°TCG áà```°S ∫ÓN 35% áÑ```°ùæH ¢SÉ```°ùæc áæjóe ‘ áeÉ©dG π«e ¿É```ªµ«g

 z∞jRƒL âfÉ°S{ á≤£æe ‘h .∞∏àfl πµ°ûH ¿ƒª∏©àj äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ¿CG ∞«c Úª∏©ŸG

 ±ô°ûŸG Úª∏©ŸG ÖjQóJ èFÉàf â∏gPCG z…Qƒ°ù«e{ ‘ ∞jRƒL âfÉ°S áæjóe  ‘ á«ª«∏©àdG

.z¿É÷ƒc ¿GO{ ¢SQGóŸG ≈∏Y

 á```°SQóe ,IóMGh á```°SQóe ‘ á«ÑjQóàdG z¿É```jQƒZ{ ó```¡©e äGQhO É```fõcQ ó```≤d

 z¿ƒ°ùjOCG{ ‘ IQGOE’G âdƒJ »àdG ,z‘Qƒe »ÑjO{ ÉgôjóJ »àdG ,á«FGóàH’G z¿ƒ```°ùjOCG{

 ‘ kÉªFGO »JCÉJ âfÉc á«FGóàHG á```°SQóe Ú°ù– áÑ©```°üdG É¡àª¡e âfÉch 1993 ΩÉY

 á«ÑjQóàdG êPÉªædG ø```e kGOóY z»ÑjO{ â≤ÑW .á«ÁOÉcC’G äÉ```Áƒ≤àdG íFGƒd πØ```°SCG

 ‘ Ú«°SÉ°SC’G á```°SQóŸG »ª∏©e AÉ```°†YCG ácQÉ```°ûe ÉgRôHCG ¿Éc »àdGh - á«```°SÉ°SC’G

.2000-1999 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ z¿ÉjQƒZ{ ó¡©e äGQhO

 âfÉc »àdG z¿ƒ```°ùjOCG{ á```°SQóe âëÑ```°UCG ,á```°ûgóe äGQhódG ∂∏J áé«àf âfÉc

 ‘h .¤hC’G á°ùªÿG õcGôŸG ‘ ¿B’G ,Iô```°ûY á«fÉªãdG ¢SQGóŸG ÚH kÉ≤HÉ```°S É¡àé«àf

 ‘ á∏é```°ùŸG ä’ó©ŸG ¿ƒ```°ùjOCG{ äRhÉŒ ,ÊÉãdGh ∫hC’G õcôŸG ‘ ¿É```«MC’G ¢```†©H

 ,∞YÉ```°†àj É«∏©dG RÉ‚E’G äÉjƒà```°ùe ‘ ÜÓ£dG OóY ¿Éch ,OGƒ```ŸG πc ‘ á```j’ƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¢UƒëØdÉH ΩÉ```̀«≤dG º¡«∏Y §≤a ¿É```̀æKG ∑Éæg íÑ```̀°UCG ,±É©```̀°VCG áKÓK ≠∏Ñj kÉ```̀fÉ«MCGh

 º¡«∏Y ¿Éc øjòdG ¿ƒ°ùjOCG á°SQóe ‘ ÜÓ£dG øe ÒÑµdG Oó©dG øY kÉ°VƒY ,á«∏«ªµàdG

 øe §≤a ÚæKG Üƒ```̀°SQ »g ¿B’G ≈àM ÉgRÉ‚EG iôL áé«àf π```̀°†aCG ¿EG ,∂dòH ΩÉ«≤dG

.•ÉÑ°†f’G äÓµ°ûŸ í°VGh ¢VÉØîfG πé o°S Éªc .á°SQóŸG ‘ ÖdÉW 400 π°UCG

 øY »Ñàµe ¥ƒ```a IójóY ô```jQÉ≤J ∑É```æg ¿Éc IOÉ```Y{ :z‘Qƒ```e{ Iô```jóŸG ∫ƒ```≤J

 ßMÓJ »gh á```°ûgóæe âfÉc .z¿B’G Ò¨J Gòg πc .•ÉÑ```°†fG ΩóY ä’ÉMh Üƒ```°SQ

 IOÉY ``` »```°SQóŸG Üƒ```°SôdG ôjQÉ≤Jh Ú```°ùæ÷G Ú```H •ÉÑ```°†f’G ‘ ±Ó```àN’G ¿CG

 ,â°†ØîfG ób ``` äÉ«àØdG øe ÌcCG á«Ñ```°üdG ÚH Üƒ°SQh •ÉÑ°†fG äÓµ```°ûe ∑Éæg

 Ú°ùæ÷G ÚH IƒéØdG ó©J ⁄h ,ÅLÉØe πµ```°ûH •ÉÑ```°†f’G ΩóY ôjQÉ≤J â```°†ØîfG

 äÉjƒà```°ùŸG ≈∏YCG ‘ äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG AGOCG ¿B’G íÑ```°UCG ,πÑb øe âfÉc Éªc IÒÑc

.áj’ƒdG ‘ á«ÁOÉcC’G

 øe πµd á```°UÉÿG º«∏©àdG ¥ô```W ∫ƒM z¿ÉjQƒZ{ ó```¡©e ‘ Ö```jQóàdG ¿CG ó```≤à©f

 (≈ãfCG hCG kGôcP) ¢ùæ÷ÉH á°UÉÿG π```°UGƒàdG äÉ«é«JGÎ°SEG ‘h äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG

 Éæjód ,ÚHôªc ¿B’G ÉæfEG ≈àM ,kGóL ádÉ©a âfÉc AÉHB’Gh ÜÓ```£dGh Úª∏©ŸG øe πµ```d

 »àdG ¥ô£dG ÖjQóàdG ∂dP qÒZ ó≤d.πeÉc πµ°ûH ÉæHÓW º«∏©àd ájQhô°†dG äGhOC’G

.z∞jRƒL âfÉ°S{ áæjóe ‘ É¡H ¢ùjQóàdÉH Ωƒ≤f Éæc

 á«∏ª©dG √ò```g ‘ Ú```ª∏©ŸG øe äÉ```ÄŸG ácQÉ```°ûe ’ƒd Ö```àµ«d ÜÉ```àµdG Gò```g ø```µj ⁄

 ∑QÉ°ûàf »àdG ∞°üdG ‘ πª©dG §£Nh ¢ü```°ü≤dGh Iójó÷G QÉµaC’G Ö∏ZCG ,á«ÑjôéàdG

 …òdG »ª«∏©àdG πª©dG ¢ùØæH ¿ƒeƒ≤j ¢UÉî°TCG øe â«£YCG ób ,ÜÉàµdG Gòg ‘ ºµ©e É¡H

 ÖÑ°ùH º¡d Éfôµ```°Th º¡H ÉæaGÎYG ‘ ≠dÉÑf Éæ```°ùd .∫Éµ```°TC’G øe πµ```°T …CÉH ¬H ¿ƒeƒ≤J

 øe kÉHÉàc ¢ù«dh ,É¡eGóîà```°SG ¿ƒ©«£à```°ùJ ká«≤«≤M kGQÉµaCG …ƒëj ÜÉàc ºµjód ,º```¡∏ªY

 .ájƒfÉãdG çÉëHC’G

 Ö∏ZCG Ωóîà°ùJ ∂dòd ,á°SQóŸG QÉWEG ‘ πãeC’G ∞```°üdG óLƒoj ¿CG ™bƒàŸG øe , kIOÉY

 »FÓeRh É```fCG Éæª∏µJ Ée kGÒ```ãc ,Úª∏©ŸG π```Ñb øe ÜÉàµdG Gò```g ‘ Ió```jó÷G QÉµ```aC’G

 ™«£à°ùj âbƒdG äGP ‘h ,ºgóYÉ°ùf »c Úª∏©ŸG ™e Iô°TÉÑe ÜÉàµdG Gòg ‘ ÚcQÉ°ûŸG
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 óéj ¿CG ∫É```ØWC’G ≈∏Y kÉaô```°ûe hCG kG qóL hCG kÉ```HCG ¿Éc GPEG ,∫É```ØWC’ÉH »```æà©j ¢üî```°T …CG

 ,ÆÉeódG ∞FÉXh çÉëHCG Éæàª∏Y ó≤d .πãeC’G ∞```°üdG áeÉbEG ≈∏Y √óYÉ°ùJ káÑ```°üN kIOÉe

 π©éj Gògh ,πØ£dG ¬«a ƒ£îj ¿Éµe …CG ‘ lOƒLƒe ∞°üdG ¿CG z…Qƒ°ù«e{ ‘ ÉæJÉ°SGQOh

.Úª∏©e ™«ª÷G øe

∞∏àfl πµ°ûH äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG º∏©àj

 ÚH ¢Só◊ÉH ¬cQóf …ò```dG ±ÓàN’G ƒg º∏©e πc ≥```∏b Òãj …ò```dG ∫hC’G ô```eC’G ¿EG

 Ú°ùæ÷G ÚH kGÒÑc kÓNGóJ ∑Éæg ¿CG ±ô©j Éæ∏c ,º¡```°SQóf øjòdG äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG

 â```°ù«dh ,OhóM ó©HCG ¤EG ¬«a á∏```°UCÉàe á©«ÑW hP Oôa ƒg πØW πc ¿CGh (≈ãfCG hCG G kôcP)

 äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG ¿CG kÉ```°†jCG ±ô©f Éææµdh ,Oô```Ø∏d »```°ùæ÷G êPƒªædG øª```°V IOófi

.∞∏àfl πµ°ûH ¿ƒª∏©àj

 áÑ∏£dÉH §≤a ¢ù«d IAƒ∏ªŸG á«°ùjQóàdG ±ƒØ```°üdG ‘ IOÉ≤dG ¿ƒµf ,Úª∏©e ÉæØ```°UƒH

 π«gCÉJ èeGôH ‘ hCG É```«∏©dG äÉ```°SGQódG ‘ Éæc ÉeóæY .äÉ```«àØdGh á«Ñ```°üdÉH π```H O’hC’Gh

 ¿CG Èà©f kÉ```ªFGO Éæc ,¢ùjQóàdÉH Ωƒ```≤f ∞«c É```¡«a Éæª∏©J iô```NCG ø```cÉeCG ‘h ,Ú```ª∏©ŸG

 Úª∏©e Éæ∏©L ‘ ÒÑc óM ¤EG óYÉ°S óbh ,kGó«L kÉ°SQO Gòg ¿Éc .π≤à```°ùe Oôa ÖdÉ£dG

 äOGORG Éª∏c √ó≤àØf É```æc ô```°üæY ¤EG ô≤àØj ¿Éc ∂dP øµd ,-¿B’G øëf Éªc- ø```jó«L

 äÉ«àØdG ¬LÉà– Ée ∫ƒM ìƒ°VƒdGh á«```°SÉ°ù◊G ƒgh :∞```°üdG ‘ ¢ùjQóàdÉH ÉæeÉ«b Ióe

.OGôaCÉc á«Ñ°üdG ¬LÉàëj Éeh ,OGôaCÉc

 π«°UÉØJ ‘h ô°üÑàdG ‘ »æZ z∞∏àfl πµ°ûH ¿ƒª∏©àj äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG{ ÜÉàc ¿EG

 ,º¡æe πc iód Iƒ≤dGh ∞©°†dG »MGƒf ‘ á«Ñ```°üdGh äÉ«àØdG º«∏©J ‘ Iójó÷G QÉµaC’G

 ’ƒd ÜÉàµdG Gòg ≈∏Y πª©dG ™«£à°SCG øcCG ⁄ .ô£«°ùe º¡æe lπch ,ôKCÉàdG ™jô°S º¡æe lπc

. mp±Éc πµ°ûH ºgôµ°T ™«£à°SCG ’ .ÚcQÉ°ûŸG ÜÉqàµdG IóYÉ°ùe

z¿ÉehôJ …ÒJh ,»∏æg É°ûjôJÉH{

 á«ª«∏©àdG á```«∏ª©dÉH ∞¨```°T ¬jód ÜÉ```àµdG Gò```g ‘ ÚcQÉ```°ûŸG ÜÉ```àµdG ø```e kÓc ¿EG

 IóYÉ°ùe IPÉà```°SCG ,z»∏æg É```°ûjôJÉH{ áaô©Ã »∏Y º©foCG ó≤d .∫ÉØWC’G ≈∏Y ±Gô```°TE’ÉHh
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 Iôjóe áÑFÉfh Iô```jóeh IôXÉf â```fÉc .»à«```°S ¢SÉ```°ùæc ,z…Qƒ```°ù«e{ á©eÉL ‘ áãMÉHh

 á≤HÉ°S Iôjóeh ,UMKC ‘ IPÉà°SCG ¿B’G É¡fEG . kÉeÉY øjô°ûY ióe ≈∏Y ∞°U á°SQóeh

 ⁄ .z»à«°S ¢SÉ°ùæc{ ‘ á«ÁOÉcC’G á©eÉé∏d Iôjóeh ,áæeB’G ¢SQGóª∏d z…Qƒ°ù«e{ õcôŸ

 øµd ,ÜÉàµdG Gòg âØdCG ób »æfCG øe ºZôdÉH ,zÉ«°ûjôJÉH{ ¿hóH óLƒ«d ÜÉàµdG Gòg øµj

 ‘ É¡à```°SGQód ±ƒØ```°üdG ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øY çÉëHC’G ÒaƒJ ≈∏Y âaô```°TCG zäÉH{

.kÉæµ‡ ÊÉãdG º°ù≤dG áHÉàc π©L Ée Gògh z¿ÉjQƒZ{ ó¡©e

 áë```°VGh ájDhQ É¡jód ¿CG É```ªc ,áªµ◊Gh á«æ¡ŸG IÈ```ÿG øe Ihô```K zÉ```°ûjôJÉH{ iód

 äGƒæ```°S ∫ÓN ¢UÉÿG É¡eÉªàgG ø```¡«dƒJ âfÉc ó≤d ,á```°UÉÿG äÉ«àØdG äÉ```LÉM ø```Y

 á```°UÉÿG πFÉ```°ùª∏d …õjôZ √ÉÑàfG …ód ∂dòdh ÚJÉàØd ÜCG »æfEG ,åëÑdGh ¢ùjQóàdG øe

 ≈∏Y ÌcCG »ãëH õ qcQ Gò¡dh ,QƒcòdG Qƒ£J øY Öàc á©°ùàd ∞dDƒe kÉ°†jCG »ææµdh ,äÉ«àØdÉH

.Ú°ùæ÷G ÚH kÉfRGƒàe πª©dG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y zÉ°ûjôJÉH{ ¢Uô– ,çÉfE’G ≈∏Y ¬æe QƒcòdG

 kÉÑjô≤J kÉeÉY ÚKÓK IóŸ ¢S qQO …òdG ,z¿ÉehôJ …ÒJ{ ±ôYCG ¿CG kÉ°†jCG ±ô°ûdG ‹ ¿Éc

 ‘ ¬JóYÉ°ùe âfÉc .êQÉÿG ‘h zø£æ°TGh{ áj’h ‘ á°UÉÿG á«HÎdGh º«∏©àdG π≤M ‘

 ≈∏Y óªà©ŸG åëÑ∏d ∫hGó```÷Gh á«fÉ«ÑdG •ƒ£ÿG ¬©```°Vh ‘h ,áÑ```°SÉæŸG OGƒŸG √QÉ«àNG

.øªãH Qó≤J ’ á°UÉÿG á«HÎdG ¬ª¡ah ,ÆÉeódG á°SGQO

 IójóL QÉµaC’ á«∏«°üØJ äÉ££fl ºµd Ωó≤f ¿CG ÉfCGh ,z…ÒJ ,É°ûjôJÉH{ Éfó¡©J ó≤d

 AGQB’G ∫OÉÑJ ≈∏Y IõØfih Ió«Øe äÉ££îŸG ∂∏J GhóŒ ¿CG πeCÉf .πãeC’G ∞°üdG AÉ°ûfE’

.Iójó÷G ºcQÉµaCGh ºµJ’DhÉ°ùJh ºµJÉ¶MÓe Éæ«dEG GƒÑàµJ ¿CG kÉ°†jCG πeCÉfh .QÉµaC’Gh

ÊÉãdG ¿ƒfÉc     
ø£æ°TGh ,¿ÉcƒÑ°S

¿ÉjQƒZ πµjÉe               
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