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?ÆÉeódG º∏©àj ∞«c

äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ÚH (ájô£ØdG) á«©«Ñ£dG äÉbhôØdG

 áHÉ°T áª∏©e ∫GRCG Ée âæc ÉeóæY .á≤«≤M √ògh ,¿ƒØ∏àfl äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG ¿EG

 âªb »æfCG ’EG .áàeÉ```°U â«≤H »```ææµdh ,ÚØ∏àfl Gƒ```°ù«d º¡fCÉH π```jhÉbC’G äCGó```H

 ÉfCG ¿B’G .∫É```≤j ¿Éc Ée ¥ó```°UCG ⁄h ÜÓ£dG øe äÉÄe â```°SQ qOh …O’hCG á```«HÎH

.äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ÚH äÉbhôØdG øY º∏µàf ÉeóæY Ió«©°S

.kÉeÉY Ú©HQCG øe ÌcC’ áª∏©e ,Úd »°ùfÉf ```

 IóŸ ¢ùjQóàdG É¡à°SQÉ‡ ∫ÓN kÉÑjô≤J á«```°SGQódG πMGôŸG πc zÚd »°ùfÉf{ â```°SQ qO

 ¢ùjQóà∏d áYƒ£àe â```fÉc É¡æµdh .äó```YÉ≤J ÉeóæY É¡H Éæ«≤àdG .kÉ```eÉY ÚKÓKh á```«fÉªK

 »¡a .zá```°SQóŸG ‘ ôNBG â```bh …CG øe ÌcCG á∏¨```°ûæe »ææµdh ,Ió```YÉ≤àe »```æfEG{ :∫ƒ```≤J

 …hP ÜÓ£dG ±ƒØ°U ¢ùjQóJ ‘ óYÉ```°ùJh ,IÒ¨```°U äÉYƒªéŸ IAGô≤dG ¢ùjQóàH Ωƒ≤J

 ¿Éch ,á∏«ëfh ºé◊G IÒ¨```°U ICGôeG ,Úà°ùdGh á©```°SÉàdG ‘ âfÉc ,á```°UÉÿG äÉLÉ◊G

 âfÉc É¡fCG ø```e ºZôdÉH .z»```°ùfÉf{ §b ÉghOÉæj ⁄h .zÚd Ió«```°ùdG{ É¡fhOÉæj ÜÓ```£dG

 .á≤Kh áHÉ¡Ã ÜÓ£dG ÚH »°û“ âfÉch ,ΩGÎM’G âdÉf É¡æµdh ,ºé◊G IÒ¨°U

 - äÉ```°SQóŸG ÖjQóàd IQhO ‘ É¡àdÉb »àdGh - π```°üØdG ájGóH ‘ É¡àª∏c ∂```∏J â```fÉc

 ‘ IóFÉ≤dG z»```°ùfÉf{ äÈàYG .zº«∏©àdG ‘ ôªà```°SC’ kGóL IÒÑc â```°ùd »æfEG{ :Éæd âdÉb

.IôKDƒe ¢ü°üb IóY ÉæJÈNCG óbh .ÖjQóàdG IQhO

 ´ƒbƒdG ÖæŒ ≈∏Y √óYÉ```°ùJ »µdh .kÉæcÉ°S ¢ù∏éj ¿CG ™£à```°ùj ⁄ »Ñ```°U øY ÉæJÈNCG

 ΩÉ¡ŸG ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ¬æe Ö∏£J ¿CG äQôb ,¬∏≤∏≤J ÖÑ```°ùH ôªà```°ùe πµ°ûH äÓµ```°ûŸG ‘

 ¢ùØædG ≥°ûH ¬¡«LƒJ âYÉ£à°SG ôNBG »Ñ°U øY ÉæJÈNCGh .¬H Ωƒ≤«d kÉÄ«°T Gòg √É£YCG .É¡d

o b e i k a n d l . c o m



34∞∏àfl πµ°ûH ¿ƒª∏©àj äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG

 ‘ ÜÓ£dG ∞```°ûàcG ΩÉjC’G óMCG ‘ ,Ö```°†¨dG ºFGOh kÉ```«fGhóY ¿Éc ,™```HGôdG ∞```°üdG ‘

 ¬«∏Y GóHh á¶ë∏d ¬∏ªM ,ÜÉéæ```°ùdG ¥ƒa »Ñ°üdG ≈æëfCG , kÉà«e kÉHÉéæ```°S á```°SQóŸG áMÉH

 Ωƒ≤j ¿CG ¬æe âÑ∏Wh ,ÜÉéæ°ùdG πªëj z»°ùfÉf{ ¬àcôJ .(¬©ÑW øe Gòg øµj ⁄) ƒæ◊G

 .¬æaO º°SGôÃ

 ≈∏Y ∞```°SC’ÉH ô©```°T ,Ωƒ«dG ∂dP òæe kÉ```Ø∏àfl »Ñ```°üdG íÑ```°UCG{ :z»```°ùfÉf{ ôcòàJ

 .π°†aCG kÉ°üî°T íÑ°UCGh ,Ωƒ«dG ∂dP ó©H ÌcCG IÉ«◊G º¡Øj íÑ°UCG ¬fCG øXCG .zÜÉéæ°ùdG

 iôj ¿CG êÉàMCG ,¬```dƒM øe ⁄É©dG ‘ É¡à≤«≤M ≈```∏Y AÉ«```°TC’G iôj ¿C’ áLÉëH ¿Éc ó```≤d

 ¬```°SQOCG ¿CG …QhO øµj ⁄ .IÉ«◊G ‘ (É¡æe ÒãµdG ¬jód »àdG) á«fGhó©dG ¬H Ωƒ≤J GPÉ```e

 Ò¨°üdG ¢üî°ûdG º«∏©J ‘ óYÉ```°SCG ¿CG »∏ªY ¿Éc ,§≤a áHÉàµdGh IAGô≤dGh ,ÜÉ```°ù◊G

 .kGó«L kÉHÉ°T íÑ°üj ∞«c ¬∏NGóH …òdG

 ,-∞«°üdG ∂dP ÉgódGh ‘ƒJ »àdGh- á©HÉ```̀°ùdG á∏MôŸG ‘ IÉàa á°üb kÉ```̀°†jCG ÉæJÈNCG

 ‘ »ØàîJ É¡fCÉch äóH{ :z»°ùfÉf{ âdÉb Éªch .G kRÉ‚EG πbCG -kGóL á«còdG- IÉàØdG âëÑ°UCG

 z»°ùfÉf{ äQôb .z≈fóàJ á«°SQóŸG É¡JÉLQO âcôJh ,äÉWÉ°ûædG ‘ ∑QÉ°ûJ ó©J ⁄ ,É¡°ùØf

 ¿CÉH ôeC’G ≈¡àfG ,É¡æe Üô≤àdG ∫hÉ– ¿CGh ,∫õæŸG ¤EG á°SQóŸG øe ÉgòNCÉJ ¿CG Ωƒj äGP

 É¡JQó≤e IOÉ©à°SG ≈∏Y §≤a ¢ù«d ,IÉàØdG äóYÉ```̀°Sh ,á∏FÉ©dG á≤jó°U z»°ùfÉf{ âëÑ```̀°UCG

 á¡jóÑdÉH â```̀°ùMCG É¡fC’ Gò¡H »```̀°ùfÉf âeÉb ,É¡fõM øe QôëàdG ≈∏Y øµdh ,RÉ‚E’G ≈∏Y

 á«dhC’G áî```̀°ùædG √òg âfÉc) ÒÑ©àdG ≈∏Y É¡JQób IÉàØdG ó≤ØJ ’ ¿CG øe ócCÉàdG É¡«∏Y ¿CG

 ¿É«MC’G ¢†©H ‘{ :z»```̀°ùfÉf{ äÉª∏µH .(¬JGòd π```̀Ø£dG ôjó≤J ™aôf ¿CG É```̀æ«∏Y ¿CG Iô```̀µØd

.ziôNCG IÉàa ΩÉªàgG ,ΩÉªàg’G øe ¢UÉN ´ƒf ¤EG áLÉëHh ,äÉ≤«bQ äÉ«àØdG ¿ƒµJ

 äÉ≤«∏©àd ∫ÉéŸG IÒ```Ñc IÈN …P ¢üî```°T øe áeOÉ≤dG ¢ü```°ü≤dG ∂∏J âëàa ó≤d

 ¢Uƒ```°üîH øjOOÎe GƒfÉc øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh AÉHB’G ô©```°Th ,á«ÑjQóàdG IQhódG ‘ iô```NCG

.∂dòH ΩÉ«≤∏d áYÉé°ûdG øe ójõŸÉH çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH ¥ôØdG øY åëÑdG

 Gò¡H ºMôdG øe ¿ƒLôîj ,¿ƒØ∏àfl äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ¿EG{ :∫ÉØWCG á©HQC’ ΩCG âdÉb

 ,¢†©ÑdG º¡```°†©H πãe ¿ƒfƒµ«```°S º¡fCG øXCG âæch ,Éª¡æe πc øe ¿ÉæKG …ó```d ,πµ```°ûdG

 .z∂dòc Gƒfƒµj ⁄ º¡æµdh
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 ƒ¡a kÉÄ«```°T âª∏©J ób âæc GPEGh , kÉeÉY øjô```°û©d â```°S qQO ó≤d{ :iôNCG áª∏©e âdÉb  

 ó«cCÉàdÉH º¡æµdh ,AÉ«°TC’G øe ójó©dG ‘ ¿ƒ∏KÉªàj äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ¿CG øe ºZôdÉH ¬fCG

 .zá≤«≤◊G √òg ™e ∞«µJCG »c ;É¡«a ¢SQOCG »àdG á≤jô£dG ÒZCG ΩÉY πc ,¿ƒØ∏àîj

 ™àªŸG øe ,á«HÎdG ‘ áØ∏àîŸG äÉjô¶ædG øe á∏°ù∏°S A’Dƒg πãe ¿ƒª∏©eh AÉHBG ó¡°T

 ïjQÉJh ábÉW ¿ƒ∏ªëj º```¡fCG :ÜÉÑ```°SCG Ió©d ∂dPh zÚd »```°ùfÉf{ πãe Úª∏©e ™e º```∏µàdG

 Éæd Ωób º«∏©àdG π≤M ¿CG É```æfhôc qòjh ,º¡JÉjôcP ‘h º¡fÉgPCG ‘h ,º¡Hƒ∏b ‘ É```æàaÉ≤K

 ¢ù«d ¬fCÉH ÉæJô qcP ¿CÉH πª©dG á°TQh z»°ùfÉf{ âª¡dCG ó≤d ,äGQÉ«ÿG øe kIÒÑc kábÉH kÉªFGO

.ÚdÉ©a Gƒfƒµ«d ºgQÉµaCG ó««≤J ÚHôŸG ≈∏Y

 äÉ≤∏◊G ‘h ,á```«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ ÚdGDƒ```°ùdG øjòg ∫CÉ```°SCG âæc ó≤Y øe Ì```cC’

 â«≤doCG øjòdG Ú```HQóàŸG OóY Ée ,kÉ```ª∏©e ¿ƒµàd ∂ÑjQóJ º```àj ¿Éc É```eóæY{ :á«```°SGQódG

 â«≤doCG øjòdG ÚHQóàŸG OóY Ée{h z?ÖdÉ£dG ÆÉeód »∏©ØdG Qƒ£àdG{ øY Iô°VÉfi º¡«∏Y

 »Ñ°üdG ÆÉeO É¡H πª©j »àdG á≤jô£dG ÚH ájQƒ£àdG äÉaÓàN’G{ øY Iô```°VÉfi º¡«∏Y

.z?IÉàØdG ÆÉeOh

 ’h ,ÚdGDƒ```°ùdG øjòg øY áHÉLE’G óæY Qƒ```°†◊G øe % 20 - 10 …ójCG IOÉY ™ØJôJ

 ™«ª÷G π°üj ,ÖjQóàdG Ωƒj QGôªà°SÉHh ,ÊÉãdG ∫GDƒ```°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G óæY ój …CG ™ØJôJ

 ,πØ£dG ÆÉeO Qƒ£J øY á«Lƒdƒ«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc IÒãc Oƒ≤Y ∫ÓN ¬fCG ƒgh ¥ÉØJG ¤EG

 kÉfÉ«MCGh á°übÉf ,IOhófi IÉàØdG ÆÉeOh »Ñ°üdG ÆÉeO Qƒ£J ÚH IOÉ◊G äÉaÓàN’G øYh

 ¤EG πNóf .ájƒHÎdG ÉæàaÉ≤ãd iPC’G ÖÑ°S …ƒHÎdG ÖjQóà∏d ™```°VƒdG ∂dP ,IOƒLƒe ÒZ

 á«°SQóŸG ±ƒØ°üdG ‘ kÉ©e äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ™°†f .Éæ∏ª©H ΩÉ«≤∏d ÚÄ«¡e ÒZ ±ƒØ°üdG

.∫ÉØWC’G A’Dƒg á≤«≤M ™e πeÉ©à∏d CÉ«¡e ÒZ …ƒHôJ ΩÉ¶f øª°Vh

 ÚH äÉbhôØdGh πKÉªàdGh ,ÆÉ```eódG øY √ qóLCGh åëH çó```MCG π```°üØdG Gòg ‘ Ωó≤f  

 ∫ƒ≤J ¿CG ø```µªŸG øe ∂dP øY Ì```cCG äÉeƒ∏©e CGô```≤J ÉeóæY ,äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG ÆÉ```eO

 ÉeóæYh ,∂°ûgóà°S äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J øe ÒãµdG øµdh z∂dP ±ôYCG »æfCG øXCG{ :∂```°ùØæd

 çóM Gòg ÖÑ°ùH{ :∫ƒ≤J ¿CG πeCÉf ∂HÓW ≈∏Y ≥Ñ£J ≥FÉ≤◊Gh QÉµaC’G ßMÓJh ¢ù∏Œ

.zπÑb øe π°†aCG »Ø°U π©LCG ∞«c ±ôYCG ¿B’G{ hCG zGòch Gòc
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ÆÉeódG ‘ ¢ùæé∏d ™°SGƒdG ∞«£dG

 ∂dPh ,åëÑdG Gò```g øe ≥```≤ëàJ ¿CG πeCÉf ,OGƒ```ŸG √òg π```eÉc πµ```°ûH º¡ØJ É```eóæY

 gender{ ¢ùæ÷ÉH ≥∏©àJ áHôŒ øY á¶MÓe ™```°V ,πé```°S ‘ ∂¶MÓÃ ßØà– ¿CÉH

 ΩÉb ó≤d{ ∫ÉØWC’G ¢SQóJ âæc Éª∏c hCG â«ÑdG ‘ hCG ,∂Ø°U ‘ ÉgógÉ```°ûJ zexperience

 äÉeƒ∏©ŸG Rõ©j IOÉY π°üØŸG πé```°ùdG ¿EG .z...`H Qò«g âeÉb{ .zΩƒ«dG Gòch GòµH »ª«L

 ájDhQ ¤EG Oƒ≤jh ,ÌcCG π```°üØdG Gòg ‘ ÉgÉæeób »àdG ÆÉeódG á```°SGQO çÉëHCG ‘ IOQGƒdG

.äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG A’Dƒg á¨eOCG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c øY IójóL

 ÆÉeódG Qƒ£J ¿EG ,¬æY Éæª∏µJ ÉªY IÒãc äGAÉæãà```°SG ¬JGP âbƒdG ‘ ∞°ûàµJ ±ƒ```°S

 øe ÒãµdG π```«Á ,≈ãfCGh ô```cP ÚÑ£b ¬```fƒc øe ÌcCG Qƒ```£J ∞«W ¬```fCÉH º```¡Øf É```eóæY

 Éªæ«H ,»ZÉeódG Qƒ```£àdG ∞«W ‘ …ƒãfC’G Ö£≤dG ¤EG º¡©e â∏```°UGƒJ øjòdG ∫É```ØWC’G

 …ƒãfC’G Ö£≤dG ƒëf äÉ```«àØdG π«ªà```°S ΩÉY πµ```°ûH ,…QƒcòdG Ö£≤dG ¤EG ¿ƒbÉÑdG π«Á

 ±ƒ```°S øµdh ,…QƒcòdG Ö£≤dG ƒëf á«Ñ```°üdG π«Á Éªæ«H ,»```ZÉeódG Qƒ£àdG ∞```«W ‘

 ,…QƒcòdG ƒëf äÉ«àØdG ¢†©Hh ,…ƒ```ãfC’G Ö£≤dG ¤EG ¿ƒ∏«Á á«Ñ```°üdG ¢†©H ¿CG ßMÓJ

 äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ºg A’Dƒg{ .ájô```°ù÷G á¨eOC’G …hP ∫ÉØWC’G ¢†©H kÉ°†jCG ßMÓà```°S

 π°UƒdG Iõªg º¡fEG …CG .z…ƒãfC’Gh …QƒcòdG ÆÉeódG øe ádOÉ©àe äÉØ```°U ¿ƒµ∏àÁ øjòdG

.z¢ùæ÷G á«FÉæK{ º¡à¨eOCG ¿C’ ájƒãfC’Gh ájQƒcòdG áaÉ≤ãdG ÚH

 á«Ñ°üdG ó«≤Jh ™```°†àd Ωóîà```°ùJ ¿CG Öéj ’ π```°üØdG Gòg ‘ IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿EG

 áaÉ°VE’ Ωóîà°ùJ ¿CG Öéj ,¢ùµ©dG ≈∏Y ,π≤à°ùe Oôa πØW πc ¿C’ ,ÖdÉb øª°V äÉ«àØdGh

 â°ù«d äÉaÓàN’G ¿EG ™Ñ£dÉH ,¿É°ùfEG πc ‘ ÉgOƒLh ¢VÎØj »àdG ájOôØdG ¤EG áªµ◊G

 á«Ñ```°üdG ¢†©H ∑Éæg ΩÉY πµ```°ûH ,(≈ãfCG hCG G kôcP) ¢ùæ÷G ÊóJ hCG ¥ƒ```ØJ ≈∏Y kÓ```«dO

 ,í«ë```°U ¢ùµ©dGh äÉ«àØdG øe AÉ«```°TC’G ¢†©H ‘ π```°†aCG ¿ƒµj ¿CG ¤EG ¿ƒYõæj ø```jòdG

 ’ Gògh ,≈```ãfC’Gh ôcòdG ÆÉeód ΩÉ```©dG Qƒ£àdG ‘ IOƒ```LƒŸG äGQÉ¡ŸG ‘ ¥ƒ```ØJ ∂```dÉæg

 »bÓNC’G ≈æ©ŸÉH kÉæª```°†àe kÉjƒãfCG hCG kÉjôcP kÉbƒØJ ∑Éæg ¿CG ∫Éµ```°TC’G øe πµ```°ûH »æ©j

 øe % 10 ÈcCG ôcòdG ÆÉeO ¿CG ΩÉY áÄe òæe ∞°ûoàcG ÉeóæY ,ß◊G Aƒ°ùd ,»YÉªàL’Gh

o b e i k a n d l . c o m



37 ∞∏àfl πµ°ûH ¿ƒª∏©àj äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG

 , kÉ≤HÉ```°S √Éæ∏b Ée ójDƒj Gòg{ ,âbƒdG ∂dP ‘ ÜÉ```°üYC’G AÉª∏Y ¢†©H ø∏YCG ,≈ãfC’G ÆÉeO

 ¿EG ∫ƒ≤dG øe ±ƒÿÉH ô©°ûf Éæ∏©Œ äÓjhCÉàdG √òg πãe ¿EG .zAÉ°ùædG øe ≈cPCG ∫ÉLôdG

.∞∏àfl º¡ZÉeO ¿C’ ∞∏àfl πµ°ûH ¿ƒª∏©àj äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG

 á≤MÓe ‘ áYÉé°T ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y π```̀°üØdG Gòg ∑óYÉ```̀°ùj ¿CG πeCÉf ,∫ÉM πc ≈∏Y

 ÌcCG - GƒjBG á©eÉL ‘ áãMÉH - zƒÑæH Ó«eÉc{ â°SQO ,ÆÉeódG äÉaÓàNG ‘ á∏```̀°UCÉàŸG áªµ◊G

 - ÆÉeódG ‘ äÉ```̀bhôØdG á≤«≤M ∫ƒ```̀M èFÉàædG âfÉc óM …CG ¤EG ∞```̀°ûàµàd ò```̀«ª∏J ¿ƒ«∏e ø```̀e

 √ÉŒ ∞bGƒŸGh º¡ØdG ±ôW ‘ Ú```°ùæ÷G ÚH áë```°VGh äÉbhôa âØ```°ûàcG ó≤d ,ábƒKƒe

 hCG óMGh ‘ ¬d Ò°ùØJ øY åëÑJ AóÑdG ‘ äòNCGh ,äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ÚH IÉ«◊Gh º∏©àdG

 ÚãMÉÑdG øe Òãch zƒÑÃ{ äCGóH ,á«YÉªàL’G äGÈÿG hCG á```«aÉ≤ãdG çGóMC’G øe ÌcCG

 á«YÉªàL’G ÜÉÑ```°SC’G ø```Y åëÑdG ¿Éc É```eóæY ,kÉeÉY øjô```°ûY òæe å```ëÑdÉH ,É```¡∏ãe

 zƒÑæH{ â¡àfG ó```bh ,á```°SQÉªŸG øe ∫ƒÑ≤ŸG §ªædG ºg ≈ãfC’Gh ôcòdG Ú```H äÉ```aÓàNÓd

 áé«àædG âfÉch á«Ä«H äGÒ°ùØàd kÉeÉY ô°ûY á```°ùªN IóŸ åëÑdG ó©H{ :áé«àædG √òg ¤EG

 QhO ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÆÉeódÉH IOƒLƒe äÉaÓàN’G ¿CG âØ```°ûàcG .z…õé©H äQôbCG ,G kôØ°U

 .¬H ¿ÉÁE’G ‘ ¢SÉædG ÖZôj …òdG º°SÉ◊G ¢ù«dh ΩÉ¡dG áaÉ≤ãdG

 á«≤«≤M äÉaÓàNG - UCLA øe zødBG …Qƒd{ ¢UÉN πµ°ûH - ¿hôNBG ¿ƒãMÉH ∞°ûàcG

 äÉaÓàNG - É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL ‘ zQƒZ øHhQ{ πãe - ¿hôNBG ∞°ûàcG Éªc ,ÆÉeódG á«æH ‘

 ‘ º¡KÉëHCG äó```̀joCG óbh .(PET) ¿hÎ```̀°SƒÑdÉH »©£≤ŸG ôjƒ```̀°üàdG ¬eGóîà```̀°SÉH á«Ø«Xh

 äÉaÓàNÓd á∏eÉµdG IQƒ```̀°üdG ≈∏Y ∫ƒ```̀°üë∏d ¬aô©f ‹hCG ¢üf π```̀°†aCG ¿EG .⁄É©dG AÉëfCG

 .zπ°ù«L ó«ØjO{h zôjƒe ¿CG{ ¬Ñàc …òdG zÆÉeódG ¢ùæL{ ƒg ¢ùæ÷G Ö°ùM á«ZÉeódG

 ÉeóæY ¬fCG ƒg ,π≤◊G Gòg ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG πc …CG , kÉ©«ªL √ÉæØ```°ûàcG Ée ¿EG kGÒNCG

 IÒãc ÜGƒHCG íàØà°S ,∫ÉØWC’G ¿ƒ°SQóoj øjòdG A’Dƒ¡d á≤«≤M á«ZÉeódG äÉbhôØdG íÑ°üJ

 ‘ á«≤«≤◊G IGhÉ°ùŸG ¿CG ∞```°ûàµæ°S ,ÉgÈ©fh ¿B’G É¡```°†©H íàØf ÉfƒYO ,π```°†aCG º«∏©àd

 øY ójõŸG áaô©e Éæ«∏Y Öéj ¬fCG »gh ,á≤«≤◊G º∏©e πc πÑ≤àj ÉeóæY çóëà°S º«∏©àdG

.∞∏àfl πµ°ûH äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ÆÉeO º∏©àj ∞«ch ΩÉY πµ°ûH ÆÉeódG πªY á«Ø«c
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?ÆÉeódG πª©j ∞«c

 ¬«∏Y ¿Éc É‡ πªcCG íÑ```°UCG ∫GDƒ```°ùdG Gòg øY ÉæHGƒL ¿EG ? ká≤«≤M ÆÉeódG πª©j ∞«c

 πeÉc πµ°ûH ∞°UƒdG AôŸG ∫hÉëj ¿CG kÉ°†jCG øµªŸG øe ,ó©H πªàµj ⁄ ¬æµdh ,øjó≤Y òæe

 ¢ù«d ÆÉeódG ¿C’ ?¿ƒµdG πª©j ∞«ch ?»°ùª°ûdG ΩÉ¶ædG πª©j ∞«ch ?ÖcGƒµdG QhóJ ∞«c

 ÆÉeódG πªY í«°VƒJh ∞°Uh óæY ,iôNC’G QƒeC’G ∂∏J øe kGôë°Sh kÉ°VƒªZh kGó«≤©J πbCG

 Gòg øe ¢Vô¨dG ¿C’ ,ôcòf É‡ ÌcCG äÉeƒ∏©e kÉLQÉN ∑Î```f ¿CG Éæ«∏Y á«fÉ«H •ƒ```£îH

.≈ãfC’Gh ôcòdG ÆÉeO ÚH äÉbhôØdG ¢üîj Ée ™°Vh ƒg ,ôeC’G ájÉ¡f ‘ ÜÉàµdG

 ΩƒéædG OóY ¢ùØf √É```jÓN OóY) á«Ñ```°üY á«∏N QÉ«∏e áÄe ¬«a ¿É```°ùfEG πc ÆÉeO ¿EG

 ¿É```°ùfEG ÆÉeO ≠∏Ñj ,á£HGQ ÉjÓN hCG ,á«≤HO á«∏N ¿ƒ«∏jôJ áÄeh (á```fÉÑàdG ÜQO Iô```› ‘

 á«ZÉeódG Iô```°û≤dG :äÉ≤ÑW çÓK øe ¿ƒµàJ áØ«ãc IOÉe øe äGófhÉH á«fÉªK ¿Rh ≠```dÉH

 ™e §ÑJôj …òdGh πØ```°SC’G ‘ ÆÉeódG ´òLh ,§```°SƒdG ‘ áq«aƒ◊G á∏ª÷Gh ,≈```∏YC’G ‘

 ¤EG πØ```°SC’G øe ƒªæj ÆÉeódG ¿Éc ,ΩÉY Êƒ```«∏e øe ÌcC’ ,kÉ«îjQÉJ ,»cƒ```°ûdG ´É```îædG

 øY IôNCÉàe á«ZÉeódG Iô°û≤∏d á©HQC’G ¢Uƒ°üØdGh ,É«∏©dG á«aƒ◊G á∏ª÷G ƒªæJ ,≈∏YC’G

.ÆÉeódG ´òL øYh ,≈∏Ø°ùdG á«aƒ◊G á∏ª÷G

 ÉjÓÿG ∞FÉXh πc ¿CG øe ºZôdÉH) áë°VGh ∞FÉXh ÆÉeó∏d áKÓãdG äÉ≤Ñ£∏d IOÉY

 OhOQ øY ∫hDƒ```°ùŸG ƒg ÆÉeódG ´òL ¿EG .(º```FGO πµ```°ûH É¡```°†©H ™e πYÉØàJ ÆÉ```eódG ‘

 Iõjô¨dG ¿CG ô©```°ûf Ée kÉÑdÉZ ,Iô```°TÉÑe áæfi ‘ ¿ƒµf ÉeóæY ,Ühô¡dG hCG ∫Éà≤∏d π©ØdG

 »°SÉ°SCG ÉæZÉeO øe »FGóÑdG º°ù≤dG Gòg ¿EG ,ÆÉeódG ´òL ‘ çóëj Gòg ,ôeC’G ¤ƒàJ

.AÉ«MCG ÉæFÉ≤Ñd

 ¬Ñæe π```°üj ,á«dÉ©Øf’G á```«∏ª©dG Ωƒ≤J å```«M ΩÉY πµ```°ûH ƒ¡a ‘ƒ◊G RÉ```¡÷G É```eCG

 ô©°ûf òFóæYh ,iôNCG AÉ```°†YCG hCG ÉfOƒ∏Lh ÉæfGPBGh Éææ«YCG ≥jôW øY ÆÉeódG ¤EG »```°ùM

 á∏ª÷G ‘ ÒÑc óM ¤EG øªµJ á«dÉ©Øf’Gh á«°ù◊G áHÉéà°S’G ¿EG ,¬d á«dÉ©ØfG áHÉéà°SÉH

 ´òL øe É ng oDƒ n°û ræ ne á«FGó©dG äÉHÉéà°S’G ¢†©H ¿CG øe ºZôdÉH ,ÆÉeódG §°Sh ‘ á«aƒ◊G

 ™°VƒàJ »àdG IRƒ∏dG øe ¢UÉN πµ°ûHh  á«aƒ◊G á∏ª÷G π°üj ôNB’G ¢†©ÑdG ¿EÉa ;ÆÉeódG

 .Iô°TÉÑe ÆÉeódG ´òL ¥ƒah á«aƒ◊G á∏ª÷G πØ°SCG
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 ¢üa πc èdÉ©j ,ÒµØàdG çóëj å«M IOÉY »g ÆÉeódG ≈∏YCG ‘ á©HQC’G ¢Uƒ°üØdG ¿EG

 »¡Ñ÷G πÑb ô°û≤dG) ÆÉeódG ≈∏YCG ‘ »ZÉeódG ô```°û≤dG èdÉ©j ,áØ∏àfl á«```°ùM äÉ¡«ÑæJ

.äGQGô≤dG øe ÉgÒZh á«bÓNC’G äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY ÌcCG (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 øY ∫hDƒ°ùe ô```̀°ùjC’G ∞```̀°üædG ¿EG ,øÁCGh ô```̀°ùjCG ,ÚØ```̀°üf ¤EG ÆÉeódG ≈∏YCG º```̀°ù≤j

 øY »°SÉ°SCG πµ°ûH ∫hDƒ°ùe øÁC’G Aõ÷Gh ,áHÉàµdGh IAGô≤dGh ,º∏µàdG :á«¶Ø∏dG äGQÉ¡ŸG

 .∂dP ¬HÉ°T Éeh πàµdG ‘ πª©dGh ,äÉgÉŒ’G ∑GQOEGh ,¢SÉ«≤dG :πãe á«ZGôØdG äGQÉ¡ŸG

 ,ÜÉ```°ù◊ÉH Ωƒ≤j ∞«c hCG ,ájGhQ ‘ á```«ªgCG ÌcC’G äÉ```jƒàëŸG πØ£dG º∏©f É```eóæY

 §∏àîj ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¬fCG ø```e ºZôdÉH .ÆÉeódG øe ≈∏YC’G º```°ù≤dG ¤EG IOÉY ¬```Lƒàf

 iƒàfi √ÉŒ ‹É©ØfG π©a OQ ÖdÉ£dG iód ¿Éc GPEG á```°UÉN ,»ØWÉ©dG ∫É©Øf’G ™e Gòg

.kÉ©e á«aƒ◊G á∏ª÷Gh á«ZÉeódG Iô°û≤dG πª©J ádÉ◊G √òg ‘h ,¢SQódG hCG ÜÉàµdG

 A»°T hCG ,zøjôH Î°ùg ≈∏Y á≤Ø°ûdÉH ô©°TCG{ :πãe ‹É©Øf’G π©ØdG OQ ≈∏Y k’Éãe òN

 ™«£à°ù«°S ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ .zkGóL Ö©```°U ¬fEG ,√ò¡H ΩÉ«≤dG ™«£à```°SCG ’{ :kÉMƒ```°Vh πbCG

 Ö```°ùM ÆÉeódG ≈∏YCG ‘ ÒµØàdG ±É≤jEG hCG AÉ```£HEG á«aƒ◊G á∏ª÷G ‘ ‹É```©Øf’G ¬```ÑæŸG

 É¡àYÉ£à°SÉH ¢ù«d ¬fCG ø¶J »àdG á∏Ø£dG ¿EÉa ,»Ñ°üY ÒÑ©àHh ,á«dÉ©Øf’G á¶ë∏dG Ió```°T

 ΩódG ≥aóJ ∞bƒàj É¡JGP º««≤J á∏Môe AÉæKCÉa ,Gòg É¡æX  ≥≤ëàj ±ƒ°ùa ,A»°ûH ΩÉ«≤dG

 :πØ£∏d ∫ƒ≤f ÉeóæY .ÒµØàdG õcôe å«M ≈∏YC’G ¤EG ∑ôëàj ’h ,ÆÉeódG ∞```°üàæe ‘

 øe ΩódG ≥aóJ iô```› ∫ƒM{ ∫ƒ≤f á```≤«≤◊G ‘ øëæa zÉ```e πª©H Ωƒ≤J ¿CG π```Ñb ô```µa{

.zkÉÄ«°T π©ØJ ¿CG πÑb ÆÉeódG ≈∏YCG ¤EG ÆÉeódG ´òL øe ≈àM hCG ,á«aƒ◊G á∏ª÷G

 ‘ ÉæàjÉZ ¢ù«dh ,ÉæZÉeO äÉ«fÉµeEGh ∞FÉXh πc º¡a kGóHCG ™«£à°ùf ’ ¿CG øµªŸG øe

 º∏©J á«Ø«c øY á≤«≤M ¬aô©f Ée ¢üëØf ¿CG ƒ```g Éæaóg ¿EG ,Gò¡H Ωƒ≤f ¿CG ÜÉàµdG Gò```g

 óæY ,IÉàØdGh ≈àØdG ÆÉeO πªY á«Ø«c ‘ áª¡ŸG äÉaÓàN’G øY √ÉæØ°ûàcG ÉªYh ,ÆÉeódG

 Ghô©°ûj ¿CG ‘ ÉædÉØWCG IóYÉ```°ùe ™«£à```°ùf ,áaô©ŸG ƒëf IQò◊G äGƒ£ÿG √òg ÉæYÉÑJG

 .»©«Ñ£dG º¡Ø©°V ¢†jƒ©J ≈∏Y ºgóYÉ°ùfh ,á«©«Ñ£dG º¡JGQó≤e Gƒ∏Ñ≤àj ¿CGh ,áMGôdÉH

 .IÉàØdGh ≈àØdG »ZÉeO ÚH äÉaÓàN’Gh äÓKÉªàdG ô¡¶j 1.1 ∫hó÷G ¿EG
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?äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG á¨eOCG ∞∏àîJ ∞«c

 Ωó≤f .QÉÑàY’G Ú```©H òNCÓd ≈ãfC’Gh ô```còdG ÚH ±ÓàN’G äÉ```Äa øe OóY ∑É```æg

 áfQÉ≤Ã ΩÉ«≤dG É¡à£```°SGƒH ™«£à```°ùf ∫hGóL øª```°†àj ,»∏«```°üØJ ¿É«H ‘ É¡æe kÉ```°†©H

 »àdG ∂∏J ÉfÎNG Éææµdh .É¡Áó≤J ™«£à°ùf »àdG äÉaÓàN’G øe ÒãµdG ∑Éæg ,á≤ª©àe

 ≈∏Y ¢ù«FQ πµ°ûH …ƒà– áÄa πc ¿CG ∞```°ûàµà°S ,º∏©àdG á«é«JGÎ```°SEG ‘ á«```°SÉ°SCG hóÑJ

.∫hGó÷G ¬jƒà– ÉªY áª¡e •ƒ£N

ájQƒ£Jh ájƒ«æH äÉaÓàNG

 πÑb äÉ«àØdG ÆÉeO è°†æj ,Qƒ£à∏d »æeõdG π°ù∏°ùàdG ¬LhCG ÌcCG ‘h ,ä’É◊G ÌcCG ‘

 äGƒ£ÿG óMCG ¿EG .ÆÉeódG ‘ ÚYÉîædG Aƒ°ûf ‘ ô¡¶j ∂dP ≈∏Y ∫Éãe ,á«Ñ```°üdG ÆÉeO

 ≈∏Y Ö©°ûàJ »àdG ÜÉ°üYC’G ∞s∏¨oJ ÉeóæY çó– Æƒ∏ÑdG ø```°S ‘ ÆÉeódG ƒ‰ ‘ IÒNC’G

 ƒg ±Ó¨dG Gòg ,Iôé```°T ´òL ¢ûFGô©dG ≥∏```°ùàJ Éªc iôNC’G ÆÉeódG ÜÉ```°üYCG º```°ùL

 áYô°ùH Ö°ü©dG Ò°ùe ≈∏Y ∫É≤àf’ÉH á«FÉHô¡µdG äÉæë°û∏d ¿Éëª```°ùj ¿Gò∏dG ¿ÉYÉîædG

 πØ£dG øe kGƒ‰ ÌcCG ¿É°ùfEG IOÉY ƒg ôª©dG øe Iô°ûY ájOÉ◊G ‘ kÉ°üî°T ¿EG ,á«dÉ©ah

 ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdGh ,Iô```°ûY ájOÉ◊G ‘ ¢üî```°T øe ÌcCG ≠dÉÑdG ¢üî```°ûdGh ,ƒÑëj …òdG

 πFGhCG ¤EG á```¨eOC’G πc ‘ ÚYÉîædÉH ∞```«∏¨àdG á«∏ªY ôªà```°ùJ .¿ÉYÉîædG ƒg Gòg πµ```d

 .¿ÉÑ°ûdG iód ƒg ÉªY ôµHCG πµ°ûH äÉHÉ°ûdG iód √ƒ‰ ºàj øµdh ,äÉæjô°û©dG

 ±ÓàNG çóëj øµdh ,ádƒØ£dG á∏Môe ájÉ¡f ‘ êƒ```°†ædG ‘ ±ÓàN’G Gòg çóëj

 ø¡JGQÉ¡e ÜÉ```°ùàcG ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y äÉ«àØdG ™«£à```°ùJ ,á∏MôŸG √òg πFGhCG ‘ kÉ```°†jCG

 á∏Môe ‘ IÉàa ™«£à```°ùJ- kÉÑdÉZ- Gò¡d ,¿É«àØdG øe kÉÑjô≤J ΩÉ```Y πÑb Ió≤©ŸG á```«¶Ø∏dG

 ,¿É«àØdG ø```e É¡FGô¶f ø```e ÌcCG äGOô```Øe É¡jódh ,´ô```°SCG πµ```°ûH IAGô```≤dG áfÉ```°†◊G

 ÆÉeO øe ´ô°SCG πµ°ûH ≈ãfC’G ÆÉeO ƒªæj ΩÉY πµ```°ûH ,π°†aCG πµ```°ûH óYGƒ≤dG Ωóîà```°ùJh

 ,ÆÉeódG øe øÁC’G ≥°ûdG ‘ kÉMƒ°Vh ÌcCG kÉÑdÉZ ¿ƒµj ádƒØ£dG ‘ ÆÉeódG ƒ‰ ¿EG .ôcòdG

 ô°ùjC’G ∞°üædG ¤EG çÉfE’G ‘ ƒªædG π≤àæj .ô°ùjC’G ∞°üædG ¤EG »éjQóJ πµ°ûH π≤àæjh

 .QƒcòdG ‘ É¡æe ôµHCG á∏Môe ‘
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 1.1 ∫hóL

á«ZÉeódG ¢ùæ÷G äÉaÓàNG

 Aõ÷G

»ZÉeódG
áØ«XƒdG

 ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG

±ÓàN’Gh
ÒKCÉàdG

IRƒ∏dG RÉ¡÷G ‘ AõL »g
 ‘ πNóàJ »Ñª∏dG

.á«dÉ©Øf’G á÷É©ŸG

.QƒcòdG iód ÈcCG Qƒcò`dG π`©`é`J
.á«fGhóY Ì``cCG

 áeõ◊G
á°Sƒ≤ŸG

 á°Sƒ≤e  á`̀eõ`̀M  »`̀g
 á«Ñ°ü©dG ±É«dC’G øe
 »Ñ°ü©dG RÉ¡÷G øe

.…õcôŸG

 Qƒ£àJ É¡fCG ó≤à©f
 äÉ«àØdG iód ôµHCG

 ≈∏Y ø¡JQób π«dóH
.ôµÑŸG ΩÓµdG

 πªéH äÉ«àØdG º∏µàJ
.á«Ñ°üdG πÑb á∏eÉc

 iƒædG
ájóYÉ≤dG

 äÉ`cô```◊É`H º`µ`ë`à`Jh

 IQhô°†dG óæY á«dGƒàŸG

.»°ûŸG π`ã`e

 ´ô°SCG πµ°ûH π©ØàJ
 …ôcòdG ÆÉeódG ‘

.IQhô°†dG óæY

 QƒcòdG Ö«éà°ùj É¡H
 ¤EG ´ô°SCG πµ°ûH

 ‘ √ÉÑàf’G äÉÑ∏W
.…ó°ù÷G §«ëŸG

ÆÉeódG ´òL π`̀ °`̀ü`̀j …ò```````̀dG ƒ````̀g
 π``Ñ``◊É``H ÆÉ`````eó`````dG
 ºµëà«a  »`̀cƒ`̀ °`̀ û`̀ dG

.á«FGóÑdG äÉYõædÉH

 …ôcòdG ÆÉeódG
.Éæg ÌcCG ìÉJôe

 ´ô°SC’G  áHÉéà°S’G  ¿EG
 á«FÉjõ«ØdGh  Iô°TÉÑŸGh
 ∑ô```̀– äÉ``````̀eRCÓ``````̀d
 ´ô°SCG  πµ°ûH äÉ«£©ŸG

.ÆÉeódG ´òL ¤EG
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 Aõ÷G
»ZÉeódG

áØ«XƒdG ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG
±ÓàN’Gh

ÒKCÉàdG

ÉchôH á≤£æe á``̀≤``̀£``̀æ``̀ŸG »```````̀ gh
 ,ΩÓµ∏d  á``````«cô◊G
 äÉÑjQóàdG è`````dÉ©Jh
 êÉàfEGh ,á````jóYGƒ≤dG

.äÉª∏µdG

 ká`«`dÉ`©`a ô`ã`cCG »gh
.çÉfE’G iód

 á«eÓc á«∏°UGƒJ IQÉ¡e
.çÉfE’G ‘ π°†aCG

ï«îŸG ≈``∏``Y …ƒ````̀ à````̀ë````̀ jh
 π°üJ  äÉ`̀fƒ`̀Ñ`̀°`̀ü`̀Y
 iô`̀NCG  ¤EG  AGõ```LCG
 πÑ◊Gh  ÆÉeódG  øe
 π¡°ùjh  ,»`̀cƒ`̀°`̀û`̀dG
 á≤°SÉæàŸG  á`̀cô`̀◊G
 ¿RGƒàdGh  á≤«bódGh

.ΩÓµdGh

 iód iƒbCG ä’É°üJG
 ∞∏àfl  ÚH  çÉfE’G

.ÆÉeódG AGõLCG

 äGQÉ¡e  çÉ`̀fE’G  iód
 á≤«bO äÉcôMh ájƒ¨d
 ,Qƒ`̀cò`̀dG  ø`̀e  π°†aCG
 , kÉ°SóM  π`̀bCG  Qƒ`̀cò`̀dG
 øe πbCG AGõLCG πª©Jh
 ò«ØæJ  ≈`̀∏`̀Y  ÆÉ``eó``dG

.áæ«©e áª¡e

 ô°û≤dG
»ZÉeódG

 äÉfƒÑ°üY  …ƒëjh
 ∞``̀FÉ``̀Xƒ``̀dG õ``̀Ø``̀–
 É`̀«`̀∏`̀©`̀dG á``̀jô``̀µ``̀Ø``̀dG
 ô°ùØjh  Iô``̀cGò``̀ dGh

.á«°ù◊G äÉ¡ÑæŸG

 iód ácÉª°S ÌcCG ƒgh
 ∞°üædG  ‘  Qƒ`̀ cò`̀ dG
 ácÉª°S ÌcCGh ,øÁC’G
 ‘ çÉ```````````̀ fE’G ió``````̀ d

.ô°ùjC’G ∞°üædG

 Qƒ```̀ cò```̀ dG π```̀«```̀Á ¬````̀ H
 ≈∏Y  Iô`̀£`̀«`̀°`̀ù`̀dG  ¤EG
 π«“ ,øÁC’G ∞°üædG
 Iô£«°ùdG ¤EG äÉ«àØdG

.ô°ùjC’G ∞°üædG ≈∏Y

ïŸG …ƒ∏©dG  Aõ``̀÷G  ƒ`̀g
 .ÆÉeó∏d  ¢ù«FôdGh
 Aõ```̀÷G º``̀µ``̀ë``̀à``̀jh
 ÆÉ``̀eó``̀∏``̀d È````````̀cC’G
 ∫É©aC’G  ‘  …ô°ûÑdG
 .á``̀jOGQE’Gh  á«YGƒdG

.ÒµØàdG õcôe

 çÉ````̀fE’G π`̀ª`̀©`̀à`̀°`̀ù`̀J
 ,È```````̀cCG kÉ```̀ª```̀é```̀M
 ΩÉ«≤∏d ÌcCG ≥WÉæeh

.ΩÉ¡ŸG ¢ùØæH

 È`̀cCG  IQó`̀≤`̀e  »£©j
 ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  çÉ`̀fEÓ`̀d
 âbh ‘ ΩÉ`̀¡`̀e Ió`̀©`̀H
 …ƒãfC’G ïŸGh .ó````MGh

.á«dÉ©ØdG ºFGO
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 Aõ÷G

»ZÉeódG
áØ«XƒdG ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG

±ÓàN’Gh
ÒKCÉàdG

»æØãdG º°ù÷G »Ø°üf π°üj
.á«îŸG IôµdG

 iód ÈcCG
.çÉfE’G

 ≈`̀∏`̀Y çÉ```````̀fE’G ó`̀ YÉ`̀ °`̀ ù`̀ j

 IôµdG »Ø°üf ÚH ≥«°ùæàdG

.π°†aCG πµ°ûH á«îŸG

ÚeÉHhódG á`̀«`̀FÉ`̀«`̀ª`̀«`̀c IOÉ`````̀e
 á`̀£`̀«`̀°`̀Sh á``̀jƒ``̀«``̀M
 Ö````̀«````̀cô````̀J »`````````̀a
 ø`̀jô`̀Ø`̀æ`̀«`̀ HhÒ`̀æ`̀dG
 ø```̀Hô```̀Ø```̀ «```̀Ñ```̀ jE’Gh
.Ú```````fÓ```````«```````ŸGh

.»Ñ°üY πbÉf

 ÚH á∏«∏b äÉbhôa
 QƒcòdGh  çÉ``̀fE’G
 á````̀ ¨````̀eOC’G »````̀ a

.áª«∏°ùdG

 ÚeÉHhódG  äÓµ°ûe ¿EG
 á«Ñ`````````°ü©dG π```bGƒædGh
 Ö`̀Ñ`̀°`̀S »```̀g iô```````̀NC’G
 äÉHGô£```°V’ π```ªàfi
 ¿ƒ`̀µ`̀J »`̀ à`̀ dG ,ÆÉ``̀ eó``̀ dG
 πãe ,Qƒ`̀cò`̀dG ‘ Ì`̀cCG

.óMƒàdGh ΩÉ°üØdG

ÚLhÎ°SC’G äÉ``̀fƒ``̀eô``̀g Ió````̀Y
 á``̀jƒ``̀ã``̀fCG á`̀«`̀°`̀ù`̀æ`̀L
 ,¢`̀†`̀«`̀◊G Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀J
 π«µ°ûJ  ‘  óYÉ°ùJ

.≈ãfC’G ÆÉeO

 kÉ``Mƒ``°``Vh Ì````̀ cCG

.çÉfE’G iód

 ¢`̀†`̀Ø`̀î`̀j  çÉ```````̀fE’G  ‘
 ,á°ùaÉæŸGh á````````«FGó©dG
 ,äGò````````̀dG ó````̀«````̀cCÉ````̀Jh
.¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh

 ¢üØdG
»¡Ñ÷G

 ΩÓ```µ```dG π``̀¡``̀°``̀ù``̀j
 Ò``````̀µ``````̀Ø``````̀ à``````̀ dGh
 ,∞``````̀WGƒ``````̀©``````̀dGh
 äÉfƒÑ°üY  è`̀à`̀æ`̀j
 .á≤«bódG äÉcôë∏d

 ÌcCG ¿ƒµj ¿CG Ö∏¨j
.çÉfE’G ‘ ká«dÉ©a

 äGQÉ````̀¡````̀e ø``̀ °``̀ ù``̀ë``̀ j
 iód á«eÓµdG π°UGƒàdG

.çÉfE’G
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 Aõ÷G

»ZÉeódG

áØ«XƒdG ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG

±ÓàN’Gh

ÒKCÉàdG

ôëÑdG Ú°üM ∫ƒ`̀W ≈`̀ ∏`̀Y º`̀ ∏`̀ K ƒ``̀g
.»∏Ø°ùdG Aõ÷G

 ‘ ≠`̀ dÉ`̀ H ±Ó``à``NG
 È````̀cCG ,º````̀é````̀◊G
 OóY ,çÉ``̀fE’G ió`̀d
 π`̀≤`̀ æ`̀ dG á``̀ Yô``̀ °``̀ Sh
 iód ÈcCG »Ñ°ü©dG

.çÉfE’G

 ¿hõfl IOÉjR
.çÉfE’G ‘ IôcGòdG

OÉ¡ŸG â– º`µ`ë`à`J  »``à``dG  »```̀gh

 ó````````````°ù`é`dG  ∞`FÉ`Xƒ`H

 :π``̀ã``̀e ;á```̀````̀«```̀````̀JGò```̀````̀dG

 ,Ö````̀∏````̀≤````̀ dG äÉ`````````````̀bO

 .IQGô``◊G,¢``ù``Ø``æ``à``dGh

 äÉaÓàN’ÉH  º`````µëàJh

.á«°ùæ÷G

 IÒÑc  äÉ`̀aÓ`̀à`̀NG
 çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH
 •É‰CGh  Ö«côJ  ‘
 ‘  ∞ãcCG  .ÉjÓÿG
 káaÉãc πbCGh ,QƒcòdG

.çÉfE’G iód

 ™`̀aGO Qƒ`̀cò`̀dG ió`̀d
 iƒ````̀bCG »`̀ ``̀°`̀ù`̀ ``̀æ`̀ ``̀L

.kÉeGhO ÌcCGh

 IôµdG ∞°üf

ô°ùjC’G á«îŸG

 á`̀¨`̀∏`̀ dG è``̀dÉ``̀©``̀J ¬````̀Hh
 ,¢`̀SÉ`̀æ`̀dG Ì```̀cCG ió``̀ d
 á`̀HÉ`̀à`̀µ`̀dGh IAGô``̀≤``̀ dGh
 ,äÉ```̀ «```̀ °```̀VÉ```̀ jô```̀ dGh
 ,á«¶Ø∏dG  QÉ``̀µ``̀aC’Gh
 á`̀¨`̀∏`̀dGh ,Iô```̀ cGò```̀ dGh
 »`̀Yƒ`̀dGh ,á`̀«`̀fÉ`̀eõ`̀dG
 ∑GQOEGh ,…ƒ`````````````¨∏dG
 äÉ```̀ «```̀ dBGh ,äGò`````````dG
 ,•É≤°SE’Gh ,´É````aódG
 ,äGò```````̀ dG ´Gó`````````̀Nh

.QÉµfE’Gh

 ‘ kGQƒ``̀£``̀ J Ì```̀ cCG
 èàæj .≈ãfC’G ÆÉeO
 ΩÉ¡ŸG  ‘  äÉbƒØJ

.á«¶Ø∏dG

 ‘ π`̀ °`̀†`̀aCG çÉ````̀ fE’G
 ,π°UGƒàdGh ´Éªà°S’G
 óªà©ŸG  º∏©àdG  π`̀ch

.á¨∏dG ≈∏Y
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 Aõ÷G

»ZÉeódG

áØ«XƒdG ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG

±ÓàN’Gh

ÒKCÉàdG

 »Ñª∏dG RÉ¡÷G

(‘ƒ◊G)

 IGƒædGh  ,IRƒ`̀∏`̀dG  ƒ`̀gh
 â`̀–h ,á``«``HÉ``é``◊G
 ,á©àŸG  CGóÑeh  ,OÉ¡ŸG
 ,ô``ë``Ñ``dG Ú``̀°``̀ü``̀Mh

.∞WGƒ©dG ,IôcGòdG

 ≈ãfC’G ÆÉeO ‘ ƒgh
.Éæg káMGQ ÌcCG

 äÉ``̀«``̀£``̀©``̀ŸG π``̀≤``̀ æ``̀ jh

 ‘ ≈∏YC’G ¤EG á«°ù◊G

 πµ°ûH  ójó÷G  ô°û≤dG

.´ô°SCG

 á∏°üÑdG

á«FÉ«°ù«°ùdG

 IQÉ``````̀Ñ``````̀Y »````````````̀gh
 á©°Sƒàe  ájQGôªà°SG
 .»`̀cƒ`̀°`̀û`̀ dG ´É`̀î`̀æ`̀∏`̀ d
 »∏Ø°ùdG Aõ÷G πµ°ûJ
 …ƒà–h  ,ÆÉeódG  øe
 á«Ñ°üY  õcGôe  ≈∏Y
 ¢`̀ù`̀Ø`̀æ`̀à`̀dÉ`̀H º`̀µ`̀ë`̀à`̀J

.¿GQhódGh

 áæµªŸG  IOÉjõdG  ¿EG
 ´ò``̀L  á`̀ «`̀ dÉ`̀ ©`̀ a  ‘
 »``̀Mƒ``̀J ÆÉ`````̀eó`````̀ dG
 iƒ```````bCG á```̀bÓ```̀©```̀H
 Ú`̀H äÓ``̀ °``̀Uƒ``̀ dÉ``̀ H
 á«FÉ«°ù«°ùdG á∏°üÑdG
 ‘ …ôcòdG ÆÉeódGh

.áMGôdG ádÉM

 áeRÓàe  IOÉ``̀jR  ¿EG
 ÅLÉØŸG ™°VôdG äƒe
 ób ,Qƒ```̀cò```̀dG ió```̀d
 ábÓ©dG  √ò¡H  ô°ùØJ
 ‘  á«fGhó©dG  IOÉ`̀jR

.QƒcòdG

ÚfƒJÓ«ŸG è`̀à`̀æ`̀j ¿ƒ```̀eô```̀g ƒ```̀g
 Ió```̀¨```̀dG π```̀Ñ```̀b ø`````e
 ∞Øîj  ,ájôHƒæ°üdG
 ,ó`̀∏`̀÷G  ≠Ñ°üJ  ø``e
 ,¢``†``«``◊G §``̀Ñ``̀ã``̀jh
 √RGô```````aE’ §``̀Ñ``̀ã``̀à``̀jh

¢ùª°ûdG Aƒ°†H

 ¿ƒ`̀µ`̀j  ¿CG  í``̀Lô``̀j
 ‘ ≈``∏``YCG √õ`̀«`̀cô`̀J
 iód äÉbhC’G ¢†©H

.çÉfE’G

 kGÒ°ùØJ  ¿ƒ`̀µ`̀ j  ó``b
 á«```°SÉ````°ù◊  kÉ«FõL
 Aƒ`̀ °`̀†`̀ ∏`̀ d çÉ`````````̀fE’G

.™WÉ°ùdG
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»ZÉeódG Aõ÷GáØ«XƒdG ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG

±ÓàN’Gh
ÒKCÉàdG

åjó◊G ô°û≤dG á``̀«``̀LQÉ``̀ÿG á``̀≤``̀Ñ``̀£``̀dG
 øe  á≤«bôdGh  ájOÉeôdG
 §ÑJôjh  ,ÆÉ`̀eó`̀dG  ô°ûb
 ÊÉ``̀°``̀ù``̀fE’G Ò`̀µ`̀Ø`̀à`̀dÉ`̀H

.™ØJôŸG AÉcòdGh

 º`̀é`̀M ±Ó````̀à````̀NG
 »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG ÆÉ``̀eó``̀ dG
 IOÉŸG  á∏àc  ‘ ôKDƒj
 ∂∏àÁ) .á«ZÉeódG
 ká``̀∏``̀à``̀c Qƒ``````̀cò``````̀dG

.(ÈcCG

 ´Gƒ``````̀fC’G ô``̀KCÉ``̀ à``̀ J
 AÉcò∏d  á«°SÉ°SC’G

.¥hôØdG √ò¡H

 πbGƒædG
á«Ñ°ü©dG

 ájƒ«M á«FÉ«ª«c OGƒe »g
 äÉ¡«ÑæàdG §ÑãJ hCG π≤æJ
 ,∂Ñ°ûe  óæY  á«Ñ°ü©dG
 øe π``̀FÉ``̀°``̀Sô``̀dG π`̀≤`̀ æ`̀ J
 ¿ƒÑ°ü©dG  ¤EG  ¿ƒÑ°üY
 Iójó°T »gh ,¬«∏j …òdG
 á`̀Ø`̀«`̀Xh  ‘  á``̀ «``̀ ª``̀ gC’G

.ÆÉeódG

 π``̀ bGƒ``̀ æ``̀ dG ¢``̀†``̀©``̀H
 Ì```̀cCG á`̀ «`̀ Ñ`̀ °`̀ü`̀©`̀ dG
 ,QƒcòdG  ‘  kGOƒ`̀Lh
 Ì````̀cCG É``̀¡``̀°``̀†``̀©``̀Hh

.çÉfE’G ‘ kGOƒLh

 π`̀ µ`̀ °`̀ û`̀ H ô`````̀KDƒ`````̀J
 ø``̀e í````````̀°````````̀VGh
 ≈`∏`Y  äÉ`̀bhô`̀Ø`̀dG
 ÆÉ```̀eO á``÷É``©`````e
 ≈``̀ ã``̀ fC’Gh ô``̀cò``̀ dG

.äÉeƒ∏©ª∏d

‹Gò≤dG ¢üØdG Qƒ°üdG  ô°ùØjh  ∞°û`µ`j
.ájô°üÑdG

 äÉ`̀bhô`̀Ø`̀dG  í°†àJ
 ±Ó``````̀à``````̀NG  ‘
 äÉ```̀HÉ```̀é```̀ à```̀ °```̀S’G
 á``̀ «``̀ °``̀ SÉ``̀ °``̀ ù``̀ë``̀ ∏``̀ d

.Aƒ°†dGh

 πµ°ûH çÉfE’G iôJ
 Aƒ°†dG  ‘  π°†aCG
 Éªæ«H  ,â``̀aÉ``̀ÿG
 Qƒ````̀cò````̀dG iô``````̀ j
 ‘  π°†aCG  πµ°ûH

.™WÉ°ùdG Aƒ°†dG

o b e i k a n d l . c o m



47 ∞∏àfl πµ°ûH ¿ƒª∏©àj äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG

»ZÉeódG Aõ÷GáØ«XƒdG ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG

±ÓàN’Gh

ÒKCÉàdG

Ú°Sƒà«°ùchC’G Ió¨dG  ø`̀e ¿ƒ`̀eô`̀g ƒ`̀g
 ójõj  á«Ø∏ÿG á«eÉîædG
 äÓ`̀°`̀†`̀©`̀dG äÉ`̀°`̀ü`̀∏`̀≤`̀J
 π¡°ùjh  ,ºMô∏d  AÉ°ù∏ŸG

.Ö«∏◊G RGôaEG

 G kOƒLhh ká«dÉ©a ÌcCG
.çÉfE’G ‘

 ¿ƒ`µ`j  ¿CG  í`̀Lô`̀j
 IQó≤dÉH ábÓY ¬`d
 ÚH  ∞`̀dBÉ`̀à`̀dG  ≈∏Y
 ¬fƒc ,πØ£dGh ΩC’G
.IO’ƒdG óæY ójõj

…ƒØ≤dG ¢üØdG ¢ù°ùëàj  …ò````̀dG  ƒ```̀gh
 ¢````̀SGƒ````̀◊G ô```°```ù```Ø```jh
 ¢ùª∏dG  πãe  ájó°ù÷G
 ⁄C’Gh  §```̀¨```̀ °```̀†```̀ dGh

.IQGô◊Gh

 ¬````dÓ````N ô``````````̀“h
 ‘  Ì``̀cCG  äÉ«£©e
 ¿ƒ``̀µ``̀jh .çÉ````````̀fE’G
 ‘ π`̀°`̀†`̀aCG Qƒ`̀cò`̀dG

.¬JÉ«£©e πgÉŒ

 ió`̀ d ¿ƒ``̀µ``̀j ¬```̀ Hh
 á«°SÉ°ùM  çÉ``̀fE’G

.π°†aCG á°ùŸ

äGó«à«ÑdG äÉ«FÉ«ª«c  IOÉ``̀e  ƒ``gh
 á`̀Yƒ`̀ª`̀› ,á```̀«```̀ZÉ```̀eO
 äÉ``````̀Ñ``````̀cô``````̀ŸG ø`````````̀e
 Ú`̀à`̀æ`̀KG ø```̀e π`̀ µ`̀ °`̀ û`̀ à`̀ J
 ¢Vƒª◊G  ø`̀e  Ì``cCG  hCG
 ∫hõ`̀«`̀JQƒ`̀µ`̀dG á`̀«`̀æ`̀«`̀eC’G

.äÉ«ahQófC’Gh

 ¢``̀ù``̀Ø``̀f ó````̀Mƒ````̀à````̀J
 ió``̀ d äÉ```̀ Ñ```̀ cô```̀ ŸG
 ,çÉ````fE’Gh Qƒ``cò``dG
 ±Óà`NG  ™`e  ø`µ`d

.É¡JÉjƒà°ùe

 äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  s¿EG
 øe  á`̀°`̀†`̀Ø`̀î`̀æ`̀ŸG
 ∫hõ````̀«````̀JQƒ````̀µ````̀dG
 ¤EG  …ODƒ```````̀à```````̀a
 ,Iƒ°ûædÉH  Qƒ©°ûdG
 äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG É````eCG
 ¤EG …ODƒàa á«dÉ©dG

.¢SCÉ«dÉH Qƒ©°ûdG
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»ZÉeódG Aõ÷GáØ«XƒdG ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG

±ÓàN’Gh

ÒKCÉàdG

 á«eÉîædG Ió¨dG äÉfƒeôg Rõ©J »gh
 ≈∏Y ôKDƒJh ,IójóY
 ÜÓ≤à°S’Gh ƒªædG

.iôNCG OóZ á«dÉ©ah

 π≤æJ ¿CG íLôj
 hCG kIƒb ÌcCG πµ°ûH

 äÉ«£©e káYô°S
 Üô¡dG hCG ∫Éà≤dG
 OÉ¡ŸG â– øe

 IRôØŸG Oó¨dG ¤EG
.QƒcòdG iód

 π©a OQ π≤æj
 Üô¡dG hCG ∫Éà≤dG

 ´ô°SCG πµ`°û`H
.QƒcòdG øe

¿hÎ°ùLhÈdG …ó`̀jhÒ`̀à`̀°`̀S ¿ƒ``̀eô``̀g
 ,ô`̀¨`̀°`̀UC’G  º°ù÷G  ‘
 õ«Ø–  ≈`̀ ∏`̀ Y  π`̀ ª`̀ ©`̀ jh
 á`̀°`̀†`̀jƒ`̀Ñ`̀∏`̀ d º````Mô````dG

.áë≤∏ŸG

 G kOƒ``̀Lh Ì``̀cCG ƒ`̀gh
 ió``̀ d ká```̀«```̀dÉ```̀©```̀ah

.çÉfE’G

 √Ò``````̀KCÉ``````̀J ¬```````̀ d
 áÄ«¡J  ‘  ‹hC’G
 πª◊  ±hô`̀¶`̀dG

.º«∏°S

 IôµdG ∞°üf
øÁC’G á«îŸG

 äÉ``̀jƒ``̀à``̀ë``̀ŸG ô``°``ù``Ø``j
 IÈ```̀ fh ,á``̀«``̀Ø``̀WÉ``̀©``̀dG
 Ò`̀ HÉ`̀ ©`̀ Jh ,äƒ```°```ü```dG
 ΩÓ```̀ µ```̀ dGh ,¬`````̀Lƒ`````̀dG
 ∑GQOEGh ,º```````````````````¨æŸG
 ™`̀ª`̀ à`̀é`̀ŸGh äƒ``̀°``̀ü``̀dG
 Qƒ`̀°`̀ü`̀dGh ≈`̀≤`̀«`̀°`̀Sƒ`̀ŸGh
 äGòdG IQƒ°Uh ,ÆGôØdGh
 äƒ`̀°`̀Uh ,á``̀ «``̀YGhÓ``̀ dG
 Iô``̀ cGò``̀ dGh ,º``°``ù``÷G

.á«FôŸGh á«ØWÉ©dG

 á«Ñ°üdG  πª©à°ùj
 ø``̀ÁC’G ∞`̀°`̀ü`̀æ`̀dG
 πª©∏d  ÆÉeódG  øe
 äÓ`̀µ`̀°`̀û`̀ŸG ≈`̀ ∏`̀ Y
 Éªæ«H ,IOô`````````éŸG
 äÉ«àØdG πª©à`````°ùJ

.ÚØ°üædG Óc

 QƒcòdG  ¥ƒØàj  ¬H
 äÉ``̀ bÓ``̀ ©``̀ dG  ‘

.á«ZGôØdG
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»ZÉeódG Aõ÷GáØ«XƒdG
 ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG

±ÓàN’Gh
ÒKCÉàdG

»°ù◊G RÉ¡÷G :Úª°ùb  ≈∏Y  …ƒàëjh
 »`̀ à`̀ dG äÓ``Ñ``≤``à``°``ù``ŸG
 ,»°ù◊G ¬«ÑæàdG ≈≤∏àJ
 kÉ©£b  òNCÉJ  ä’ƒ`̀fih
 äÉeƒ∏©ŸG øe ká∏°üØæe
 áaô©e  ¤EG  É¡∏jƒ–h

.á∏eÉµàe

 áë°VGh  äÉ`̀bhô`̀a
 RÉ``̀¡``̀÷G  π```̀ c  ‘

.»°ù◊G

 Iƒ`````̀b •É``````̀≤``````̀ f
 áÑ°SÉæàe  ∞©°Vh
 …ƒ`̀ã`̀fCG  πµ°T  ™`̀e

.…ôcP πµ°Th

ÚfƒJhÒ°ùdG   »``̀ Ñ``̀ °``̀ü``̀Y π```````̀bÉ```````̀f
 º`̀¶`̀æ`̀j .Êƒ`````̀eô`````̀gh
 º``̀ °``̀ ù``̀÷G IQGô````````````̀M
 AóHh »°ù◊G ∑GQOE’Gh

.ΩƒædG

 á«°ù◊G äÉbhôØdG
 ä’É``◊G √ò``g ‘
 á`̀ «`̀Lƒ`̀ dƒ`̀ jõ`̀ «`̀ Ø`̀ dG
 íLQC’G ≈∏Y ô°ùØJ
 ‘ äÉ````̀bhô````̀Ø````̀ dG
 Gòg ´RƒJh äÉ«ªc
.…OÉMC’G »æ«eC’G

 äÉ```````````̀bhô```````````̀a
 ‘ á```«```°```SÉ```°```SCG
 »°ù◊G  ∑GQOE’G
 ô`̀KCÉ`̀à`̀J .Qƒ`̀ cò`̀ ∏`̀ d
  iƒà°ùÃ  çÉ``̀fE’G

.ÚfƒJhÒ°ùdG

∂Ñ°ûŸG á«∏N  Ú`̀H  Ò¨°U  õ«M
 π≤àæJ  iôNCGh  á«Ñ°üY
 äÉ`̀¡`̀«`̀Ñ`̀æ`̀à`̀dG É``̀gÈ``̀Y

.á«Ñ°ü©dG

 ¬HÉ°ûJ OƒLh íLôj
 ÆÉ````̀eO  ‘  Ò``̀ Ñ``̀ c

.ôcòdGh ≈ãfC’G

 äÉ```````````̀bhô```````````̀a
 ôKCÉàJ) á````Ø```«ØW
 (äÉ`̀ fƒ`̀eô`̀¡`̀ dÉ`̀ H
 ¿ƒ`````̀µ`````̀J ó``````````̀ b
 kÉ«FõL  kGÒ`̀°`̀ù`̀Ø`̀J
 á``̀HÉ``̀é``̀à``̀ °``̀SÓ``̀d
 Ú`̀H á``̀Ø``̀∏``̀à``̀î``̀ŸG

.Ú°ùæ÷G
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»ZÉeódG Aõ÷GáØ«XƒdG ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG

±ÓàN’Gh

ÒKCÉàdG

 ¢üØdG
»Zó°üdG

 øjõîJ øe AõL ƒg
 ±ô©àj ,IôcGòdG

 äGÈædG ¢†©H ≈∏Y
.äƒ°üdG ´ÉØJQGh

 ä’É``°``ü``J’G  s¿EG
 iƒ`̀bC’G  á«Ñ°ü©dG
 ô°ùØJ  çÉfE’G  iód
 ΩÉ¡ŸG  ‘  ø¡bƒØJ

.ájƒ¨∏dG

 ä’É`````̀°`````̀ü`````̀J’G
 ¥ô£dGh á«Ñ°ü©dG
 ‘ á``̀«``̀Ñ``̀°``̀ü``̀©``̀dG
 è`̀à`̀æ`̀J çÉ``````````fE’G
 ΩÉ¡ŸG  ‘  kÉ`̀bƒ`̀Ø`̀J

.á«∏°UGƒàdG

¿hÎ°Sƒà°ùàdG »`̀°`̀ù`̀æ`̀÷G ¿ƒ``̀eô``̀¡``̀dG

.…ôcòdG …ójhÒà°ùdG

 kGOƒ````````̀Lh Ì````````̀cCG
 ió```d á```«```dÉ```©```ah

.QƒcòdG

 á«fGhó©dG  ójõj
 á``̀«``̀°``̀ù``̀aÉ``̀æ``̀à``̀dGh
 äGò```dG ó``«``cCÉ``Jh
 ≈∏Y  OÉ`̀ª`̀ à`̀Y’Gh

.äGòdG

OÉ¡ŸG á«ØWÉ©dG IÉ«◊G º¶æJ
 ájó°ù÷G  áeÓ°ùdGh
 äÉ`̀eƒ`̀ ∏`̀ ©`̀ ŸG è``̀dÉ``̀©``̀Jh
 ,IOQGƒ``````̀ dG á`̀ «`̀ °`̀ ù`̀◊G
 çóëj  Ésª nY  ÉfÈîJh

.º°ù÷G êQÉN

 äÉ«£©ŸG  èdÉ©J
 iód  ´ô°SCG  πµ°ûH
 á°UÉNh  çÉ````fE’G
 äÉ```````bhCG ∫Ó`````̀N
 IQhódG øe áæ«©e

.á«ãª£dG

 §```̀¨```̀°```̀V ¬`````````̀d
 ‘ ÈcCG  á«dÉ©ah
 ‘ …ƒãfC’G OÉ¡ŸG
 áØ∏àfl  äÉ```bhCG

.¢†«◊G ∫ÓN

Ú°ùjôHhRÉØdG ø`̀e Rô``̀Ø``̀ j ¿ƒ```̀eô```̀g
 »``̀Ø``̀∏``̀ÿG ¢```̀ü```̀Ø```̀ dG
 ,á`̀«`̀eÉ`̀î`̀``̀æ`̀dG Ió`̀¨`̀ ∏`̀ d
 Ωó`dG  §`¨`°V  ó`̀jõ`̀jh
.äÉæjô°ûdG ¢ü«`∏`≤`à`H

  á``````````````````bÓY   hP
 ,AÉ``̀ŸG ¢`̀SÉ`̀Ñ`̀à`̀MÉ`̀H
 Ωó````̀ dG §```̀¨```̀°```̀Vh

.IôcGòdGh

 ÚH  äÉ``̀bhô``̀Ø``̀dG
 çÉ``̀fE’Gh Qƒ`̀cò`̀dG
 ∂``̀∏``̀J  π```````c  ‘
 »MƒJ  ,ä’É``̀◊G
 √òg ‘ äÉbhôØH
 iód  äGó````«àÑÑdG

.çÉfE’Gh QƒcòdG
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»ZÉeódG Aõ÷GáØ«XƒdG ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG

±ÓàN’Gh

ÒKCÉàdG

∂æjôjh á≤£æe á¨∏dG ÚH π°üJ
 º¡ah ,ÒµØàdGh

.äÉª∏µdG

 ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG íLôj

.çÉfE’G iód ká«dÉ©a

 äGQÉ```̀¡```̀e …ƒ`````̀–
 á`̀jƒ`̀¨`̀d á`̀ «`̀ ∏`̀ °`̀UGƒ`̀ J
.çÉfE’G iód π°†aCG

 ƒgh) »æØãdG º```°ù÷G ƒg ÆÉeódG ‘ kÉYƒ«```°T ÌcC’G …ƒ«æÑdG ±ÓÿG ¿CG øµªŸG øe

 ‘ ¬æe çÉfE’G ‘ ÈcCG ƒgh .(á«îŸG IôµdG »Ø°üf ÚH π°üJ »àdG ÜÉ```°üYC’G áYƒª›

 »Ø°üf ÚH äÉeƒ∏©ª∏d π```°†aCG kÓ≤f çÉfE’G »£©j É‡ % 20 ¤EG π```°üj ób ÉÃ QƒcòdG

 çÉfE’G ÆÉeód á¡Ñ÷G πÑb ¢Uƒ°üØdG ‘ (´ô°SCGh) ÈcCG Qƒ£J ∑Éægh ,á«ZÉeódG IôµdG

 Ú```°üØdG ‘h ,ôYÉ```°ûŸG º«¶æàd ájò«ØæàdG äGQGô≤dG òîàoJ å«M ,QƒcòdG ÆÉeO ‘ É¡æe

.á«°ù◊G á÷É©ŸG çó– å«M Ú«Zó°üdG

 ø©£à```°ùj ΩÉY πµ```°ûHh ,¿É«àØdG ø```e ÌcCG á«```°ù◊G äÉ```«£©ŸG äÉ```«àØdG πÑ≤à```°ùJ

 ø¡©HÉ°UCG ¢ShDhQ ∫ÓN øe ÌcCG äÉeƒ∏©e ∫ÉÑ≤à```°SG ø©£à°ùjh ,π°†aCG º°ûdGh ´Éª```°ùdG

 ≈∏Y Iô£«```°ùdG ≈∏Y ø¡JQób ‘ ¿É«àØdG øe π```°†aCG äÉ«àØdG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ,øgOƒ∏Lh

.(Qƒ¡àŸGh) »YÉaóf’G ∑ƒ∏°ùdG

 øe π°†aCG »JGP πµ°ûH »bÓNC’G ÒZ ∑ƒ∏°ùdGh ôWÉîŸG øe ó◊G ¤EG äÉ«àØdG π«“

 ≈∏Y Iô£«°ùdG hCG ¥ÓNC’G ≈∏Y ÚHQóe ÒZ äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ¿Éc GPEG á```°UÉN .QƒcòdG

 äGôXÉæŸG òNCG ¤EG kÓ«e π```bCG - »©«ÑW πµ```°ûHh - kGPEG äÉ«àØdG ¿EG .‹É©Øf’G ∑ƒ∏```°ùdG

.kÉ«FÉjõ«a á«©«Ñ£dG º¡à«fGhóY QÉ¡XEG ¤EG ÌcCG QƒcòdG π«Áh .QƒcòdG øe á«bÓNC’G

 ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH ¿óªà©jh ,á«¶Ø∏dG äÉ«fÉµeE’G ‘ π°†aCG øµj ¿CG ¤EG äÉ«àØdG π«“  

 ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ≈∏Y ÈcCG πµ°ûH OÉªàY’G ¤EG ¿É«àØdG π«Á Éªæ«H ,á«¡Ø°T m∫É°üJG πFÉ°Sh

 º¡JÉHÉéà°SGh ºgôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ÒZ º¡à©«Ñ£H º¡fC’ ,á«¡Ø°ûdG ÒZ

 óªà©J »àdG á«dÉ◊G ÉæàaÉ≤K ‘ áª¡e áé«àf Gò¡dh ,äÉ«àØdG π©ØJ Éªc áYô°ùH äÉª∏µdÉH

o b e i k a n d l . c o m
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 áª∏µdG ¤EG ´Éªà```°SÓd ¿ƒHQóe kÉ©«ªL ÉæfEG ,áª∏µdGh áKOÉëŸGh ΩÓµdG ≈∏Y ÒÑc πµ```°ûH

.kÉÑ©°U QƒcòdG ™e ∫É°üJ’G π©éj Ée Gògh âeÉ°U í«ª∏J IógÉ°ûe øe ÌcCG

 Gògh ,ÌcCG QƒcòdG iód øÁC’G ÆÉeódG ∞```°üf ‘ IOóëŸG ≥WÉæŸG ¢†©H ƒ‰ ¿ƒµj

 É«aGô¨÷Gh ,»µ«fÉµ«ŸG º«ª```°üàdGh ,¢SÉ«≤dG πãe á«ZGôØdG IQó≤ŸG ‘ π```°†aCG º¡∏©éj

 á``«eƒµ◊G É«fÉØ∏`````°ùæH áj’h á©eÉL ø```e ,z¿ÉÑ«d ¢S.Úd{ â```°SQO .§FGôÿG á```°SGQOh

 óªà©J á≤HÉ```°ùe »gh ,1999م ΩÉ©d á«æWƒdG á```«aGô¨÷G á≤HÉ```°ùe äÉ«£©e - kGô```NDƒe-

 á```°ùªN øe ÌcCG âÑ£≤à```°SG »àdG ,z∂HôJ ¢ùµdCG{ É```¡eó≤jh ,É«aGô¨÷G ≈```∏Y kÉ```°SÉ°SCG

.äÉ«àØdG øe ÌcCG kIôe 45 äÉ«FÉ¡ædG ‘ QƒcòdG OóY ¿Éc .∑QÉ°ûe ÚjÓe

 ºZôdÉH ¬fCG - ÚãMÉÑdG ø```e Òãc πãe - åëÑdG ‘ ¿ƒcQÉ```°ûŸGh z¿ÉÑ«d{ âéàæà```°SG

 ÖÑ°ùdG ¿EÉa ,á«YÉªàL’G πeGƒ©dG Ée óM ¤EG É¡ÑÑ```°S çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH IƒéØdG ¿CG øe

 :¿ÉÑ«d ∫ƒ≤J ,ô```còdG ÆÉeO ‘ π```°†aCG á«FGô≤à```°SG äÉ«ZGôa ¬ÑÑ```°S IƒéØdG ∂∏àd ÈcC’G

.z≈ãfCÉc É¡H ±GÎY’G s»∏Y ¿CG ô©°TCGh á«Lƒdƒ«ÑdG äÉaÓàN’G ¢†©H ∑Éæg ,á≤«≤M{

á«FÉ«ª«µdG äÉaÓàN’G

 √òg ÌcCG É```ÃQ ,çÉfE’Gh Qƒ```còdG ÆÉeO ‘ á```«FÉ«ª«µdG OGƒŸG Ì```cCG äÉ«ªc ∞```∏àîJ

 ÆÉeO RôØj .É```ª¡æe πc ÆÉeO ÉgRôØj »```àdG ÚfƒJhÒ```°ùdG á«ªc ƒg á«ªgCG äÉ```aÓàN’G

 Éªc .Ú∏ª∏ªàeh øjQƒ¡àe IOÉY QƒcòdG π©éj Ée Gògh ,çÉfE’G ÆÉeO øe πbCG á«ªc ôcòdG

 ≈∏Y πØW AÉµÑa .kGó```L áª¡e Ú```°Sƒà«°ùchC’Gh ø```°ùjôHhRÉØdG RGôaEG ‘ äÉaÓàN’G ¿CG

 ÆÉeO ‘ »g É‡ ÈcCG áLQóH ≈ãfC’G ÆÉeO ‘ Ú```°Sƒà«°ùchC’G RGôaEG õØëj ∫ÉãŸG π«Ñ```°S

 πµ```°ûH IõØëàe »gh ,ÆÉeódG ‘ á«FÉ«ª«µdG OGƒ```ŸG óMCG ƒg Ú```°Sƒà«°ùchC’G ¿EG .ô```còdG

 √ÉŒ á©jô°Sh Iô°TÉÑe äÉHÉéà°SÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y äGQOÉb çÉfE’G π©Œh .çÉfE’G iód ºFGO

.øjôNB’G Ω’BGh äÉLÉM

á«fƒeô¡dG äÉaÓàN’G

 áÑ°ùf ∞∏àîJ ∂dP øe ºZôdÉH ,ájô°ûÑdG äÉfƒeô¡dG πc çÉfE’Gh QƒcòdG øe πc ∂∏Á

 ,çÉfE’G iód áÑdÉZ ¿hÎ°ùLhÈdGh ÚLhÎ°SC’G áÑ°ùf ¿ƒµJ .º¡æ«H áÑdÉ¨dG äÉfƒeô¡dG
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 ‘ äÉfƒeô¡dG ∂∏J ¢VQÉ©àJh .QƒcòdG iód áÑdÉ¨dG »g ¿hÎ°Sƒà°ùàdG áÑ```°ùf ¿ƒµJ Éªæ«H

 ∞dBÉàdGh ƒªædG øY ∫hDƒ°ùŸG ¿ƒeô¡dG ƒg ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ¿hÎ```°ùLhÈdG ¿EG .ÉgÒKCÉJ

 øY ∫hDƒ```°ùŸG ¬fCG Éªc ,ƒªædG ¿ƒeôg ƒg Qƒ```còdG ‘ ¿hÎ```°Sƒà°ùàdG Éªæ«H ,çÉfE’G ió```d

.á«fGhó©dGh »°ùæ÷G ™aGódG

 ÉeCG , kÉ≤M’ á∏Ä```°SC’G ìôW ‘ CGóÑJ ºK k’hCG AÉ«```°TC’G ∞dCÉJ Ée kÉÑdÉZ IÉàØdG s¿nCG ÚM ‘

 ∫hÉ– Ée kÉÑdÉZ .kÉ```≤M’ á∏Ä```°SC’G ìô£jh k’hCG kÉ«FGóY ¿ƒµj ¿CG ø```µªŸG øe ¬fEÉa ô```còdG

 π«Á Éªæ«H ,áÄaÉµàe äÉØdÉ– ÈY ∂dPh ,áYƒª› øª°V á«YÉªàLG áØdCG áeÉbEG IÉàØdG

.á«ÑJGÎdG hCG áæª«¡dG ádhÉëÃ ∂dPh ,á«YÉªàL’G ábÉ£dG ôHóJ ¤EG ≈àØdG

 IÌc øe ºZôdÉH .¬H ±Î©f ¿CG ójôf É‡ ÌcCG …ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG äÉfƒeô¡dG Ò```°ù oJ

 ±GÎY’G ÖæŒ ¤EG π«‰ ÉæfEÉa ,åª£dG πÑb Ée áeRÓàeh ¿hÎ°Sƒà°ùàdG ≈∏Y çƒëÑdG

 ÒÑc πµ```°ûH óªà©j ≈ãfC’Gh ôcòdG êGõe ¿EÉa Gòg ™eh ,á«fƒeô¡dG äÉaÓàN’G á```«ªgCÉH

 äÉ©aO hCG äGhQP ™Ñ```°S ¤EG ¢ùªN øe QƒcòdG ≈≤∏àj .ÆÉeódGh äÉ```fƒeô¡dG πYÉØJ ≈```∏Y

 AÉæKCG .(Iô```°TÉ©dG ø```°S ‘ kIOÉY) Æƒ∏ÑdG πÑb É```e ø```°S øe kAGóàHG , kÉ```«eƒj ¿hÎ```°Sƒà°ùJ

 ÚH ÜòHòàj º¡LGõe Êƒeô¡dG ≥aóàdG π©éj ¿CG øµªŸG øe ,¿ƒeô¡dG iƒà```°ùe ´ÉØJQG

.á«dGõ©f’Gh á«fGhó©dG

 á«fƒeô¡dG IQhó```dG ™e ¢†Øîæjh ≈ãfC’G ió```d ¿hÎ```°ùLhÈdGh ÚLhÎ```°SC’G ™ØJôj

 »Ø«XƒdG ∫É©Øf’G ≈```∏Y äÉfƒeô¡dG √ò```g ôKDƒJ , kÉ```°†jCG kÉÑ∏≤àe É¡LGõe π©éj Ée Gò```gh

 π«Ñ°S ≈∏Y ,»ª«∏©àdG AGOC’G ≈∏Y kÉ°†jCG ôKDƒJ É¡æµdh ,êGõŸG ÖÑ°ùH ™Ñ£dÉH ∞°üdG øª°V

 äÉLQO ≈∏Y π°ü– IÉàØdG ¿EÉa ,º°ù÷G ‘ á«dÉY ÚLhÎ°SC’G áÑ°ùf ¿ƒµJ ÉeóæY ∫ÉãŸG

 ¿ƒµJ ÉeóæY ¬«∏Y π```°ü– É‡ ÌcCG áeÉ©dG hCG á«```°SQóŸG äGQÉÑàN’G  øe πc ‘ ≈```∏YCG

 ,ôcòdG iód á«dÉY ¿hÎ```°Sƒà°ùàdG áÑ°ùf ¿ƒµJ ÉeóæYh ,á```°†Øîæe ÚLhÎ```°SC’G áÑ```°ùf

 √DhGOCG ¿ƒµj øµdh ,äÉ«```°VÉjôdG :πãe á«ZGôØdG äGQÉÑàN’G ‘ π```°†aCG ≈àØdG AGOCG ¿ƒµj

.á«¡Ø°ûdG äGQÉÑàN’G ‘ CGƒ°SCG

 á«Ñ°üdÉa .»°üî°ûdG Êƒeô¡dG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG ÚH ÒÑc ´ƒæJ ∑Éæg

 ¿ƒ∏°VÉæj hCG , kÉ«YÉªàLG ¿ƒMƒªW hCG ,kGóL ¿ƒ«FGóY :ºg m∫ÉY ¿hÎ°Sƒà°ùJ º¡jód øjòdG
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 øjòdG á«Ñ```°üdG ÉeCG .á©ªà› ä’É◊G ∂∏J πc hCG á«∏```°†Y Iƒb …hP hCG ,á£∏```°ùdG π```«æd

 ø°S ‘ .∑ƒ∏°ùdGh ô¡¶ŸG ‘ ¿ƒØ«£dh ,á«°SÉ°ùM ÌcCG º¡a ¢†Øîæe ¿hÎ°Sƒà°ùJ º¡jód

 ∂∏J øe Iôe øjô```°û©H ÌcCG ¿hÎ```°Sƒà°ùàdG øe á«ªc QƒcòdG iód ¿ƒµj ¿CG øµÁ Æƒ∏ÑdG

 ∞∏àîj .ÌcCG äGôe áà```°S hCG á```°ùªN §≤a ¿ƒµJ ¿CG ∂dòc øµªŸG øeh çÉfE’G iód »àdG

 ´Éª°S :πãe ,iôNCG ±hôXh á«ãª£dG IQhódG ™e ,™Ñ£dÉH ,çÉfE’G iód ¿ƒeô¡dG iƒà°ùe

 ÉeóæY .á°ùaÉæŸG ≈àMh ,πª◊G hCG ,ôNBG ¢üî°T IÉfÉ©e IógÉ°ûe hCG ,»µÑj πØW äƒ```°U

 ,(kÉ°†jCG äÉ«àØdG) ™ØJôj ¿hÎ°Sƒà°ùàdG iƒà°ùe ¿EÉa ,äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG øe wπ oc ¢ùaÉæàj

 Ée Gòg :¿hÎ```°Sƒà°ùàdG øe ÒãµH ≈∏YCG IóYÉb  º¡jód á«Ñ```°üdG ¿CG í```°VGƒdG øe øµdh

.äÉ«àØdG øe ÌcCG Ú«FGóY Ú°ùaÉæàe -ΩÉY πµ°ûH- á«Ñ°üdG π©éj

á«Ø«XƒdG äÉaÓàN’G

 .çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH ó«©H óM ¤EG ΩódG äÉWÉ°ûfh √ÉjÓÿ ÆÉeódG ΩGóîà°SG ∞∏àîj

 .ô°ùjC’G ∞°üædG äÉ«àØdG Ωóîà```°ùJ Éªæ«H øÁC’G ÆÉeódG ∞```°üf á«Ñ°üdG Ωóîà```°ùj PEG

 å«M) ÆÉeódG ´òL ¤EG »Ñª«∏dG RÉ¡÷G øe πØ```°SC’G ƒëf á«dÉ©ØfG OGƒe á«Ñ```°üdG π≤æj

 ≈∏YC’G º```°ù≤dG ¤EG äÉ«àØdG É¡∏≤æJ Éªæ«H ,(Üô¡dG hCG ∫Éà≤dG äÉHÉéà```°SG øjõîJ …ôéj

 á©eÉL øe - zQƒZ øHhQ{ Ωóîà```°SG .Ió≤©ŸG ÒµØàdG äÉ«∏ªY çó– å«M ÆÉeódG ø```e

 ÚfôdÉH ôjƒ```°üàdGh ,(»```≤Ñ£dG ôjƒ```°üàdG RÉ¡L) PET ôjƒ```°üJ RÉ```¡L - É«fÉØ∏```°ùæH

 ∫É©a øcÉ°ùdG ≈ãfC’G ÆÉeO ¿CG øgÈj »c ,ÆÉeódG ôjƒ°üàd iôNCG äÉ«æ≤Jh ,»°ù«WÉæ¨ŸG

 …CG .zäÉ«àØdG ÆÉ```eO ‘ …ôéj ÒãµdG ∑Éæg{ :ø```HhQ ∫ƒ≤j .§```°TÉædG ≈àØdG ÆÉeO Qó```≤H

 ÆÉeO s¿nCG ô¡¶oj øµdh ,á«Ñ```°üdG ÆÉeO ≈∏Y ¥ƒØàe IQhô```°†dÉH ≈ãfC’G ÆÉeO ¿EG ∫ƒ≤j ’ ¬fCG

 ’ …òdG ≈ãfC’G ÆÉ```eO ¿EG .IÒãc ≥WÉæe ‘ áYô```°ùHh kÉÑdÉZ ¬JÉ«fÉµeEG Ωóîà```°ùj ≈```ãfC’G

.º∏©àdG ‘ á«≤«≤M á«∏°†aCG ¬jód kGóHCG ìÉJôj

 π«Áh .≈àØdG áHÉéà°SG øe kGó«≤©J ÌcCG Ée ∞bƒe ‘ IÉàØdG áHÉéà°SG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ

 ¢ù«d ôcòdG ÆÉeO ¿C’ záª¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG{ ≈ª```°ùj ÉÃ äÉ¡ÑæŸG ™e πeÉ©àdG ¤EG QƒcòdG

 ôjô≤J ¤EG ¬©aój Ée Gògh äÉ«àØdG øe ÌcCG äÉ¡ÑæŸG ¬µHôJh IójóY ≥WÉæe ‘ kÉ£```°TÉf

 ‘ Ωóîà```°ùe ÒZ ÒãµdG ∑Éæg .É¡H Ωƒ≤j »```àdG áª¡ª∏d ¬JQhô```°V Ö```°ùM ¬ÑæŸG á«ªgCG
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 ¿EG .zá£N ΩGõàdÉH{ ¬```ÑæŸG ™e πeÉ©àdG π```°†Øjh ¬àjÉæY ôeC’G ‹ƒj ’ ¬fC’ ô```còdG ÆÉ```eO

 ΩóY ádÉM ‘ ∂dP Qô```°V ÉeCG .ô```°TÉÑeh ™jô```°S ±ó¡dG ¤EG ≥jô£dG ¿CG »g Gò¡d Iõ«ŸG

.¬°ùØf ¬«LƒJ IOÉYE’ πbCG QOÉ°üe ¬jód ôcòdG ¿CG ƒ¡a π°ûØdG hCG áª¡ŸG ìÉ‚

 OQGƒdGh IôcGòdG É```ªgh ™ØJôe »Ø«Xh AGOCG äGP ≈```ãfC’G ÆÉ```eO ‘ ¿Éà≤£æe ∑É```æg

 ÒµØàdGh á«ZGôØdG ΩÉ¡ŸG ƒ```gh ôcòdG iód ÈcCG »Ø«Xh AGOCG ∑Éæg á```fQÉ≤ŸÉH .»```°ù◊G

 á«ZGôØdG äÉ```bÓ©dG ™e π```eÉ©àdG ‘ á«∏```°†aC’G á«Ñ```°üdG ôcòdG ÆÉeO »```£©j .Oô```éŸG

 IÒÑc äÉ«ªc ¤EG ´ô```°SCG πµ```°ûH ≈ãfC’G ÆÉeO Ö«éà```°ùj ,(äÉjô¶ædGh AÉ«```°TC’G :πãe)

 ºYóoJ ™Ñ£dÉH .»°üî°ûdG π```°UGƒàdGh äÉbÓ©dG ájƒdhCG É¡£Hôjh á«```°ù◊G äÉeƒ∏©ŸG øe

 .ÆÉeó∏d »Ø«XƒdG AGOC’G ‘ á```jô£a äÉaÓàN’G øµdh äÉYõædG √òg á«aÉ≤ãdG π```eGƒ©dG

 .º«∏°S πµ°ûH º¡JGƒ°UCG ΩGóîà```°SG øY áŒÉædG Iƒ≤dG -Úæ°ùdG ÈY- ¿ƒª∏©ŸG ∞```°ûàcG

 ¢†©H ‘ .∫ÉLôdGh á«Ñ```°üdG øe π°†aCG πµ°ûH ´Éª°ùdG ø©£à```°ùj AÉ```°ùædGh äÉ«àØdG ¿C’

 kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY á≤«≤◊G √òg ¿uƒµoJ .á«Ñ```°ü∏d kÉjQhô°V ‹É©dG äƒ```°üdG ¿ƒµj ¿É«MC’G

.∞°üdG ‘ áeó≤ŸG Üôb á«Ñ°üdG ™°Vƒd

 ká```°UÉN - ≈≤«```°SƒŸG ¢ùjQóJ ≈∏Y ΩÉªàgÓd Òãe äÉ```aÓàNÓd ôNBG ∫Éãe ≥```Ñ£æj

 ≈≤«°SƒŸG ™e ≥aGƒàdÉH AÉæ¨dG ø©£à°ùj »JGƒ∏dG äÉ«àØdG OóY ¿EG PEG - IóMGh ábƒL øª°V

 çÉfE’Gh QƒcòdG ¿CG ƒ```g iôNC’G äÉaÓàN’G óMCG ,á«Ñ```°üdG OóY øe äGôe áà```°ùH ÌcCG

 ÒãµH π```°†aCG áª∏¶e áaôZ ‘ ájDhôdG çÉfE’G ™«£à```°ùJ ,∞∏àfl πµ```°ûH AÉ«```°TC’G ¿hôj

 Gòg .™WÉ°ùdG Aƒ°†dG ‘ AÉ«°TC’G ájDhQ QƒcòdG ™«£à```°ùj ,iôNCG á«MÉf øeh ,QƒcòdG øe

 ºgó©H Ö°ùM º¡HÓW Ö«JôJ Úª∏©ŸG ≈∏Y Öéj »àdG á≤jô£∏d »≤£æe ¢SÉ```°SCÉH »Mƒj

.IóYÉ°ùŸG ájô°üÑdG º«∏©àdG äGhOCG øe º¡Hôb hCG

 tO nQ ¿ƒµj .ô```°üÑdGh ™ª```°ùdG ‘ äÉaÓàN’G çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH äÉaÓàN’G RhÉéàJ

 êÉYRE’G √ÉŒ káeÉY ø```¡àehÉ≤e ¿CG øe ºZôdÉH É k©jô```°Sh G kOÉM ⁄C’G √ÉŒ äÉ«àØdG π```©a

 çÉfE’Gh QƒcòdG ¿CG ≈∏Y iƒbCG π«dO kÉ°†jCG ∑Éæg .QƒcòdG áehÉ≤e øe iƒbCG óeC’G πjƒ£dG

 ,IôŸG äÉ¡µædG √ÉŒ á«°SÉ°ùM IOÉY çÉfE’G iód ¿ƒµj ,∞∏àfl πµ°ûH AÉ«°TC’G ¿ƒbhòàj

 ∞fC’G ¿EG .á◊ÉŸG äÉ```¡µædG ¤EG QƒcòdG π«Á Éªæ«H .áØãµŸG Iƒ∏◊G AÉ«```°TC’G ø∏```°†Øjh
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 á«```̀°SÉ°ùM ¿CG ƒg √ÉÑàf’G Òãj É‡h ,ôcòdG ‘ É¡æe ≈ãfC’G iód á«```̀°SÉ°ùM ÌcCG ∂æ◊Gh

 øe êô◊G âbƒdG ‘h ,çÉfE’G á```̀°VÉHEG π«Ñb É°†jCG QƒcòdG iód ójGõàJ »ª```̀°ûdG Ö```̀°ü©dG

.ájƒ«◊G ôcòdG ∞FÉXƒd á«°SÉ°ùM ÌcCG ICGôŸG ájƒ«◊G ∞FÉXƒdG π©Œ á«ãª£dG IQhódG

 ™«£à```°ùJ .çÉfE’Gh QƒcòdG óæY IôcGòdG IQó≤e ‘ Ú```°ùæ÷G ÚH ±ÓàNG ß```Mƒd  

 Éªæ«H ,á«FGƒ```°ûY hóÑJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ø```e á«ªc ÈcCG øjõîJ ,IÒ```°üb IóÃ äÉ```«àØdG

 πµ°T øª°V áª¶æe äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEG ¿É«MC’G ÌcCG ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG á«Ñ°üdG ™«£à°ùj

 áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG ø```jõîJ á«Ñ```°üdG ¿ÉµeEÉH .º¡d IOófi á«ªgCG …P §```HGÎeh Ωƒ```¡Øe

 ‘h á«```°ù◊G äÉ«£©ŸG ‘ ÌcCG kÉMÉ‚ äÉ«àØdG Rô– .∫ƒWCG âbƒdh äÉ«àØdG øe Ì```cCG

 ó≤d .á«ZGôØdG äGQÉ¡ŸG ‘ È```cCG kÉMÉ‚ kIOÉY á«Ñ```°üdG Rôëj Éªæ«H ,áYƒæàŸG IôcGòdG

 á```°SQóe ‘  zâjÉf ∞«L{ øe »ZGôØdG ô```còdG ÆÉeO Qƒ£J øY ká```°ûgóe ká```∏ãeCG Éæ©ª```°S

 ,OÉ©HC’G »FÉæK kÓµ```°T √ò«eÓJ ≈£YCG á```«FGóàHG á```°SQóe º∏©e ƒgh .á«FGóàH’G zƒ```ÑdÉH{

 kÉÑjô≤J á«Ñ```°üdG πc ´É£à```°SG .OÉ©HC’G »KÓK ÆGôa øª```°V É¡FÉ```°ûfEG IOÉYEG º¡æe Ö∏Wh

 ¿CG á«Ñ°üdG ´É£à```°SG πH ’ ,É¡H ΩÉ«≤dG äÉ«àØdG øe Òãc ™£à```°ùJ ⁄ øµdh ,∂dòH ΩÉ«≤dG

.´ô°SCG πµ°ûH kÉ°†jCG É¡«a GƒYÈj

 ä’É©Øf’G á÷É©e ‘ äÉaÓàN’G

 á÷É©e ∫É```› ƒg á```«ZÉeódG äÉ```aÓàN’G á```°SGQO ‘ kÉMƒ```°Vh π```bC’G ∫É```éŸG ¿EG

 ¿CG Éæª∏©J ÉæfC’ IôµØdG √ò¡d á∏«∏b á```«ªgCG ÚHôŸG øëf ‹ƒf ¿CG øµªŸG øe .ä’É```©Øf’G

 á```°SGQO ‘ çÉëHC’G Éæd ÚÑJ á≤«≤◊G ‘ ,º«∏©àdG á«∏ªY ‘ ájQhô```°V ÒZ É¡fCÉH ô```µØf

 .á«°SÉ°SCG IôµØdG √òg ¿CG ÆÉeódG

 ÆÉeO Ωƒ≤j .º∏©àdG á°Uôa áYÉ°VEG ô£ÿ á°VôY ÌcCG ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«Ñ°üdG ¿ƒµj   

 ¬æe πªcCG πµ```°ûHh ,ÌcCG ¢SGƒM ÈYh ,ÈcCG á«ªµH á«dÉ©Øf’G äÉ¡ÑæŸG á÷É©Ã ≈```ãfC’G

 ¿É«MC’G ¢†©H ‘ á«Ñ```°üdG êÉàëj .á«dÉ©Øf’G äÉeƒ∏©ŸG øY kÉ«¶Ød È©j Éªc ,ôcòdG ‘

 QƒcòdG á«fóàŸG á«dÉ©Øf’G IQó≤ŸG ∂∏J π©Œ .á«dÉ©Øf’G á÷É©ŸÉH ΩÉ«≤∏d äÉYÉ```°S ¤EG

 Gòg ∫õæŸG ‘ kÉÑ«```°üY kÉàbh ¬LGh …ò```dG ≈àØdG »JCÉj . qø```¶f É‡ ÌcCG kÉ```«ØWÉY Ú```°ûg
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 ÌcCG (»°ùØædG §¨```°†dG ¿ƒeôg) ∫hõ«JQƒµdG ‘ ´ÉØJQG ¬jódh á```°SQóŸG ¤EG ìÉÑ```°üdG

 øe .∫õæŸG ‘ áeRC’G §¨°V á÷É©Ã º≤j ⁄ hCG ,¬°ùØf ‘ âÑc ¬fC’ ;¬à≤«≤°T iód É‡

 ¬à≤«≤```°T ™«£à```°ùJ Éªæ«H ,ìÉÑ```°üdG Gòg âbƒdG ÌcCG ‘ º∏©àdG øe øµªàj ’ ¿CG øµªŸG

 ìÉÑ°üdG ‘ ∫É©a πµ°ûH º∏©àdG ™«£à```°ùJ »c ,É¡Ø«ØîJ ≈àMh äÉWƒ¨```°†dG IóM á÷É©e

 ΩÉ«≤∏d ¬ØWGƒY ¬Lƒj ¿CG ™«£à```°ùj ’ ¬fC’ ,πNGódG øe kÉØ«©```°V kÉÑdÉZ ôcòdG ¿ƒµj .¬JGP

 óàÁ ¿CG øµÁ ∞©°†dG Gògh ,äÉ«àØdG π©ØJ Éªc áYô°ùH äÉª∏c ¤EG É¡∏jƒ–h á÷É©ŸÉH

.Ωƒ«dG ∂dP ‘ º∏©àdG ≈∏Y ¬JQó≤e ¤EG

 ¿EÉa Gò¡d .kÉ```«ØWÉY Éª¡àjÉªMh mhÉ```°ùàe πµ```°ûH QƒcòdGh çÉfE’G øe πc º```¡a Ö```éj

 âà°ûj ¿CG ∫hÉëj ’ ;äÉ«àØdG øe kÉ«ØWÉY kÉØ©```°V ÌcCG á«Ñ```°üdG ¿CG ¤EG Ò```°ûj åëH …CG

 kIójóL ká```jDhQ ≥∏îf Éæ∏©éj ¿CG ∫hÉ```ëj ¬fEG .á```«ØWÉ©dG äÉ```«àØdG äÉLÉM ø```Y √É```Ñàf’G

 iƒbCG AÉ```°ùædG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ,ø```¶f Éªc AÉjƒbCG Gƒ```°ù«d QƒcòdG ¿EÉa áWÉ```°ùÑH .Qƒ```cò∏d

 πµ```°ûH ™eódG ±QòJ »gh ¿õ◊G ô¡¶J ÉeóæY ô¡¶j ’ Gòg ¿CG øe º```ZôdÉH)kÉ«ØWÉY

 .(¿É«àØdG øe ÌcCG º∏µàJh »æ∏Y

 øµj Gò¡Hh ,»°üî°T πµ°ûH QƒeC’G äÉ«àØdG òNCÉJ ∞«c ¬JGP âbƒdG ‘ ™«ª÷G ∑QOCG

 ¿ƒµj Éªæ«H ,¿É«àØdG øe ÌcCG á«dÉ©Øf’G äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e äÉ«àØdG ™«£à°ùJ .äÉØ«©```°V

 øe ∑ÉÑJQ’G áLQO ≈```àM á«ZÉeódG ∞FÉXƒdG á∏b øY kÉŒÉf »```ØWÉ©dG äÉ«àØdG ∞©```°V

.á«dÉ©Øf’G äÉ«£©ŸG

 ≈àMh √ÉÑàf’G Òãj ¿CG πªàëŸG øe á«dÉ©Øf’G á÷É©ŸÉH ≥∏©àe »ZÉeO ±ÓàNG ∑Éæg

 ,»```°ù«WÉæ¨ŸG ÚfôdÉH »≤Ñ£dG ôjƒ```°üàdG πãe á«dÉ◊G ÆÉeódG É«LƒdƒæµJ ¿EG .á```°ûgódG

 ¤EG á«dÉ©Øf’G äÉ```jƒàëŸÉH á∏≤ãe á«```°ù◊G äÉeƒ∏©ŸG »JCÉJ ÉeóæY ¬fCG äÉ```ÑKEG ‘ äCGó```H

 ¤EG áYô°ùH »ZÉeódG •É```°ûædG ∑ôëàj ¿CG øµŸG øe ,≈ãfCÓd (‘ƒ◊G) »Ñª∏dG RÉ¡÷G

 ‘ çóëj Gògh ``` ÒµØàdG çóëj å«M á©HQC’G ¢Uƒ```°üØdG ∂∏J ¤EG ``` ≈ãfC’G ÆÉeO ≈∏YCG

 ¤EG π«e ¬jód ≈àØdG ÆÉeO ¿CG hóÑj ôNB’G ÖfÉ÷G øe .QƒcòdG ‘ ¬æe ÌcCG çÉfE’G ÆÉeO

 IQÉÑ©H .ÆÉeódG ´ò```Lh (IRƒ∏dG …CG) »Ñª∏dG RÉ```¡÷G πØ```°SCG ¤EG áYô```°ùH äÉeƒ∏©ŸG π≤f

 øe IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,⁄C’G á÷É©e ≈∏Y IQó≤e ÌcCG ≈ãfC’G π©éj Gòg ,iôNCG
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 á«ZÉeódG IôµdG ¤EG ≈∏YC’G ƒëf ∑ô```ëàJ É¡à£```°ûfCG ÌcCG ¿CG ÉÃ .¬æY º∏µàdGh øjôNB’G

 íLQC’G ≈∏Y ôcòdG ¿EÉ```a ∂dP ¢ùµY ≈∏Y .É¡```°ûbÉæJh áeRC’G øY äÉ```ª∏µdÉH È©J »```àdG

 .¬JGP ≈∏Y ≥∏¨æj hCG kÉ«fGhóY »©«ÑW πµ°ûH íÑ°üj

 »°SQóŸG ¬ª∏©J ‘ kÉÑ∏°S ôKDƒj ,¬JGP ≈∏Y ¥Ó¨f’Gh ¿Ghó©dÉH ôcòdG π©a OQ ¿EÉa Gò¡d

 ,ÒµØàdG øe πbCG kGQó```b Ö∏£àJh ,∫ƒWCG kÉ```àbh òNCÉJ á«dÉ©Øf’G á```÷É©ŸG ¿C’ ,…ô```µØdGh

 á«ØWÉ©dG áeRC’G ≈∏Y π©ØdG OôH á≤∏©àŸG äÉ¡ÑæŸG øe πbCG á«ªc ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 º°ù≤dG ‘ k’É¨```°ûfG ÌcCG ƒ¡a ,º∏©àdG çóëj å«M ÆÉeódG øe ≈∏YC’G º```°ù≤dG ‘ çó–

 .ÆÉeódG øe πØ°SC’G

 Òãc íÑ```̀°üJ .IQƒ```̀°üdG √ò¡d äGAÉæãà```̀°S’G øe ÒãµdG ∑Éæg ¿EG ∫ƒ≤dG …Qhô```̀°†dG øe

 ¢†©H ó©H hCG ∫õæŸG ‘ áeRCG çhó```̀M ó©H ,ø¡```̀°ùØfCG ≈∏Y ø≤∏¨æjh ,äÉ«fGhóY äÉ«àØdG øe

 º¡fC’ ,áeRC’G ó©Hh AÉæKCG π°†aCG πµ°ûH ¿É«àØdG øe Òãc º∏©àj .á°SQóŸG ‘ áæ«¡ŸG ∞bGƒŸG

 πc πNGOh ÆÉeódG πNGO ÒãµdG …ôéj .πª©dG ‘ QGôªà°S’Gh ä’É©Øf’G ∫õY ≈∏Y ¿hQOÉb

.(≈ãfCG hCG G kôcP) ¢ùæ÷G äÉaÓàNG øe á«ªgCG ÌcCG ¿ƒµj ¿CG øµÁ …òdGh ,¢üî°T

 ™e ÆÉeódG πeÉ©àj ∞```«c ÖbGôf ¿CG …Qhô```°†dG øe ,äGAÉæãà```°S’G ∂∏J øe º```ZôdÉH

 á«dÉ©Øf’G äÉeƒ∏©ŸG π≤æj ≈àØdG hCG IÉàØdG ¿CG É```æjCGQ GPEG .»ØWÉ©dG QÉéØf’G hCG äÉ```eRC’G

 øY kÉ```°VƒY ,¬JGP ≈∏Y kÉÑµæe hCG kÉØ«æY OôØdG íÑ```°üj) ≈∏YC’G øY kÉ```°VƒY πØ```°SC’G ¤EG

 Ö```°ùM πNóàdG Éæ«∏Y Öéj ,(iôNCG á≤jô£H hCG á«eÓc á```≤jô£H ¬ØWGƒY øY Ò```Ñ©àdG

 É kbôW Ωó≤f ÜÉàµdG Gòg øe ÊÉãdG º°ù≤dG ‘ .≈∏YC’G ¤EG É¡∏≤f ‘ IóYÉ```°ùª∏d áLÉ◊G

 »ÁOÉcC’G º¡WÉ```°ûæH ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à```°ùj ∫ÉØWC’G øe kGÒãc ¿C’ .∂dòH ΩÉ«≤∏d IójóL

 ΩÉY πµ```°ûH á¡Lƒe Ió```jó÷G É```fQÉµaCG ¿CG É```æ¶M’ ,⁄C’Gh ‹É```©Øf’G §¨```°†dG º```ZQ

 º¡jód øjòdG A’Dƒ```g ``` º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ øjòdG äÉ```«àØdGh á«Ñ```°üdG ¤EG

 á÷É©Ÿ ÆÉeódG ‘ á«```°SÉ°SC’G á«dÉ©Øf’G äGQÉ```¡ŸG ¤EG ºgQÉ≤àa’ º∏©àdG ‘ äÓµ```°ûe

 ºgóYÉ°ùJ »àdG áª¶fC’G º¡aƒØ°U hCG º¡à°SQóe ‘ Ghóéj ⁄ º¡fC’ hCG ,áYô°ùH ôYÉ°ûŸG

 ¿ƒµJ ’ ¿CÉH á```ª¶fC’G √òg øe ÒãµdG »```¡àæJ .áª«∏```°S á≤jô£H ä’É```©Øf’G á```÷É©e ‘

 .äÉª∏µdG ΩGóîà```°SG øY -kÉ«FõL- »```g á«dÉ©Øf’G ¿CG É```Ã ,Ö```°ùëa çóëà∏d á```¡Lƒe

.kÉ≤M’ Gòg øY çóëàfh
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 áªb áHÉãÃ »g - É```¡JõLhCG »àdG - (≈ãfCG hCG G kô```cP) Ú```°ùæ÷G ÚH äÉaÓàN’G ¿EG

 .1.2 ∫hó÷G ‘ ÌcCG äÉaÓàNG ºµd Éæ©ªL ó≤dh .ó«∏÷G πÑL

?áØ∏àfl á¨eOC’G GPÉŸ

 OƒLh ÖÑ°S øY …ô¶ædG Éæª¡a »g ÆÉeódG çÉëHCG ‘ ΩÉªàgÓd IÒãŸG AÉ«°TC’G óMCG

 ,∂dP ¿ÉgôH ‘ á∏µ```°ûe ájCG ¿B’G Éæjód ¢ù«d .≈ãfC’Gh ôcòdG ÚH á«ZÉeódG äÉaÓàN’G

 ,ÆÉeódG ‘ áæ«©e ≈æH ∞∏àîJ ∞«c Éæd ô¡¶j »°ù«WÉæ¨ŸG ÚfôdÉH »≤Ñ£dG ôjƒ°üàdG ¿C’

 ?GPÉŸ øµdh .(≈ãfCG hCG G kôcP) Ú```°ùæ÷G ÚH »Ñ```°ü©dG π≤ædGh ΩódG ≥aóJ ∞∏àîj ∞«ch

 ÚªîàdG ⁄ÉY øe á```«ª∏©dG É«LƒdƒæµàdG É¡àLôNCG »```àdG AÉ«```°TC’G √òg πc ∞∏àîJ GPÉ```Ÿ

?≥FÉ≤M É¡à∏©Lh

 ïjQÉàdGh ¿É```°ùfE’G :¤hC’G øª```°†àJ :Úà≤jô£H ∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHÉLE’G ™«£à```°ùf

.Æƒ∏ÑdG ø°S ‘h ≈ãfC’G ºMQ ‘ IOƒLƒŸG äÉfƒeô¡dG :á«fÉãdGh ,»©«Ñ£dG

 1.2 ∫hó÷G

 (≈ãfCG hCG G kôcP) Ú°ùæ÷G ÚH Qƒ£àdG äÉaÓàNG

IO’ƒdG πÑb Ée á∏Môe

≈ãfC’G

ÚLhÎ°SC’G  CÉ°ûæj •

 ‘  á`̀«`̀ZÉ`̀eó`̀dG  á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG  ‘  π`̀ KÉ`̀“ •
 .πª◊G øe ¤hC’G áà°ùdG ™«HÉ°SC’G

 á```YÉæe  GP  ≈```ãfC’G  ÆÉ```eO  íÑ```°üj  •
.ôcòdG äÉfƒeô¡d

 kÉWÉ```°ûf  πbCG  -IOÉY-  Úæ÷G  ¿ƒµj •
.ºMôdG ‘

ôcòdG

.¿hÎ°Sƒà°ùàdG  CÉ°ûæj •

 ‘  á`̀«`̀ZÉ`̀eó`̀dG  á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG  ‘  π`̀ KÉ`̀“ •
 .πª◊G øe ¤hC’G áà°ùdG ™«HÉ°SC’G

 á```YÉæe  GP  ô```còdG  ÆÉ```eO  íÑ```°üj  •
.≈ãfC’G äÉfƒeô¡d

 kÉWÉ```°ûf ÌcCG - kIOÉY- Úæ÷G ¿ƒµj •
. kÓª∏ªàeh
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ádƒØ£dG á∏Môe

≈ãfC’G

.É¡æ°†M ™«£à°ùJ áªYÉf kÉHÉ©dCG π°†ØJ •

 øµdh  á∏jƒW  IÎØd  AÉ«°TC’ÉH  Ö©∏J  •
.kÉWÉ°ûf πbCG

.á≤K  ÌcCG  Ö©∏dG •

ôcòdG

.á«Ñ«côJh  á«µ«fÉµ«e  É kHÉ©dCG  π°†Øj •
 IÒ°üb  IÎØd  AÉ«°TC’G  ¤EG  ô¶æj  •

.ÈcCG •É°ûæH øµdh

 »àdG  Ió`̀ŸG  ∞°üf  ΩC’G  ‘  ¥óëj  •
.IÉàØdG É¡«a ¥ó–

.A»£H πµ°ûH á«ZÉeódG Iô°û≤dG ƒªæJ •
 ´ƒÑ°SC’G  ‘  Úæ÷G  ¢ùæL  Oóëàj  •
 º`̀Mô`̀dG ‘ √Oƒ```̀Lh ø`̀e ¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG

.ÆÉeódG Ò¨àjh

 äÉfƒeô¡dG  øe  IÒÑc  áYôL  Ò¨J  •
 ‘  º`̀FGO  πµ°ûH  ÆÉeódG  ‘  ájôcòdG

.ådÉãdG ´ƒÑ°SC’G

 ÆÉeO øe ká«ÑfÉL ÌcCG  ÆÉeódG  ¿ƒµj •
.≈ãfC’G

.áfhôe  πbCG •
.á«JGP  πbCG •

.ÆÉeódG  ´òL  ‘  kÓ°ùc  ÌcCG •
 πàc  øe  % 10  È`̀cCG  ÆÉeódG  á∏àc  •

.≈ãfC’G ÆÉeO

.ô¨°UCG  »æØãdG  º°ù÷G •
 ÚJhÒ°S  ø`̀e  È```cCG  á«ªc  èàæj  •

.(Çó¡e πeÉY)

.´ô°SCG πµ°ûH á«ZÉeódG Iô°û≤dG ƒªæJ •
.…ƒãfCG  ¿É°ùfE’G  ÆÉeO  ¢SÉ°SCG •

 ‘ ¿hÎ°Sƒà°ùàdG ÒKCÉJ ÜÉ«Z íª°ùj •
.≈ãfCÉc AÉ≤ÑdG ≈∏Y ÆÉeódG á«æH

 ÆÉeO  øe  á«ÑfÉL  πbCG  ÆÉeódG  ¿ƒµj •
.ôcòdG

.áfhôe  ÌcCG •
.áj rÒ nZ  πbCG •

.»Ñª∏dG  RÉ¡÷G  ‘  kÓ°ùc  ÌcCG •
 øe % 10  ô¨°UCG  ≈ãfC’G  ÆÉeO  á∏àc •

.ôcòdG ÆÉeO

.ÈcCG  »æØãdG  º°ù÷G •
 ÚJhÒ°S  ø`̀e  È```cCG  á«ªc  èàæj  •

 .(Çó¡e πeÉY)
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 ∂dP øe Iƒb ÌcCG »cô◊G •É°ûædG •
.IÉàØdG óæY …òdG

 ™«£à°ùj  ’  ∫hC’G  ´ƒ`̀Ñ`̀ °`̀SC’G  ‘  •
 ø`«`H  ø``e  π`Ø``£`dG  AÉ`µ`H  õ««“

.iôNC’G äGƒ``°UC’G

 õ««“  ™«£à°ùj  ’  ™HGôdG  ô¡°ûdG  ‘ •
.Qƒ°U ‘ ¢UÉî°TCG √ƒLh

.á◊ÉŸG  áª©WCÓd  ¢SÉ°ùM •
 ≈∏Y ¢ùª∏dG Qƒ`©`°û`d π``bCG á`«°ù`É`°ùM •

.Iô°ûÑdG

.ádƒ¡°ùH  Ö°†¨j •
.≥ªYCG ∑GQOEGh ,π°†aCG IOófi ájDhQ •

 AÉ`̀bQõ`̀dG  ájÉ¡æ∏d  È``̀cCG  á¶MÓe  •
.¿GƒdC’G ∞«£d

.πbCG á«Ñ°üY á«°ùM äÉ«£©e πÑ≤à°ùj •
.ájDhôdG  ≈∏Y  iô°ù«dG  Ú©dG  ô£«°ùJ •

.á«dÉ©dG  äGƒ°UC’ÉH  πbCG  êÉYREG •
 á≤«bôdG OOƒ```àdG äÉª∏µH π```bCG ô```KCÉJ •

.AÉæ¨dÉHh

 ô``ã``cCG  25%  äÉ``«``aƒ``dG  ∫ó``©`e  •
.äÉ«àØdG ø``e

 ≈∏`Y  ±ô`̀``̀©`̀``̀à`̀``̀∏`̀d  π`̀ ``̀ ``̀ bCG  IQó``̀```̀b  •
.á«dÉ©Øf’G äÉbhôØdG

 AÉµH õ««“ ™«£à°ùJ ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ‘ •
.iôNC’G äGƒ°UC’G ÚH øe πØ£dG

 √ƒLh õ««“ ™«£à°ùJ ™HGôdG ô¡°ûdG ‘ •
.Qƒ°üdG øe º¡aô©J ¢UÉî°TCG

 π°†ØJh  ,ô``̀ŸG  º©`£`∏d  á`°SÉ`°ùM  •
.ƒ∏◊G º©£dG

.Iô°ûÑdG  ≈∏Y  ¢ùª∏d  á«°SÉ°ùM  ÌcCG •
.ádƒ¡°ùH  ¿õ◊ÉH  ô©°ûJ •

.π°†aCG  á©°SGh  ájDhQ •
 AGôª◊G  ájÉ¡æ∏d  È``cCG  á¶MÓe  •

.¿GƒdC’G ∞«£d

.»°ù◊G  ójhõàdG  ™e  ÌcCG  ºZÉæJ •
.Úæ«©dG  Éà∏µd  ájDhôdG  ‘  áYGôH •
.á«dÉ©dG  äGƒ°UCÓd  k’ÉªàMG  πbCG •

 á≤«bôdG  OOƒàdG  äÉª∏µd  ÌcCG  ìÉ«JQG •
.AÉæ¨dGh

 ≈∏Y  ±ô`̀©`̀à`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  IQó```̀b  Ì```̀cCG •
.á«dÉ©Øf’G äÉbhôØdG

 .á«Ñ°üdG øe πbCG % 25 äÉ«ah ∫ó©e •
 á«Ñ°üdG  øe  äGô`̀e  çÓãH  π°†aCG  •
 á«YÉª°ùdG  IAGô`̀≤`̀ dGh  ,IAGô`̀≤`̀ dG  ‘

.(kGóL ó«L ™ª°ùdG)
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ôcòdG

 kGô```̀NCÉàe ¤hC’G  ¬```̀JÉ`ª`∏`c  ß```̀`Ø``∏`j •
.IÉàØdG øY

 ∞```°üfh  äGƒæ```°S  ™```HQC’G  ô```ªY  ‘ •
.% 99 áë°VGh áKOÉfi

 ±É```°ûàcÓd  ÈcCG  kÉ```eÉªàgG  ô```¡¶j •
.±ƒbƒdG ø°ùëj ÉeóæY

 ôªY ‘ áë°VGh IÒÑc á«∏°†Y á∏àc •
.äGƒæ°S çÓãdG

.ÖfGƒ÷G IOó©àŸG ΩÉ¡ª∏d πbCG IQó≤e •
 ¿PC’G  ‘  π`̀°`̀†`̀aCG  πµ°ûH  ´É`̀ª`̀°`̀S  •

.≈æª«dG

.π°†aCG  á«YÉª°S  IôcGP •
 ≈àM  äGƒ``̀ °``̀UC’G  π`̀gÉ`̀é`̀à`̀j  kÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀Z  •

.øjƒHC’G äGƒ°UCG

.ÌcCG  kÉjó°ùL  ™aóæe •

≈ãfC’G  

 âbh ‘ π```°†aCG  äGOô```Øe Ö```°ùàµJ •
.¿É«àØdG øe ÌcCG ôµÑe

 áKOÉfi  äGƒæ```°S  çÓ```ãdG  ô```ªY ‘ •
.% 99 áë°VGh

 ≈àM á«Ñ```°üdG πãe ájôëH ∫ƒéàJ ’ •
.±ƒbƒdG ø°ù– ¿CG ó©H

 ÌcCG  »ægódG  è«```°ùæ∏d  ÈcCG  á```aÉãc •
 ôªY ‘ á«∏```°†©dG á∏àc øe kÉMƒ```°Vh

.äGƒæ°S çÓãdG

.IOó©àŸG  ΩÉ¡ª∏d  π°†aCG  IQó≤e •

.ÚfPC’G  Éà∏c  ‘  ó«L  πµ°ûH  ´Éª°S •

.π°†aCG  ájô°üH  IôcGP •

 á°UÉN - äGƒ°UC’G πgÉéàJ ’ kÉÑdÉZ •
.-áaƒdCÉŸG äGƒ°UC’G

¤hC’G ¬JGƒ£N ‘ πØ£dG

áfÉ°†◊Gh á°SQóŸG πÑb Ée

ôcòdG

 »∏NGóJ ¬ãjóMh ,√É```̀Œ’G …OÉ```̀MCG •
 ,á«ZÉeódG Iô```̀µdG »Ø```̀°üf ÚH πbCG

.ÌcCG √õ«côJh

≈ãfC’G

 »Ø```°üf ÚH ÌcCG  »```∏NGóJ å```jóM •
 óæY ßMÓj Gògh ,»ZÉeódG Iô```µdG

.äÉWÉ°ûædG áHQÉ≤e
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 Ö©∏e  ‘  È```̀cCG  á`̀MÉ`̀°`̀ù`̀e  π`̀à`̀ë`̀j  •
.äÉ«àØdG øe ∫ÉØWC’G

 kÉjôL  øª°†àJ  Ö©∏ŸG  äÉWÉ°ûf  •
.ÌcCG kGOôØæe

 á£«°ûfh  áæ°ûN  Ö©∏ŸG  ‘  ÜÉ©dC’G  •
.á«FGóYh á«°ùaÉæJh

 á«dÉY  Ö«cGôJ  »æÑjh  ,äÉÑ©µŸÉH  Ö©∏j  •
.kÉ≤M’ É¡eó¡j  »c

 ≈àM  Oó``̀÷G  Ú`̀eOÉ`̀≤`̀dG  πgÉéàj  •
 .º¡à«ªgCGh º¡JQGóL GƒàÑãj

 IQÉ```̀KE’É```̀H  IAƒ```∏```‡  º`̀¡`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀b  •
.ÉjÉë°†dG πgÉéàjh ,•É°ûædGh

 ,…ó°ù÷G ∑ÉµàM’G º¡HÉ©dCG πªà°ûJ •
.ôªà°ùe •É°ûfh ,•ƒ≤°Sh Ì©Jh

.AÉ«°TC’ÉH  ‹hC’G  ΩÉªàg’G •
.kÉÑjô≤J á«fÉK ÚKÓK òNCÉj ΩC’G ´GOh •

 áë∏°SC’ÉH  Ωƒé¡∏d  ≈eódG  Ωóîà°ùj •
.Üô◊Gh

.ÌcCG  á«eÓc  äÓµ°ûe •
.¬JGP  ¢ùæ÷G  øe  √ nAÉbó°UCG  QÉàîj •

 .∫É©aC’ÉH  ä’É©Øf’G  øY  È©j •
 §`̀«`̀ë`̀ŸG  √É```̀Œ  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀ù`̀M  π````̀bCG •

 .»°üî°ûdGh »YÉªàL’G

.πbCG  á«fGóLh  ácQÉ°ûeh  √ÉÑàfG  ióe •

 äÉ«àa  á`̀Yƒ`̀ª`̀›  ø`̀ª`̀°`̀V  ™`̀ª`̀à`̀Œ  •
 äÉHQÉ≤àe  ,IÒ¨°U  áMÉ°ùe  øª°V

.¢†©ÑdG ø¡°†©H øe

 ,kGAhó``̀g  Ì`̀cCG  Ö©∏ŸG  ‘  ÜÉ`̀©`̀dC’G  •
.ÌcCG ká«YÉªLh , kácôM πbCGh

 AÉæH  ¤EG  π«“h  äÉÑ©µŸÉH  Ö©∏J  •
.á∏jƒWh á°†Øîæe Ö«cGôJ

.Oó÷G  äÉeOÉ≤dÉH  IQGôëH  ÖMôJ •
 ,ÊÉ°ùfE’G πYÉØàdÉH ºà¡J ø¡°ü°üb •

.á«ë°†dG Qƒ©°ûH ¢UÉN ø¡eÉªàgG

 á°ùaÉæeh QGhOCG ≈∏Y ø¡HÉ©dCG πªà°ûJ •
.äÉbhC’G ÌcCG ‘ Iô°TÉÑe ÒZ

 ¢UÉî```°TC’ÉH  »```°ù«FôdG  ΩÉ```ªàg’G  •
.äÉbÓ©dGh

.kÉÑjô≤J á«fÉK Ú©°ùJ òNCÉj ΩC’G ´GOh •
 ó`̀gÉ`̀°`̀û`̀ŸG  π`̀«`̀ã`̀ª`̀à`̀d  ≈``̀eó``̀dG  π`̀ª`̀©`̀à`̀°`̀ù`̀J •

.á«dõæŸG

 É¡fCG hóÑjh ,π```bCG á«eÓc äÓµ```°ûe •
.π°†aCG πµ°ûH äGƒ°UC’G õ«“

 ¢ùæ÷G  äGP  øe  äÉ≤jó°U  QÉàîJ  •
.(≈ãfCG hCG G kôcP)

.äÉª∏µdÉH  ä’É©Øf’G  øY  È©J •
 §`̀«`̀ë`̀ŸG  √É```̀Œ  Ì````̀ cCG  á`̀°`̀SÉ`̀°`̀ù`̀M •

.»°üî°ûdGh »YÉªàL’G

 á«fGóLh  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀eh  √É`̀Ñ`̀à`̀fG  ió``e  •
.ÌcCG
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ådÉãdG ``` ∫hC’G ∞°üdG

™HGôdG ∞°üdG

ôcòdG

.IAGô≤dG  ¿É≤JE’  ∫ƒWCG  kÉàbh  òNCÉj •

 áæ«©e ájô°üH äÉWÉ```°ûf ‘ π```°†aCG •
.™WÉ°S Aƒ°V ‘

 Ö∏£àJ  »àdG  äGQÉÑàN’G  ‘  π°†aCG  •
.áHÉLE’G ∫ƒM IôFGO ™°Vh

 äÉjƒà°ùe AÉ≤HEÉH OÉ¡ŸG â– Ée Ωƒ≤J •
.áàHÉK äÉfƒeô¡dG

.áeÉ©dG  äÉ«°VÉjôdG  ‘  π°†aCG •

.OÉ©HC’G »KÓãdG êÉàæà°S’G ‘ π°†aCG •

.óYGƒ≤dÉH  ÌcCG  ΩGõàdG •

 á«Ñ```°üdG  øe  ºg  •É```°ûædG  ƒWôØe •
.∫ÉØWC’G øe %95

 ∞WGƒ©dG  π```°üa ≈∏Y IQó```b  Ì```cCG •
.≥£æŸG øY

≈ãfC’G

.¿É«àØdG øe π°†aCGh ôµHCG âbh ‘ CGô≤J •

.âaÉÿG Aƒ°†dG ‘ ájDhôdG ‘ π°†aCG •

 .´Éª°ùdG  ‘  π°†aCG •

 Ö∏£àJ »```àdG  äGQÉ```ÑàN’G ‘ π```°†aCG •
.á«¡Ø°T á∏Ä°SCG ¤EG ´Éªà°S’G

.π°†aCG  á«¶Ød  IQó≤e •

.äGOôØŸGh  óYGƒ≤dG  ‘  π°†aCG •

.ájOGóÑà°S’G  óYGƒ≤dÉH  πbCG  ΩGõàdG •

 ∫É`̀Ø`̀WC’G  ø`̀e  5%  äÉ`̀«`̀à`̀Ø`̀dG  áÑ°ùf  •
.•É°ûædG »WôØŸG

 ∞WGƒ©dG π```̀°üa ≈`∏`Y IQó```̀`b  π```̀`bCG •
.≥£æŸG øY

ôcòdG

 ø°S  ‘ IOÉjõdG  ‘ äÉfƒeô¡dG  CGóÑJ •
.Iô°TÉ©dG

 ≈∏Yh ,ácô◊G  ≈∏Y »```°ù«FQ  õ«côJ •
.AÉ«°TCÓd ±É°ûàc’G

≈ãfC’G  

 âbh ‘ á«fƒeô¡dG äGÒ«¨àdÉH ôKCÉàJ •
.¿É«àØdG øY ôµÑe

 äÉ```bÓ©dG  ≈```∏Y  »```°ù«FQ  õ```«côJ  •
.π°UGƒàdGh
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á£°SƒàŸG á°SQóŸG

 ‘  ∞æ©dG  ΩGóîà°S’  ÌcCG  ∫ÉªàMG •
.äÉaÓÿG ájƒ°ùJ

 ‘h  §`̀FGô`̀ÿG  IAGô```b  ‘  π`̀°`̀†`̀aCG •
.äÉgÉŒ’G OÉéjEG

 .„ô£°ûdG  áÑ©d  ‘  π°†aCG •
.á«LÓY IAGôb ¤EG íLQC’G ≈∏Y êÉàëj •

.ΩÓc  ¿hóH  á«°VÉjQ  πFÉ°ùe  πëj •
.RÉØ∏àdG  á«æbCG  ¢Vô©à°ùj •

 á`̀jƒ`̀°`̀ù`̀J  π`̀ª`̀ à`̀ë`̀ŸG  ô`̀``̀«`̀ ``̀Z  ø`̀ ``̀ e •
.Üô°†dÉH äÉaÓÿG

 ≥«°ùæàdGh á«æØdG  äGQÉ¡ŸG ‘ π°†aCG •
.á«æØdG äGQÉ¡ª∏d

.á«ÑæLCG  á¨d  º∏©J  ‘  π°†aCG •

.áª¨ædG  Ö°ùM  íLQC’G  ≈∏Y  »æ¨J •

.á¨∏dG IóYÉ°ùÃ á«°VÉjQ πFÉ°ùe π– •

.∫ƒWCG  IóŸ  kGóMGh  kÉ›ÉfôH  ógÉ°ûJ •

ôcòdG

 áÑ°ùæH  º°ù÷G  ¿hÎ°Sƒà°ùàdG  »ªæj •
.¿ƒgO %15h ,ÚJhôH %40

 å–  AÉ«ª«c  IOÉ`̀e  ¿hÎ°Sƒà°ùàdG  •
 .á«fGhó©dG ≈∏Y

 Üò`é`d  kÉ`Ñ`dÉ`Z ∞`°ü``dG  ‘ º`∏`µ``à``dG •
.√ÉÑàf’G

 áÑ°ùæH  kÉØ°U  ôNCÉà∏d  ÈcCG  l∫ÉªàMG  •
  .øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW øe %50

 ájQƒcòdG  äÉfƒeô¡dG  á«ªc  ≥∏©àJ  •
 äÉWÉ°ûædG  ‘  ìÉéædÉH  Iô°TÉÑe

.ájó«∏≤àdG ájQƒcòdG

 á«ë°V  ¿ƒ`̀µ`̀j  ¿CG  È``̀cCG  ∫É`̀ª`̀à`̀MG  •
.…ó°ùL AGóàYG

≈ãfC’G

 %23 áÑ°ùæH º°ù÷G ÚLhÎ°SC’G »ªæj •
.¿ƒgO %25h ,ÚJhôH

 ‘  kÉ`̀WÉ`̀°`̀û`̀f  Ú`̀LhÎ`̀°`̀ SC’G  çó`̀ë`̀j •
 IQhódG  øe  ¤hC’G  á∏MôŸG)  ÆÉeódG

.(ójGõàe õ«côJ,ájô¡°ûdG

 ,∞°üdG  ‘  á`̀FOÉ`̀g  ¿ƒ`̀µ`̀J  ÉeóæY  •
.É¡°ùØæH á≤KGh ¿ƒµJ kÉÑdÉZh

 áÑ°ùæH  kÉØ°U  ôNCÉà∏d  ’ÉªàMG  π`̀bCG  •
.øeÉãdG ∞°üdG ÜÓW øe %50

 ájƒãfC’G  äÉ```fƒeQƒ¡dG  á```«ªc  ≥```∏©àJ •
 äÉWÉ```°ûædG  ‘  ìÉ```éædÉH  Iô```°TÉÑe

.ájó«∏≤àdG á«FÉ°ùædG
 á«ë°V  ¿ƒ`̀µ`̀J  ¿CG  È``̀cCG  ∫É`̀ª`̀à`̀MG  •

.»°ùæL AGóàYG
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ájƒfÉãdG á°SQóŸG

ôcòdG

 ƒëf  á¡LƒŸG  AÉ«```°TC’G  ≈∏Y  õ```«côJ •
.á«æ¡e äGQÉÑàYG

 á«∏```°†©dG  º```°ù÷G  Iƒb  ≈∏Y  õ«côJ •
.á«°ùæ÷G á«HPÉ÷G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 Iƒ≤dG ≈∏Y »YÉªàL’G ∫ƒÑ≤dG õµJôj •
.á«°VÉjôdG ájó°ù÷G

 .πªàfi »eGôLEG ∑ƒ∏°S ‘ •QƒàdG •

 øe  %69  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  ió```MEG  ‘  •
 π°†aCÉc  z∫Éà≤dG{  GƒMÎbG  ,QƒcòdG

.´GõædG π◊ á≤jôW

 ¿ƒµJ ¿CG ¤EG á«YÉªàL’G á£∏°ùdG ¬éàJ •
.(√óM óæY ≈àØdG ∞≤j) áàHÉK

 áª```°S √ò```gh ,á£∏```°ùdG ¤EG ≈©```°ùj •
.áeÉY ájQƒcP

 ó©H ÈcCG kÉ```«ÁOÉcCG kÉ```MÉ‚ Rô```ëj •
.Æƒ∏ÑdG ø°S

 AÉ`̀cò`̀dG  QÉ`̀Ñ`̀à`̀NG  äÉ`̀eÓ`̀Y  ™`̀Ø`̀Jô`̀J •
 á`̀©`̀HGô`̀dG  ø`̀°`̀S  Ú`̀H  Å`̀LÉ`̀Ø`̀e  πµ°ûH

.Iô°ûY á°SOÉ°ùdGh Iô°ûY

≈ãfC’G

.áª«ªM  á«°üî°T  ábÓY  ≈∏Y  õ«côJ •

 ∫ƒ```°üë∏d  π«ëf  ô¡¶e ≈∏Y õ«côJ •
 ±ƒÿG) á«```°ùæ÷G á«HPÉ÷G ≈```∏Y

.(áæª°ùdG øe

 ≈```∏Y  »```YÉªàL’G  ∫ƒ```Ñ≤dG  õ```µJôj •
.∫Éª÷Gh ájóædG äÉbÓ©dG

 »```̀``eGô``LEG  ∑ƒ``∏````̀°S  ‘  •Qƒ```̀`à`dG •
.πªàfi ÒZ

 âMÎbG %69  äÉ°SGQódG ióMEG  ‘ •
 »g ájƒ°ùàdG hCG OÉ©àH’G ¿CG) äÉ«àØdG

.( ´GõædG π◊ ¥ô£dG π°†aCG

 ¿CG  ¤EG  á«YÉªàL’G á£∏```°ùdG  ¬```éàJ •
. áfôe ¿ƒµJ

 áª°S  √ògh ,áëjôe áÄ«H  ¤EG  ≈©°ùJ •
. á«ŸÉY ájƒãfCG

 ≈∏YCG  -  ÚLhÎ°SCG  iƒà°ùe  ÖÑ°ùj  •
.kÉæ«©e kÉjôµa kÉbƒ©e - »©«Ñ£dG øe

 øe  π`̀bCG  AÉ`̀cò`̀dG  QÉÑàNG  äÉeÓY  •
 AÉæKCG  §Ñ¡`J  hCG  ,±ƒ`̀dCÉ`̀ŸG  iƒà°ùŸG
 ™ØJôJ  ø`̀µ`̀dh  ,á`̀£`̀°`̀Sƒ`̀à`̀ŸG  á`̀∏`̀Mô`̀ŸG

.ájƒfÉãdG á°SQóŸG á∏Môe ‘ á«fÉK

o b e i k a n d l . c o m



67 ∞∏àfl πµ°ûH ¿ƒª∏©àj äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG

 Ωƒ°Sƒehôc  º¡jód  øjòdG  ¿É«àØdG  •
 ¿ƒeƒ≤j ’ (…ƒãfCG Ωƒ°Sƒehôc) xxy

.»ZGôØdG ÒµØàdG ‘ ó«L πª©H

. kÓ°†Øe  ∫Gõj  ’  óædG  ≈∏Y  ôªæàdG •
 kÉWÉ°ûf  π«∏≤H  Ì``̀cCG  ¿ƒ«°VÉjôdG  •

.ºgOGófCG øe kÉ«°ùæL

 äÉWÉ```̀°ûædG  ‘  kÉ```̀Wôîæe  ¿Éc  GPEG  •
 π```̀°üëj ¿CG πªàëŸG øe á«```̀°VÉjôdG

 á©eÉ÷ÉH ≥ëà∏jh ,ÌcCG äÉLQO ≈∏Y

 ≈```̀WÉ©àj ¿CG kÉ```̀°†jCG π```̀ªàëŸG ø```̀e)

 .(äGQóîŸG Üôéjh ,∫ƒëµdG

 ìÉ```̀```é```æ``d  ô```̀```Ñ````cCG  ∫É```̀``ª``à```MG  •
QÉëàf’G á```dhÉ`ë`e

 ±ƒØ°U  ‘  ÜÓ`̀£`̀dG  áÑ°ùf  ¿ƒµJ  •
.%83 áeó≤àŸG Üƒ°SÉ◊G

 ÚH  ójhÎ«°ùdG  ΩGóîà°SG  ójGõàj  •
.á≤gGôŸG ø°S ‘ ¿É«àØdG

 ¢SQGóŸG  ‘  ∫ƒÑ≤dG  iƒà°ùe  ¿ƒµj •
 øe π````̀bCG á``̀©``̀eÉ``̀÷Gh á`̀ jƒ`̀ fÉ`̀ ``̀ ã`̀ dG

.äÉ«àØdG iƒà°ùe

 áHBÉc  ä’ÉM  IÉfÉ©e  ‘  πbCG  ∫ÉªàMG •
.äÉ«àØdG øe

 πbCG  á«HÉàµdG  äGQÉÑàN’G  ‘  AGOC’G •
.á«Lƒdƒ«ÑdG IQhódÉH kGôKCÉJ

 á«ªc  ø`̀¡`̀jó`̀d  »`̀ JGƒ`̀ ∏`̀ dG  äÉ`̀«`̀à`̀Ø`̀dG  •
 øg »©«Ñ£dG øe ≈∏YCG ¿hÎ°Sƒà°ùJ

.»ZGôØdG ÒµØàdG ‘ π°†aCG

 äÉjôNC’G äÉ```̀«àØdG ≈```̀∏Y ô```̀ªæà`dG •
. kÓ°†Øe ¢ù«d

 kÉ«```̀°ùæL kÉWÉ```̀°ûf πbCG äÉq«````̀°VÉ`jô`dG •
.äÉjôNC’G øe

 âfÉc GPEG π```ª– ¿CG  π```bCG ∫É```ªàMG •
.»°VÉjôdG •É°ûædG ‘ áWôîæe

.á∏°TÉa  ÖdÉ¨dG  ‘ QÉëàf’G  ádhÉfi •
 ±ƒØ°U ‘ ÜÓ£dG øe %17  ¿ƒµJ •

.äÉ«àØdG øe áeó≤àŸG Üƒ°SÉ◊G

 ÚH  ó`̀jhÎ`̀°`̀ù`̀dG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG  ™`̀Ø`̀JQG •
òæe %100 äÉ«àØdG 1991م.

 ‘  ∫ƒ`̀Ñ`̀≤`̀dG  äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀eG  ‘  ¥ƒØàJ  •
. á©eÉ÷Gh ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG

 äÉ«àØdG  ø`̀e  ÉÑjô≤J  %30  ÊÉ©J  •
 ó©H  π``̀bC’G  ≈∏Y  Ió``̀MGh  á`̀HBÉ`̀c  áHƒf
 ¢ùªN) ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe êôîàdG

.äÉ°SGQódG ióMEG Ö°ùM (äGƒæ°S

 á«HÉàµdG äGQÉÑàN’G ‘ AGOC’G ¢†Øîæj •
.ájô¡°ûdG IQhódG  ∫ÓN %14 áÑ°ùæH

 ¿É```̀«àØdG  ≈```̀∏Y  AGOC’G  ‘  ¥ƒ```̀ØàJ  •
 ‘h  á```̀«¶Ø∏`dG  äGQÉ```̀`Ñ`à`N’G  ‘

.á«∏°UGƒàdG äGQÉ¡ŸG
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ÆÉeódG äÉaÓàNG øY Iô°üàfl (IÒ°S) πé°S

 ,(≈ãfCG hCG G kôcP) ¢ùæ÷G Ö°ùM ∞∏àîJ Éæà¨eOCG ¿CG ájQƒ£àdG É«Lƒdƒ«ÑdG AÉª∏Y ó≤à©j

 GPEG) .¢ùæ÷G Ö°ùM ΩÉ¡ŸG º q°ù≤ oj ¿CG ¿É°ùfEÓd …ô°ûÑdG Qƒ£à∏d …Qhô```°†dG øe ¿Éc ¬fC’

 äGÒ°ùØJ Ò«¨J øµÁ òFóæY ,ájô¶ædG ∂∏J øe ôØæJ ∂∏©Œ á°UÉÿG ∂JGó≤à©e âfÉc

.zπµ°ûdG Gò¡H ˆG Éæ≤∏N{ :¤EG Qƒ£àdG

 ájô```̀°ûÑ∏d »¡dE’G ÉÃQh ¢†eÉ¨dG AGóàH’G øe πµ```̀°T ,ájQƒ£J ô¶f á¡Lh øe ,∑É```̀æg

 …ô```̀°ûÑdG ÆÉeó∏d »éjQóJ Qƒ£J CGóàHGh ,Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y mΩÉY ÚjÓe á©HQCG òæe çóM

 ,á«ZÉeódG IôµdG ÉØ°üf) √DhGõLCG âÑ©°ûJ ,Qƒ£àj ÆÉeódG ¿Éc Éªæ«H .ΩÉY Êƒ«∏e  ƒëf  òæe

.(≈ãfCG hCG G kôcP) ¢ùæ÷G Ö°ùM Qƒ£àdG ∫ÓN (...»Ñª∏dG RÉ¡÷G ,ÆÉeódG ´òL

 AÉ≤ÑdG …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G ™«£à```°ùj »c ¢ùæ÷G QGhOCG Ö©```°ûàJ ¿CG …Qhô```°†dG øe ¿Éc

 ‘ »YGQõdG ô```°ü©dG CGóàHG ÉeóæY ,kÉÑjô≤J mΩÉ```Y ÚjÓe Iô```°ûY ≈àM ô```°ûÑdG ¿Éc .kÉ«M

 ,ó«```°üdG øY ÚdhDƒ```°ùe QƒcòdG ¿Éc ,¿ƒ«©eÉL hCG ¿hOÉ«```°U ,⁄É©dG øe IójóY AGõLCG

 ™ªL çÉfE’G á«dhDƒ```°ùe âfÉch .(á«fGhóY ΩÉ```¡e) Üô◊Gh ,á£«ëŸG ≥```WÉæŸG á```jÉªMh

 QƒcòdG óq«```°T .(á«eÓch á«```°ùM ΩÉ¡e) ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dGh ,iô```NCG QÉ```°†Nh ,Qhò÷G

 çÉfE’G âbÉa .IOó©àe äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤∏d IÒÑc äÉYƒª› Gƒ∏µ°Th ,IÒÑµdG á«æHC’G ÌcCG

 »KÓK hCG ,»FÉæãc ø∏ª©j øc ,á«∏NGódG áMÉ°ùŸG º«¶æJh Ö«JôJ :á«dõæŸG ∫ÉªYC’G ÌcCÉH

 π«Á ,á«ª«ª◊G ø```¡àYƒª› øª```°V ΩÓµdG AÉ```°ùædG âeóîà```°SG ,áYƒª› øª```°V hCG

.ÈcCG äÉYƒª› øª°V πª©dÉH ΩÉ«≤dG ¤EG QƒcòdG

 ¿CG çÉfE’G ≈∏Y ¿Éc .äGƒæ```°ùdG ÚjÓe ÈY É¡©e ∞«µJh ±hô¶dG ∂∏J ÆÉeódG ≥∏N

 ‘ π```°†aCG Gƒfƒµj ¿CG QƒcòdG ≈∏Y ¿Éch ,á«eÓµdG äGQÉ¡ŸG ‘ ∫ÉLôdG øe π```°†aCG øµj

 ¥ÉØJ’ÉH ÌcCG ΩÉ```ªàg’G çÉfE’G ≈∏Y ¿Éc ,ájó```°ù÷G á«FGó©dG ‘h á```«ZGôØdG äGQÉ```¡ŸG

 áeÉYR ™e á«ÑJGôJ áª¶fCG ≈∏Y ÌcCG OÉªàY’G QƒcòdG ≈∏Y ¿Éch ,IÒ¨°U áYƒª› øª°V

 ,¢SGƒ◊G πc øeóîà```°ùj ¿CGh ,øjôjh ,ø©ª```°ùj ¿CG çÉfE’G Ö```LGh ø```e ¿Éc .Iô£«```°ùe

 øjò∏dG ΩÉªàg’Gh ,»ægòdG Qƒ£àdG ÒaƒJ ø©£à°ùj »c AÉ«```°TC’G øe áYƒª› ¿ôcòàjh
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  ádÉYEG »gh Ió«MƒdG á```ª¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG QƒcòdG ÖLGh ø```e ¿Éch ,∫ÉØWC’G É```ª¡Ñ∏£àj

.º¡àjÉªMh ∫ÉØWC’G

 (ÆÉeódG •É```̀°ûæd IõaÉ◊G OGƒŸG »```̀gh) ¬«a IOƒLƒŸG äÉ```̀fƒeô¡dGh ÆÉ```̀eódG ∞```̀∏àîj

 ≈àM (-âdGR É```̀eh- IOƒLƒe äÉaÓàN’G ∂```̀∏J âfÉc .(≈ãfCG hCG G kô```̀cP) ¢ùæ÷G Ö```̀°ùM

 ´õæJ .(ÌcCG ΩC’G ¢ùaôj) kÉ```̀«FGóY ôcòdG Úæ÷G ¿ƒµj ,∫ÉãŸG π«Ñ```̀°S ≈∏Y ,ºMôdG πNGO

 ,Gò¡d .ÌcCG äÉaÓàNG Ö∏£àJ »àdG äÉaÉ≤ãdG ‘ ∫ƒ«ŸG ∂∏J õjõ©J ¤EG á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG

 ,áØ«æY â°ù«d ™ªàéŸG ‘ OQGƒŸG ∫ƒM á°ùaÉæŸG å«M ,IÒ¨°üdG á«∏Ñ≤dG äÉaÉ≤ãdG ¢†©H ‘

 ,iôNC’G πFÉÑ≤dG ™e á∏«∏b ÜhôM ∑Éæg å«Mh ,Ö```̀æL ¤EG kÉÑæL kÉ©e ™«ª÷G πª©j å```̀«M

 πãe- ÒÑµdG ÊÉµ°ùdG OGó©àdG äGP äÉaÉ≤ãdG ‘ ÉeCG ,πbCG Ú°ùæ÷G ÚH äÉaÓàN’G ¿ƒµJ

 ájÉYôdG äGóMhh á∏FÉ©dG ¿ƒ```̀µJ å«Mh ,OQGƒŸG ≈∏Y ójó```̀°T ¢ùaÉæJ ∑Éæg å«M -É```̀æfGó∏H

 π°UGƒàe iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e ´Gô°üdG å«Mh ,¢†©ÑdG É¡°†©H øY ójGõàe πµ°ûH á∏≤à°ùe

.ÌcCG í°†àJ(≈ãfCG hCG G kôcP) Ú°ùæ÷G ÚH äÉaÓàN’G ¿EÉa ,çhó◊G ∂°Th ≈∏Y hCG

 É¡à«æH ‘ áØ∏àfl øµJ ⁄ ≈ãfC’Gh ôcòdG äÉfƒeôg ¿CG á¶MÓe ΩÉªàgÓd ÒãŸG øe

 ¿hÎ°Sƒà°ùàdG iƒà°ùe ¿C’ ∂dP ±ô©f .¿B’G »g Éªc (á≤HÉ°ùdG Úæ°ùdG ÚjÓe) kÉÁób

 ¿CG äÉãëà°ùŸG äÓé```°S ô¡¶J ,á«∏```°†©dG á∏àµdG hCG …ô```°ûÑdG º```°ù÷ÉH Iô```°TÉÑe ≥∏©àj

 .¿B’G Éªg É‡ kÉªéM ÜôbCG ÉfÉc ≈ãfC’Gh ôcòdG »ª°ùL

 ƒg Êƒeô¡dG ¢ùæ÷G ±ÓàN’ Oófi πeÉY ºgCG ¿CG »Lƒdƒ«ÑdG Qƒ£àdG AÉª∏Y ¢ûbÉæj

 ,¿hÎ°Sƒà°ùà∏d ÌcCG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµj ,ÈcCG ÊÉµ```̀°ùdG ƒªædG ¿Éc Éª∏c .ÊÉµ```̀°ùdG ƒªædG

 ‘ QÉ«ÿG QƒcòdG ∂```̀∏Á ’ ,ô```̀°VÉ◊G âbƒdG ‘ á«fÉ```̀°ùfE’G á«YÉªàL’G á≤«≤◊G Oƒ```̀LƒH

 ¢†©H çÉfE’G iód ,OQGƒŸG ≈∏Y ºFGódG ¢ùaÉæàdG ≈∏Y ¿hÈ› º¡a ,¿hÎ```̀°Sƒà°ùàdG IOÉjR

 ôcP)  ôcP ¤EG hCG (Ióà‡ á∏FÉY) á£HGÎe áYƒª› ¤EG ¥Éëàd’G ¿ÎNG GPEG ,äGQÉ«ÿG

 Gò¡Hh óYÉ°üàŸG ¢ùaÉæàdG ÖæŒ ø©£à```̀°ùj ø¡fEÉa ,πØ£dG á«HôJ äGƒæ```̀°S ∫ÓN (Qóà≤e

 ¿hÎ°Sƒà°ùàdG iƒà```̀°ùe ™aQ çÉfE’G ™«£à```̀°ùJ ,ø¡jód ¿hÎ```̀°Sƒà°ùàdG ™aôd áLÉM óLƒJ ’

 qø p≤ëj hCG (∂dòH øª≤j ‹É©dG ¿hÎ°Sƒà°ùàdG iƒà°ùe äGhP çÉfE’G) ÌcCG ¢ùaÉæàdÉH ø¡jód

 ‘ ¿hÎ°Sƒà°ùàdG AÉ°ùædG ¢†©H äÈàNG .(ójhÎ```̀°ùdG ∫hÉæJh) ¿hÎ°Sƒà°ùàdÉH  ø¡```̀°ùØfCG

.äÉ«fGhóYh »YÉªàLG ìƒªW äGhPh ,ÌcCG äÓ≤à°ùe øëÑ°UCGh ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG
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 ‘ â©ØJQG ób çÉfE’Gh QƒcòdG øe πc iód ¿hÎ°Sƒà°ùàdG  äÉjƒà```°ùe ¿CG ¤EG ô¶ædÉH

 ™bƒàJ Ée Qó≤H á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG Qó≤H ,áªFÉb âëÑ°UCG á«fÉµ°ùdG äÉYGõædG ¿EÉa ,⁄É©dG

 ,OGôaCÉc ¢ùaÉæàdG ø```e Éææµ“ »àdG Ió©```°UC’G ™«ªL ≈∏Y ájQhô```°†dG IOÉjõdG É```æà¨eOCG

/ÚLhÎ°SC’G ¤EG ¿hÎ```°Sƒà°ùàdÉH á£ÑJôŸG á«FGó©dG øe ájô```°ûH ¢SÉæLCGh äÉ©ªà›h

.≥ØàŸGh ∂°SÉªàŸG AÉæÑdÉH §ÑJôŸGh ∂°SÉªàŸG AÉæÑdÉH §ÑJôŸG ¿hÎ°ùLhôH

 (å«æîJ) ‘ ¿hógÉéj ø```jòdG á«YÉªàL’G äÉjô¶ædG »©```°VGƒd º¡ŸG øe ™```Ñ£dÉH

 ∂```°T ¿hóH GƒëÑ```°UCG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ¿CG øe ºZôdÉH ,∂```dP áaô©e çÉ```fE’Gh Qƒ```còdG

 º¡ØWGƒY øY ¿hÈ```©j ∞«c äÉ«àØdGh ¿É```«àØdG º∏©àj) »```MGƒædG ¢```†©H ‘ Ú¡HÉ```°ûàe

.(»YÉª÷G πª©dGh á°VÉjôdG ‘ π°†aCG πµ°ûH ¢ùaÉæàdG äÉ«àØdG º∏©àJh ,äÉª∏µdÉH

 m∫ÉY iƒà°ùe º¡jódh ¿hódƒj QƒcòdG øe Òãc ,kÉaÓàNG ÌcCG kÉ°†jCG GƒëÑ```°UCG º¡æµdh

 ºî°VCG ¿ƒ«°VÉjQh ,∫ƒWCG á∏```°S Iôc ƒÑY’ ódƒj ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y) ¿hÎ```°Sƒà°ùàdG øe

 øe Òãc ódƒJ .(π```°†aCG »```°Sóægh »ZGôa …QÉª©e Qƒ£J º¡jód Ì```cCG QƒcPh ,kÉª```°ùL

 ø¡jód kÉKÉfEG èàæf ÉæfCG ,»æ©j Gòg ,≈∏YCG ¿hÎ°ùLhôHh ÚLhÎ°SCG iƒà°ùe ø¡jód çÉfE’G

 AÉ≤aôdG ™e äÉbÓ©dGh á≤«KƒdG äÉ```WÉÑJQ’G ‘ øëéæj »JGƒ∏dGh ,π```°†aCG á«eÓc IQób

 ¿CÉH ∫ƒÑ≤dG ≈∏Y ÉfÈŒ √Qƒ£J ô¶f á¡Lhh ÆÉ```eódG á```°SGQO åëH ¿EG ,á∏FÉ©dGh êGhRC’Gh

.ójGõàJ áØ∏àîŸG ¢ùæ÷G äÉª°Sh ÚLhQófC’G øe kÓc

 øjòdG ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùe Ωõ∏à°ùj ¢SQGóŸG ‘ çó– »àdG äÓµ```°ûŸG ∂∏àd π◊G ¿EG

.ójGõàŸG (≈ãfCG hCG kôcP) ¢ùæ÷G ±ÓàNGh ÚLhQófCG º¡jód

:Æƒ∏ÑdG ø°S ‘h ºMôdG ‘ äÉfƒeô¡dG QhO

 ™eÉ÷G /OÉ«°üdG ¤EG »°VÉŸG ¤EG Oƒ©j ÆÉeódG ‘ ¢ùæ÷G ±ÓàN’ ΩÉ¡dG ÖÑ°ùŸG ¿EG

 ±ÓàN’ »≤£æŸG ÖÑ```°ùŸG øµdh ,ÒÑµdG ÊÉµ```°ùdG OGó©àdG äGP ÉæàaÉ≤K ¤EG ôªà```°SGh

?Qƒ£àdG ≈∏Y ≈ãfC’Gh ôcòdG äÉfƒeôg ôKDƒJ ∞«c :ƒg ÆÉeódG

 ¿hÎ°Sƒà°ùàdG ≥aóJ ÖÑ°ùj πª◊G øe ∫hC’G å∏ãdG ‘  ,kÉKÉfEG É¡àjGóH ‘ áæLC’G πc ¿ƒµJ

 •ƒÑ¡dG ¤EG á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G äÉ≤aódG √òg ióMEG ™aóJ .ôcòdG ≥∏N ΩC’G ¢†«Ñe øe

.Úà«°üÿGh …QƒcòdG Ö«°†≤dG íÑ°üJh ¢Vƒ◊G ∞jƒŒ ‘
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 Gò¡`H ,ájQƒcP ∞FÉXh AÉæH ¤EG ÆÉeódG ¬«LƒJ ≈∏Y ≥aóàdG øe iôNCG á∏```°ù∏°S πª©J

.…QƒcP ¤EG …ƒãfCG øe ÆÉeódG AÉæH ¢ùæ÷G äÉfƒeôg Ò¨J

 Ú```àµdhÈdG ,¿hÎ```°ùLhÈdG ,ÚLhÎ```°SC’G ,¿hÎ```°Sƒà°ùàdG ≥```aóJ çhó```M ó```æY

 ¤EG ÆÉeódG ¬éàj ,á«fÉK IO’h •É```°ûf øe ádÉM óLƒJ Æƒ∏ÑdG ø```°S ‘ iôNCG äÉfƒeQƒgh

.ÌcCÉa ÌcCG óMGh ¢ùæL äÉØ°U ójGõJ

 ΩQƒJ Æƒ∏ÑdG ø°S ‘ ¿hÎ°Sƒà°ùàdG ≥aóJ ÖÑ°ùj ,Ú°ùæ÷G Óc ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y

 Gòg ¿ƒµj .(Ö```°†¨dGh ±ƒÿÉH Qƒ©```°ûdG ódƒj …òdG »Ñª∏dG RÉ¡÷G ‘ Aõ÷G) IRƒ```∏dG

 πc iód á«fGhó©dG ‘ óYÉ°üàdG ô```°ùØj Gògh ,á«Ñ°üdG ‘ á```°UÉN ÌcCG kÉë```°VGh Ò«¨àdG

 .IQƒ£ÿG …ójó°T ¿ƒëÑ°üj øjòdG ¿É«àØdG iód á```°UÉN ,Æƒ∏ÑdG ø°S ‘ Ú```°ùæ÷G øe

 øe º°ùb ƒgh ,Ú°üë∏d É kÄLÉØe G kƒ‰ Æƒ∏ÑdG ø°S ‘ ¿hÎ°Sƒà°ùàdG iƒà°ùe ´ÉØJQG ÖÑ°ùj

.π°†aCG IôcGP »æ©j Gògh , IôcGòdG øY ∫hDƒ°ùŸG ÆÉeódG

 äÉ«àØdG ¿ƒµd ÜÉÑ°SC’G óMCG Gògh ,¿É«àØdG øe äÉ«àØdG ‘ ÈcCG πµ°ûH Ú°ü◊G ƒªæj

 √ƒLƒdGh ,AÉª°SC’G :πãe ,AÉ«```°TC’G ¢†©H ôcòJ ‘ ∫ÉLôdGh ¿É«àØdG øe π°†aCG AÉ```°ùædGh

 ó≤Ød ∫ÉLôdG øe É°Vô©J πbCG - kIOÉY- AÉ°ùædG ¿ƒµJ .IOó©àŸG á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ‘

.ôÁÉgõdG ≥aGôj …òdG IôcGòdG

 ø°S ‘ »Ñ°ü©dG ∫óÑàdG AóH ≈∏Y ¿GóYÉ```°ùj ¿hÎ°Sƒà°ùàdGh ÚLhÎ```°SC’G ¿CG ô¡¶j

 ÉeóæY ,áæLCG ∫Gõf ’ Éæc òæe äÉfƒeô¡dG iƒà°ùe ÖÑ°ùH kÉ≤HÉ°S â```°ù°SoCG ä’óÑJ ,Æƒ∏ÑdG

 äÉ«cƒ∏°Sh ∞bGƒe »æÑJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,≥gGôŸG óæY »°ùæ÷G ™aGódG Ò¨àj ∫óÑàdG CGóÑj

.(...ïdEG ,á«LGõŸG ,á«fGhó©dG ,™Ñ£dG IóM) iôNCG

 ¥ôW Ió©H Éæ«∏Y ôKDƒJ IO’ƒ```dG πÑb äÉfƒeôg ‘ G kÒ¨J ¿CG kÉ```°†jCG ¿ƒãMÉÑdG ∞```°ûàcG

 èdÉ©J »àdGh ÆÉeódG ‘ õcGôe ¿hÎ```°Sƒà°ùàdG πµ°ûj .á≤M’IÎa ≈àM áë```°VGh ¿ƒµJ ’

 ,»≤∏ÿG ô¶µdG ™«æ°üJ •ôa ø¡jód äÉ«àa ≈∏Y âjôLCG á°SGQO ‘ ,á«ZGôØdG äÉeƒ∏©ŸG

 (¿hÎ°Sƒà°ùàdG ¬Ñ°ûj ¿ƒeôg) ¢†FÉa ÚLhQófCG ájô¶µdG Oó¨dG êÉàfEG ÖÑ°ùJ ádÉM »gh

 …Ò```°T äóLh .ºFGO πµ```°ûH äÒ¨J ób ø¡à¨eOCG ¿CG Ú```ÑJ ,IO’ƒ```dG πÑb ƒ```ªædG AÉ```æKCG
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 äÉ«àØdG ¿CG ,á```«Hƒæ÷G …ƒæ«dG á©eÉL ‘ Ö```£dG á«∏c ‘ á«```°ùØf áŸÉY »gh ,äƒ```ÑfÒH

 ø¡JGÒ¶f øe á«FGóY ÌcCG øc »≤∏ÿG ô¶µdG ™«æ```°üJ •ôa ø¡jód »JGƒ∏dG äÉ≤gGôŸG

 hCG ,ø¡ZÉeO ‘ AÉ«```°TC’G IQGOEG ≈∏Y IQó≤ŸG πãe) π```°†aCG á«ZGôa äGQÉ¡e ø¡jód ¿Éch

 äÉ«àØdG ∂∏J iód ¿Éch .(¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á«éMC’G ™£b ≥HÉ£àJ ¿CG øµÁ ∞«c π«îJ

 á¨eOCG ∞∏àîJ GPÉŸ .äGQÉ«W hCG äÉ```°Sóæ¡e øëÑ```°üj ¿CG ‘ øgOGófCG øe ÌcCG ΩÉªàgG

 äÉÑÑ```°ùŸG øe Úæ```°ùdG ÚjÓe ¿CG :ƒg ¿B’G Éæjód ÜGƒL π```°†aCG ¿EG ?äÉ«àØdGh ¿É«àØdG

 äÉÑÑ°ùŸG ∂∏J ó«∏≤J ” .çÉfE’Gh QƒcòdG ,O’hCÓd »Ñ°ü©dG RÉ¡÷G ‘ á∏°UCÉàe ájô```°ûÑdG

 ¿EÉa äGAÉæãà```°SG IóY øe ºZôdÉH ,™```Ñ£dÉH ,ƒªæJ ¬JÉfƒeôgh π```Ø£dG ÆÉeO ¿Éc É```ªæ«H

 É¡d äÉaÓàN’G √ò```gh ,∞∏àfl πµ```°ûH á«∏NGódG º¡JÉµÑ```°T ¿hQƒ£j äÉ«àØdGh ¿É«àØdG

?äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ¢û«©j hCG πª©j ∞«c :≈∏Y á≤«ªY äGÒKCÉJ

 äÉfƒeô¡dG ,…ô```°ûÑdG ÆÉeó∏d á«æ«°ùdG á©```°TC’G Qƒ```°U ¢Vô©H Éæªb π```°üØdG Gòg ‘

 ábóH ô¶æf ¿B’G É```fƒYO ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG Ú```H äÉaÓàN’G IóYÉb ∞```°ûàµæd Qƒ```£àdGh

.º∏©àdG á«∏ª©H Iô°TÉÑe á«©«Ñ£dG äÉaÓàN’G ∂∏J •ÉÑJQG á«Ø«c ≈∏Y ÌcCG

8
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ÚØdDƒŸG äÉ¶MÓe

 πµ°ûH,≥«Ñ£J á≤jôW ÚÑj …òdG »∏©ØdG »ª∏©dG åëÑdG :á«JB’G ™HQC’G ∫ƒ°üØdG Ωó≤J

.»°SQóŸG ΩÉ¶ædG hCG ∞°üdG ‘ ÆÉeódGá°SGQO èFÉàæd á«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸG ,»∏ªY

 ∞°üdG ≥∏N á«Ø«c øY á«°üî°ûdG º¡°ü°üb ,ä’É◊G øe Òãc ‘ ,¿ƒ°SQóŸG …hôj

 πµjÉe ó¡©e º¡d ôah å«M ,…Qƒ°ù«e ‘ Ú°SQóŸG A’Dƒg øe Òãc .º¡àÄ«H ‘ π```°†aC’G

 iôNCG áæµeCG øe ∫ƒ```°üØdG √òg ‘ äGOÉ¡```°ûdG øe Òãc »JCÉJ .ºYódGh ÖjQóàdG øjQƒZ

.áeÉYh á°UÉN ¢SQGóe øY ¿ƒHhóæe ∑Éæg ¿Éc .OÓÑdG øe

 ” ,á°UÉÿG ¬JGôcòe øe IOÉÃ ¿É«MC’G ¢†©H ó¡°ûà°ùj ,º∏©ŸG º°SG ΩGóîà°SG óæY

 ≈∏Y Ióªà©e ájô¶f ≥«Ñ£J óæY äGôcòÃ ®ÉØàM’G …Qƒ°ù«e ‘ Ú```°SQóŸG øe Ö∏£dG

 πjó©àH hG,kÉ«aôM º¡JGôcòe øe OÉ¡°ûà°S’G …ôéj ,kÉÑdÉZ ,º¡aƒØ°U ‘ ÆÉeódG á°SGQO

.¢üædG á«æH ΩAÓàd §«°ùH

 ká«ª∏Y É kKÉëHCG Gƒeóbh ,º¡FÉª```°SCG ôcP ΩóY ä’É◊G ¢†©H ‘ Úª∏©ŸG ¢```†©H Ö∏W

 äGôe Úª∏©ŸG ø```e ÒãµdG ô¡¶j ,º¡FÉª```°SCG ô```cP ¿hO á«∏ªY äÉ«é«JGÎ```°SEGh á```«∏©a

 A’Dƒg ¿C’ ,á```°Sƒª∏eh á«∏ªYh ,IOófi âfÉc º¡JGôcòe ¿C’ ,∫ƒ```°üØdG √òg ‘ IójóY

 áeóN º¡FGOCG π«```°UÉØJ iƒà```°ùe Ú```°ù–{ º¡æe Ö∏W ób ºgQÉ«àNG ” øjòdG Úª∏©ŸG

.z´hô°ûŸG Gò¡d

 øµdh ,OÓÑdG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ ôjQÉ≤àdGh äGOÉ¡°ûdG ‘ AÉª°SCG ¿É«MC’G ¢†©H äôcP

 äÉ≤«∏©àdG øe kGOóY - ä’É◊G ¢†©H ‘ - ôjQÉ≤àdG ∂∏J …ƒ– ,É¡æe …CG ôcòj ⁄ kÉÑdÉZ

.á¡HÉ°ûàe äÉeƒ∏©e øª°†àJ

 ∂∏J ‘ ÉgôcP OÉ©j Ée kÉÑdÉZ »àdG ,IOófi ΩÉ```°ùbCG Ö°ùM ∫ƒ```°üØdG √òg º«¶æJ ”

 ,äÉ«°VÉjôdG º«∏©àd IójóL QÉµaCG πãe ,Oófi ´ƒ°VƒÃ kÉªà¡e âæc GPEG Gò¡`Hh ,∫ƒ°üØdG

.º°ù≤dG ∂dP ¤EG Iô°TÉÑe π≤àæJ ¿CG ™«£à°ùJ
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 ,IójóY á```jƒHôJ ±ƒa øe äÉ```«æ≤J ,Úæ```°S ô```°ûY øe ÌcC’ ,áKÓãdG øëf É```æjô–

 äÉj’ƒdG øe ká«∏ªYh ká«∏©a OGƒe Éæ©ªL ,OÓÑdG AÉëfCG ‘ äÉ©WÉ≤e ¢SQGóe ¤EG ÉfôaÉ°S

 äÉ«æ≤J kÉ«°üî°T â≤ÑW óbh ,êQÉÿÉH á```°UÉÿG ÜQÉéàdG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,Ú```°ùªÿG

 :π°†aCG Ëó≤J πeCÉH á«JB’G á©HQC’G ∫ƒ°üØdG âÑàc ,¢SQGóŸGh ±ƒØ°üdG ‘ äÉ«ŒGÎ°SEGh

 á«Ñ∏àd ¿ƒª∏©ŸG ¬«a ≈©°ùj …òdG π°†aC’G ∞```°üdG Å°ûæJ »àdG äÉ«ŒGÎ```°SE’Gh äÉ«æ≤àdG

 ´GóHE’G ≈Yój kÉª°ùb ∫ƒ°üØdG ¢†©H ‘ óéà```°S ,AGƒ```°ùdG ≈∏Y äÉ«àØdGh ¿É«àØdG äÉLÉM

 »àdG IôµàÑŸG QÉµaCÓdh ´GóHEÓd äÉ«```°UƒàdG øe kGOóY øª```°†àj …òdG ,…ƒ«æÑdG »Ñ«cÎdG

.ìÉéædÉH ô°ûÑJ øµdh ™°SGh iƒà°ùe ≈∏Y ÜôŒ ⁄

 QÉµaC’G øe G kÒãc ¿CG kÉ°†jCG ±ô©f Éªc ,Éæg A»```°T πc á«£¨J ™«£à```°ùf ’ ÉæfCG ±ô©f

 ƒLôfh ,QÉÑàN’Gh IógÉ°ûª∏d á°UôØdG Éæjód ¿Éc ¬fCG ÚÑf ¿CG §≤a ™«£à```°ùf ,â∏ØZCG ób

 á°SÉ«°ùdG øY º∏µàdG ‘ âbƒdG áYÉ°VEG ÖæŒ ÉædhÉM .A»°T …CG Éæ∏ØZCG GPEG Éæd GhôØ¨J ¿CG

 ∂∏©éà```°S kIójôah ká©FGQ G kQÉµaCG »£©f ¿CG É```æ∏eCG Gò¡Hh ,á©FÉ```°ûdG hCG áahô©ŸG è```gÉæŸGh

.zIóYÉ°ùŸG ™«£à°SCG ∞«c ±ôYCG ¿B’G{ :∫ƒ≤J

 ¿É«àØdG øe ÒãµdG áYÉ£à°SG ‘ ¿CG Iôµa ÉæfÉgPCG ‘ πªëf øëfh ∫ƒ°üØdG √òg ÉæÑàc

 ó«cCÉàdÉH ™«£à```°ùj IGOCÉc πãeC’G ∞```°üdG Ωó≤f . kÉÑjô≤J ∞bƒe …CG ™e ∞«µàdG äÉ```«àØdGh

 ‹ÉãŸG ∞°üdG Gòg ‘ õcôf ôeC’G ájÉ¡f ‘ øµdh .¬æe IOÉaE’G ∞«µà∏d ¿ƒ∏HÉ≤dG ∫ÉØWC’G

 ¤EG ¿É```°ùfE’G Ögòj ¿CG Öéj …òdG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG äÉLÉM »Ñ∏j ¬fCG øe ócCÉàdG ≈```∏Y

 .(≈ãfCG hCG G kôcP) ¢ùæ÷G Ö°ùM á°UÉÿGh áeÉ©dG º¡JÉLÉM Ö°ùM ∞«µà∏d óM ≈```°übCG

 hCG ¿É«àØdG ¿ÉgPCG Ö```°SÉæJ »àdG ∂∏J ¤EG Éæ```°ùØfCG ó«≤f ⁄ Égô```°ûæd QÉµaC’G QÉ«àNG óæY

 kÉ```°UÉN kGÒKCÉJ ∂∏“ ¿CG øµªŸG øe káª¡e kIójóL kájƒHôJ kGQÉµaCG kÉ```°†jCG Éæ«≤àfG ,äÉ«àØdG

 äÉ«àØdGh ¿É```«àØdG{ ÜÉàµdG Gòg ¿Gƒ```æY ¿CG øe ºZôdÉH ,äÉ```«àØdGh ¿É«àØdG IÉ«M ≈```∏Y

 »g ¿B’G IôaƒàŸG á```«ægòdG çÉëHC’G º```¶©e ¿CG øe ºZôdÉHh !∞```∏àfl πµ```°ûH ¿ƒª∏©àj

 §≤a ∞```°üj ’ πãeC’G ∞```°üdG ¿CG ±ô©f ÉæfEÉa ,ÆÉeódGh ¢ùæ÷G ±ÓàNG ™«```°VGƒe ‘

.kÉ°†jCG É¡∏KÉ“ ∞°üj πH ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ÚH º∏©àdG äÉLÉM ±ÓàNG
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 ¿CG ƒLQCG ,¢UÉN πµ```°ûH …ÒJh É```°ùjôJÉHh ,ÉfCG É¡eó≤f ¿CG ÖZôf »àdG IóYÉ```°ùŸG ¿EG

 …òdG ºcOƒ¡éŸ á```«∏ª©dG IóYÉ```°ùŸG ÜÉàµdG Gòg πãe iôNCG Öàc ‘ IóYÉ```°ùŸG ôªà```°ùJ

 ºµdƒM ∫ÉØWC’G A’Dƒ¡d ájƒHÎdG IÉ«◊G ¿CÉH ¿hô©```°ûJ å«ëH ,∫ÉØWC’G º«∏©J ‘ ¬fƒdòÑJ

 âëÑ°UCG å«M ,Ωƒ«dG ⁄É©dG ‘ á°UÉN ,¬«dEG ¿ƒLÉàëj …òdG ‹É©dG iƒà°ùŸG ¤EG π```°üJ

.ójGõàe πµ°ûH Ió≤©e πØ£dG á«HôJ

 ∫ÓN øe ÉæH π°üàJ ¿CG ƒLQCG ,øjôNB’G ™e ábÓÿG ∑QÉµaCG ácQÉ°ûe ‘ âÑZQ GPEG

  www.gurianinstitute.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

 Iójó÷G á©Ñ£dG ‘ Égô```°ûf øe øµªàæd ∑QÉµaCGh ∂```°ü°üb øY Éæd ÖàµJ ¿CG πeCÉf

 øjòdG ¿hôNBGh AÉ```HB’Gh ,¿ƒjQGOE’Gh ,¿ƒ```ª∏©ŸG ,Éæ∏c Ωƒ≤f ,πÑ≤à```°ùŸG ‘ ÜÉàµdG Gò```¡d

 IAÉæÑdG áÑbGôŸG IóYÉ```°ùÃ kÉeó≤J Rôëfh ,πª©dG Gò¡H Ωƒ≤f ∫ÉØWC’ÉH á```jÉæ©dG ¿hó```jôj

.á«ª«∏©àdG áÄ«Ñ∏d ôªà°ùŸG Ò«¨àdGh ,Iôªà°ùŸG
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