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?¬«a ¿ƒµJ ¿CG Öéj …òdG ¿ÉµŸG ƒg CÉaôŸG πg øµd ,CÉaôŸG ‘ áæeBG áæ«Ø°ùdG ¿ƒµJ

∫ƒ¡› ÖJÉc ```

 ,áë```°VGƒdG ∫ÉØWC’G •ÉÑ```°†fG äÓµ```°ûe §≤a Ωƒ«dG á```jƒHÎdG É```æàaÉ≤K í```aÉµJ ’

 πgC’G ±hÉflh πjƒªàdG ¢ü≤fh ,äGQÉÑàN’G äÉLQO ™aôd ÚYô°ûŸG øe äÉWƒ¨```°†dGh

 .ájƒg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉ```°†jCG íaÉµJ É¡æµd ,Úbƒë```°ùŸG Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG áeÓ```°S ∫ƒM

 πch á```°SÉ«°ùdG ´Éæ```°Uh AÉHB’Gh á```°SQóŸG ¢ù∏›h ,¿ƒjQGOE’Gh ¿ƒª∏©ŸGh ÜÓ£dG ô```µØj

 Öéj øeh ,¬H ΩÉ«≤dG ÚjƒHÎdG ≈∏Y Öéj ÉªY ºFGO πµ```°ûH ΩÉjC’G √òg ,»```°SÉ«°S ≥∏©e

 ¿ƒµJ ¿CG ¿hóH Éæ```°SQGóe ∫ƒM åëÑH Éæªb GPEG ÉæfCG ≈∏Y kÉ```°†jCG ÉæbOÉ```°U ó≤d .Gƒfƒµj ¿CG

 (äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG ÚH ÆÉeódG πªY á«Ø«c ±ÓàNG øYh) ÆÉeó∏d ΩÉàdG º¡ØdG ¬JóYÉb

 ô```°TÉÑJ ÉeóæY ¬fCG πeCÉf .º```«∏©àdG äÉLÉ«àMG ‘ kÉ```°SÉ°SCG kGôeCG É```æ∏ØZCG ób ¿ƒ```µf É```æfEÉa

 ∑GQóà```°SG …ôéj ,¿ƒª∏©ŸG ¬LÉàëj …ò```dG ÖjQóàdG ´ƒf ∫ƒM QGô```b PÉîJG ‘ É```æàaÉ≤K

.(≈ãfCG hCG G kôcP) ¢ùæ÷G Ö°ùM º∏©àdG ±ÓàNGh ÆÉeódG πªY ∫ƒM º¡ÑjQóJ á«ªgCG

 ‘ ÉæcQÉ```°T óbh .á```°ûgóe ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤J kÉ```°SQGóe ÉæãëÑH ΩÉ```«≤dG AÉæKCG É```fQR ó```≤d

 á«Ñ```°üdG º«∏©àd á∏gòe Ió```jóL QÉµaCG ±É```°ûàcG ‘h ,ÜÓ```£dG ΩÉ```¡dEG ‘h ,¢```ùjQóàdG

 ≈∏Y Úª∏©ŸG Ö```jQóJ ‘ ¢ü≤ædG πg{ :∫AÉ```°ùàf Éæc åëÑdÉH É```æeÉ«b AÉ```æKCG .äÉ```«àØdGh

 Ωó≤f øëfh z?º«∏©àdG ájƒg ‘ l¢übÉf lAõL (≈ãfCG hCG G kôcP) ¢ùæ÷Gh ÆÉeódG á```«Lƒdƒ«H

 .∫DhÉ```°ùàdG Gòg øY áHÉLE’G ó‚ ,»ª«∏©àdG RÉ¡÷G ¤EG ÉæãëH øe  äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¿B’G

 ¢ùÑd ’ »àdG áHÉLE’G â```fÉch á«∏ëŸG ¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ŸG ≈∏Y ∫GDƒ```°ùdG Gòg Éæ«≤dCG ó```≤d

z.Éæd á«dÉàdG Iƒ£ÿG ƒg ÖjQóàdG Gòg ¿EG ,zº©f{ É¡«a

 ®ÉØ◊G ‘h ∫ÉØWC’G º```«∏©J ‘ ¬∏ª©H ΩÉ«≤dÉH Ωõà∏j ,Ú```ª∏©ŸG øe π«L πc å```ëÑj

 ®ÉØ◊Gh áæeBG á≤jôW OÉéjEÉH ¬d íª```°ùJ êPÉ‰h äGhOCG øY ,º«∏©àdG áæ¡e ±ô```°T ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m



380∞∏àfl πµ°ûH ¿ƒª∏©àj äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG

 á≤jôW ∑Éæg ¿CG ƒg π```°†aCG πµ```°ûH ÆÉeódG åëH ¬ª∏©j …òdG A»```°ûdG ¿Éc ÉÃQ .É¡«∏Y

 ¿CGh .∞«µàf ¿CGh Ò¨àf ¿CG kÉ```°†jCG Éæ«∏Y ,Ò¨àe »M ƒ```°†Y ƒg ÆÉeódG ¿CG ÉÃ .áæeBG º«∏©J

.á«fÉK Iôe ¢ùjQóàdG ôëH ‘ πª©dG CGóÑfh ,IójóL á«ª«∏©J äGhOCG Ωóîà°ùf

 á«Ñ```°üdG øe πc ¿ÉgPCG ∫ƒM ≥ªYCG åëÑH Gƒeƒ≤J r¿nCG ¿ƒ```ØdDƒŸG »FÓeRh ÉfCG ≈```æªàf

 kÉfÉµe Éæ```°SQGóeh ÉædÉØWCG ±ƒØ```°U π©L ™«£à```°ùf ó¡÷G ∂dP ∫ÓN øeh .äÉ```«àØdGh

 πª©dÉH Éæªb …ò```dG …ƒHÎdG AÉæÑdG ¿EG .º```∏©àdGh ,Ö◊Gh ,•ÉÑJQ’Gh ∂```°SÉªà∏d π```°†aCG

 ™ªàéŸG øe iôNC’G »MGƒædG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ∞«µàjh Ò¨àj á≤HÉ```°ùdG Oƒ≤©dG ‘ ¬«a

 IOÉ≤dG º¡fEG ,‘É≤ãdG Ωó≤àdG ‘ ÚjƒfÉK kÉ```°UÉî°TCG AÉHB’Gh ¿ƒjƒHÎdG ó©j ⁄ .ÊÉ```°ùfE’G

 ‘É≤ãdG ™ªàéŸG ‘ ™```«ª÷G ÖZôj ,∂dP ¢ùµY ∫ƒ```≤J »àdG πF’ódG ø```e º```ZôdÉH .¿B’G

 IÉàa hCG ≈àØd IódGh hCG ó```dGh πc ¿CG Éªc .Úª∏©ª∏d á```≤ãdG AÉ£YEÉH ,(áJhÉØàe äÉ```LQóH)

.ÊÉ°ùfE’G ¬eó≤J ‘ ºK øeh ,πØ£dG Qƒ£J ‘ ¢SÉ°SC’G º∏©ŸG π©éj ¿CÉH áÑZôdG ¬jód

 ¿ƒjQGOE’G ºgófÉ```°ùj ,Úª∏©e ¤EG êÉ```àëj πãeC’G ∞```°üdG ¿CG ó≤à©f ,∂dòd á```é«àf

 ¿CG ÉÃh .(≈ãfCG hCG G kôcP) ¢ùæ÷G ±ÓàNG ≈∏Y óªà©j …òdG º«∏©àdÉH Úeõà∏eh ,AÉHB’Gh

 á«°SÉ°SC’G äÉaÓàN’G ≥«Kƒàd áHôéàdG ≈∏Y á«æÑŸG ÚgGÈdGh á«ª∏©dG ájGQódG ¿B’G Éæjód

 á«Ñ°üdG ƒ‰ ‘ Êƒeô¡dGh »FÉ«ª«µdG §«ëŸGh ,»Ñ°ü©dG Qƒ£àdGh á«ëjô°ûàdG á«æÑdG ‘

 .¢ùæ÷G Ö°ùM áÑ```°SÉæŸG ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG â«ÑãJh ójóŒ ÉæfÉµeEÉH íÑ```°UCG ,äÉ«àØdGh

.IójôØdGh á°UÉÿG ÉædÉØWCG äÉLÉ«àM’ óFGƒØdG π°†aCG ôaƒJ »àdGh
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z¿ÉjQƒZ πµjÉe{ ó¡©e

 (¢ùjQóàdG) ∂©ªà› ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸGh Ió```jó÷G QÉµaC’G √òg ¢```Vô©J ¿CG äOQCG GPEG

.äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ ÉæH π°üJG

 ‘ ∞∏àfl πµ```°ûH äÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG º∏©J á«Ø«c ‘ ÖjQóàdG z¿ÉjQƒZ{ ó¡©e ôaƒj

 ¬æµdh ,§≤a AÉHB’Gh Úª∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y z¿É```jQƒZ{ ó¡©e Ωƒ≤j ’ .⁄É©dG AÉëfCG ™```«ªL

 AÉØàc’ÉH ™àªàJ ,ógÉ©ŸGh ájƒHÎdG äGQGOE’Gh ,ácQÉ°ûŸG ¢SQGóŸG π©L ≈∏Y kÉ```°†jCG Ωƒ≤j

.ôªà°ùe πµ°ûH á«ª«∏©àdG ºgQOGƒc ÖjQóJ ≈∏Y º¡JQó≤e ‘ »JGòdG

:âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y Éæ©bƒe IQÉjõH Gƒeƒb äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ

WWW.gurianinstitute.com
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¿ƒØdDƒŸG

 ‘ kÉLGhQ ÖàµdG π°†aCG øe áKÓK ∞dDƒeh á«∏FÉY QƒeCG èdÉ©eh mÜôe :¿ÉjQƒZ πµjÉe -

 ±ÓàNG{ ÜÉàch .á«ÑæLCG äÉ¨d ô°û©H √ô°ûf ” …òdG zá«Ñ°üdG{ :É¡æeh IóëàŸG äÉj’ƒdG

 z»∏æg É«```°ûjôJÉH{ ™e ¢ù```°SCG .ô```°ûY ™HGôdG ¬HÉàc ƒ```g zäÉ«àØdGh á«Ñ```°üdG Ú```H º```∏©àdG

 QÉµaC’G ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ ºàj å«M ,¢SÉ```°ùæc ,…Qƒ```°ù«e á©eÉL ‘ z¿ÉjQƒZ{ ó¡©e

 äô¡X ób ,»ŸÉY ô```°VÉfi ƒgh .(≈ãfCG hCG G kôcP) ¢ùæ÷Gh ÆÉeódÉH á```≤∏©àŸG Ió```jó÷G

 …GOƒJ ø£æ```°TGh{ ,zUSA …OGƒf{ ,z∫ÉfQƒL âjÎ```°S ∫hh{ ,zõÁÉJ ∑Qƒ«f{ ‘ ¬dÉªYCG

 πãe ájQGƒM èeGôH IóY ‘ ô¡X Éªc .iôNCG áYƒÑ£e ΩÓYEG πFÉ°Shh z∂jhRƒ«f{ ,zËÉJ

 ,z¿ÉcƒÑ°S{ ‘ πµjÉe{ ¢û«©j .zPBC{h ,zCNN{ ,zÉµjÒeCG ≠æ«fQƒe OƒZ{ ,zƒ°T …GOƒJ{

 .zÉà«aGO{h ,zπjôHÉZ{ √O’hCG ™eh ,á«∏FÉY QƒeCG á÷É©e »gh ,zπjÉZ{ ¬àLhR ™e ø£æ°TGh

:âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ¬©bƒe ≈∏Y ¬H ∫É°üJ’G øµÁ

WWW.michael-gurian.com

 ,¢SÉ°ùæc ``  ̀…Qƒ°ù«e áæjóe á©eÉL ‘ óYÉ°ùe PÉà°SCGh áãMÉH »gh :»∏æg É«°ûjôJÉH -

 Iôjóe É¡fCG Éªc .»ÁOÉc’G ó¡©ª∏d Iôjóe kÉ«dÉM »gh .z¿ÉjQƒZ{ ó¡©Ÿ á≤HÉ```°S Iôjóeh

 â∏ªY .¢SÉ```°ùæc ``` …Qƒ```°ù«e áæjóe á©eÉL ‘ áæeB’G ¢SQGóª∏d á```«HÎdG á«∏µd á≤HÉ```°S

 ∫ÓN .¢SQGóŸG ‘ á```jQGOEG Iôjóeh ,º```«∏©àdG ôjóe IóYÉ```°ùeh Iôjóeh á```ª∏©e kÉ≤HÉ```°S

 ‘ Iõ«ªŸGh ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y IRQÉH ájQGOEG á«°üî°T âfÉc ,IQGOE’G Ö°üæe É¡«dƒJ

 ¥QRC’G §jô°ûdG IõFÉL É¡à°SQóe â≤∏J .zâ°ùéjGO RQójQ{ á∏› Ö```°ùM á«HÎdG ∫É›

 OƒZ{ É¡æeh IójóY ájQGƒM èeGôH ‘ äô¡X .á«HÎdG ∫É› ‘ iôNCG õFGƒLh á«æWƒdG

 Ú¨dÉH ∫ÉØWCG á```KÓK É¡jód .…Qƒ```°ù«e ‘ zÜƒH{ É¡LhR ™e ¢û«©J .zÉµ```jÒeCG ≠```æ«fQƒe

 .zÜƒH{h ,zøØ«c{h ,zGQƒd{

 ¢ùjQóàdG ¢SQÉe .kÉeÉY ÚKÓK øe ÌcC’ ∞dDƒeh QÉ```°ûà°ùeh …ƒHôJ :¿ÉehôJ …ÒJ -

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh ≈£°SƒdG ÉµjôeCGh É«dGÎ°SCG ‘
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 äRÉM .¬d ™HGôdG ÜÉàµdG ƒg z∞∏àfl πµ°ûH ¿ƒª∏©àj äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG{ ÜÉàµdG Gòg

 »gh ,z»JÉH{ ¬àLhR ™e ¢û«©j .IójóY õ```FGƒL ≈∏Y zOÉ«◊G ≈∏Y AÉ≤ÑdG{ ¤hC’G ¬```àjGhQ

 ‘ ájƒfÉãdG á°SQóŸG ‘ IÒNC’G áæ°ùdG ‘ ÖdÉW ƒgh ,z¢ù«L{ ¬æHGh ,á```°Sôªàe á```°SQóe

.ø£æ°TGh ,zøcƒÑ°S{
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