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 
 





 




 



)1(  





 
1 

 
2  
3 

 

                                                        
1            

[ cited: 16/12/2006]  http://www.almarefah.com/article.php?id=1325 
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 

 
30

4 
 

5 
)2( 




1962


 
1965

 
1976







 
1985


 

                                                        
2

200417 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
31

1991



 

1991






 

1992






 




 
 

stratēgos 
 "stratos" - army & "ago" - which is ancient Greek for 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
32

leading/guiding/moving to) 3



  





)4(  


 



)5(  


 

 
"A Set of managerial decisions and actions that determines the long-run 

performance of an organization". ( )6

 

                                                        
3-Strategy[ cited: 17/3/2007]   http://en.wikipedia.org/wiki/Strategy 
4132 

[ cited: 17/3/2007]http://www.al-difaa.com/Detail.asp?InNewsItemID=130277
520036 
66 
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33





 





)7( 

2 

)8( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
7 
827 

 



 


 



 




 

 


 


 




 



 

   
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

 
1 
2 
3 
4 
5 
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 

 
37

6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14)9( 

1998
 

§  
§  
§  
§  
§  







 

                                                        
9

20041013 
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38


 

§ 
 
§ 

 
§ 


 

§ 
 

§ 
 

§ 
 

§ 
 

§ 
 

§ 
 

§ 
)10( 

                                                        
10

1998Aslib
56 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
39

 

§  
§  
§  
§ 

 
 


 

1  
2  
3  

 

§  
§  
§ 

 
§  
§ )11( 

 

                                                        
11


2007166167 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
40

 

1Environmental Scanning
 

2Strategy Formulation
 

3Strategy Implementation
 

4Evaluation & ControlStrategy
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


)12( 

                                                        
12

20052122 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
42

 








 













 






)13( 

                                                        
13

2008239240 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
43

43 
 
 
21 


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

 








)16( 
 

2004


 
How can you lead if you don't know where you are going? 


 
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46

Management's job is not to see the organization as it is …But as it 
should be. ( )17  

1998

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
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 

2003


 
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

 
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
)19( 
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31 
192021 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
47

2004


 




20 

1998
 

 
21 

 


 

1  
2  
3  
4  
5 

 

                                                        
207 
21

31 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
48

6 
 

7 
 

8 
 

9  
10 

522 
5 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

                                                        
22

466467 
 

    

 

 

1 2 3 4 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
49

 





 




 



23 

 

2004


Aim Target Goal
 Objective24 

2003





25 

                                                        
23

520 
247 
2523 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
50

1998





26 
2008Objectives


27 

 

2004






28 

2003



29 

                                                        
26

38 
27

521 
297 
29–24 
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 

 
51

1998












30 

2008






631 

 
 
 

                                                        
30

42 
31

706708 
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52


 


 


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 

 
 
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 
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 
 
 
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 
 

 
 

 
 
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 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
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 
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