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 

 
223

 
 







 



 




 











)1( 

                                                        
1

2008103104 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
224

 


)2( 
Environmental Scanning







)3( 
23 

–SWOT 
 

    
1




 

1


  



 

1



 

1





 
2 







2
 




 

2
 
 



2

 

                                                        
(2) Wei Wei, Sue O'Neill Johnson, Sylvia E. A. Piggott. Leadership and Management 

Principles in Libraries in Developing Countries. Haworth Press, 2004. 
http://books.google.com/books?id=Vqh6-BRrQncC&printsec=frontcover 
[cited 20/10/2008] 

3
2008239240 
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 

 
225




 

  

3





 

3 
 

3
 

 

 

4
 


 
 

4
  


 
 

4



 


 

 

5


 

   

6  





 

   

7
 



 

   

8
 

   

9  
 

   

10    
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 

 
226

 
11  



 


11 

   

 
 
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


PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
228

Vision
MissionObjectivesStrategyPolicy)4( 







 








)5( 
 

 

 


 
§  

                                                        
4

20046 
5

2008457458 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
229

§  
§  
§  

 




 
 

 
1 


 

2 
 

 




 
 

 

–



 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
230

 




 
 

 Mission 

§  
§ )6( 











Delphi Method




)7( 

                                                        
6

199831 
7

2007195 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
231


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§ Realistic

 
§ Time Frame

 
§ Expanding 

                                                        
9

520 
107 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
233

§ Rewarding
)11( 

 
§  
§  
§  
§  
§  
§ )12( 

 

1 
 

2 
 

3  
4 

 
5 

 

                                                        
11

113114 
12

40 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
234

 

1
 

 

§  
§  
§  
§  

2
 

 

§  
§  
§ 

 
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 
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§  
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§  
§  

 
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4
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§  
§  
§  
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 
 

§  
§  
§  

 


What If


 






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










)13( 


11 

 36 
 64 


36


 

64



 

                                                        
13

138139 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
237


 

27 

9 
 

 
 
 
 
 
 

 
1 













 

 





 





 





 

 
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


 


]
)16([


)17( 

Strategy Implementation


 

                                                        
1520032425 

16[ ] 
177 
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 

 
240


 

 
Sequence 
 
 

 
 

Budgets



 


 
§  

1  
2  
3 

 

§  
1  
2 eLIS 
3  
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 

 
241

§ 
 

1  
2  
3  

§ 
 

1  
2 ICDL 
3 


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 
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26 

 
2009 2010 2011  













1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 


 




 

            

 


 

            


 




 

            

 
 




 

            


 

 
 

            




 




 

            




 




 

            




 

 
 

            







  
 

            

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 
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
 




 

            


 




 

            


 



 

            

 



 

            




 




 

            


 




 

            


 




 

            




 



 

            
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
 

 




 

            


 

 
 

            

 


 

            

 

 

            
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 
 
 
 
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حدد ما الذي 
يجب قياسه 
  وتقييمه

ضع معايير 
ومؤشرات القياس 

  مسبقًا

قم بقياس 
الأداء أو 
الإنجازات 
  المحققة 

التنفيذ   -توقف
  جيد 

اتخذ الإجراءات 
  التصحيحية 

)1 (  )2(   )3 (  )4 (  

)5 (  
نعم 

ق الإنجاز هل يتواف
أو الأداء الفعلي مع 
  المعايير والمؤشرات 

  لا
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
 
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
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

 
Outputs 

 
 
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
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 

 
255


 


 

 





)23( 
 




 
1







 
 


 

                                                        
23186 
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♦♦♦♦ ♦♦♦♦ 
 

 
256

2







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(25) Corrall, Sheila. Strategic Planning in Academic Libraries ,2003 
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