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تمهيد
 

خلاف���اً لكثير من الكتب الأخ���رى عن القيادة المدر�سية، يقوم ه���ذا الكتاب بالعمل 
عل���ى المزج ما بين الن�صيحة العملية والبحث العلم���ي. فمعظم الكتب التي تتناول هذا 
المو����ضوع توجه اهتمامها �إم���ا �إلى الن�صيحة �أو �إلى البحث ولكن لي�س الاثنان معاً. �إننا 
نعتق���د �أن���ه في هذا الوق���ت المحدد من تاريخ تعلي���م طلاب المرحلة الممت���دة من رو�ضة 
الأطف���ال وحت���ى ال����صف الثاني ع����شر في الولاي���ات المتحدة، ف����إن كتاباً كه���ذا لا يعد 
مفيداً فقط و�إنما ����ضروري كذلك، لأن الدعوات التي تنطلق من �أجل اعتماد �أ�س���اليب 
وممار�سات ت�ستند �إلى البحوث لم تكن �أبداً من القوة كما هي عليه في الوقت الراهن. 
وعلى نحو م����شابه ف�إن الدعوات �إلى �إيجاد قيادة مدر�س���ية تترجم �إلى تح�صيل علمي 
متق���دم للطلاب لم تكن بمث���ل هذه القوة في �أي وقت من الأوقات. وا�س���تجابة �إلى كلتا 
الدعوتين فقد قمنا ب�إجراء تحليل متعمق ب�����شأن البحوث الخا����صة بالقيادة المدر�س���ية 
الت���ي �أُجريت على امتداد 35 عاماً وعثرنا على درا�س���ات ترجع �إلى العام 1978 وحتى 
العام 2001 التي كانت تتفق مع المجموعة المختارة من معاييرنا. �إ�ضافة �إلى ذلك فقد 
قمنا ب�إجراء تحليل للعوامل خا�صٍ بدرا�س���ةٍ ا�س���تطلاعيةٍ م�ستمدة من تحليلنا المتعمق  

وتم �إعطا�ؤه �إلى �أكثر من 650 مديراً معتمداً.

 ولل���رد عل���ى �أولئ���ك الراغبن�ي� حقاً في معرف���ة الجوان���ب المحددة لمنهجي���ة عملنا 
والافترا�ضات التي ت�شكل الأ�سا�س للا�ستنتاجات التي تو�صلنا �إليها، ف�إننا نقدم ما نعده 
معلومات فنية ����ضرورية في �سل�س���لة من الملاحظات بدءاً بال����صفحة رقم )24(. ومن 
�أجل توفير التوجيه العملي لأولئك الذين يواجهون التحديات اليومية في قيادة مدر�سة 
م���ا، ف�إننا نترجم نتائجها جميعها �إلى تو����صيات محددة من �أجل عملية التطبيق. �إننا 
نعتقد �أن ن�صيحتنا �سوف ت�ساعد �أولئك الذين يهتمون ببحوثنا على �أن يفهموا وب�شكل 
�أف����ضل كلًا من غايتنا ومحور اهتمامنا. �إننا نعتقد ب�صورة �أخرى �أن مناق�شتنا للبحث 
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�سوف ت�ساعد �أولئك المهتمين بن�صيحتنا العملية، على فهم قاعدة البحث ال�صلبة التي 
ت�شكل الأ�سا�س لتو�صياتنا.

ف����إلى �أولئك الذين يرغبون في �أن يقوم���وا بتفح�ص التحديات التي تواجه قيادتهم 
الخا����صة ب����شكل �أوثق نعر�ض، ملامح القيادة المتوازنة )العلامة التجارية( 360 التي 
طرحها مركز بحوث و�س���ط القارة للتعليم والتعلم، ودرا�سة ا�ستطلاعية على الإنترنت 
تعتم���د على قاعدة الاكتت���اب، و�أداة تطوير مهنية �أ�سا�س���ها الم�س����ؤوليات الـ 21 لقيادة 
مدير المدر�س���ة التي جرى تو�ضيحها في هذا الكتاب. قد يتاح لك الح�صول على ن�سخة 
التق���ويم الذاتي للمدير والخا����صة بالدرا�س���ة الا�س���تطلاعية و�أن تتلق���ى تغذية راجعة 
فوري���ة لدى قيام���ك بالوفاء بم�س����ؤوليات القيادة الـ21 بو����صفها تنطبق على مدر�س���ة 
محددة �أو مبادرة تح�س���ينات وا�س���عة النطاق تحددها �أنت. كما ت���زود ملامح القيادة 
المتوازنة)العلام���ة التجارية( 360, المديرين بمجموعة متنوعة من م����صادر وو�س���ائل 

التطوير المهني مقرونة بم�س�ؤوليات القيادة الـ21 وقيادة التغيير.

ي�س����ر مركز بحوث و�س����ط القارة للتعليم والتعلم �أن يقدم لك ح�سماً على ر�سوم 
الاكتت����اب الخا�����صة بالدرا�س����ة الا�س����تطلاعية. من �أجل الح�����صول على الح�س����م 
الرجاء زيارة موقع www.mcrel.org، وتثـبيت عـبارة مـلامح القـيادة الـمتـوازنة 
 .reader 360 و�أدخ����ل رمز الت�س����جيل وهوTM Balanced Leadership Profile

ثم اتبع التعليمات. �إذا كانت لديك �أ�س����ئلة تتعلق بالدرا�س����ة الا�ستطلاعية، الرجاء 
الات�صال بمركز McREL على الرقم 0156-781-800.
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