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الملحق �أ: التقارير التي ا�ستخدمت
في التحليل المتعمق

لق���د وجدن���ا بالإجمال 70 تقريراً يتف���ق مع المعايير المحددة في الف����صل 3. وتناول 
تقريران اثنان وب�شكل �أ�سا�سي، الدرا�سة ذاتها. لذلك ت�شير مناق�شات التحليل المتعمق 

في الف�صل 1 وحتى الف�صل 7 �إلى 69 درا�سة. �أما التقارير الـ 70 فهي مدرجة هنا.
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عن الإدارة التعليمية للمديرين والتح����صيل الدرا�س���ي للطلب���ة في مدار�س مختارة من 
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للمدار�س��� الابتدائي���ة و�إنج���ازات المدار�س. »مجل���ة البحوث التعليمي���ة الأميركية«، 

. 308-301 15)2(

بروك�س �إف.كي )F.k. Brooks 1986( »العلاقات ما بين فعّالية  المدر�س����ة و�آراء 
المدر�سن�ي�� في فعّالية القيادة ومناخ المدر�س����ة«. ر�س����الة دكتوراه غير من�����شورة جامعة 

ولاية ممفي�س.

كانت���و �إم. �إم.�آي Cantu M.M.I )�أي���ار 1994( »درا�س���ة لل�س���لوكيات القيادي���ة 
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طبقات اجتماعية فقيرة وغنية«. ر�سالة دكتوراه غير من�شورة، جامعة ولاية جورجية.

ماكورد، �إت�ش. �سي )McCord H.C 1982( » خ�صائ�ص و�سلوكيات مديري المدار�س 
التي تطبق البند الأول من قانون تعليم �أمريكة لعام 2000، وعلاقتها بتح�صيل الطلاب 

في مادة القراءة« ر�سالة دكتوراه غير من�شورة. جامعة �شمال �إلينوي، ديكالب.

ــ دوما، �سي. �إي )C.E. Mcmahon-Dumas 1981( »تق�صي الأ�ساليب  ماكماهون ـ
القيادي���ة و�أبع���اد الفعّالية لمدي���ري المدار�س وعلاقته���ا بزيادة علامات م���ادة القراءة 
لطلاب المدار�س الحكومية في وا�شنطن دي.�سي.« ر�سالة دكتوراه غير من�شورة، جامعة 

جورج وا�شنطن، وا�شنطن دي.�سي.

مي���ك، جاي.پ���ي )Meek,J.P 1999( »العلاق���ة ما بن�ي� القي���ادة التعليمية للمدير 
ونتائج �إنجازات الطلبة في المدار�س الابتدائية الحكومية في ����شمال كارولاينة«. ر�سالة 

الملحق �أ: التقارير التي ا�ستخدمت في التحليل المتعمق
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توما�س���،�إم. دي )Tomas,M.D. 1997(. »علاقة مفاهيم المعلمين �إزاء �س���لوكيات 
القيادة التتعليمية لمديري المدار�س في ولاية فيرجينية بم�س���تويات �إنجازات الطلاب«. 

ر�سالة دكتوراه غير من�شورة، كلية ويلمنغتون، ديلاور.

تروفل���ر ڤ���ي. ج���اي )Troufler V.J 1992(. »العلاق���ة ما بين �إنج���ازات الطلاب 
والروابط الفردية للمدار�س الفعّالة في مدار�س مختارة من جنوب كارولاينة«. ر�س���الة 

دكتوراه غير من�شورة، جامعة جنوب كارولاينة.

ڤان زانتن �آر.�س���ي )Van Zanten,R.C 1988( »الأ�س���لوب القي���ادي للمديرين في 
المدار�س الابتدائية الفعّالة في المناطق الح�ضرية«. ر�سالة دكتوراه غير من�شورة، جامعة 

�سيتون هول، �ساوث �أورانج، نيوجير�سي.

ڤيرنوتي���كا، ج���ي. ج���اي. )Vernotica G.J 1988(. و����ضوح �أه���داف المديري���ن 
و�س���لوكيات التفاعل في نتائج المدر�سن�ي� والطلاب في المدار�س الابتدائية الحكومية في 

مدينة نيو�آرك، ولاية نيوجير�سي«. ر�سالة دكتوراه غير من�شورة جامعة �سيتون هول،

n. بحث في العلاقة ما بين الأ�ساليب القيادية لمديري المدار�س الابتدائية والتح�صيل 
في مادة القراءة لطلاب ال����صفين الثالث وال�س���اد�س«. ر�س���الة دكتوراه غير من����شورة، 

جامعة هوف�سترا، هم�ستيد، نيويورك.
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الملحق ب: الأ�ساليب القيادية الـ25
التي حددتها كوتون والم�س�ؤوليات الـ21

كما جرى �إي�ضاحه في الف�صلين 2 و4، فقد قامت كوتون )2003( بتحديد 25 �أ�سلوباً 
للقيادة كانوا م�شابهين للم�س�ؤوليات الـ21 التي عر�ضناها. ويقارن هذا الجدول ما بين 

�أ�ساليب كوتون الـ25 وبين م�س�ؤولياتنا الـ21.

�أ�ساليب كوتون الـ25                             الم�س�ؤوليات الـ21
1. جو مدر�سي �آمن ومنظم                  • النظام

2. ر�ؤية و�أهداف تركز على                  • التركيز
م�ستويات عالية من تعلم الطلاب         • ال�ساعي للكمال

3. توقعات  عالية لتعلم الطلاب           • التركيز
4. ثقة بالنف�س، م�س�ؤولية، مثابرة         • المثل العليا/ المعتقدات

                                                             • ال�ساعي للكمال
5. �إمكانية الر�ؤية و�إمكانية الو�صول     • المدخلات

                                                            • �إمكانية الر�ؤية
6. منهاج مدر�سي �إيجابي داعم          • الثقافة

7. التوا�صل والتفاعل                           • التوا�صل 
			                        • العلاقة     

8. الدعم العاطفي والدعم                  • العلاقة
المتبادل بين الأ�شخا�ص                         • �إمكانية الر�ؤية   

9. امتداد وم�شاركة �أولياء                    • الانفتاح
الأمور والمجتمع

الطقو�س، الاحتفالات                    • المكاف�آت الطارئة 	.10
وغيرها من الن�شاطات الرمزية             • الت�أكيد 

11. قيادة م�شتركة، �صناعة القرار         • المدخلات
وتعزيز �صلاحيات الطاقم الإداري          • التوا�صل

الملحق ب: الأ�ساليب القيادية الـ 25 التي حددتها كوتون والم�س�ؤوليات الـ 21
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�أ�ساليب كوتون الـ25                    الم�س�ؤوليات الـ21
12. التعاون                                    • الثقافة

13. القيادة التعليمية                     • معرفة المنهاج الدرا�سي،
                                                         التدري�س، والتقويم.

                                                       • الم�شاركة في المنهاج الدرا�سي،
                                                             التدري�س، والتقويم

14. ال�سعي الم�ستمر وراء                • التركيز

الم�ستويات العليا لتعلم الطلاب       • ال�ساعي للكمال
15. معيار التح�سن الم�ستمر            • التركيز

                                                       • التحفيز الفكري
16. مناق�شة الق�ضايا التعليمية       • التحفيز الفكري

17. مراقبة ال�صف والتغذية           • المراقبة/ التقويم
الراجعة للمدر�سين                          • الم�شاركة في المنهاج

                                                           الدرا�سي، التدري�س والتقويم
18. دعم الا�ستقلال                       • المرونة

الذاتي للمدر�س
19. دعم القيام بالمجازفة              • وكيل التغيير

20. فر�ص وموارد                           • الموارد
التطوير المهني          

21. حماية الوقت                           • الان�ضباط
المخ�ص�ص للتدري�س       

22. مراقبة تقدم الطلاب              • المراقبة/ التقويم
 وتقا�سم النتائج                              • التركيز

23. ا�ستخدام البيانات الخا�صة       • المراقبة/ التقدير
بالتقدم الذي يحرزه الطلاب

24. �إبداء التقدير للإنجازات        • المكاف�آت
التي يحققها الطلاب 

والطاقم الإداري                             • الت�أكيد
25. �إعطاء نموذج مثالي للآخرين    • معرفة المنهاج الدرا�سي،

                                                          التدري�س والتقويم
                                                        • الم�شاركة في المنهاج الدرا�سي،

                                                           التدري�س والتقويم
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نبذة عن الم�ؤلفين
روبرت جاي مارزانو

ه���و كبير العلماء في مركز بحوث و�س���ط الق���ارة للتعليم والتعل���م في مدينة �أورورا، 
ولاية كولورادو؛ هو �أ�س���تاذ م�س���اعد في جامعة الكاردينال �ستريت�ش في ميلووكي، ولاية 
و�سكن�س���ون، ونائب رئي�س ����شركة باثفايندر المتح���دة للتعليم، رئي�س م�ؤ�س�س���ة مارزانو 
و����شركائه الا�ست����شارية في مدين���ة �س���نتينيال، ولاية كول���ورادو. طور برامج و�أ�س���اليب 
ت�س���تخدم في المرحل���ة الدرا�س���ية الممت���دة م���ن ريا�ض الأطف���ال وحتى ال����صف الثاني 
ع����شر التي تترجم البحوث والنظريات الحالية في المعرفة �إلى �أ�س���اليب تعليمية. �ألف 
مارزان���و، وهو معروف دولياً بو����صفه مدرباً ومتحدثاً، �أكثر م���ن 20 كتاباً و150 مقالًا 
وف�اً�ل�ص تتن���اول مو����ضوعات مثل تعليم الق���راءة والكتاب���ة، مهارات التفكر�ي�، فعّالية 
المدر�س���ة،  �إعادة الهيكلة، التقويم، المعرفة وتطبيق المعايير. وت����شمل العناوين الأخيرة 
للكتب ال����صادرة عن رابطة الإ�شراف على المناهج الدرا�سية وتطويرها ASCD »بناء 
المعرفة الأ�سا�سية للتح�صيل الأكاديمي« )2004(؛ »الإدارة الناجحة لل�صف الدرا�سي«: 
�إ�سر�ت�اتيجيات قائمة على البحوث لكل مدر�س« )مارزانو، مارزانو وبيكرينغ )2003(؛ 
»م���ا الذي ينج���ح في المدار�س���. ترجمة البح���ث �إلى عم���ل« )2003(؛ »الكتيب الخا�ص 
بالتدري�س الناجح في ال�صفوف« )مارزانو، بانيتر، بيكرينغ، وغادي، 2001( والتدري�س 
الناج���ح في ال����صفوف: »�إ�سر�ت�اتيجيات قائمة على البحوث لزي���ادة �إنجازات الطلبة« 
)مارزان���و، بيكرين���غ، وب���ولاك، 2001(. �إ����ضافة �إلى ذلك فق���د ر�أ�س مارزان���و فريقاً 
من الم�ؤلفين الذين قاموا بو����ضع كت���اب »�أبعاد التعلم« )رابطة الإ����شراف على المناهج 
الدرا�سية وتطويرها 1992(. وهنالك كتاب �آخر �صدر حديثاً هو »م�شروع باثفايندرز: 
اكت����شاف قوة الواحد« )م�ؤ�س�سة باثفايند للتعليم، 2003(. ح�صل مارزانو على �شهادة 
البكالوريو�س��� الجامعية في اللغ���ة الإنكليزية من كلية �أيونا في نيويورك، وعلى ����شهادة 
الماج�س���تير في التعلي���م اخت����صا�ص الق���راءة/و�آداب اللغة من جامعة �س���ياتل، ودرجة 

نبذة عن الم�ؤلفين
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الدكتوراه في المناهج الدرا�س���ية والتعليم من جامعة وا����شنطن. بالإمكان الات����صال به 
على العنوان:

7127 Seruth Danube Court, Centennial, CO 80016 USA. 303- 796 - 7683 

robertmarzano@aol.com :البريد الإلكتروني

تيموثي ووترز

 )McREL( عمل مديراً تنفيذياً م�س����ؤولًا لمركز بحوث و�سط القارة للتعليم والتعلم
منذ عام 1995. وعمل قبل ذلك ولمدة 23 عاماً في مجال التعليم العام، كان في ال�سنوات 
ال�س���بع الأخيرة منها م����شرفاً على الجهاز التربوي في مدينة غريل���ي بولاية كولورادو. 
يعمل ووترز في مجل�س �إدارة رابطة �صناعة المعرفة التعليمية الوطنية وهو مفو�ض �سابق 
للجنة ولاية كولورادو للتعليم العالي. تلقى �شهادته الجامعية في البكالوري�س من جامعة 
دنفر، و����شهادة الماج�ستير ودبلوم التعليم من جامعة ولاية �أريزونا. بالإمكان الات�صال 

بووترز عند مركز McREL على العنوان الآتي:

.McREL,Suite 500, 2550S. Parker Road, Aurora,Co - 1678 - 80014

هاتف: 303-632-5562.

twaters@mcrel.org :البريد الإلكتروني

برايان �آي. ماكنلتي

ه����و نائب رئي�س الخدمات الميدانية في مركز بحوث و�س����ط القارة للتعليم والتعلم 
)McREL( وم�س�����ؤول عن تن�سيق الم�ساعدات الا�ست�شارية، التدريبية، والفنية للمركز 

و�إيج����اد برامج وخدمات جديدة لو�����ضع البحوث التطبيقية للمركز مو�����ضع التنفيذ، 
�إ�����ضافة �إلى تطويره����ا. عمل ماكنلت����ي قبل ان�����ضمامه �إلى مركز McREL م�����شرفاً 
م�س����اعداً في مديري����ة الخدمات التعليمية، المنطقة التعليمي����ة لمدار�س مقاطعة �آدامز 
14، في مدينة كومير�س، بولاية كولورادو. وهو م�ساعد مفو�ض �سابق للتعليم في وزارة 

التعليم بولاية كولورادو، ولديه 30 �سنة من الخبرة في �سلك التعليم. وت�شمل مجالات 
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خبرت����ه تطوير القي����ادة، فعّالي����ة المدار�س وتح�س����ينها، التعليم في الطفول����ة المبكرة، 
والتعلي����م الخا�ص. ون�����شرت له عدة كتب في ه����ذه المناطق �إ�����ضافة  �إلى قيامه ب�إلقاء 
محا�ضرات على نطاق وا�سع. وكان قد تلقى �شهادة الدكتوراه في �إدارة التعليم الخا�ص 

والإدارة العامة من جامعة دنڤر. بالإمكان الات�صال بمكنالتي على العنوان الآتي:

McREL, Suite 500,2550S. ParkerRoad, Aurora, CO80014 - 1678

هاتف 303-632-5557

bmcnulty@mcrel.org :البريد الإلكتروني

نبذة عن الم�ؤلفين
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الموارد ذات ال�����صلة برابطة الإ�����شراف على المناهج المدر�س����ية 
)ASCD( وتطويرها

في مدة ن����شر هذا الكتاب، كانت الموارد الآتية الخا����صة برابطة الإ����شراف على المناهج 
االدرا�سية وتطويرها متوافرة. للح�صول على �أحدث المعلومات ب��شأن موارد الرابطة توجه �إلى 

موقع www.ascd.org. تم تدوين الأرقام المخزنة لرابطة )ASCD( �ضمن حا�صرتين.

.Networks ال�شبكات   

 »Networks وابحث عن )www.ascd.org( على الإنترنت ASCD قم بزيارة موقع
»للح����صول عل���ى معلومات عن الخر�ب�اء التربويين الذين ����شكلوا مجموع���ات تخت�ص 
بمتابعة مو����ضوعات مثل »المهارات في التعليم« »التقويم الحقيقي« »التعليم التناف�س���ي 
القائ���م عل���ى العقل؛ ابح���ث في »Directory Network« عن عناوي���ن و�أرقام هواتف 

الذين يتولون تقديم الت�سهيلات في الوقت الراهن.

مقرر درا�سي على الإنترنت

)# PDO40C36( ما الذي ينجح في المدار�س: مقدمة بقلم جون براون

ن�سخ مطبوعة

»التدري�س��� الناجح في ال����صفوف« الإ�سر�ت�اتيجيات القائمة عل���ى البحوث لزيادة 
�إنجازات الطلبة، روبرت جاي مارزانو، ديبورا جاي بيكرينغ )103027 #(. جين �أي. 
بولوك )101010 #( »الإدارة الناجحة لل����صف الدرا�س���ي«  الإ�سر�ت�اتيجيات القائمة 
عل���ى البحوث ل���كل مدر�س« روبرت جاي. مارزان���و، جانا �إ�س. مارزان���و، ديبورا جاي 

بيكيرينغ )103027 #(

م�س���تند: »ق����صة ديني�س ليتكي و�صراعه من �أجل مدر�سة �أف����ضل« �سوزان كاميراد 
كامبل )#105056(

»من »المقايي�س �إلى النجاح«: دليل لقادة المدار�س« مارك او�شي )105017 #(

)ASCD( الموارد ذات ال�صلة برابطة الإ�شراف على المناهج المدر�سية وتطويرها
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الت�صنيف و�إعداد التقارير عن تعلم الطلاب »روبرت مارزانو وتوم غا�سكي)�أدوات 
البحث المهني( )# 90 1061(

»الكتيب الخا�ص بالتدري�س الناجح لل����صفوف« روبرت جاي مارزانو، جينيفر �إ�س. 
نورفورد، دايان �أي باينتر، ديبورا جاي. بيكرينغ، بربارة بي. غادي )101041 #(

»كيف تنجح كقائدٍ معلمٍ« جون غابربيل )104150 #(

»كتيـب الأن����شـطة للمـدير الجـديد: �إ�سر�ت�اتيجيات النجاح« بـ���ام روبنز وهارفي 
�إلڤي )#103019(

»الوف���اء بالوع���ود: المحافظ���ة عل���ى قيادة المدر�س���ة والمنطق���ة التعليمي���ة في حقبة 
م�ضطربة« �ستيفن جاي غرو�س )#101078(

»م���ا ال���ذي ينجح في المدار�س���: ترجمة البحث �إلى ممار�س���ة« ت�ألي���ف روبرت جاي 
مارزانو )#102971(

�أ�شرطة فيديو

الإدارة النـاجـحـة للـ�صـف الـدرا�سـي: م�شـاركة القـواعد والإجـراءات 

)ال�شريط1، 404039 #(

الإدارة الناجحة لل�صف الدرا�سي: تنمية العلاقات )ال�شريط 2، 40401 #(

الإدارة النـاجحـة لل�صـف الـدرا�سـي: ت�شجـيع الإدارة الذاتية للطلاب 

)ال�شريط3؛ 404041 #(

»ما الذي ينجح في المدار�س: عوامل م�ستوى المدر�سة« مع روبرت جاي مارزانو 

)ال�شريط1؛ 403048 #(

»ما الذي ينجح في المدار�س: عوامل م�ستوى المدر�س »مع روبرت جاي مارزانو 

)ال�شريط 2، 403049 #(

o b e i k a n d l . c o m
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»ما الذي ينجح في المدار�س: عوامل م�ستوى الطالب »مع روبرت جاي. مارزانو 

)ال�شريط 3؛ 403050 #(

http://www.ased.org )للمزيد من المعلومات زورونا على )ال�شبكة العالمية

.member@ascd.org أر�سل ر�سالة بالبريد الإلكتروني �إلى�

ات�صل بمركز خدمات

ASCD 1-800-933 �أو 9600 - 578 - 703، ثم ا�ضغط 2( ASCD(

�أر�سل ر�سالة بالفاك�س �إلى 703-575-5400

�أو اكتب �إلى

Information Services, ASCD, 1703N. Beauregard St.

.USA 1714-Alexandria,VA22311.

)ASCD( الموارد ذات ال�صلة برابطة الإ�شراف على المناهج المدر�سية وتطويرها

o b e i k a n d l . c o m




