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الف�صل 2
الثّقـــة

لنفتر�ض��� �أن مجموعةً م���ن النا�س اكتَ�شفتْ �أعم���الًا م�شتركةً لها 
منافعُ متبادَلَةٌ.في �أعلى الم�ستويات، قد يحدث �أن يرى بع�ضُ المواطنين 
الفوائ���دَ الناجمةَ من تبنّي و�ضع د�ست���ورٍ لبلدهم. وعلى م�ستوىً �أكثَر 
ةً، قد يتكفّل بع�ض���ُ النا�سِ تقا�سمَ تكاليفِ وفوائدِ �صيانةِ مرفقٍ  لِّيَّ َ َحم
بلديٍّ )نظام الرّيّ، جزُّ ع�شبِ الحدائق، ال�صيد ال�ساحلي(؛ �أو �إن�شاء 
���عٍ لمياه المطار(؛ �أو التعاون  مرف���قٍ مفيدٍ للجميع )قناة لل�صرف لمجمَّ
في ن����شاطٍ �سيا�سيّ )الدفاع عن حق���وق المواطنين، الت�أثير في مجل�سٍ 
(؛ �أو القي���ام بم����شروعٍ عندما لا يمكن التزام���ن بين �شراء  ت�شريع���يٍّ
الب�ضائع وت�سليمه���ا؛ �أو الزواج؛ �أو �إن�شاء اتح���ادٍ للادخار والت�سليف 
ال���دوّار rotating )�إدي���ر iddir(؛ �أو ا�سته�ل�ال التزامٍ متب���ادَلٍ )�أنا 
�أ�ساع���دك، لأنك بحاجةٍ �إلى الم�ساع���دة الآن، و�أنت ت�ساعدني عندما 
ٍ )تبادل  �أكون عندما �أكون بحاجة �إلى الم�ساعدة(؛ �أو تبنّي عُرْفٍ معيَّن
بطاق���ات التهنئة بعيد الميلاد(؛ �أو �إن�شاء �شرك���ةٍ لإنتاج �سِلَعٍ لل�سوق، 
�أو الدخ���ول في تعامل تجاري �آني )����شراء �شيء ما من مركز البيع(؛ 
وهلمّ جرّا. في هذه الح���الات، توجَدُ �أعمالٌ لها فوائد متبادَلَةٌ، يكون 
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فيها الطرفان لطيفين. ويمتدّ مدى هذه المظاهر لل�سلوك المدني، من 
التقيّد بالقوانين �إلى احترام حقوق الآخرين.

لنت�ص���وّرْ، بع���د ذل���ك، �أنّ الفرق���اءَ اتّفق���وا على تقا����سم المنافع 
والتكالي���ف بطريق���ةٍ معيّنةٍ. وم���رّةً �أخرى، نق���ول �إن �أعل���ى م�ستوىً 
ك���ن �أن يكون عَقداً اجتماعياً بن�ي� المواطنين لاحترام  م���ن الاتفاق ُمي
�أعرافه���م وقوانينه���م. وق���د يكون اتفاق���اً �ضمنيّ���اً �أن يك���ون النا�س 
تَ  لطيفين بع�ضهم مع بع�ض، ك�أنْ يحترموا حقوقَ الآخرين ب�أَنْ يُن�صَ
�إليهم، لت�سيير ��شؤون حياتهم، وهلّم جرّا. هنا، �سنفكّر في الاتفاقات 
عل���ى التعاملاتِ المتعلّقةِ بال�سلع والخدمات. ق���د توجَدُ مواقفُ يَكون 
الاتف���اق فيها مبنيّاً على عر�ض »خذ ال�سلعة �أو اتركها« يقدّمه طرفٌ 
عتها ال�شركةُ التي  �إلى �آخ���ر )مثل قبول والدة بيكي لل�شروط التي و�ضَ
ات�صلت بها لإ�صلاح �أنابيب المياه(. وفي �سياقاتٍ �أخرى، ربما تتدخل 
الم����ساواة )كما يحدث عندم���ا ت�شتري والدة د�ست���ا ملاب�سَ لأ�سرتها 
م���ن معر�ض منطقتها، وهذا لا يختلف بمجمله عمّا يحدث في �أ�سواق 

ال�شرق الأو�سط(.

و�سندر����س في وقت لاحق )الف�صل 4( طريقةً مثاليةً للأ�سعار في 
الأ����سواق التي تتردّد عليها عائلة بيكي، حين ي�سلك كلٌّ من الم�شترين 
take-it- »والبائعن�ي� الأ�سلوب ال���ذي �سميناه »خذ ال�سلع���ة �أو اتركها
or-leave-it. لكنن���ا ل���ن ندر����س الطريق���ة التي ي�صل به���ا الم�شتري 
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َيْ بيكي ود�ستا،  والبائ���ع �إلى اتفاق عندما يت�ساومان، في كلٍّ م���ن عاَمل
قُ خلال المفاو�ضاتِ. وكي  ولن نبحث عن مبادئ العدالة التي قد تُطَبَّ
ا ننتقلُ �إلى نظريّة الم�ساومة، وهي فرعٌ جميلٌ، لكن  نفع���ل ذلك، فرّمب
�صع���ب، من نظرية الألع���اب theory of games ل���ذا �سنطرح، بدلًا 
َ���ي بيكي ود�ستا كليهما هو: ما هي  م���ن ذلك، ��سؤالًا وثيقَ ال�صلة بعاَمل
الظ���روف الت���ي يثق فيها الفريق���ان، اللذان و�ص�ل�ا �إلى اتفاق، ب�أن 

يفي كل منهما بعهده؟

ق، ف�إن  ولم���ا كانت كلم���ة المرء يج���ب �أن تك���ون معقولة كي تُ�ص���دَّ
مجرد الوعود لن تكفي. )لاحظ �أننا نحذّر الآخرين ـــ و�أنف�سَنا �أي�ضاً 
ــ���ـ من الوثوق بالنا�س ثق���ةً »عمياء«(. و�إذا كان من ال�ضروري �أن يثق 
الفرق���اء بع�ضهم ببع�ض �أن يفوا بعهودهم، فيحب ترتيب الأمور على 
ِ العمل المتفَقِ عليه، �سيكون  الوج���ه التالي: )1( في كلّ مرحلةٍ من �ْريس
م���ن م�صلح���ة كلِّ فري���ق التخطيط للوف���اء بوعده �إذا ق���ام الآخرون 
بالتخطيط للوفاء بعهودهم؛ )2( في كلِّ مرحلةٍ من �ْريس العمل المتّفَقِ 
ق كلُّ فري���قٍ �أن الآخري���ن جميعاً �سيف���ون بوعودهم.  علي���ه، �سي�ص���دِّ
و�إذا تحقق هذان ال�شرط���ان، ف�إن مجموعة من الاعتقادات ب�لاسمة 

الاتفاق �ستفر�ض نف�سَهَا.

لاحظ �أن ال�شرطَ )2( وحدَه لا يكفي. ثم �إن الت�صديق ب�شيء لا بد 
 ،Nash equilibrium رٍ. وال�شرط )1( ي�سمّى تَوازُنُ نا�ْش ل���ه من مبرِّ
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ن�سبةً �إلى عالم الريا�ضيات جورج نا�ش Georg Nash، الذي �أثبت �أن 
هذا لي�س مفهوماً خالي���اً من الم�ضمون.)�أثبت نا�ش �أنه يمكن تحقيقُ 
ال�شرط في مواقف واقعي���ة.( والطريقة التي �سَرَدْتُ بها ال�شرطَ )1( 
لا تُعزى �إلى نا�ش، لكنْ �إلى جون هر�ساني John Harsany، وتوما�س 
 ،Reinharard Selten ِْن �شيلنك Thomas Schelling، ورينهارد �سِلْت
كن تطبيقُهُ على  وثلاثتهم علماءُ اجتماعٍ نقّحوا مفهوم نا�ش بحيث ُمي

حالاتٍ لا ينا�سبها �صوغُ نا�ش لمفهومه.

لاح���ظْ �أن ال�شرط )1( وحده لا يكفي �أي�ضاً. ومن الممكن �أن يكون 
في م�صلح���ة كلّ �شخ�ص الت�صرفُ بطريقةٍ انتهازيّةٍ �إذا كان كلّ فرد 
. في  يعتق���د �أن الآخرين جميع���اً �سيت�صرفون ب�أ�سلوب نفع���يٍّ انتهازيٍّ
تل���ك الحالة، ف�إن ع���دم التعاون ه���و �أي�ضاً توازن نا�ش���، وهذا يعني 
دُ  ذَ �ست�ؤكِّ �أن مجموع���ةً من الاعتق���ادات المتبادلة ب�أن الاتفاق ل���ن ينفَّ
، قلنا  �إنه  ذاتَهَ���ا. و�إذا �أردن���ا و�ص���ف توازن نا�ش عل���ى وجهٍ تقريب���يٍّ
طري���قٌ للتعام�ل�ات )�إ��ت�سراتيجيةٌ، بالم�صطلح���ات الاقت�صادي���ة( 
ل���كلِّ فري���ق، بحيث �إنه لا يح���قّ لأي فريق الانح���رافُ عن طريقه في 
التعاملات �إذا �سلك جميعُ الفرقاء الآخرين طريقَهم في التعاملات. 
وكقاع���دةٍ عامةٍ، تلج�أ المجتمعاتُ �إلى �أكثر من توازنٍ لنا�ش. وبع�ضها 
يح�صل على نتائجَ مرغوبةٍ، في حين لا يحدث ذلك لمجتمعاتٍ �أخرى. 
والم�شكل���ةُ الأ�سا�سيّةُ الت���ي يواجهها كلُّ مجتمعٍ ه���ي �إيجاد م�ؤ�سّ�سات 
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ي����سري فيها ال�شرطان )1( و)2( على الالتزامات التي تحمي م�صالحَ 
�أفراده���ا. وعندما ندر�سُ ما يقوله عل���مُ الاقت�صاد عن الدور المثالي 

للدولة )الف�صل 8(، فعلينا �إ�ضافة الكثير عن تلك الم�صالح.

ْ���ذَ ال�شرطن�ي� )1( و)2( مع���اً، يتطلّ���ب مجموع���ةً هائلةً من  �إن �أخ
َ ال��سؤالِ عن نمطِ توازنِ نا�ش  عمليّات التن�سيق بين الفرقاء. وبغية �سَْرب
ع الو�صولُ فعلًا �إلى  ــ �إذا كان من المتوقَّ الذي يمكن توقّع الو�صول �إليه ـ
توازن نا�ش ـــ يدر����سُ الخبراء الاقت�صاديون �أنماطَ ال�سّلوك الب�شريّ 
الت���ي لا يحق���ق �أيٌّ منها ت���وازنَ نا�ش. والفكرةُ هي نمذج���ةُ الطريقةِ 
 ُ التي ي�سلكها النا����س لبناء معتقداتهم في الأ�سلوب الذي يعمل العالَم
وفق���ه، والطريقةِ التي يت�صرّف بها النا����س، والطريقةِ التي يعدّلون 
بُ تداعيات  بها معتقداتهم بناءً على م���ا يلاحظونه. الفكرةُ هي تَعَقُّ
تل���ك الأنماط التي تتك���وّن وفقها المعتقداتُ بغية معرف���ة ما �إذا كان 
النموذجُ يتحرّك باتجاهِ توازنِ نا�ش مع الزمن، �أو ما �إذا كان يتحركُ 

ب�أ�سلوبٍ �أو ب�آخرَ، ولكنْ لي�س باتجاه توازن نا�ش.

وق���د قدّم م�شروعُ البح���ثِ هذا نتيجةً عام���ة. لنفتر�ض �أن البيئة 
الاقت�صادي���ة في م���كان معّنن�يّ� تحت���وي على �أك�ث�ر من ت���وازنٍ لنا�ش. 
عُ مقاربته ــ���ـ �إذا كان الاقت�صاد يق���اربُ توازناً  الت���وازنُ الواج���بُ توقُّ
فع�ل�اً ـــ �سيعتمد على الاعتقادات التي �آم���ن بها النا�س في مرحلةٍ ما 
م���ن المائي. وهو يعتمد، �أي����ضاً، على الطريقة التي ع���دّل بها النا�سُ 
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معتقداتهم بناءً على ملاحظاتهم من���ذ تاريخ تلك المرحلة الما�ضية. 
بي���د �أنّ ه���ذه هي طريقة �أخ���رى للقول ب�أن التاريخ مه���مّ. فالأ�سلوبُ 
ْ���تُ عنه في وقت  ث دَّ َ الق�ص�ص���يُّ بعلم الاقت�ص���اد التجريبي، الذي َحت
�ساب���ق، ي�صب���حُ �ضروريّ���اً عند هذه النقط���ة. ومن ال����ضروريّ لبناء 
النم���اذج، وللاختب���اراتِ الإح�صائي���ةِ لمعطي���اتٍ متعلق���ة بالنماذج، 
وللحكاي���ات التاريخي���ةِ، �أن تعم���ل مع���اً �إذا كنا ن�سع���ى لإحراز تقدم 
نا الاجتماع���يّ. ول�سوء الحظّ، ف����إن درا�سة �سلوك عدم  في فه���م عاَمل
الت���وازن �سيكّرب كثيراً من حجم���ه هذا الكتاب. ل���ذا ف�إنني ��سأكتفي 
بالتلمي���ح �إليه���ا من وق���تٍ �إلى �آخ���ر. ولح�سن الح���ظّ، �سنكت�شف �أن 

درا�سةً ل�سلوك التوازن �ستذهب بنا بعيداً لبلوغ نتائجَ هامّةً.

بد�أنا هذا الف�صلَ بملاحظة �أن الثقةَ المتبادَلَةَ هي �أ�سا�سُ التعاون. 
وفي �ضوء ما تعلّمناه عن تعدّديّة توازن نا�ش، لا بد من ال��سؤال عن نوع 
الم�ؤ�سّ����سات القادرة على تعزيز التع���اون. وللإجابة عن هذا ال��سؤال، 
من المفيد ت�صنيف ال�سياق الذي تكون فيه الوعودُ التي يقطعها النا�س 

�أحدهم للآخر معقولةً ويمكن ت�صديقها.

الحبّ المتبادل
لننظرْ في الحال���ة التي يهتم فيها النا�س بع�ضهم ببع�ض. الأ�سرة 
هي �أو�ضح مثالٍ على م�ؤ�سّ�سة قائمةٍ على المحبة. �إنّ نكثَ وعدٍ قطعناه 
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ل�شخ�ص���ٍ نهتم به يجعلنا نُ�صابُ ب�شع���ورٍ �سيّئ. لذا فنحن نحاول �ألّا 
نفع���ل ذلك. ومع ذلك، فحت���ى �أفراد الأ�سرة يتعرّ����ضون لإغراءِ فعلِ 
ذلك، من وقتٍ �إلى �آخر. ولماّ كان النا�س الذين يعي�شون معاً يراقبون 
رّفِ �أيٍّ  بع�ضه���م بع�ضاً عن كثبٍ، ف����إن احتمالَ �أن يكت�شَفَ ����سوءُ ت�صَ
منهم عالٍ، وه���ذا يمنع �أفراد الأ�سرةِ من القيام بذلك، حتى عندما 

يكون الإغراء بارتكاب �سوء الت�صرف هذا كبيراً.

لذا ف�إنّ الأ�سرةَ لا ت�ستطيع الانخراطَ في م�شاريعَ تتطلب م�شاركةَ 
�أنا�سٍ ذوي مواهبَ فذّةٍ ومتنوعة. لذا يجب على الأ�سر �أن تجد طرائق 
منا�سبة في م�شروعات العمل التي تت�شارك فيها مع �أ�سر �أخرى وهذا 
كن للنا�س فيه���ا الوثوق  يقودن���ا �إلى البح���ث ع���ن �سياقاتٍ �أخ���رى ُمي

�أحدهم بالآخر للحفاظ على عهودهم.

الت�صرفات الداعمة للمجتمع
�إح���دى هذه الحالات هي التي يثق فيها النا�سُ بع�ضهم ببع�ض، �أو 
يتفاعلون بودٍّ متبادل مع �أولئ���ك الذي يت�صرفون جيداً معهم. ويرى 
�ؤون لامتلاك نزعةٍ �إلى التفاعل بودٍّ  علماء النف�س التط���وري �أننا مهيَّ
متب���ادل مع الآخري���ن، و�أنّ هذا الت�ص���رّفَ الداع���م للمجتمع يمكن 
تكوينُهُ بوا�سطة العي�شِ �ضم���ن الجماعة، ونمذجةِ الأدوارِ، والتعليم، 

ي مكاف�آتٍ وعقوباتٍ )في الحياة الدنيا �أو الآخرة(. وتلقِّ
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ولي����س لزام���اً علين���ا الاختيارُ بن�ي� وجهتي النظر هاتن�ي�، �إذ �إن 
�إحداهم���ا لا ت�ستثن���ي الأخ���رى. وقدرتنا على امت�ل�اك م�شاعر مثل 
، والغ�ضبِ، والتباهي،  الخزي، وارت���كابِ الذنب، والخوفِ، والح���بِّ
ةِ، والإح�سا�سِ  وتبادلي���ةِ المواق���فِ، والنزعةِ �إلى عملِ الخيِر، والغْرر�يْ�
بالع���دلِ، ن��شأت تحت �ضغ���ط الاختيار. وت�ساع���د الثقافة على �صوغ 
الأولويّ���ات، والتوقع���اتِ، وفكرتِنَ���ا ع���ن عنا�صر الإن�ص���اف. وهذه، 
بدوره���ا، ت�ؤثّر في ال�سلوك، ومن المعروف �أنها تفرّق بين المجتمعات. 
نُ من تحديد المجالات التي يبدو فيها  لكن الإحداثيات الثقافيّة تمكِّ
، والغ�ضبُ، والتباهي،  الخزيُ، وارتكابُ المعا�صي، والخوفُ، والحبُّ
ةُ، والإح�سا�سُ  َ وتبادليّ���ةُ المواق���ف، والنزعةُ �إلى عمل الخير، والغْرر�يْ�
���ةَ تلك الم�شاع���ر في البني���ة الب�شرية.  بالع���دل؛ وه���ي لا تغّري مركزيَّ
الفك���رة الت���ي ا�ستك�شفُهَا الآن ه���ي �أننا، بو�صفنا بالغن�ي�، فنحن لا 
نملك ميلًا له���ذا ال�سلوك فح�سب مثل دف���عِ م�ستحقّاتنا، وم�ساعدةِ 
الآخري���ن، وردِّ الجمي���لِ، بل �إننا، �أي�ضا، نخفّ���ف من �إيذاء الآخرين 
ع���ن طريق معاقبة النا�س الذين �آذّوْنَا عمداً، ونتجنّبُ النا�سَ الذين 
بْغَةَ  لم يحترم���وا اتفاقاتهم معه���م، وهكذا. وب�إ�ضفاء �شخ�ص���ٍ ال�صِّ
الذاتي���ةَ عل���ى قواع���د ال�سل���وك، ف�إنه يمكّ���ن �أفعاله م���ن احتوائها. 
واخت�صاراً، فه���و يملك الت�صرّف في �إطاعة قواع���د ال�سلوك، �سواءً 
�أكان���ت �شخ�صيةً �أم اجتماعيّةً. وعندما ينتهكها، فلن يغيبَ عن باله 
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الخ���زي �أو العار لكنه غالباً ما يُعَقْلِ���نُ rationalize �أفعالَهُ. �إن قَطْعَ 
وعدٍ هو التزامٌ من قِبَلِ قاطع العهد؛ ومن ال�ضروريّ لذلك ال�شخ�ص 

�أن يدرك الآخرون ذلك الالتزام.

�إن لج���دارةِ النا����سِ بالثقةِ م�ستوياتٍ متغر�ي�ةً. فعندما نمتنعُ عن 
خرق القوانين ف����إن هذا لا يعود دوماً �إلى خوفنا من �أنْ يُقب�ضَ علينا 
لفعلتنا. والم�شكلة هي �أنه بالرغم من كون الت�صرف الداعم للمجتمع 
لي����س غريباً عن الطبيعة الب�شرية ف�ل�ا ي�ستطيع �أي مجتمع الاعتماد 
علي���ه دون غر�ي�ه. كيف يمكن لأحد �إخبارنا م���دى جدارة �شخ�صٍ ما 
بالثق���ة؟ �إذا كان���ت المنافعُ ال�شخ�صي���ةُ، نتيجةَ بيعِ �أح���دٍ ما �ضميَرهُ، 
ا، فجميعنا تقريباً �سيبيع �ضميره. لمعظم النا�س �سعر، بيد  كبيرةً جدًّ

�أنه من ال�صعب معرفة ال�سعر الحقيقي له�ؤلاء.

لق���د حاول���ت المجتمع���ات في كل م���كان �إقام���ة م�ؤ�س����سات تحفّ���ز 
النا����سَ لإقام���ة م�شاريع عمل بع�ضهم مع بع�ض���. وتتباين الحوافز في 
تف�صيلاتها، لكنْ ثمة �شيء م�شترك بينها هو: كلّ من يخرق الانفاقات 

دون �سبب يجب �أن يعاقَب. و�سنرى الآن كيف يمكن فعل ذلك.

القوانين وقواعد ال�سلوك
لدينا طريقتان هنا، �أولاها الاعتماد على قوة خارجية والأخرى 
الاعتم���اد عل���ى ق���وى متبادل���ة. وكل منها تولّ���د نمط���اً معيناً من 
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الم�ؤ�س�سات. ووفقاً لطبيعةِ م�شروع العمل، الذي يود النا�س الدخول 
في���ه، فهم ي�شجعون بع�ضهم بع�ضاً للقيام بهذا الم�شروع. الم�صطلح 
ال�شائ���ع للطريقة الأولى هو حكم القان���ون rule of law، وللثانية 
قاعدة ال�سلوك الاجتماعي social norm ويعتمد النا�س في العالم 
الغن���ي، دوم���اً تقريب���اً، على حك���م القانون، في حن�ي� يعتمدون في 
العالم الفقر�ي�، و�إلى حد بعيد، على قاع���دة ال�سلوك الاجتماعي. 
ل���ذا �سندر�س الادع���اء القائل ب�أن اعتماد النا����س في الدول الغنية 
عل���ى حكم القان���ون عموماً، ط���وال قرون، هو ال�سب���ب الذي جعل 

النا�س في هذه الدول �أغنيا.

��سأ�����شرح هذي����ن الأ�سلوبن�ي�� بالا�ستعانة بمثالٍ ع����ددي للاتفاق 
الثنائ����ي، ذلك �أن الأعداد تبن�ي�� ما نحن ن�سعى �إلى فهمه دون �إثارة 
ج����دل يذكر. المثال نف�سه ي�ستن����د �إلى نظامٍ للإنتاج مُورِ�سَ في �أوربة 
في القرنين ال�سابع ع�شر والثامن ع�شر، وهو �شائع في هذه الأيام في 
الج����دول الفقيرة في الِحرَفِ التي تتطلب براعةً يدويةً �أو فنيةً. ومع 
�أن ه����ذا النظام هو التزامٌ يرق����ى �إلى العلاقة بين الزبون و�صاحب 
العم����ل، لكنن����ا يمكن �أن نفك����ر فيه هن����ا باعتباره �شرك����ة ت�ضامن.

. partnership co

 working capital ًيملك ر�أ�سمالٍ عام�ل�ا A ًت�ص���وّر �أن �شخ�ص���ا
)م���واد خ���ام، مث�ل�اً(، قيمت���ه 4,000 دولار، و�أن A يع���رف B الذي 
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يتحلّ���ى بمه���اراتٍ لا�ستعم���ال ر�أ�س الم���ال المذكور لإنتاج �سل���عٍ قيمتها 
8,000 دولار في ال����سوق. لا يمل���ك A ه���ذه المهارات، لكن���ه ي�ستطيع 

الدخ���ولَ �إلى ال����سوق، وه���ذا م���ا لا ي�ستطيع���ه B. يقر�ت�ح A تقديم 
ر�أ�سمال���ه �إلى B �شريطة �أن يبيع A الب�ضاعة بعد �أن ينتجها B. و�إن 
يتقا����سم الإيرادات م���ع B. �إذا لم يعمل B لـ A؛ ف�إن B ي�ستعمل وقته 
لإنت���اج ب�ضاعةٍ لبيته، التي ي�سعّرها بمبل���غ 2,000 دولار. وبغية جعل 
A يُقن���ع B لقب���ول عر�ضه، يقر�ت�ح A طريقةً للم�شارك���ة تن�سجم مع 
تقاليدهم���ا وهي: يُ�ستعمل مبل���غُ 8,000 دولار �أولا لتعوي�ض الطرفين 
تمام���اً ــ���ـ 4,000 دولار لـِ A )وهو مقدارٌ يح�ص���ل عليه A من �أف�ضلِ 
ا�ستعم���الٍ بديلٍ لر�أ�سماله العامل، ال���ذي ي�سميه الاقت�صاديون تكلفة 
الفر�صة البديل���ة opportunity cost لر�أ�س المال العامل(، و2,000 
دولار ل���ـِ B )وهو تكلفة الفر�صة البديلة المتعلقة بوقت B ومجهوده(؛ 
���مُ بعد ذل���ك بالت�ساوي بين  والمبل���غ المتبق���ي، ه���و 2,000 دولار، يُقَ�سَّ
الاثنن�ي�. �سيقب�ض A مبل���غ 5,000 دولار، وي�ستل���م B 3,000 دولار. 

وبذا يربح كل منهما 1,000 دولار نتيجة هذا الاتفاق.

يعتر�ب� B العر�ض عادلًا، لكنّ ثمة �شيئ���ا واحدا يثير قلقه: فلماذا 
يجب على B الثقة ب�أن A لن يخرق الاتفاق، ويحتفظ بالمبلغ كله، �أي 

8,000 دولار لنف�سه؟
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فر�ض القوى الخارجية
ثَبُّتِ �أن B يمك����ن �أن يثق ب����ـِ A، وهي  لدين����ا طريق����ة ممكن����ة للتَّ
عَةٍ من الق����وة وال�سلطة. في كثير من  ����ذَ الاتفاقي����ةُ ببنيةٍ مُ�شَرَّ �أن تنفَّ
����ذُ تلك الاتفاقياتِ �شيخُ القبيل����ة، �أو كبارُ القريةِ �أو  المجتمعات، ينفِّ
����ون النزاعاتِ في تلك  الع�ر�ي��شةِ، �أو �أم����راء الحرب، كم����ا �أنها يف�ضّ
المجتمعاتِ. وهنا، نت�صور �أنّ من يفر�ضُ القوةَ الخارجيةَ هو الدولةُ، 
و�أنّ الاتفاقيّةَ تُعتبر عقداً قانونياً. ون�ضيف �إلى هذه القائمة « العقد 
الاجتماعي» ال�ضمني بين المواطنين، القا�ضي بعدم انتهاك القانون. 
بيد �أنه �إذا كان يتعين على العقود تقديم و�سائلَ قابلةٍ للتطبيقِ لعملِ 
الأ�شي����اء، ف�إنّ خرق القوانين يجب �أن يكون من الممكن التحقق منه 
verifiable. وب����دون ذل����ك، يكون فار�ضُ الق����وة الخارجية لا يملك 

الدلي����لَ للحكْم بموجبه. وب����دون ريب، ف�إن محامين، من �أمثال والد 
بيكي ينعم����ون بم�ستوًى ماديٍّ جيدٍ لأن التحقّق م����ن �أمرٍ عملٌ مليءٌ 
بال�صعوب����ات. وتوح����ي التقدي����راتُ التقريبي����ةُ ب�أن �إنف����اق الولايات 
المتحدة على المهن القانونية )المحامين، الق�ضاة، المحققين(، وعلى 
النا�����س الذي����ن يعمل����ون في مجال الت�أمن�ي�� )الذين يق����دّرون المبالغَ 
الواج����ب دفعها تعوي�����ضاً عن الأ�ضرار، ووكلاء �����شركات الت�أمين(، 
ر بنح����و 245 بليون دولار  ����ذي القانون)ال�شرطة(، تق����دَّ وعل����ى منفِّ
�سنوياً، وهذا يكافئ زهاء 2 بالمئة من الموازنة الأمريكية؛ هذا و�إنني 
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لم �أ�����ضمَّ الإجراءاتِ الدفاعيّةَ التي يتّخذه����ا النا�سُ لحمايتهم من 
رفع الدعاوى عليهم، ومن ال�سرقة، وحوادث ال�سطو.

�سنر�ت�ك جانب���اً الم����شكلاتِ النا�شئةَ م���ن انتهاك العق���ود )انظر 
الف�ص���ول 4 ــ���ـ 5(، ولاحظ �أن العقوب���ةَ التي تفر�ضه���ا الدولة جرّاء 
انته���اكٍ ما، تكون �شديدةً بالن�سبة �إلى �إغراء الانتهاك الذي يتعر�ض 
 B يمتنع عن ال�سير في طريق الإغ���راء. و�إذا كان A لذا ف����إن ،A ل���ه
يع���رف قوة الردع هذه، ف�إنه �سيثق ب���ـ A، ولن ينكث وعده. وفي عالَم 
بيك���ي، ف����إن القواعد التي تحك���م التعاملات في ال����سوق مج�سّدَةٌ في 
، وهذه هي الحال  قان���ون العقود. �شركة والد بيكي هي كي���انٌ قانونيٌّ
في الم�ؤ�س�سات المالية الت���ي ي�ستطيع عن طريقها الح�صولَ على راتبه 
التقاعدي، و�أن ي�ؤمّ���ن تعليم بيكي و�سام، وغير ذلك. �إنه يملك عقد 
توظي���ف مع �شركت���ه. والاتفاقان الل���ذان و�صل �إليهما م���ع م�ؤ�سّ�ستي 
التوفر�ي� والتقاعد هما عق���دان قانونيان. وحت���ى عندما يذهب �أحد 
�أف���راد العائل���ة �إلى مخ���زنٍ للبقالة، ف����إن القانون يتدخّ���ل في �أ�سعار 
ال����شراء )�سواء �أكان���ت تُدفع نق���داً، �أو با�ستعم���ال البطاقة(، وهذا 
يوفّر حمايةً لكلا الفريقن�ي� )للبقالة، في حال كانت الأوراق النقدية 
م���زورة، �أو كانت البطاقة غر�ي� �صالحة؛ وللم�ر�ت�شي، في حال كانت 
ال�سلع���ة الم�شتراة بع���د فح�صها غير جي���دة(. �إن الأ�سواق التقليدية، 
التي يدخل النا�س �إليه���ا ويخرجون منها عندما يريدون، لا ت�ستطيع 

o b e i k a n d l . c o m



علم الاقت�صاد 78

�أداء وظيفتها لأن ثمة بنية قانونية متقنة تفر�ض قوتها على الاتفاقات 
الت���ي ت�سمة م�شتريات و مبيع���ات. �إ�ضافة �إلى ذلك، لم���ا كانت عائلة 
بيك���ي، و�صاح���ب البقالة، وال�شرك���ة التي �أ�صدرت بطاق���ة الائتمان، 
واثقين جميعاً ب�أن الحكومة تملك القدرة والإرادة على تنفيذ العقود، 

ف�إنهم يتعاملون معاً بارتياح.

وبافترا�ض��� �أن �إبرام العقود يت�ضمن ثقة متبادلة، فما هو �أ�سا�س 
تل���ك الثق���ة؟ �أحد الأجوب���ة ـــ في دول���ة ديمقراطية حقيقي���ة ـــ هو �أن 
الحكوم���ة تهت���م ب�سمعتها. وت�ساع���د ال�صحافةُ الحرّةُ عل���ى �أن تنبه 
الحكومةَ ب�أن عدم الكفاءةِ �أو الف�ساد، ي�ؤدي �إلى نهاية حكمها، وذلك 
عندم���ا تحدث الانتخابات التالية.لاحظ كي���ف �أن هذا يحوي نظاماً 
من المعتق���دات المت�شابكة حول قدرات الآخ���ر ومقا�صده. �إن الملايين 
ذُ  من العائلات في بلاد بيكي يثقون �أن الحكومة )�إلى حد ما!( �ستنفِّ
العق���ودَ، لأنهم يعرف���ون �أن عدم تنفيذ �أع����ضاء الحكومة لواجباتهم 
بكف���اءة يعني طردهم من مراكزهم. ثم �إن كلّ طرفٍ في العقد واثقٌ 
ب�أن الطرف الآخر ل���ن يخرقه )�أي�ضاً، �إلى حدٍ ما!(، لأن كلاًّ منهما 
يعرف �أن الآخر يعرف �أنه يمكن الوثوق ب�أن الحكومة �ستنفذ العقود. 
وهك���ذا. م���ا ير�سّخ الثق���ةَ هو الخوفُ م���ن العقاب )غرام���ة، زجٌّ في 
ال�سج���ن، طرد، �أو غير ذلك( الذي يناله كلُّ من يخرق العقد، �سواءً 
�أكان العقد قانونياً )عقد توظيف والد بيكي(، �أم اجتماعيًّا ) العقد 
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المر�ب�م بين الم�صوتين والحكومة في ع���الم بيكي للحفاظ على القانون 
والنظام(.

ما �أوردتُ���هُ لي�س �سوى ملخّ�صٍ لمناق�شة. وت�شب���ه المناق�شةُ الكاملَةُ 
تل���ك التي تُبيِّن �أن قواع���د ال�سلوك الاجتماعي توفّ���ر، �أي�ضاً، طريقةً 
لفر�ض��� تنفيذ الاتفاقات. لذا ��سأتوجه �إلى هذا المو�ضوع، لكن ب�شيءٍ 

من التف�صيل.

الالتزام المتبادَل 
مع �أن قانون العق���ود موجود في بلاد د�ستا، ف�إن عائلتها لا ت�ستطيع 
الاعتم���اد عليه. ف�أقرب المحاكم بعيدة ج���دّاً، ثم عن المحامين بعيدون 
ع���ن الأنظ���ار. وب�سبب كون النق���ل مكلفاً جدّاً، ف�إن قري���ة د�ستا �شبيهةٌ 
ببلاد محاطة ب�أر�ض �أجنبية. والحياة الاقت�صادية هناك ت�صاغُ خارج 
نظام قانوني ر�سميّ. وكي ي�ستعدّ �شخ�ص للقيام بما يترتب على جنازته 
في الم�ستقبل، يكفيه �أن يق���ول »�إنني �أقبل ب�شرط �إيدير iddir«. وب�سبب 
عد وج���ود �أ�سواق ائتماني���ة في تلك المنطقة، ف����إن الفلاحين يمار�سون 
التبادليّة ) المعاملة بالمثل(، وهذا يجعل تبادل ال�سلع الا�ستهلاكية عمليّةً 
لتْ درا�سةٌ حديث���ةٌ �إلى �أن جميع المعاملات الائتمانية  �سل����سةً. وقد تو�صّ
ري �إما  تقريب���اً، التي تمارَ����سُ في عَيّنةٍ من القرى في نيجيريا، كانت َجت
بين �أقارب، �أو بين عائلات تقطن في نف�س القرية. لم يكونوا ي�ستعملون 
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د تاريخ الت�سديد �أو القيمة  عقوداً كتابية، ولم تكن الاتفاقات بينهم تحدِّ
بَعُ �ضمنيّاً لا �صراحةً.  الواجب ت�سديدها. كان ثم���ة قواعد اجتماعية تُتَّ

وكان �أقل من 10 بالمئة من القرو�ض لا يجري ت�سديدها.

ترى، لم���اذا لا يثق القرويون �أحدهم بالآخ���ر؟ ال�سبب في هذا هو 
�أنه���م يلتزم���ون باتفاقاتهم تبادلي���ا: فالتهديد ال���ذي يواجهه �أفراد 
مجتمعٍ، ب�أنه �ستُفرَ�ض على كل من يخرق اتفاقاً عقوبات قا�سية، تمنع 
كل النا�س من خرق الاتفاقات. وهذا �أ�سا�س عامٌّ لم�شروعات العمل في 
الع���الَم الفقير. فمثلًا، جرى خ�صخ�صة الأرا�ضي بين مزارعي قبيلة 
كوفيار Kofyar النيجيرية، لكنّ راعي الما�شية م�سموح به بحرية بعد 
ح�ص���اد المحا�صيل الزراعية. ومثلم���ا هي الحال في �أ�سرة د�ستا، ف�إن 
�أ����سر كوفيار منهمك���ة في المزروعات التي تغ���لّ المحا�صيلَ ال�ضرورية 
للبق���اء على قي���د الحياة، لذا لا يجري هناك دف���ع �أجور للعاملين في 
الزراع���ة. ومع ذلك، وخلاف���اً لما يحدث في قرية د�ست���ا، التي تعتمد 
فيه���ا المزارع العائلي���ة على �أفراد العائلة، فق���د �أ�س�ست قبيلةُ كوفيار 
نظاماً للعمل الجماعيّ في المزارع الخا�صة. ومع �أن بع�ض مجموعات 
العم���ل هذه م�ؤلفة من 8 ـــ 10 �أفراد، فهن���اك �أي�ضاً فرقاء يمار�سون 
�أعمالًا جماعية على نط���اق وا�سع. وكل �أ�سرة لا تقدّم العددَ المطلوبَ 
منه���ا م���ن العاملين دون عذر وجي���هٍ، تُفْرَ�ضُ عليه���ا غرامة. و�إذا لم 
تُدفع هذه الغرامات، عوقبت العائلات المخالفة بحرمانها من العمل 
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الجماع���ي، وبتعري�ضها للنبذ من المجتم���ع. وفي �سياقٍ �آخر، �أ�سهمت 
�أنظم���ة القواع���د الاجتماعية في حماية حق �صي���د ال�سمك في القرى 
ال�ساحلي���ة في الج���زء ال�شم���الي من البرازي���ل. وتواجَ���ه الانتهاكاتُ 

ب�سل�سلةٍ من العقوبات، من �ضمنها تخريبُ تجهيزات ال�صيد.

كيف ي�ستطيع الالتزامُ المتبادَلُ دعمَ الاتفاقات؟ من الجيد القول 
ب����أن العقوبات �ستُفر�ض عل���ى الانتهازيين، لكنْ لم���اذا يجب ت�صديق 
ق �إذا كان���ت العقوب���اتُ مظهراً من  ه���ذه التهدي���دات؟ �إنه���ا �ستُ�صدَّ
مظاهر القواعد الاجتماعية لل�سلوك. ولمعرفة �سبب ذلك، لنفتر�ض، 
م�ؤقت���اً، �أن تنفي���ذَ اتف���اقٍ م���ن قِبَلِ كل فري���ق �أو عدمَ تنفي���ذه، �شيء 
يمك���ن ملاحظته observable من قبل جميع الفرقاء. لا �شك في �أن 
، لك���نْ، �إذا �أدخلنا في اعتبارن���ا »�إمكان التحقق«  ه���ذا افترا�ضٌ قويٌّ
verifiability، ف�إن���ه نقطة انط�ل�اقٍ مفيدة. وحالم���ا ن�ستخل�ص منه 

ا�ستنتاج���اتٍ، ف�سن�صبح قادري���ن على تخمين الأ�سل���وب الذي تتبعه 
المجتمع���اتُُ لتعدي���ل م�ؤ�س�ساته���ا في المواقف التي لا ي�ص���حّ فيها هذا 
. وعل���ى ذلك، ف����إن �أيَّ �شخ�ص زار  الافترا�ض���، حتى بوج���هٍ تقريبيٍّ
ق���رى في الدول الفقيرة �سيعرف �أن الخ�صو�صية لي�ست حقا �أ�سا�سياً 
مَت الأكواخ  مِّ هناك. ففي القرى الا�ستوائية الت���ي قُمْتُ بزيارتها، �صُ
عَ���تْ ب�أ�سل���وبٍ يجعل من ال�صعب عل���ى �أيٍّ كان منع الآخرين من  وجُمِّ

الاطلاع على خ�صو�صياته.
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ونعني بقاعدة ال�سل���وك الاجتماعي قاعدة مقبولةً لل�سلوك. ومن 
الممك���ن قراءةُ قاعدةٍ لل�سلوك كما يلي: »�أن���ا ��سأفعلُ X �إذا فعلتَ Y؛ 
�أن���ا ��سأفعل P �إذا ح���دث Q«؛ وهلمّ جرّا. وكي تك���ون قاعدةٌ لل�سلوك 
قاعدةً لل�سلوك الاجتماع���ي، يجب �أن ت�صبّ في م�صلحة كل �شخ�ص 
ليت�صرف وفقاً للقاعدة �إذا �سار الجميع عليها؛ وبعبارة �أخرى، يجب 
عل���ى القاعدة �أن تتطابقَ مع توازنِ نا�ش. وكي نرى كيف تعمل قواعد 
ال�سل���وك الاجتماعي، لنع���د �إلى مثالنا العدديِّ لدرا����سة ما �إذا كان 
 long-term relationship التع���اونُ المبنيُّ على علاقة طويلة الأم���د
مُ�ستدام���اً بن�ي� A )ن�سمي���ه الآن الراع���ي patron( وبن�ي� B )الذي 

.)client بون �سن�سميه الآن الزَّ

ت�ص���ور �أن الفر�صةَ المتاحةَ لِ���ـ A وBَ لإقامة م�شروعِ عملٍ م�شتركٍ 
عَةٌ بين حين و�آخر، ولنفتر�ض �أن هذه الفر�صة تحدث �سنوياً.  معاً مُتَوقَّ
�إن الزمن ال���ذي ي�ستغرقُهُ B للح�صول على �إنتاجه يُفتر�ض �أن يكون 
خ�ل�ال �سنة. لنفتر�ض �أن ه���ذا الزمن ي�ساوي t. لذا ت�أخذ t القيم 0، 
1، 2،... وهكذا، �إلى اللانهاية؛ وهنا يمثل 0 ال�سنةَ الحاليّةَ، 1 ال�سنةَ 

القادمةَ، 2 ال�سنة بعدَ القادمة، وهكذا. ومع �أن الأرباح الم�ستقبلية من 
التعاون مهمةٌ ل���كلٍّ من A وBَ، فهي، عموماً، �أقل �أهمية من القواعد 
الحالية. و�إجمالًا، ثمة دوماً احتمالُ �ألا ي�ستمرَّ �أحدُ الفريقين في هذه 
العلاقة، �أو �أن تتغّري الظروف بطريقةٍ تجعل A غيَر قادرٍ على النفاذ 
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�إلى تدف���ق ر�أ�سماله. ول�شرح هذه الفكرة، نورد عدداً موجباً r، الذي 
يقي�س المعدل الذي يح�سم به �أيٌّ من الفريقين الأرباح الم�ستقبلية من 
 .B التع���اون. )�سنرى في هذا المثال، �أنه من غر�ي� المهم معدل ح�سم
ومع ذلك، ف��سأفتر�ض �أن كليهما يح�سم النفقات والأرباح الم�ستقبلية 
بمع���دل قدره r.( والافترا�ض هو �أنه عند �إجراء الح�سابات في ال�سنة 
 t م �أرباحه في �أي �سنة قادمة الحاليّة )وهي t = 0(، فكلٌّ منهما يق�سِّ
على r)t+1( ويعني r)t+1( المقدار r+1 م�ضروباً في نف�سه t مرّة(. لذا 
�إذا كان r موجب���اً، ف�إن r)t+1( �أكبر من 1 في جميع ال�سنوات القادمة 
���مُ عل���ى r)t+1( عن���د �إجراء  t. ولم���ا كان���ت الأرب���اح في ال�سن���ة t تق�سَّ
الح�سابات في ال�سنة الحاليّة، ف�إن �أهمية تلك الأرباح تتناق�ص بن�سبةٍ 
مئوي���ة قدره���ا r في كل �سنة عندما ننظر �إلى ب���دءاً من اليوم. وكلما 
�صغر الع���دد r، ازداد الوزن المو�ضوع على �أرب���اح التعاون الم�ستقبلي. 
�سنبين الآن �أن���ه، في حال كون r �صغيراً، ف�إن الاثنين ي�ستطيعان، من 
م فيها  وجه���ة المب���د�أ، الانخراط في علاقة ناجحة طويل���ة الأمد، يقدِّ
 B مبل���غَ 8,000 دولار، ويبيعُ الب�ضائ���عَ التي �أنتجها B إلى� A ا��� �سنويًّ
���لَ �إلى نظريةِ  بمبل���غِ 8,000 دولار، ويدف���ع �إلى B 3,000 دولار. تَوَ�صَّ
 Robert العلاقاتِ الطويلةِ الأمدِ العالم���ان الريا�ضيان روبرت �أومان
Aumann، ولويد �شيبلي Lliyd Shapley، وو�سعها علماءُ الاقت�صاد 

 ،Eric Maskin وَ�إريك ما�سكين ،Drew Fundenber درو فندنبرك
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و�آرييب روبن�شتاي���ن Ariel Rubenstein، و�آخرون. وما ��سأورده هنا 
هو �إي�ضاحٌ لكيفية عمل النظرية.

 )i) :A لن�أخ���ذ قاعدة ال�سل���وك التالية التي يمك���ن �أن يتبنّاها
الب���دء بتق���ديم 4,000 دولار �إلى ii) ،B( بيع الب�ضاعة �إذا �أنتجها 
B خلال العام، )iii( تقا�سم العائدات وفقاً للاتفاق، )iv( موا�صلة 
عم���ل ذلك كل ع���ام طالما لم يخ���رق �أي ُّطرفٍ الاتف���اق؛ )v( �إنها 
العلاق���ة ب�ص���ورة دائمة في ال�سنة التي تل���ي �أوّلَ خرق للاتفاق من 
قبل �أي م���ن الطرفين. وبطريقة م�شابه���ة، لن�أخذ قاعدة ال�سلوك 
التالية التي قد يتبناها B: طالما لم يقم �أي من الفريقين بانتهاك 
الاتف���اق، ف�إن B يعمل با�ستقامة مع A كل �سنة؛ لكنه يرف�ض بتاتاً 
العم���ل مع���ه في ال�سنة التي تعقب �أول انته���اك للاتفاق يقترفه �أي 

من الطرفين.

تج�سد هاتان القاعدتان فكرةً عامةً، هي البدء التعاون، وموا�صلةُ 
ه���ذا التع���اون طالم���ا لم يخ���لّ �أيٌّ م���ن الفريقن�ي� بعهده، لك���نْ يجب 
الان�سح���ابُ من التعاون كليًّا بعد �أوّلِ انته���اكٍ للاتفاق ارتكبَهُ �أيٌّ من 
الفريقين. الان�سحاب من التعاون هو عقوبة. وقد �أطلق علماء نظرية 
 grim »الأعداد على هذه القواعد القا�سية ا�سم »الإ�سترتيجية المقيتة
strategy و�سنبين فيما يلي �أن الإ�ستراتيجية المقيتة قادرة على تعزيز 

العلاقات الطويلة الأمد عندما لا يكونr كبيراً جداً.
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 B ّتبنّى الا�سترتيجية المقيتة، و�أن A لنفتر�ض��� �أن .B لن�أخذ �أولًا
يها. �سيق���دّم A �إلى B ر�أ�سَ المال في بداية  ي�ؤمِ���ن �أنه يتعن�ي� عليه تبنِّ
العام 0. �أف�ضل م�سار عملٍ لـِ B وا�ضحٌ، هو الالتزام بالاتفاق لأنه �إذا 
 B سينتهك الاتفاقَ، ف�سيخ�سر 1,000 دولار )ح�صة� B افتر�ضن���ا �أن
3,000 دولار مطروح���اً منه���ا 2,000 دولار الت���ي �سيك�سبها في �إنتاج 

 A رْ �أن ال�سلع البيتية(، لكنه لن يك�سب في �أي �سنة في الم�ستقبل ) تذكَّ
تبنّى الا�ستراتيجي���ةَ المقيتةَ(. يعني هذا، �أنه بقطع النظر عن معدل 
ح����سم B، ف�إن �أف�ضل ما يعمله B هو تبنّ���ي الإ�ستراتيجية المقيتة �إذا 

.A تبناها

�أ�صع���بُ ج���زء م���ن التفكر�ي� يق���وم ب���ه A لنفتر�ض��� �أن B تبنّى 
الإ�ستراتيجية المقيتة، و�أن A يعتقد ب�أن B تبنّاها. هذا قدّم A ر�أ�سَ 
المال العامل working capital �إلى B، ف�إن B يكون قد عمل ب�أمانةٍ 
ل���ـِ A في ال�سن���ة 0. والآن، يحار A فيما �سيفع���ل. ف�إذا نكث الاتفاقَ، 
ف�سيرب���حُ 4,000 دولار )8,000 دولار، مطروح���ا منها مبلغ 4,000 
دولار الت���ي كان ب�إمكان���ه �أن يجنيها من ر�أ�سماله لو لم يكن قد دخل 
في علاقة مع B(. لكنْ لما كان A يعتقد ب�أن B قد تبنّى الإ�ستراتيجية 
المقيتة، فيتعيّن على A �أن يعتقد �أي�ضاً ب�أن B �سيردّ بعدم العمل �أبدا 
مع A ثانية. لذا، يقابلُ ربحَ �سنةٍ واحدةٍ قدرهُ 4,000 دولار، خ�سارةٌ 
�صافيةٌ قدرها 1,000 دولار )الربح ال�سابق من ال�شركة الت�ضامنية( 
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كلَّ ع���ام، بدءاً من العام 1. وهذه الخ����سارة، المح�سوبة في العام 0، 
ه���ي مجموع ع���ددٍ غيِر منتهٍ من الح���دود التالية )الت���ي نورد ثلاثة 

فقط منها(:
[1.000/(1+r)]+[1.000/(1+r)2]+[1.000/(1+r)3+…

وم���ن الممك���ن �إثب���ات �أن حا�ص���ل جم���ع ه���ذه الح���دود ي�ساوي 
r10000/r دولار. و�إذا كان r10000/rدولار �أكثر من 4,000 دولار، 

فلي����س في م�صلحة A خرق الاتفاق، وهذا يعني �أن �أف�ضل ما يمكن 
ى ه���و نف�سُ���هُ الإ�ستراتيجيةَ المقيت���ةَ. لكنْ مقدار  عملُ���هُ هو �أن يتبنَّ
r10000/rدولار يك���ون �أكبر م���ن 4,000 دولار في تلك الحالة فقط 

�إذا كان r �أق���ل م���ن 1/4، �أو 25 بالمئة )�سنوياً(. لذا نكون قد �أثبتنا 
�أن���ه �إذا كان r �أ�صغر م���ن 25 بالمئة، فمن م�صلحة كلِّ فريقٍ انتهاجُ 
الإ�ستراتيجيةِ المقيت���ةِ �إذا انتهج الفريقُ الآخرُ تلك الإ�ستراتيجيةَ. 
بَيْدَ �أن���ه �إذا �سلك الفريقان كلاهما الا�ستراتيجي���ةَ، فلن يكون �أيٌّ 
منهم���ا ه���و �أوّلَ م���ن ينتهكها، وه���ذا يقت����ضي �أنّ الاتفاقية �ستظل 
قائم���ةً. وهكذا نكون قد �أثبتنا �أنه با�ستطاعة الإ�ستراتيجية المقيتة 
�أن تق���وم مقام قاعدةِ �سلوكٍ اجتماعيةٍ للحفاظ على علاقةٍ طويلةِ 

.)B( والزبون )A( الأمدِ بين الراعي

ل الاقت�صاديون �إلى دليلٍ على وجود الإ�ستراتيجية المقيتة  وقد تو�صّ
في التب���ادلات الاجتماعية، لكن يبدو �أنه���ا تطبَّق، في الأغلب، عندما 
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يك���ون النا�س قادري���ن �أي�ضاً على الو�ص���ول �إلى الأ����سواق التقليدية. 
بيد �أنّ الإ�ستراتيجي���ة المقيتة لي�ست دليلًا في عالَم د�ستا. فالعقوبات 
ا �إلى  ذ على مراحل، �أُولاها عقوبةٌ خفيفةٌ، وهي تت�صاعد تدريجيًّ تنفَّ

عقوباتٍ �أق�سى ف�أق�سى. تُرى، كيف يمكننا تف�سير هذا؟

عندم���ا تتعاي�ش��� مع���اً الأ����سواقُ التقليديّ���ةُ والعلاق���ات الطويلة 
���ع �أن تعم���لَ الإ�ستراتيجي���ةُ المقيت���ةُ. وتت�ضمّ���ن ه���ذه  الأم���د، يُتوقَّ
الإ�ستراتيجي���ة عقوب���اتٍ دائمةً، وهي �أداة نحتاجه���ا لمنع النا�س من 
الالت���زام ب�سل���وكٍ انتهازيٍّ عندم���ا تبرز، من وق���ت �إلى �آخر، فر�صٌ 
جي���دة ق�صيرة الأمد.لكنْ �إذا وُجِدَتْ ـــ كما هو الحال في قرية د�ستا 
ــ���ـ ب�ضع���ةُ بدائل ع���ن العلاقات الق�صر�ي�ة الأمد، كان���ت للترتيبات 
الجماعية communitarian قيمةٌ عالي���ةٌ للجميع. و�سيتّ�صف تبنّي 
ٍ يح�سم فيه  الإ�ستراتيجي���ة المقيتة بالمبالغ���ة غير الم�ستحبّة في ع���الَم
الأرباحَ الم�ستقبليّةَ من التعاون بمعدلٍ بطيءٍ. ولهذا ال�سبب، تت�ضمّن 
وتُهَا �أقلّ مما تفر�ضه  قواعدُ ال�سلوك التي يجري تبنيها عقوباتٍ ق�ْس

الإ�ستراتيجيةُ المقيتةُ.

لْن����ا �إلي����ه عموم����اً ه����و م����ا يل����ي: �إن القواعد  وهك����ذا، فم����ا تو�صّ
الاجتماعي����ة لل�سلوك ق����ادرة على ا�ستدامة التع����اون �إذا كان النا�سُ 
يُول����ون ما يكفي من الاهتمام للفوائ����د الم�ستقبلية للتعاون. و�سيُتوقّع 
تغُّري الأح����والِ والظروفِ الدقيق����ةِ بتغير الزمان والم����كان؛ وال�شيء 
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الم�ر�ت��شك بينها جميعاً هو �أن التع����اون يتعزّز تبادلياً، �إذ �إنه لا يُبنى 
على فرْ�ضه من الخارج.

وم���ع ذلك، ثمة خبر �سيئ �إلى حد ما ه���و: من المحتمل �أن ينتهي 
النا�س �إلى عدم التعاون حتى لو كانوا يولون الفوائد الم�ستقبلية قدراً 
كبر�ي�اً م���ن الاهتمام. وكي نرى كي���ف يحدث ذلك، لنت�ص���وّر ان كلّ 
فريق يعتقد ب�أن جمي���ع الفرقاء الآخرين �سيخرقون الاتفاق. عندئذٍ 
يك���ون من م�صلحة كلِّ �شخ�ص��� �أن يخرقه حالًا، وه���ذا يعني �أنه لن 
يك���ون ثمة تعاونٌ. وحتى لو كان r �أقل من 25 بالمئة في مثالنا العددي 
ال�ساب���ق، ف�إن ال�سلوك الذي يرقى �إلى ع���دم التعاون هو توازن نا�ش: 
ف���ال يق���دم A المبلغ ال���ذي ق���دره 4,000 دولار مقابل الم���ادة الأوليّة 
�إلى B، لأن A يع���رف �أن B ل���ن يعم���ل له؛ ويجب عل���ى B �أن يرف�ض 
ب�سب���ب خوفه من ع���دم وفاء A بوعده تقا����سم العائدات مع B وهذا 
ره، بافترا�ض �أن A لا ين���وي �أن يتقا�سم مع B مبلغ  خ���وفٌ له ما ير�ب�ِّ
8,000 دولار حالما يُنتِج B الب�ضاعةَ؛ وهكذا. وربما يعود الإخفاق في 

التعاون، بكل ب�ساطة، �إلى زوجٍ غير من�سجمٍ من الاعتقادات. ولا �شك 
�أن ال�شك���وك المتبادَلة هي التي تُف�سد الفر�ص���ةَ للتعاون. واخت�صاراً، 
فحت���ى عندما تك���ون الم�ؤ�سّ�سات المنا�سبة في موقِعَه���ا ال�صحيحِ الذي 
ن النا�س من التعاون، فقد لا تفعل ذلك. هذا و�إن تعاونها يتوقّف  يمكِّ
عل���ى الاعتق���ادات المتبادَلة، لا �أكثر. وقد عَرَفْتُ ه���ذه النتيجة طوالَ 
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�سن���واتٍ كثيرة، لكنني م���ا زِلْتُ �أجدها حقيقةً مذهل���ةً ومزعجةً عن 
الحياة الاجتماعية.

ل �شركةً ت�ضامنيةً �إذا تجاوز  تُرى، هل يمكن لهذا الزواج �أن ي�شكِّ
r الن�سب���ة 25 بالمئ���ة؟ الجواب ه���و »لا«. فلمّا كان���ت الإ�ستراتيجية 
المقيت���ة لا يمك���ن الت�سامح معه���ا، فما من قاعدة �أخ���رى يمكن �أن 
 A ُحتدث عقوبة �أ�شد لجنح���ة وحيدة. والإغراء ال���ذي تعرّ�ض له���
ى B الإ�ستراتيجيةَ المقيتةَ،  للتراج���ع عن وعده يكون �أ�ضعفَ �إذا تبنَّ
مّما لو تعن�ي� على B تبنّي �أيِّ قاعدةٍ �أخرى لل�سلوك؛ وهذا يقت�ضي 
عدمَ وجود قاعدة لل�سلوك يمكنها دعم �شركةٍ ت�ضامنية �إذا تجاوز 
r الن�سب���ة 25 بالمئ���ة. ودرا����سة الإ�ستراتيجي���ة المقيتة مفي���د، لأنها 
 r ِبتحديدِ �أكبِر قيمةٍ لـ ، ت�سم���ح لنا في �أمثلةٍ كثيرة، كالمثال الح���الّيّ

تجعل من التعاون ممكناً.

وهك���ذا فف���ي حوزتن���ا الآن �أداةٌ لتف�ر�ي�س كيف يمك���ن لمجتمع �أن 
ــ الذي ي�سبّبه،  يتحوّل من التعاون �إلى عدم التعاون. �إن التوتّرَ البيئيّ ـ
مثلًا، تزاي���دُ عدد ال�سكان وظروفُ الجف���اف الطويلة الأمد ـــ ي�سفر 
غالباً عن تقاتلِ النّا�سِ على الأرا�ضي والمواردِ الطبيعيّةِ)الف�صل 7(. 
لُ الحربُ الأهليّةُ ا�سو�أ حالاتِهِ ـــ  ثِّ َ ودمُ الا�ستقرارِ ال�سيا�سيِّ ـــ الذي ُمت
كِن، بدوره، �أن يكونَ �سبباً لخ�شية كلٍّ من A وBَ �أن يتعرّ�ض م�صدر  ُمي
ر�أ�سمال A للدمار �أو الم�صادرة. وهكذا ف�إن A �سيح�سم الآن الأرباح 
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الم�ستقبلي���ة للتعاون مع B، بمعدلٍ �أعلى. وبالمث���ل ف�إذا �أُ�صيبَ الاثنان 
بالخوف من �أن تكون حكومتهما الآن، �أكثَر من �أيِّ وقت م�ضى، ميالةً 
�إلى تدمير م�ؤ�س�ساتِ الات�صالاتِ لتقوّي �سلطتَهَا، ف�إن r �سيرتفع. و�أيّاً 
كان ال�سب���بُ، ف�إذا ارتفع r لي�صبح �أعلى م���ن 25 بالمئة، ف�إن العلاقة 
تنهار. ويطلق علم���اء الريا�ضيات على النقاط التي تحدث فيها تلك 
التحولات نق���اط التف���رّع bifurcations. وي�سميها علم���اء الاجتماع 
نقاط الانق�ل�اب tipping points. ولا تنجح القواعد الاجتماعية �إلّا 

عندما تتوفر للنا�س الأ�سباب لتقييم الفوائد الم�ستقبلية للتعاون.

ويو����ضح هذا المو�ضوعَ �أمثلةٌ معا�ص���رةٌ. فقد لوحظ �أن الم�ؤ�س�ساتِ 
المحلّي���ةَ تتدهور في المناطق غيِر الم�ستقرّةِ م���ن ال�صحراء الإفريقيّة. 
�إن نظ���م الإدارة الجماعي���ة communal، التي كان���ت تحمي �سابقاً 
رت في ظل  الغاباتِ ال�سواحليّةِ Sahelian من الا�ستعمال الجائر، دُمِّ
ه���ا فَرْ�ضُ �سلطتِها على مواطنيه���ا الريفيين. لي�س لدى  حكوماتٍ همُّ
الموظفن�ي� ال�سواحليين خر�ب�ةٌ في علم الحراجَةِ، ث���م �إنهم لا يملكون 
الو�سائل، اللازمةَ لمراقبةِ من ي�سيء ا�ستعمال الغابات، و�أكثُرهم كان 
فا�سداً. لقد كانت المجتمعات الريفية عاجزةً عن الانتقال من الحكم 
ر الحكْمُ الأوّلُ،  الجماع���يّ �إلى الحكم الم�ستند �إلى القانون: فق���د دُمِّ
ولم ينجح الثاني. وكان للفراغ الجماعي �أثر مخيف في النا�س الذين 

�أ�سّ�سوا حياتهم على الغابات والأحراج.
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كن للمجتمعات �سلوكُها  دةً ُمي ما ينذر بال�سوء �أنّ ثمة طرق���اً ممهَّ
للتحوّل من حالةٍ من الثقةِ المتبادَلة �إلى حالةٍ من عدم الثقة المتبادَلةِ. 
وقد بيّن نموذجنا لل�شركة الت�ضامنية بين A وB �أنه عندما يكون r �أقل 
من 25 بالمئة، ف�إن التعاون وعدم التعاون يكونان في حالة توازن. لذا 
ف����إن المثال يخبرنا �أن مجتمعاً قد يقفز من التعاون �إلى عدم التعاون 
ب�سبب مجرّد حدوث تحوّلٍ في معتقداته. وهذا القفز لا علاقة له ب�أي 
تغّر�يّ�ٍ في الظروف يمك���ن الإح�سا�سُ به؛ وقد يكون التح���وّل الكلّيّ في 
ال�سلوك حادثاً في عقول النا�س. قد يحدث التحوُّل ب�سرعةٍ وعلى نحوٍ 
غير متوقّع، وهذا هو ال�سبب في ا�ستحالة التنب�ؤ به، وفي �إثارته للذهول 
والفزع. النا����س الذين ا�ستيقظوا في ال�صباح �أ�صدقاء، قد يكت�شفون 
ظه���راً �أنهم في حالة ح���ربٍ �أحدهم مع الآخر. وبالطبع، ففي الحياة 
العملي���ة، من الممكن، عادةً، تع���رّف �أ�سباب ذلك فال�شائعات الم�ضلّلة 
دُ و�سائلَ تجعل اعتقادات النا�س تتغّري  التي تن�شرُ معلوماتٍ كاذبةً تولِّ
�إلى درج���ةٍ تنقلهم م���ن مجتمعٍ يثق النا�س في���ه بع�ضهم ببع�ض، �إلى 

مجتمعٍ �آخر لا ت�سود الثقة بين �أفراده.

يمك���ن �أن يح���دث العك����س �أي�ضاً، لكن ه���ذا ي�ستغرق وقت���اً �أطول 
بكثير. ف�إعادة بناء مجتم���عٍ عقب حدوث نزاعات �أهلية فيه، تتطلب 
بناء الثقة. ولا ي�ستلزم عدمُ التعاون تن�سيقاً بقدر ما يتطلبُ التعاونُ. 
ويعن���ي ع���دمُ التعاون ع���ادةً الان�سح���ابَ، �إمّ���ا التعاون، ف���ال يتطلّب 
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مج���رّدَ ثقة النا�س بع�ضهم ببع�ض، بل، �أي����ضا، الاتفاقَ على القواعد 
الاجتماعي���ة الت���ي يفهمها كلُّ النا�س. وهذا ه���و ال�سبب في �أنّ تدميَر 

مجتمعٍ �أ�سهلُ كثيراً من بنائه.

جَمُ حدوثُ زيادةٍ �أو نق�صانٍ في التعاون �إلى �إح�صائيات  كيف يَُرت
ْ���رَوِيٍّ )كلّيّ(؟ لق���د بيَّن مثالُنا الع���ددي نقطةً بارزةً،  اقت�ص���ادٍ مَاك
ه���ي �أنّ الزيادة في التع���اون ترفع الدّخلَ، وذلك ع���ن طريق توزيعٍ 
فعّ���الٍ للموارد: فقد �ص���ار ا�ستعمالُ ر�أ�س المال العام���ل لـِ A �أف�ضلَ 
نَ �أي�ضاً عم���لُ B. لننظر الآن في جماعتين  �سَّ َ في ظ���لّ التع���اون، وََحت
متطابقتين في كل �شيء، وهذا يجعلنا نتوقّع �أن النا�س في �إحداهما 
ن�سّق���وا لبلوغ توازنٍ يثق فيه كلُّ واحدٍ بالآخر، في حين �أن النا�س في 
الجماع���ة الأخرى ن�سّق���وا لبلوغ توازنٍ لا يثق في���ه بع�ضهم ببع�ض. 
�إن الف���رق بين الاقت�صادَيْن �سيتجلّى في عامل الإنتاجية الإجمالّي، 
الذي قد يكون �أعلى في تلك الجماعة التي يثق فيها النا�س بع�ضهم 
ببع�ض���، من���ه في الجماع���ة الأخ���رى. �إن �أفراد المجموع���ة الأولى، 
َ من دخلهم  َربْ الذين ينعمون بدخلٍ �أعلى، قادرون على �أخذ قدرٍ �أك
ليكوّن���وا من���ه �أ�صولًا ر�أ�سمالي���ة، في حين تظل الأ�شي���اء الأخرى في 
الجماعتن�ي� مت�ساوية. ل���ذا يكون الن���اتج المحلّيّ الإجم���الّي هناك 
ر الثقةُ المتبادلةُ الت���ي تبيّنها الإح�صاءات على �أنها  �أعل���ى. و�ستف�سَّ

دافعٌ للنموّ الاقت�صادي.
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الجماعات والأ�سواق
كيف ت�سنّ���ى للنا�س، الذين يتعاملون الآن معاً، �أن يت�صل بع�ضهم 
ببع�ض��� �أ�سا�ساً؟ الجواب في قرية د�ستا ب�سي���ط: ففي �أغلب الحالات 
كان���وا يعرف���ون بع�ضه���م بع�ضاً من���ذ ال���ولادة. والنا����س المنخرطون 
في علاق���ات طويل���ة الأمد ومبني���ة على قواع���د اجتماعية ــ���ـ الذين 
�سن�سميهم، اخت�صاراً، جماع���اتٍ communities ـــ يجب �أن يعرفوا 
بع�ضهم بع�ضاً، بطريقة غر�ي� مبا�شرة، على الأقل، وذلك عن طريق 
النا����س الذين يعرفونه���م �شخ�صيًّا. وعلى �سبيل المث���ال، يعرفُ والدُ 
د�ست���ا معظمَ �أع�ضاء �إدي���ر iddir التي ينتمي �إليه���ا. وتعرفُ العائلةُ 
جمي���عَ �أولئ���ك الذي���ن يتقا�سم���ون معهم الأرا����ضي الم����شاع المحلية. 
 personal and الجماعات هناك �شخ�صية ومق�صورة على �أع�ضائها

exclusive، وله�ؤلاء الأع�ضاء موا�صفات معينة.

وبالمقابل، ف�إن ال�صفة المميَّزة للتعاملات المدعومة بقانون العقود 
ه���ي �أن هذه التعاملات يمكن �أن تحدث بن�ي� النا�س الذين لا يعرف 
�أحدُه���م الآخ���ر. وفي عالم بيكي، يظ���ل النا�س في حال���ة تنقّلٍ، وهذا 
نم���ط من ال�سلوك له �صلة بحقيقة �أنه���م قادرون على �إقامة م�شاريعِ 
عملٍ حتى مع �أ�شخا�ص لا يعرفونهم. وفي كثير من الأحيان، لا تعرف 
 mall بيك���ي رجال المبيعات في المح�ل�ات التجارية في المتجر الكبير ـــ
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ــ الموجود في مدينتها،  المركز التجاري الذي ي�ضم عدة �سوبرماركات ـ
وه���م، �أي�ضاً، لا يعرفونها. وعندما يقتر�ض والد بيكي مبلغاً من المال 
هُ ي�أتي م���ن مُودِعين لا  م���ن م�صرفهم���ا، ف�إن ما يت���اح لهم���ا اقترا�ضُ
ْ���رَى ملايين م���ن التعاملات يومياً بن�ي� �أ�شخا�ص لم  يعرفانه���م. ويُج
يتقابلوا �سابقا، ولن يتقابلوا لاحقاً البتة. وغالباً ما تحدث التبادلات 
exchanges مرة واحدة فقط، خلافاً للتبادلات المبنية على علاقات 

طويلة الأمد. وتقدّم الأ�سواقُ markets �أمثلةً رئي�سية على الم�ؤ�سّ�سات 
التي توفّر مثل هذه الفر�ص. وخلافاً للجماعات، ف�إن الأ�سواق لي�ست 
�شخ�صية و�شامل���ةٌ impersonal and inclusive. وفي هذا ال�سياق، 

وقد تكون العبارة التالية منا�سبة: »نقودي جيدة مثل نقودك«.

يةِ حقوقُ الملِِْكَّ
حق���وق الملكي���ة الخا�ص���ة ل�سلع���ةٍ ه���ي الحق���وق، والتقيي���دات، 
والامتي���ازات المتعلق���ة با�ستعماله���ا. وهذا المو�ضوع مرك���زيٌّ في علم 
الاقت�ص���اد، لأن���ه مرتبطٌ مبا����شرةً بالحوافز التي تح���ثّ النا�سَ على 
ا�ستعمال ال�سّلعِ والخدمات بطريقةٍ دون �أخرى. هذا و�إن حقوقَ الملكيةِ 
غرَ�ي� الوا�ضحةِ ل�سلعةٍ ت�ؤكّد عادةً �أ�شي���اءَ �سيئةً، �إذ لي�س بمقدور �أحدٍ 
ها منها، وهذا �أ�سلوبٌ  �أن يح���دّد تماماً الفوائدَ التي يمكنَ ا�ستخلا�صُ
�آخ���ر للقول ب�أن���ه �إذا نظرنا في كل �شيء، فما م���ن �أحدٍ يملك حافزاً 
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ةً لتلك ال�سلع���ة. وبغية الاخت�صار،  لتحدي���د �أكثِر الا�ستعم���الاتِ فعاليَّ
�سنفتر�ض��� �أن ملكية �سلعةٍ تت�صمن )i( الح���قَّ با�ستعمالها بالطريقة 
التي يختارها المال���ك، )ii( الحقَّ ب�أن ي�ستبدل بها �سلعةً معينةً �أخرى 

)عن طريق البيع �أو الت�أجير(، �أو �أن يقدمها باعتبارها هدية.

وعند الحديث عن حق���وق الملكية، علينا �أّال نعني الملكيةَ الخا�صةَ 
private فقط، �إذ توجد مجموعةٌ من ال�سلع في قرية د�ستا هي ملكية 

عام���ة )م�شاع( communal owned. ولمجتمعِ د�ستا حقوقٌ تاريخيةٌ 

5. الأطفال وهم يجمعون الحطب الذي ي�ستعملونه للوقود من 
الأرا�ضي الم�شاع المحلية.
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 common property »فيه���ا، وهي ت�سم���ى »م���وارد الملكي���ة العام���ة
resources، وغالب���اً ما تكون ه���ذه الموارد طبيعية )حق���ول الرّعيْ، 

ب���رك الماء، الأح���راج، م�صائد ال�سمك ال�ساحلي���ة، الم�ستنقعات التي 
تنمو فيها �أ�شجار المنغروف(.

لك���ن ال�سلع المنتَجة قد تكون م���وارد للملكية العامة �أي�ضاً. فمثلًا، 
من المعروف �أن القرويين، الذين يعي�شون قرب المُ�ستَجمعات ال�صغيرة 
للأمط���ار في البلدان الفقيرة، يبنون مجمّع���اتٍ �صغيرةً للمياه لتقوم 
مق���ام �أحوا�ضٍ للريِّ وتربيةِ الأ�سماكِ. وتُنْ�شَ�أ هذه الأحوا�ضُ وتُ�صانُ 
 .)CPRs( ٍبجه���ود جماعية، ويعتبره���ا القرويّون موارد ملكيّ���ةٍ عامّة
وفي بع�ض��� المناطق، لا تكون موارد الملكية متاحةً للجميع، بل تقت�صر 
الا�ستف���ادة منها على من لهم حقوق تاريخي���ة. ولما كانت التعاملاتُ 
المتعلق���ة بها بعي���دةً عن تو�سّط �أ�سع���ار ال�سوق، فلا يذك���ر �شيء عن 

م�صيرها في التقارير الاقت�صادية الوطنية.

بي���د �أن ثمة �أخباراً �سيئة تتعلق بالم�ؤ�س����سات التي تنظم ا�ستعمال 
ه���ذه الم���وارد. فالحقّ في الح�صول عل���ى هذه الموارد غالب���اً ما يكون 
مق�صوراً على ملّاك الأرا�ضي الخا�صة، ومن ثم تح�صل الأ�سر الغنية 
على ن�سبة �أعلى من الأرباح التي تدرّها تلك الموارد. ومن غير النادر 
�أن يك���ون النفاذ �إلى �أجزاءٍ �أكثر �إنتاجيّةً من موارد الملكية العامة في 
الهند مق�ص���وراً على �إحدى طبقات الهندو����س. و�أن تُ�ستثنَى الن�ساءُ 
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ــ الا�ستثناء من الحرجة العامة،  �أحيان���اً حقيقةٌ جرى ت�سجيلها �أي�ضاً ـ
مثلًا. وهكذا يمكن �أن تكون بع�ض الجماعات قا�سية لا ترحم، مثلما 

تفعل الأ�سواق.

هذا ويجب التفريق بين موارد الملكية العامة والب�ضائع التي يتي�سر 
للنا����س النفاذ �إليها بحرية open access. وتت�ألف هذه الب�ضائع من 
ال�سل���ع الت���ي تنتمي �إلى الجميع، وه���ذا يعني �أنه���ا لا تنتمي �إلى فردٍ 
بعينِهِ. وبا�ستثناء حال���ة المعرفة المتعلقة »بحقائق الطبيعة« )الف�صل 
5(، فم���ن غير الم�أل���وف �أن يقوم �شخ�ص ب�إنتاج ����شيء ما، ثم يُ�سمح 

بالنفاذ �إليها بحرّية، وهذا هو ال�سبب في �أن ال�سّلع التي يمكن النفاذ 
�إليه���ا بحرية هي، نموذجيا، موارد طبيعية تت�سم بال�شيوع، مثل الجو 

والبحار المفتوحة.

حت���ى ل���و لم يك���ن ثمة نزاع عل���ى الملكية، فق���د تدار ه���ذه الملكية 
بطريق���ة �سيئ���ة. وهذا يمك���ن حدوث���ه، مث�ل�اً، �إذا كان المالكون غير 
قادري���ن على التع���اون فيما بينه���م، �أو �إذا كان �أولئك الذين يديرون 
الملكي���ة يلج�ؤون �إلى ممار����سات فا����سدة، �أو �إذا كان مديرو ال�شركة 
يتخ���ذون قراراتٍ لي����ست في م�صلحةِ حَمَلَةِ �أ�سهمه���ا. وما دام �أفراد 
الجماع���ة لا يح�سم���ون الأرباح الم�ستقبلية للتعاون بمع���دلٍ عالٍ جدّاً، 
ف����إن الاتفاقات الجماعيّ���ة على م���وارد الملكية العامّ���ة يمكن جعلها 
موثوقة، باللجوء �إلى القواعد الاجتماعية لل�سلوك. �إذن، لماذا يخفق 
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النا����س، نموذجياً، في الو�صول �إلى اتف���اق على ا�ستعمال الموارد التي 
يمك���ن النف���اذ �إليها بحرية؟ الج���واب هو �أن التع���اون يت�ضمن عدداً 
كبر�ي�اً من النا�س مّم���ن لهم حاجات و�أغرا�ض��� مختلفة. �أ�ضف �إلى 
ذلك �أنه يواكبُ اكت�شافَ طرائقَ �أرخ�صَ لا�ستخراج الموارد الطبيعية، 
والنم���وَّ الاقت�صاديَّ ال���ذي يرافقه زيادةٌ م�ستم���رةٌ في النفايات التي 
يج���ب �إيجاد مكانٍ ما للتخل�ص منها في���ه، زيادةٌ في معدّل ا�ستخراج 
ر هذه العواملُ  الموارد الطبيعية التي يمكن النفاذ �إليها بحرية. وتف�سِّ
�سب���بَ كونِ مَوَاط���نِ �صيدِ ال�سّم���كِ في البحارِ المفتوح���ةِ، و�سببَ كون 
الج���وّ بالوعةً لإ�صدارات الكربون، تحت �ضغطٍ �شديد في هذه الأيام. 
وْرٍ في  َ ه���ذا و�إن الم���وارد، التي يمكن النفاذ �إليها بحرّيّ���ة، تتعر�ض ِجل
ا�ستعماله���ا في هذه الأي���ام، لأنه لا يجب عل���ى �أيٍّ كان �أن يدفع �شيئاً 

للح�صول على حق ا�ستعمالها.

المعمّ���رةَ durable يج���ب اعتبارُها دفقاً متج���دّداً من الخدمات، 
يُتوقع �أن توفرها تلك ال�سلعة طوال الوقت.

وق���د بيّن ع���الم الاقت�ص���اد كيني���ث �أرو Kennith Arrow �أن من 
ال����ضروري تمييز ال�سلع بع�ضها عن بع�ض بدرجةٍ �أعلى. وقد حاجّ في 
�أنه �إذا �أردنا فهم الت�أميِن و�سوقِ الأ�سهمِ، وَجَبَ علينا تمييزُ الب�ضائعِ 
والخدم���اتِ بع�ضها عن بع�ض بالحوادث غر�ي� المتوقعة وغير الم�ؤكدة 
الت���ي قد تتعرّ�ض لها. يترتب على و�صف �أرو �أن الماء ال�صالح لل�شرب 
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في الم�ستقبل �إذا ما بَرَدَ الطق�سُ، يختلف عن الماء ال�صالح لل�شرب في 
الم�ستقبل الذي يمكن �إن يكون فيه الطق�س حارّاً.

يتطلب التخطيط للم�ستقب���ل �أن نوفر احتياطياتٍ من الب�ضائع 
والخدم���ات �صالح���ةٍ لتواريخ م�ستقبلي���ة. فعندما ي�ر�ت�شي التاجر 
م���اً ـــ �أي �أن���ه يدفع الآن ثم���ة كميةٍ من  في ع���الَم بيك���ي القمحَ مقدَّ
القم���ح، وذل���ك ليت�سلّمها بع���د �ستة �أ�سابي���ع، مثلًا ــ���ـ ف�إنه ي�شتري 
القم���حَ بموا�صفات معيّنة )تُدْخِلُ في اعتبارها حجمَ النّواة، ون�سبةَ 
الرطوب���ة، �إلخ...( ك���ي ي�ستلمه بعد �ست���ة �أ�سابي���ع بال�شروط التي 
ج���رى الاتفاق عليها. و عندما تخ���زن د�ستا الذرة في بيتها، يحاول 
والداه���ا التثبّ���ت من �أن الأ�سرة ق���ادرة على ا�سته�ل�اك الذرة �إلى 
حن�ي� حلول مو�سم الح�صاد القادم. و وفق���اً لت�صنيف لندال، فغن 
خة«. لكن الم�ستقبل  التاجرَ وَوَالدَيْ د�ستا جميعاً ي�شترون »�سلعاً م�ؤرَّ
غير م�ؤكد �أبداً. لذا ف�إن دفع ق�سطٍ �سنويٍّ للت�أمين على بيت والديْ 
بيك���ي، يعني �أنهما ي�شتريان بديلًا ع���ن بيتَهما خلال العام القادم 
�إذا، وفق���ط �إذا، �أ�صاب بيتهم���ا �أذىً. )ولن ي�ستعي���دا الق�سط �إذا 
���بِ البيتُ ب�أ�ضرار حتى نهاية الع���ام.( ال�سلعة التي يقومون  لم يُ�صَ
ب�شرائه���ا ه���ي بيت يحلّ مح���لّ البيت الحالي خلال الع���ام القادم 
ر بيتهما الحالّي. وبم�صطلحات بيكي، ف�إنهما  �إذا، فقط �إذا، ت�ضرَّ

.contingent commodity »ي�شتريان »�سلعة طارئة
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لعَُ الخا�صة، ال�سّلع العامة، الت�أثيرات الخارجية ال�سِّ
يعن���ي الاقت�صاديون بم�صطلح �سلعة خا�صة private good �سلعةً 
 rivalrous and يتّ����سم ا�ستعماله���ا بكونه تزاحميّ���اً وقابلًا للحج���ب
excludable فالطع���ام �سلعة خا�صة جوهرية. ف�إذا ا�ستهلك �شخ�صٌ 

م���ا وح���دةً من الطع���ام تتجاوز ق���دراً معيناً، ف����إن الآخري���ن جميعاً 
�سي�ستهلكون وح���دة طعام �أقل )لذا فالطعام �سلعةٌ »تزاحمية«(؛ وما 
دام���ت حقوقُ امت�ل�اكِ الجري���ان circulation العالم���يّ الذي يحكم 
 ، الطق����س(، فلا يعني الفع���لُ الجماعيُّ �إلّا انخ���راطَ المجتمعِ الدوليِّ

ومن ثم، ال�سيا�سةِ الدوليّةِ.

ويوف���ر التموينُ الخا�صُّ لل�سلع العامّ���ة �صيغةً متطرفةً من مفعولٍ 
ى الت�أثيراتِ الخارجيةَ externalities ونعني بالت�أثير الخارجي  ي�سمَّ
دثها القراراتُ على النا�س الذين لم يكونوا �ضمن  التداعيات التي ُحت
الذي���ن اتّخذوا تلك الق���راراتِ. وفي بع�ض الحالات، تكون التداعياتُ 
مفيدةً )وتُعرَفُ عندئذٍ بالت�أثيرات الخارجية الإيجابية positive(؛ 
و تك���ون في ح���الات �أخرى م�ؤذي���ة )و تُع���رف عند ذل���ك بالت�أثيرات 
الخارجية ال�سلبية negative(. التعليم الابتدائي و�إجراءات ال�صحة 
 ، يٍّ العام���ة هي ت�أثر�ي�ات خارجي���ة �إيجابية. ف����إذا �أ�صبحتُ غرَ�ي� �أمِّ
ن�ي�، ذلك �أنه يمكنهم  يِّ ف�أن���ا �أ�ستفيد، وكذل���ك الآخرون من غير الأمِّ
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حتُ للوقاية  التوا�صل الآن معي ب�أ�ساليب غير �شفهية. وبالمثل، ف�إذا لُقِّ
ْ���دٍ، ف�أنا �أ�ستفيد، وكذلك الآخرون المعرّ�ضون  من الإ�صابة بمر�ضٍ مُع
للإ�صابة به، لأنهم لن يكونوا في خطرٍ يتهددهم عن طريقي. ت�صوّر 
�ص  . عندئذٍ تخ�صّ الآن �أن التعليمَ والتلقيحَ يُعتبران �سلعتين خا�صتيْن
كل �أ�سرة قدراً �أقل مما يجب من المال للتعامل معهما، لأن الأ�سرة لن 

تُدخِلَ في الح�سبان الفوائدَ التي تجنيها من علاقتها بالآخرين.

وبالمقاب���ل، ف�إن لازدح���ام ال�سي���ارات وما تنفثه م���ن الج�سيمات 
الدقيق���ة في الهواء، ت�أثيراتٍ خارجيةً �سلبيةً. فعندما ت�سوق �سيارتك 
في �شارع عري�ض، فمن المفتر�ض �أن ت�ستفيد من عر�ض ال�شارع؛ لكنك 
�ستزيد من اكتظاظ ال�شارع بال�سيارات، ومن ثم تجعل الآخرين يعانون 
خلال مرورهم به���ذا ال�شارع. وبوجه م�شابه، فعندما تنفث �سيارتك 
ج�سيمات دقيقة، ف�إن �آخرين مّمن ي�سكنون قريباً من ال�شارع يعانون. 
 free-riding ّوتت�ضمّ���ن كلتا الحالتين ما ي�سمى م�شكلة الركوب الحر
problem، الت���ي ي�شير �إليه���ا كثير من المعلقن�ي� ال�سيا�سيين في هذه 

الأي���ام. والفكرة القائلة ب�أن ثمة رابطةً بين الركوب الحر والت�أثيرات 
 A.C الاقت�صاد بيكو ُ الخارجي���ة هي فك���رة قديمة. وقد لاحظ ع���الِم
Pigou ه���ذه الم�شكلة في الع�شرينيات من القرن الع�شرين، ودافع عن 

فر�ض ال�ضرائب والإعلان���ات، بالترتيب، وذلك لتخفي�ض الت�أثيرات 
الخارجية ال�سلبية، وزيادة الت�أثيرات الخارجية الإيجابية.
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النقــود
 subsistence agriculture يعن���ي الاقت�صاديون بزراعة الكَفاف
الزراع���ةَ التي تقوم به���ا الأ�سر للاكتفاء الذات���ي. لي�ست �أ�سرة د�ستا 
مماثل���ةً تماماً لهذه الأ�سر، لكنه���ا قريبةٌ جداً منها. �أما �أ�سرة بيكي، 
فمختلف���ةٌ جدّاً، �إذ �إن دخ���ل والديها يُ�ستعمل للح�ص���ول على ب�ضائع 
وخدمات لا�ستهلاك العائلة، وتفعل العائلة ذلك بال�شراء من ال�سوق. 
ريها عائلة بيكي  و�إذا كان عليكَ تف�صيل بنود عدد التعاملات التي ُجت
كلّ ع���ام، وجدْتَ �أن الأغلبية ال�ساحقة ـــ التي يت�ضمّن معظمها بنوداً 
�صغر�ي�ة ج���دّاً، مثل البقالات ـــ ه���ي للا�ستهلاك الف���وريّ. وفي عالم 
ذُ الدفع���ات بوا�سطة النقود، التي يعَّر�بَّ� عنها في الولايات  بيك���ي، تنفَّ
المتح���دة بالدولارات الأمريكية. �إن الأوراق النقدية والقطعَ المعدنية، 
نُ جزءاً مّما يُ�سمّى »نقوداً« لا يملك �أي قيمة ذاتية. فلماذا  الت���ي تكوِّ
 medium of يحملها النا�س؟ ولماذا نحن بحاجةٍ �إلى وا�سطة للتبادل

exchange في المقام الأول؟

اً كلُّ �شخ�صٍ فيه جديرٌ بالثق���ة؛ ولا يتكبد النا�س فيه  ت�ص���وّرْ عاَمل
�أي نفق���ات مقابل �إجراء الح�سابات، والتذكّر، والتعرّف على النا�س؛ 
ــ �سواءً �أكان هنا الآن، �أو عبر الزمان والمكان، �أو في  وكلُّ تعام���لٍ في���ه ـ
ــ يُجْرَى بدون �أي تكلفة. في ذلك  حال الحوادث الطارئة غير المتوقعة ـ
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، يكون النا�س قادرين على الدخ���ول في م�شاريعِ عملٍ �أحدهم  الع���الَم
م���ع الآخر، اعتماداً عل���ى كلامهم فقط. وعند ذل���ك، لي�سوا بحاجةٍ 

�إلى النقود.

نحن لا نعي�ش في ذلك العالم. وكي نرى ال�سبَب في �أن النقودَ وا�سطةٌ 
ِ الذي نعي�ش في���ه، ت�صوّرْ �أنّ �شخ�صاً، هو  �ضروري���ةٌ للتبادل في العالَم
A، يقتن���ي قمحاً، و�أن �شخ�صاً �آخر، هو B، يملك �أرزّاً، و �أن �شخ�صاً 
ثالث���اً، هو C، يقتني ذُرَةً. لنفتر�ض �أي�ضاً �أن A يملك �أرزّاً، وB يملك 
ذرةً، وC يمل���ك قمحاً. في ه���ذه الحالة، ت�ستحيل المب���ادلات الثنائية 
للب�ضائع، لغياب ما ي�سميه الاقت�صاديون »التدفق الثنائي للحاجات« 
»A: «double-coincidence of wants يري���د �أرزّ B، لكن���ه لا يريد 
التعام���ل م���ع B لأن B غرُ�ي� معنيٍّ بقم���ح A؛ وهلمّ ج���رّا. المثال نادرٌ 
جدّاً، لكن الم��سألة التي يطرحها عامةً جدّاً. ا�ستعمالُ النقودِ وا�سطةً 
نُ النا�سَ من القيام بم�شاريعِ عملٍ معاً، حتى في حال غياب  للتبادلِ تمكِّ
يْ  التواف���ق الثنائي للحاجات. فالنقود و�سيل���ة قانونية في كلٍّ من عاَمل
بيك���ي ود�ستا، لأن الحكومتين في بلديهما تقولان �إنها و�سيلة قانونية، 
وهي تدعم ذل���ك بقوة �سلطاتها. وق���د �أن�����شأ �صامويل�سون نموذجاً، 
�شبيه���اً بذاك الذي در�سناه في وقت �ساب���ق )ال�شركة الت�ضامنية بين 
�شخ�صن�ي� A وBَ(، كي يبيّن �أنه برغم كون النقود لا قيمة لها في حد 
ذاتها، ف�إن النا����س ي�ستعملونها كي يكونوا قادرين على �شراء ب�ضائع 
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وخدمات دون �أن يحملوا معهم ب�ضائع وخدمات يمكن ا�ستعمالها في 
عملي���ة التبادل. لذا ف�إن النقود لي����ستْ وا�سطةً للتبادل فح�سب، �إنما 
ه���ي، �أي����ضاً، مخزنٌ للقيمة. ل���ن يكون بمقدور عائل���ةُ بيكي �أن تبقى 
. و ب�سببِ تمتُّعِ عائلةِ  عل���ى قيد الحياة �إذا لم تع�ش��� في اقت�صادٍ نقديٍّ
د�ستا باكتفاءٍ ذات���يٍّ تقريباً، ف�إن دخلها لا يفعل �أكثر من بقائها على 
قيد الحياة. �أما عائلةَ بيكي، فلو �أقامت في مكان لا يوجد فيه �أ�سواق، 
فهي، �أي�ضاً، �ست�سع���ى لتتمتّعَ بالاكتفاء الذاتي. و�ستكون هذه الأ�سرة 
مُعْدَمَةً لو حاول وال���دُ بيكي ك�سبَ قُوتِهِ من مهاراته بو�صفه محامياً. 
لعِ المتاحة في  وبالطبع، فحتى والدا د�ستا بحاجةٍ �إلى نقودٍ ل�شراء ال�سِّ
الأ�سواق القليلة الموجودة في جوار القرية. وهما يقبلان النقود مقابل 

ال�شرابِ الذي تخمّره والدةُ د�ستا، والنباتِ الذي يزرعه والدُها.

دره���ا الحكوم���ةُ لي�ستْ  �إن العمل���ة الورقي���ة والمعدني���ة الت���ي ت�صْ
مق�ص���ورةً على نمط النقود الموج���ودة في عالَم بيكي. ففي المعاملات 
التجاري���ة، تُ�ستعمل، في الأغلب، �شي���كات م�سحوبة من م�صرفٍ �إلى 
�آخر. ولم���ا كانت �أر�صدة الح�ساب���ات الجارية ت�صل���ح �أي�ضاً �أن تكون 
وا�سطة للتب���ادل، ف�إنها نقودٌ �أي�ضاً. وعند توقيع عقد، فغن الأطراف 
ع���ة تحمل اعتق���اداتٍ معينةً تتعل���ق بالقيم���ة الم�ستقبلية للدولار،  الموقِّ
و�أعن���ي بها الاعتقادات المتعلقة بكميات ال�سلع والخدمات التي يمكن 
لل���دولارات �شرا�ؤها في الم�ستقبل. وت�ستند ه���ذه الاعتقادات، جزئياً، 
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�إلى ثقته���ا بق���درة الحكوم���ة الأمريكي���ة عل���ى ال�سيطرة عل���ى قيمة 
الدولار. ولا �شك �أن تلك الاعتقاداتِ مبنيّةٌ على �أ�شياءَ كثيرةٍ �أخرى، 
لك���نّ النقط���ةَ المهمّةَ ه���ي �أن قيمة النقود تظل م�صون���ةً ل�سببٍ واحدٍ 
فقط، هو �أنّ النا�س يعتقدون ب�أنها �ستكون م�صونة. بيد �أنه لو اعتقد 
، ل�سبب �أو �آخر، �أن هذه القيمةَ ل���ن تكون م�صونةً، فلن تكون  النا����سُ
م�صون���ة. �إن انهي���اراتِ العملة، مثلما حدث في فيم���ار ب�ألمانيا عامي 
1922 و1923َ، تو����ضح الأهميةَ البالغةَ لانعدام الثقة. والتهافتُ على 

ال�سّحْبِ من الم�ص���ارف �سمةٌ لانعدام الثقة، وكذل���ك انتعا�شٌ �أ�سواق 
الأ�سه���م وتدهورها. ثمة توازناتٌ اجتماعيّةٌ متعددةٌ، يدعمُ كلاًّ منها 
مجموع���ةً من الاعتقادات. و�أحد �أهمّ �أه���داف ال�سيا�سة النقدية هو 

الحفاظ على قيمة النقود.

نُ النقودُ التعام�ل�اتِ �أن تكون مجهولة الم�صدر. وهذا النوع  وتمكِّ
م���ن التعام�ل�ات ينته���ي ب�صفقة، كما يح���دث عندما ت�ر�ت�شي بيكي 
�أقرا�ص���اً مدمجة CDs في متجرِ البي���ع بالتجزئة الموجودِ �ضمن مول 
)mall( الت����سوق في مدينتها، وتدفع �سعرَ ما ا�شترت���ه نقداً. ويَحْدُثُ 

ملاين�ي� من التعام�ل�ات يومياً بين النا����س الذين لم يتقابل���وا �سابقاً 
�أب���داً، ولن يتقابل���وا في الم�ستقبل �أبداً. وم�شكل���ة الثقة، في جزء كبيٍر 
منه���ا، محلولةٌ في ع���الم بيكي عن طريق بناء ثق���ةٍ بوا�سطة التبادل، 

التي هي النقود.
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وعند عدم توفر الطرقات الجيدة، والكهرباء، والماء الجاري، ف�إن 
الأ�سواق تكون عاجزةً عن اختراق قرية د�ستا. وبالمقابل، ف�إن بلدةَ بيكي، 
الموجودةَ في �ضاحية �إحدى المدن، هي جزءٌ من اقت�صادٍ عالميٍّ عملاقٍ. 
فوالدها في �شراء الطع���امِ من المتجر الجامع )ال�سوبرماركت(، والماء 
م���ن ال�صنب���ور، والطاقة الحرارية لأف���ران الطبخ والم�شعّ���ات. وي�سمح 
�ص للنا�س ب�أن يكون �إنتاجهم الإجمالي �أعلى مما يقدرون على  التخ�صُّ
الح�ص���ول عليه لو كان يُطلب من كلٍّ منهم �أن ي�ؤدي �أعمالًا في مجالاتٍ 
متعدّدةٍ. وقد لاح���ظ �آدم �سميث بحقٍّ �أن تق�سيمَ العمالة محدودٌ بمدى 
ال����سوق ونطاق���ه. وفي وق���ت �ساب���ق، بمدى ال����سوق ونطاق���ه. وفي وقت 
�ص، لكنها تقوم ب�إنتاج كثير من  �سابق، ذكرنا �أن عائلة د�ستا لا تتخ�صّ
الحاجات اليومية من م���وادَّ �أوليّةٍ. �إلى ذلك، ف�إن التعاملات التجارية 
الكثيرة التي تجريها مع �آخرين ـــ والتي تدعمها قواعدُ اجتماعيّةٌ ـــ هي 
�شخ�صيّ���ةٌ بال�ضرورة، ومن ثَمَّ ف�إنها مح���دودة. هناك فرق �شا�سع بين 
الأ����سواق والمجتمعات، باعتبارها الأ�سا�سَ للن�شاطاتِ الاقت�صاديةِ، لأنّ 

هنالك فرقاً �شا�سعاً بين القوانين والقواعد الاجتماعية.

الثقافة
تت�ضم���ن النماذج التي كن���ا ندر�سها تلك المواق���فَ الم�ألوفةَ جدّاً، 
الت���ي يتطلب فيها التعاونُ م�ؤ�س�ساتٍ )ترتيب���ات لتطبيق الاتفاقيات، 
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الت���ي تح���دّدُ من الذي يراقب من، ومن الذي يق���دّم تقارير �إلى من، 
وهكذا(، والتي يكون فيها عدم التعاون نتيجةً ممكنةً، حتى لو كانت 
تلك الم�ؤ�س�سات في المكان الملائم. نحن نعرف �أن ثمة م�ؤ�س�ساتٍ معينةً 
تعمل ب�لاس�سةٍ في �أماكن معينة، لكنها لي�ست كذلك في �أماكن �أخرى. 
قد تتبنّ���ى �أمةٌ د�ستوراً رائعاً، لكنّ �إم���كانَ مواطنيها الالتزام بالعمل 
وفقه هو م��سألةٌ �أخرى. وما يختار النا�سُ عملَهُ يتوقّف على اعتقاداتِ 
بع�ضه���م ببع�ض، وعلى �أ�شياءَ �أخ���رى. والنظريةُ التي �أُقدّمها في هذا 
الكت���اب لا ت�شرح هذه الاعتقادات، بل تح���دّد منها تلك التي ي�سمّيها 
الاقت�صادي���ون اعتقاداتٍ عقلانيةً. rational beliefs. وقد بيّنت لنا 
النماذجُ �أنّ الاعتقاداتِ العقلانيةَ والمنطقيةَ، في مجموعةٍ وا�سعةٍ من 
ي  ها ي�ؤدِّ المواقف الت���ي تحدث يوميّاً، لي����ست ا�ستثنائي���ةً، �إذ �إن بع�ضَ
ها  �إلى نتائج تحم���ي ال�سعادةَ الب�شريّةَ وتعززُه���ا، في حين ي�ؤدي بع�ضُ
الآخ���رُ �إلى نتائجَ معاك�سةٍ. تُرى، ما هو ال�سبب في ن�شوء مجموعةٍ من 
الاعتقادات العقلاني���ةَ والمنطقية، بدلًا من الاعتقادات التي لا تت�سم 

بهاتين ال�صفتين؟ هل يمكن �أن يكون هذا ال�سببُ هو الثقافةَ؟

وفي العم���ل ال�شهير الذي در����س فيه عالم الاجتم���اع ماك�س ويبر 
Max Weber �أَثَ���ر الثقافةِ في التطوّر الاقت�ص���اديّ، اعتبَر �أنّ ثقافةَ 

مجتم���عٍ هي قِيَمُهُ وتنظيماتُهُ الم�شتركةُ، لا مجرّد اعتقاداته. لا يمكن 
تلخي�صُ الدرا����سات الوا�سعة مثل درا�سة ويب�ل�ا ب�سهولة، لكنّ الآليةَ 

o b e i k a n d l . c o m



علم الاقت�صاد 108

ال�سببيّ���ةَ، الت���ي يبدو �أن ويبر نف�سه اعتمده���ا في درا�سته للأخلاقيةِ 
البروت�ستنتيةِ وروحِ الر�أ�سماليّةِ، تنطلق من الدين، مروراً بالممار�سات 
ال�شخ�صية والثقافة ال�سيا�سية، و�ص���ولًا �إلى الم�ؤ�س�سات، ومن ثم �إلى 

الآثار الاقت�صادية.

لم يك���ن ا�ستعم���ال الثقاف���ة في تف�ر�ي�س الأداء الاقت�ص���ادي �شائعاً 
بن�ي� علماء الاجتم���اع في العقود الأخر�ي�ة، لكن كان ثم���ة �إحياءٌ لهذا 
الا�ستعمال. فمث�ل�اً، �أن��شأ الاقت�صاديون مقيا����ساً للثقة في المجتمعات 
نتيجة م�سح القي���م العالمية World Values Survey الذي تناوَلَ في 
�أوائ���ل الثمانينيات ثم في �أوائ���ل الت�سعينيات من القرن الما�ضي قرابة 
1,000 ف���رد اختيروا ع�شوائياً من 40 بل���داً، و�سئلوا، عموماً، عما �إذا 

كان���وا يوافقون على �أن معظم النا����س يمكن الثقة بهم، �أو عمّا �إذا لم 
يكون���وا �شديدي الح���ذر في تعاملهم م���ع النا�س. وكان���ت تقا�س الثقة 
بالن�سب���ة المئوية ممن كان جوابه���م �أن معظم النا�س يمكن الثقة بهم 
 .) )وق���د وُج���د �أن الن�سب المئوي���ة كانت واح���دة تقريب���اً في الم�سحيْن
وقد در����س الباحثون الاختلاف���ات في الناتج المحلّ���يّ الإجمالّي للفرد 
الموج���ودة بين الدول الت���ي م�سحوه���ا. وبيّنت البيان���ات )المعطيات( 
data، م���ن ناحية �أخرى، �أن الثق���ة، والفعالي���ة الق�ضائية، والإذعان 

لدفع ال�ضرائب، والجوانب الجيدة من البيروقراطية، والانخراط في 
المواطن���ة، ومعدّل الأطفال الباقين على قي���د الحياة، والإنجازات في 

o b e i k a n d l . c o m



109علم الاقت�صاد

التعليم، و�أداء ال�شركات الكبرى، ونموّ الناتج المحلّيّ الإجمالّي للفرد، 
كل ه���ذه ت�سير معاً بالتوازي. وبالم�صطلحات الإح�صائية، ثمة ترابط 
�إيجاب���ي )وجوهري( بينها. و لي�س م���ن المفاجئ �أن تك�شِف المعطياتُ 
�أي����ضاً �أن الثق���ةَ والف����سادَ الحكوم���يَّ ي�ر�ي�سان معاً، لك���ن باتجاهين 
متعاك�ينس. لق���د كان المتغيران مترابطين �سلبياً )وجوهريا(. يمكننا 
الا�ستخلا�ص من م�سح القيم العالميّة �أنّ الثقة مفيدة للنمو الاقت�صاديّ 
ولأ�شي���اءَ كثيرةٍ جيدةٍ �أخرى. لكن هذا الم����سح لم يحدّد ال�سّببَ في �أن 
درجة الثقة، في كلٍّ من البلدان التي اتُّخذت عيّناتٍ، كانت على النحو 
ال���ذي كانت علي���ه. ث���م �إن الم�سحَ لم ي�ستط���عْ تحديدَ ه���ذه الأ�سباب. 
وه���ذا يطرحُ م�شكلةً. ولما كان���ت الثقةُ لا تت�أتّى من فراغٍ، ف�إن وجودَها 
يتطلّبُ تف�سيراً، وهذا يعني �أن توفر الثقة يجب �ألّا يُ�ستعمَلَ في تف�سير 
����شيءٍ �آخر، وكلُّ ما تخبرنا به المكت�شفاتُ الإح�صائيةُ هو �أنّ مثلَ هذه 
م���اتِ البارزةِ لاقت�صادٍ ما ـــ مع ارتف���اع درجة ثقة النا�س بع�ضهم  ال�سِّ
ــ ت�سير جنباً �إلى جنبٍ مع التقدم الاقت�صاديّ، ولا تخبرنا هذه  ببع�ض ـ
رُ الإح�صائيّون بقيّتن���ا من الاقت�صاديين  ال�سّم���اتُ ب�شيءٍ �آخ���رَ. ويذكِّ
مراراً وتك���راراً، �أنّ هذه الرابطةَ تختلف ع���ن ال�سببيّةِ. �إنها تعليماتٌ 

غالباً ما تجاهلها جميعُ المعلقين الاجتماعيين.

وهكذا ف����إن ملاحظة وج���ود رابط���ة �إيجابية بين الثق���ة والتقدم 
الاقت�ص���اديّ هو حقيقةٌ معلوماتيّةٌ، والنظريّ���ةُ التي نقدمها هنا تتنب�أ 

o b e i k a n d l . c o m



علم الاقت�صاد 110

برابطةٍ �إيجابي���ةٍ. ولو كانت الرابطة �سلبية، لكان���ت ده�شتُنا عارمةً، 
وَلَوَجَبَ علينا درا�سةُ ما اكت�شفناه، والعودةُ ثانيةً �إمّا �إلى �إعادة عملية 
الم�سح، �أو �إلى محاولةِ تعرّفِ متغيراتٍ م�ستترةٍ في المعطياتِ المتوفرةِ.

ين�سج���مُ كلُّ هذا مع �سل�سلةٍ م���ن الأفكار المتعلقة بالم�ؤ�س�سات التي 
�أق���وم با�ستك�شافها هنا، والتي تذهب �إلى �أنّ العلاقاتِ الطويلةَ الأمدِ 
غالباً ما تك���ون بدائلَ substitutes للثق���ةِ بموظفي الحكومة، وذلك 
لتق���ديم خدماتٍ عام���ةٍ، �أو للثقةِ بقدرةِ الأ����سواقِ التي تعمل بطريقة 
منا�سب���ة. وربما ينخرط النا�سُ في علاقاتٍ طويلة الأمد عندما تكون 

الم�ؤ�سّ�ساتُ التي تحقّق �أغرا�ضاً م�شابهةً لا يُعتمد عليها.

و�إ�ضاف���ةً �إلى م��سألة الثقة، فقد احتوى م�سح القيم العالمية قائمةً 
لل�سجاي���ا والممار����سات ال�شخ�صي���ة، من �ضمنه���ا ال�سرق���ةُ، وادخارُ 
. وقد  النق���ودِ والأ�شي���اءِ، والت�صمي���م، والطاع���ةُ، والمعتقَ���دُ الدين���يُّ
طل���ب الم�سحُ من النا����س تحديدَ �أهمّ �شخ�صٍ لديه���م. و ا�ستناداً �إلى 
�إجابات النا�س، �أعدّ علماء ال�سيا�سة دليلًا index للثقافة التي تعك�س 
الداف���عَ ال�شخ�صيَّ للإنج���از. وب�إدخال عواملَ �أخ���رى في الح�سبان، 
ل العلماء �إلى �أنّ الف���روقَ في النمو الاقت�صادي وفي دليل الدافع  تو�صّ
ال�شخ�صي، ت�سير جنب���اً �إلى جنب ـــ �إذ كانت مرتبطة بع�ضها ببع�ض 

ارتباطاً �إيجابيّاً وجوهريّاً.
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ويج���ب �ألّا يُعطَى ه���ذا الاكت�شافُ تف�سيراً �سببيّ���اً �أي�ضاً، فقد يعتمد 
م �شخ�صٍ على توقّعاته ب�أن للعمل ال���د�ؤوب نتائجَ �إيجابيةً.  الداف���عُ لتقدُّ
ولا يقوم الوالدان بتعزيز الطم���وح ال�شخ�صيّ لدى �أولادهم �إلّا �إذا كانا 
م�ؤمنيْن ب�أنّ هذا الطموحَ لن يتعار�ضَ مع النظام الاجتماعيّ. ولن تحاولَ 
الن����ساءُ تجاوزَ حدودهنّ �إذا كُنَّ يخ�شيْن حدوثَ ردِّ فعلٍ على ما قد يعدّه 
داً  الآخ���رون تهوّراً. و حتى اتخاذُ مواقفٍ، فقد يعدّه البع�ضُ عاملًا محدَّ
داً، ف�إن  داً determining. وعندم���ا يك���ون محدَّ determined، لا مح���دِّ

وج���ود رابطةٍ �إح�صائيّةٍ بين ثقافةِ ال�سرقةِ، مثلًا، والتقدّمِ الاقت�صاديّ، 
ر ب�أنها علاقةٌ، لا �أكثر من ذل���ك. و �أنا �أ�ستعملُ م�صطلحَ  يج���ب �أن تُفَ�سَّ
»ثقاف���ة« هن���ا للدلالة عل���ى الاختلاف���ات في الفِكَرِ التي يحمله���ا النا�سُ 

�أحدهم عن الآخر. ومن وجهة النظر هذه، تعدّ الثقافة �أداةً للتن�سيق.

�إن المواقف التي تُتَّخَذُ تجاه الآخرين وتجاه الم�ؤ�س�سات، هي �سماتٌ 
مهم���ة لثقافة مجتمعٍ م���ا. و قد ركّزت النماذجُ الت���ي در�سناها حتى 
الآن على المواقف تجاه الم�ؤ�سّ�سات. و�سنتناول في البند التالي المواقف 

رِ اجتماعيّاً. تجاه الآخرين، وذلك بدرا�سة ال�سلوك الم�ؤثِّ

رُ اجتماعيّاً ال�سلوك الم�ؤثِّ
�إن معدل الولادات )TFR( في عالَم د�ستا يتجاوز �ضعف معدلها في 

عالم بيكي )الجدول1(. تُرى، ما هو ال�سبب في هذا الفرق الكبير؟
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�سنتحرى في الف�صل 6 بع�ضَ العواملِ، مثل التكاليفِ التي يتحملها، 
والفوائ���د التي يجنيها، الوالدان من زيادة عدد �أطفالهما، وال�سهولةِ 
فِ التقان���ة الحديثة  الن�سبيّ���ةِ الت���ي تتمكّن به���ا العائ�ل�ات من تَعَ���رُّ
للتحكّ���م في التكاث���رِ، والح�صولِ على الرعاي���ةِ ال�صحيةِ. وهنا نركّز 
 ،socially influential behavior ًعلى ال�سل���وك الم�ؤثّ���ر اجتماعيّ���ا
بو�صف���ه �أحدَ العواملِ المحتملةِ. الان�سجام هو مثالٌ على ذلك. و�أعني 
، الذي يتّ�سم بالمحاكاة  بالان�سجام conformity، ال�سل���وكَ التقليديَّ

6.العلاقات بين معدل الولادات المرغوب في �أ�سرة متو�سطة 
ومعدل الولادات الإجمالي في المجتمع
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والتقلي���د imitative، �أو �سل���وك الجماع���ة الت���ي تنتظمه���ا رابط���ة 
م�شترك���ة herd. ويكون �سل���وك التكاثر ملتزماً بالع���ادات والأعراف 
conformist �إذا كان حجمُ العائلةُ، الذي يحظى ب�أعلى رغبة لديها، 

�أكرَ�ب� من الحجم المتو�سط للعائلة في الجماعة التي ننتمي �إليها. وفي 
ةَ معدلِ عددِ  ال����شكل 6، رَ�سَمْتُ منحني���اً افترا�ضيّاً AB يو����ضح تبعيَّ
الموالي���دِ )Y( الذي ترغبه عائلةٌ متو�سطةٌ لمعدلِ عددِ المواليدِ )X( في 
المجتمعِ ال���ذي تنتمي العائلةُ �إليه. ولما كان هذا المنحني يرتفع مائلًا 
نح���و الأعلى، ف�إنه يعّرب عن �سلوكٍ ملت���زمٍ بالعادات والأعراف. وقد 
ْ���تُ A B بحيث يتقاطع م���ع الم�ستقيم، الذي يميل بزاويةٍ قدرها  رَ�سَم
45 درجة على الخط الأفقيّ، في ثلاث نقاط �إحداثياتها ال�سّينيّة هي 

2، 4، 7. ويكون المجتمع الافترا�ضيُّ في توازنٍ تكاثريٍّ في كلٍّ من هذه 

التقاطع���ات، �أي �أن���ه عندما يكون معدل ال���ولادات في مجتمعٍ هو 7، 
ف����إن �أقوى رغبةٍ للعائلة المتو�سطة تك���ون 7 �أولاد؛ لكنْ �إذا كان معدّل 

الولادات 2 ف�أقوى رغبةٍ للعائلة المتو�سطة تكون ولادة طفلين.

لذا ف����إن الالتزام بالعادات والأعراف يمك���ن �أن يكون ال�سببَ في 
ها  توازنات التكاثر المتعددة. ويعني هذا �أن المجتمعات المنف�صل بع�ضُ
، لكنها، فيما عدا ذل���ك متماثلةٌ في كلّ ����شيء، قد ت�سلك  ع���ن بع�ض���ٍ
�سل���وكاً متبايناً جدّاً. وفي مثالنا، من الممكن �أن يكون معدل الولادات 
في بع�ض المجتمعات 2، في حين يكون في �أخرى 7. )ومعدّل الولادات، 
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، بمعنى  ، لكنه غر�ي� م�ستقرٍّ ال���ذي ق���دره 4، هو �أي�ضاً ت���وازنٌ تكاثريٌّ
�أن���ه �إذا كان مع���دل الولادات في مجتم���عٍ مختلفاً قليلًا ع���ن 4، ف�إنه 

�سيختلف عن 4، وهذا الاختلاف �سيتزايد مع الزمن(.

ويمي���ل النا�س �إلى التماثل مع �أكثر من مجموعة. وغالباًُ ما تكونُ 
عاداتنا الغذائية مكت�سبةً من والدينا، وتكونُ عاداتُنا في العمل مت�أثرةً 
ب�أولئ���ك الذي���ن يعملون في مهنتن���ا، وتكونُ عاداتُن���ا في ق�ضاء �أوقات 
فراغنا م�أخوذةً م���ن طلاب �صفّنا، وتكونُ �أهدافُنَا التكاثريةُ مت�أثرةً 
بخلفياتنا الدينية والعرقية. وربم���ا نن�سجم لأننا نُعنَى بمواقفنا، ثم 
عن �أفعالنا ت�شير �إلى رغبتنا في �أن نكون جزءاً من مجتمعنا. وبقطْع 
النظ���ر عن �أ�سا�س الالتزام بالأع���راف والتقاليد، فهناك ممار�سات 
ت�شج���ع المع���دلاتِ العالي���ةَ لل���ولادات الت���ي لا ترغ���ب في انتهاكها �أيُّ 
عائل���ةٍ من طرفها. ومن الممكن �أن هذه الممار�سات كانت عقلانيةً في 
الما�ضي، حين كانت مع���دّلاتُ الوفيات عاليةً، وكانت كثافاتُ ال�سكان 
الريفيين منخف�ضةً، وكان تهديدُ الفناء نتيجةَ هجومٍ خارجيٍّ كبيراً، 
وكان التنقّ���لُ بن�ي� المناطق الح�ضرية والريفية محظ���وراً. لكنْ يمكن 
تجاوز ه���ذه الممار����سات حتى عندم���ا تك���ون الأه���دافُ الأ�صليّة قد 
اختف���ت، وبخا�صة عندم���ا ي�سعى النا����س لمعرفة ما يفعل���ه الآخرون 
قب���ل �أن يق���رّروا هم �أنف�سُهم م���ا �سيفعلونه. ويتغر�ي� ال�سلوك الملتزم 
بالع���ادات والأعراف م���ع الوقت �إذا تغيرت الجماع���ة المرجعية التي 
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ت�ستن���د الأ�سرُ �إلى �سلوكها في اتخاذ قراراته���ا. وحتى �ضمن جماعةٍ 
ما، يوجد من يجرّب، ويجازف، ويمتنع عن الان�ضمام �إلى الجمهور. 
ه����ؤلاء ه���م منتهكو التقالي���د، الذين غالب���اً ما يكون���ون القادة. وقد 
لاح���ظ علماء ال����سكان �أن الن�سوة المتعلمات هنّ من بن�ي� �أُوليات من 
يتّخ���ذن الخطواتِ اللازمةَ لتكوين عائ�ل�ات �صغيرة. هذا وقد يكون 
�سل���وك الطبقة الو�سط���ى متجهاً �أي����ضاً نحو التغير�ي�. ومن المحتمل 
�أن يك���ون ثمةَ ت�أثيٌر قويٌّ ج���دّاً لل�صحف و�أجه���زة الراديو، والتلفاز، 
والإنترن���ت، التي تنقل المعلوم���ات المتعلقة ب�أنم���اط الحياة الموجودة 
في �أماك���ن �أخ���رى. وبعبارة �أخرى، يمكن لو�سائ���ط الإعلام �أن تكون 
و�سيل���ةً ت�ساعد على جعل الالتزام بالعادات والأعراف م�ستنداً، �أكثر 
ف�أكثر، �إلى �سلوك مجموعة من النا�س يتجاوز حجمها حجمَ المجتمع 
المحلّ���يّ، وهذا يعني تكبرَ�ي� حجم الجماعة المرجعيّ���ة. �إن الان�سجام 
المتزاي���دَ مع �سلوك النا�س في الأرا�ضي البعيدة قد يعتريه خط�أٌ يتعلق 
بن���وّ الفردي���ة. ونح���ن الآن في بدايات م���ا ي�سمى نظري���ة الانتقالات 
 demographic transitions theory )الديمغرافي���ة(  ال�سكاني���ة 
of الت���ي نعني بها مدة ق�صر�ي�ة ن�سبيّاً من الزم���ن ينخف�ض خلالها 

مع���دل الولادات من عدد كبير �إلى ع���دد �صغير ن�سبياً. وفي ال�سنوات 
الأخر�ي�ة، ظهرت علامات على انتق���الات ديمغرافية حتى في �أجزاء 
م���ن ال�صحراء الإفريقي���ة، التي هبط فيها معدل ال���ولادات من 7 ـــ 
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8 �إلى 4 ــ���ـ 5. بي���د �أن ثمة بقاعاً �أخرى في تل���ك القارة ما زال معدل 
الولادات فيها 8 تقريباً.

 Susan Cotts Watkins وعندم���ا دَرَ�سَتْ �سوزان كوت�س واتكن���ز
التغيَر الديمغرافّي في �أوربة الغربية خلال 1870 ـــ 1960، وجدتْ �أن 
ال�سل���وك الديمغرافي عام 1870 قبل ب���دء الانخفا�ضات ال�شديدة في 
ع���دد الأولاد الذين �أُنِجبوا من زواجٍ تقلي���ديٍّ في معظم �أرجاء �أوربة 
الغربي���ة ـــ تغّري كثر�ي�اً في تلك البلدان. فق���د كان معدّل الولادات في 
المقاطعات )الأقاليم، الكنتونات( متفاوتاً جدّاً بين مقاطعةٍ و�أخرى، 
حت���ى عندما كان���ت التفاوتات �صغر�ي�ةً �ضمن المقاطع���ات. كان ثمة 
تجمّع���اتٌ مكانيّةٌ �ضمن كل بلد، وهذا يوحي ب�أهمية ت�أثير المجتمعات 
المحلّي���ة في ال�سل���وك. لك���نْ بحل���ول ع���ام 1960، �ص���ارت التفاوتاتُ 
�ضم���ن كل بلدٍ �أقلَّ مّم���ا كانت عليه عام 1870. وق���د ف�سّرتْ واتكنز 
ه���ذا التقاربَ في ال�سلوك بدلالة الزي���ادات في المدى الجغرافي الذي 
حظيت به الحكومات الوطنية خ�ل�ال ال�سنوات الت�سعين )من 1970 
�إلى 1960( وربما كان تنامي اللغات الوطنية هو الو�سطَ الذي انت�شر 

خلاله �سلوكُ التكاثر.

ثمة �أ�شكالٌ عابرةٌ ل�سلوك الجماعة التي تنتظمها رابطة م�شتركة 
تتجلى بالمو�ضة والأزي���اء. ت�صوّرْ �أنّ كلَّ �شخ�صٍ يمكنه اختيارُ �إنجاز 
فع���لٍ واحدٍ �أو فعليْن P وQَ. ولنفتر�ض��� �أن كل �شخ�ص يف�ضل P، لكن 
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النا����س يحبون، �أي�ضاً، �أن ين�سجموا معاً. وكي نُنَمْذِجَ هذا، ت�صوّرْ �أنّ 
���ع �أن تكون ن�سبة  ���لُ P عل���ى Q �إذا كان من المتوقَّ كلَّ �شخ�ص���ٍ �سيف�ضِّ
لُ  النا����س الذين يختارون Q �أقلَّ من 65 بالمئة، لكنْ كلُّ �شخ�صٍ يف�ضّ
Q عل���ى P �إذا كان م���ن المتوقّع �أن تكون الن�سب���ة �أعلى من 65 بالمئة. 
ت�سمّ���ى الن�سبة 65% كتل���ةً حرج���ةً critical mass )�أما الريا�ضيون 
فيطلقون على الكتلة الحرجة ا�سم الفا�صل separatrix( ونقول ثانيةً 
�إن ال�سلوك الب�سيط للجماعة التي تنتظمها رابطةٌ م�شتركةٌ قد يجعل 
ل���وا جميعاً �أن يك���ون كلُّ �شخ�صٍ  كلَّ �شخ�ص���ٍ يخت���ار Q، حتى لو ف�ضّ
ُ ديناميّ���ةً �شبيهةٌ بتلك التي �أوردتُه���ا توّاً لإي�ضاح  ق���د اختار P. وتبيِّن
الانتق���الات الديمغرافية، �أنَّ تلك المو����ضات والأزياء قد تختفي دون 

�سابق �إنذار.

ك���ن �أي����ضاً للتناف�سية �أن تق���ود �إلى ال�سلوك الم�ؤث���ر اجتماعياً.  ُمي
�إن عملي���ات الم����سح، التي كان يُ�����سأل فيها النا�س في ع���الَم د�ستا عن 
�سعادته���م الآن مقارنةً بالما�ضي، �أثبتت �أن الدّخل مهمٌّ للفقراء جدّاً: 
فقد وُجِدَ �أن ال�سعادة، في ر�أيهم، تتزايد مع ارتفاع الدخول. لكنْ ثمة 
عملي���اتُ م�سحٍ م�شابهةٌ وَجَدَتْ �أن الدخ���ل لا يُ�سهم في جلب ال�سعادة 
بن�ي� النا����س الذي���ن يملك���ون �أكثر كثر�ي�اً م���ن حاجاته���م الأ�سا�سية 
اللازم���ة لإقامة �أَوَدِ حياتهم. �أمّا الفقراء في عالَم بيكي فهم، قطعاً، 
�أقل �سعادة؛ ومع ذلك، كان هناك نمو اقت�صادي في الفترات الزمنية 
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ح عن  رِّ عُ ال�سعادة التي �صُ التي �أُجريت فيها عمليات الم�سح، وكان توزُّ
وجودها في العالميْن مت�ساوياً تقريباً

ثم���ة تعلي���لٌ محتملٌ مف���اده �أن���ه عندما تك���ون م�ستوي���اتُ الدخل 
عالي���ةً بقدرٍ معق���ولٍ، ف�إن مدى �شعور �شخ�ص���ٍ ب�سعادته يت�أثر بن�سبة 
دخل���ه �إلى دخ���ل المتو����سط في مجموعت���ه المرجعي���ة. وفي وجود هذا 
الو����ضع التناف�سي، يحدث تناف�سٌ عنيف بن�ي� النا�س، وتُهدَرُ المواردُ. 
التوازن���اتُ المتع���ددةُ multiple equilibria ه���ي لمع���دلاتِ النم���وِّ في 
الدخ���ولِ. وفي كلِّ من هذه التوازنات يزداد النا�س غنى في المتو�سط، 
وي���زداد ا�ستهلاكهم، لكنهم لن ي�شع���روا �أنهم �أ�صبحوا ينعمون بقدر 

�أعلى من ال�سعادة.
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