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الف�صل 6
الأ�سر وال�شركات

المجتمع���ات والأ�سواق ه���ي م�ؤ�سّ�سات كبيرة. ولا يعم���ل النا�س فيها 
بطريق���ة مبا�شرة فح�سب، �إنم���ا، �أي�ضاً، عبر عدد م���ن الم�ؤ�سّ�سات التي 
ه���ي �أ�صغر منها، �أبرزها الأُ�سَ���رُ والم�شاريع التجارية. وعند درا�سة هذه 
الم�ؤ�سّ����سات، يجدر بنا الت�سا�ؤل عمّا ي�سع���ى النا�س لإنجازه فيها. وتمتد 
جذور العائلة عميقاً في التاريخ الب�شري بحيث يبدو الت�سا�ؤلُ عن الغر�ض 
ا. ومع ذل���ك، فقد عُ���رِفَ �أن ه���ذه الم�ؤ�س�سات  الاقت�ص���ادي منه���ا ����شاذًّ
خ�ضع���تْ لتغيراتٍ ا�ستجاب���ةً لِ�شُحِّ مواردها. لن �أتح���دث بالتف�صيل عن 
الأدوار الوا�ضحة التي ت�ؤديها الأُ�سر والم�شاريع التجارية في تمكين النا�س 
م���ن البقاء على قيد الحياة، وعمّ���ا �إذا كانت تن�سجم بع�ضها مع بع�ض، 
وعمّا �إذا نجحت في ذلك. و�سندر�س، بدلًا من ذلك، بع�ضاً من �سِمَاتِهَا 
ل �إلى فهمٍ للاختلافات الوا�سعة بين  التي هي �أك�ث�ر و�ضوحاً بغية التو�صّ

ي د�ستا وبيكي. عاَمل

رُ الأُ�َس
 family ُم���ن بين الجماع���ات الم�ستق���رّة في مُقَامِهَا، تُعَ���دُّ العائلة
َ الروابطِ قوةً. ويرى علماء  ا �أكَراثَ� خُ تقليديًّ الم�ؤ�س�سةَ الت���ي كانت تُرَ�سَّ
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الاقت�صاد والإح�صاء �أن من المفيد التعامل مع فكرةٍ �أكثَر معا�صرةً ـــ 
ــ التي هي وحدة �صغيرة في العائلة. ونعني عادةً  الأ�سرة household ـ
بالأ�سرة وحدةَ تدبيِر ��شؤونِ المن���زلِ �أو الا�ستهلاكِ. ويتناول �أفرادُها 
وجباتِه���م معاً، �أو �أنهم يتقا�سمون وجباته���م التي تُ�ؤخذ من مخزونٍ 

م�شتركٍ من الغذاء.

نحن نفتر�ض���ُ �أن الوالديْن يرغبان في حماي���ة �أ�سرتهما، والعملِ 
عل���ى توطي���د �سعادتها ورفاهها، وه���ذا ي�سري عل���ى �أفرادها جملةً. 
لك���نْ قد يحمل الوالدان �أفكاراً مختلفةً عمّا تعنيه كلما »جملةً«. ففي 
عة في قرارات الأُ�سرة، فالوالدان  عالم د�ستا، حيث ت�ؤثّر العائلةُ المو�سَّ
، بل الأج���داد �أي�ضاً )وحت���ى �شبكة �أو�سع من  يْن لي����سا وحدهما المهمَّ

الأقرباء(، وهم ي�ؤثّرون في قرارات الأ�سرة.

وق���د اكت�شف علم���اء الاجتم���اع �أن توزيع الحاج���ات الأ�سا�سية ـــ 
الطع���ام، العناي���ة ال�صحيّة، التعلي���م، و�سائل الت�سلية ــ���ـ غير عادلٍ 
�ضم���ن الأ����سر في عالَم د�ستا. ويب���دو �أن بع�ض ه���ذه التوزيعات غير 
ــ  العادل���ة لا بدّ منها. لننظ���ر، مثلًا، في توزيع الطعام. �إن قرابة 60 ـ
75 بالمئة من الطاقة اليومية التي تُدخَلُ في التوازن الغذائي ل�شخ�صٍ 

ما تذهب �إلى �صيانة الأج�سام )الدورة الدموية، الن�شاط الدماغي، 
رَفُ الق�سمُ  ترمي���م الن�سج، الا�ستق�ل�اب، وهلم جرّا(، في حن�ي� يُ�صْ
ةٍ �أخرى )العمل،   ــ عل���ى ن�شاطات ا�ستِنْ�سَابِيَّ ــ 40  بالمئة ـ المتبقّ���ي 25 ـ
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الت�سلية(. �إن الن�سبة 60 ـــ 75 بالمئة هي �أ�شبه بحاجةٍ »مثبَتةٍ«: فعلى 
المدى الطويل يطلب النا�س هذه الحاجة باعتبارها حدًّ �أدنى، بقطع 
عُ توزيع الطعام بطريقة غير  النظر عمّا يعملونه. لذا يجب علينا توقُّ
ا، مع �أنه كان بالإمكان توزيعُهُ بعدْلٍ  عادلة في كل الأُ�سر الفقيرة جدًّ
في ه���ذه الأ�سر نف�سها ولو �أنها كان���ت غنيّةً. ولمعرفة ال�سبب نفتر�ض 
�أن متطلب���ات الطاقة اللازمة لل�صيان���ة اليومية ت�ساوي 1,500 كيلو 
كالوري. لن�أخذ �أ�سرة مكونة من �أربعة �أفراد لا ي�ستطيعون الح�صول 
يومي���اً �إلّا على 5,000 كيلو كالوري. يعن���ي التوزيعَ العادلُ �أنه ما مِن 
�أح���دٍ في هذه الأ�سرة ي�ستطي���ع الح�صول على قدر كافٍ من الطاقة. 
والتوزي���ع غير العادل للطعام يمكّ���ن �أكثَر الأفرادِ �إنتاجيةً من العملِ 
ل الأ�سرة �إلى و����ضعٍ �أف�ضلَ من الم�ستقبل. ومن  وزي���ادةِ احتمالِ تو�صُّ
ناحي���ة �أخ���رى، �إذا كان ب�إم���كان الأ����سرة الح�صولُ عل���ى �أكثَر من 
6,000 كيل���و كال���وري بكثر�ي�، ف�ستكون ق���ادرةً على تقا����سم الطعام 

بالت����ساوي دون تعري�ض��� م�ستقبله���ا للخط���ر. وحين يك���ون الطعام 
ا،ف�إن �أفراد �أ�سرة د�ستا، الذين هم �أ�صغر �سنا و�أ�ضعف  �شحيحاً جدًّ
نحون كميةً من الطعام �أقلّ مم���ا يعطَى الآخرون، حتى بعد  بني���ةً ُمي
مراعاة الفروق في �أعمارهم. ومع ذلك، ففي الأوقات الجيدة، يمكن 
لوال���ديْ د�ستا �أن يوزع���ا الطعام على الأ����سرة بالت�ساوي. وبالمقابل، 
ف����إن عائلة بيكي ق���ادرة دوماً عل���ى �أن تقدّم ما يكف���ي من الطعام، 
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فوالداه���ا يوزعان الطعام بالت�ساوي يومياً ـــ مراعين، ثانيةً، الفروق 
في المتطلبات الغذائية.

التفاوتات بين الجن�سين
ِ حجم  لا ت�سمح الاعتباراتُ التي ذكرتُها �آنفاً، وحدَها، تف�سيَر كَِرب
ةِ في الع���الَم الفقير. وفي مقال���ة جديرة بالاهتمام  التفاوت���ات الأُ�سَريَّ
كتبها عالم ال�سكان برافين في�ساريا Pravin  Visaria، لاحظ الم�ؤلف 
�أن ن�سب���ةَ الإن���اث �إلى الذكور في الهند �آخ���ذةٌ في الانحدار، وذلك في 
الإح�ص���اء الر�سميّ الهندي لل�سكان عام 1901، والأ�سو�أ من ذلك هو 
�أن هذه الن�سبة �أقل بكثير من 1. ووفقاً لأحدث الإح�صاءات ال�سكانية، 
يقابلُ كلَّ 100 رجل في الهند 93 امر�أة. وفي العالم الغنيّ اليوم، يقابل 
كلَّ 100 رجل 106 ن�ساء. وبغية �إجابة الخبير في عالم الأوبئة لينكولن 
�ينش Lincoln Chen ع���ن ��سؤالٍ يتعلق باكت�شاف في�ساريا وهو: »�أين 
اختفت الن�ساء؟«، قام هو ومعاونوه بجمع عدد الوفيات والإح�صاءات 
الأنثروبومترية anthropometric المبنيّة على الجن�سِ في �شبه القارة 
الهندي���ة، واكت�شفوا محاباة الذكور في مخ�ص�صات الطعام والرعاية 
ال�صحي���ة في الأ�سرة الفقيرة. وما يدعو �إلى الريبة هو �أن الوالديْن لا 
يمار����سان وَ�أدَْ الإناثِ فح�سب، ب���ل، �أي�ضاً، يحجبون الرعاية ال�صحية 

عن الإناث بعد ولادتهن بغية �إنقا�ص عدد البنات في الأ�سر.
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�إن التميي���ز في الرعاية ال�صحي���ة لم�صلحة الذكور لي�س مق�صوراً 
عل���ى �شبه القارة الهندية، فهو منت�شر في ال�صين �أي�ضاً. وعندما تلحّ 
القواع���د الاجتماعية عل���ى �أنْ يدفعَ الوالدان مه���وراً عالية للبنات، 
و�أن يق���ومَ الذكور م���ن الأولاد برعاية والديْهم، ف�ل�ا بد من تف�ضيل 
الذكور على البنات في الأ�سر الفقيرة. لكننا لو افتر�ضنا �أن الأمهات 
يتعاطف���ن مع بناتهن �أكثر م���ن الآباء، لوجب التوقع ب�أن يكون تمييز 
الذك���ور في الطعام والرعاي���ة ال�صحية �أقل في الأ����سر التي ن�سا�ؤها 
متعلماتٌ، �أو قادراتٌ على الح�صول على وظيفةٍ م�أجورةٍ، �أو م�شرفاتٌ 
عل���ى موازنة الأ�سر، وذل���ك عندما تت�ساوى الأ�شي���اء الأخرى. وثمة 
�أدلة على �أن هذه هي الحال في كلٍّ من �شبه القادرة الهندية وجنوب 

ال�صحراء الإفريقية.

�إن ن�سبة الإناث �إلى الذكور في جنوب ال�صحراء الإفريقية هي 102 
�إلى 100، وهذا يعني �أن عدم التوازن بين الإناث والذكور في الهند لي�س 
 Ester انعكا�ساً للفقر وحده. وقد لاحظتْ عالمةُ ال�سّكّان �إ�ستر بو�سروب
Boserup �أن للن����ساء دوراً ب���ارزاً في الزراع���ة التي تعتم���د على عَزْقِ 

الأر�ض��� )كما في جنوب ال�صحراء الإفريقي���ة(، بعك�س المناطق )مثل 
�شب���ه القارة الهندية( التي ت�سوده���ا الزراعةُ التي ت�ستعمل المحاريث. 
وق���د وجدتْ بو�سروب رابطةً بين تقانة زراع���ة النباتات الغذائية التي 
ت�ستعم���ل المحراثَ ومركز المر�أة في �أ�سرته���ا. ويختلف التمييز في �شبه 
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القارة الهندية باختلاف المناطق البيئية. وتعمل الن�ساء كثيراً في زراعة 
الأرز، الت���ي تتطلب، في الحقيقة، براع���ة يدوية �أكثر مما ت�ستلزم قوة 
ع�ضلي���ة. والن�ساء �أقل انخراطاً في زراعة القمح، حيث القوة الع�ضلية 
مُدخَ���لٌ �أ�سا����سي )فالعمل با�ستخدام المحراث يتطل���ب قوة ج�سدية(. 
وفي الهن���د يلاحَظُ �أن ن�سب���ة الإناث �إلى الذكور �أعلى في الولايات التي 

تنتج القمح )الموجودة، بالدرجة الأولى، في ال�شمال(.

وتتعلق التفاوتات في الرعاية ال�صحية بين الجن�ينس �ضمن الأ�سر 
في الع���الم الفقر�ي� باختي���ار الخ�صوبة. فلم���ا كانت الن����ساء يتحمّلن 
الع���بء الأكبر في مو����ضوع حمل الأطف���ال وتربيتهم، فيج���ب التوقع 
�أن يك���ون عدد الأولاد الذي���ن تريده الن�ساء �أقل مم���ا يريد الرجال. 
وم���ن ناحية �أخرى، ف����إذا كانت الن����ساء يملكن ح�سا�سي���ة للأو�ضاع 
الاقت�صادي���ة �أكثر من الرج���ال، ف�سيرغبن في �أن يكون عدد �أولادهن 
�أك�ث�ر مما يريده الرج���ال، لأن الأولاد يقدمون ت�أمين���اً �ضد الأو�ضاع 
ال�سيئ���ة. ويترتب على هذا كله �أن يُتوقع �أن تكون معدلات الولادة �أقل 
في المجتمع���ات التي يمنح فيها الن�ساء �سلطة �أعل���ى. وتوفر البيانات 
)المعطي���ات( المتعلق���ة بو�ضع الم���ر�أة في عالم د�ستا نموذج���اً وا�ضحاً 
يتجلى في �أن الخ�صوبة العالي���ة للن�ساء الأميات، والن�سب المنخف�ضة 
للن�ساء الحا�صلات على عمل م�أجور، والن�سب العالية للن�ساء اللواتي 

يعملن في بيوتهن )بدون �أجر(، كلها ت�سير معاً.
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حقوق الملكية والخ�صوبة
در�سنا حتى الآن عامليْن يحدّدان ال�سلوكَ الذي تتبعه الخ�صوبة 
هما: الالتزام بالأعراف والعادات، والعلاقات بالجن�س )من حيث 
الذك����ورة والأنوثة(. وي�سير هذان العاملان معاً نحو تف�سير الفروق 
اللافتة للنظر في معدلات الولادة بين عالمي بيكي ود�ستا. بيدّ �أنّ ثمّة 
فروق����اً جوهرية في ال�سلوك الذي تتبع����ه الخ�صوبة بين �شبه القارة 
الهندي����ة وجن����وب ال�صحراء الإفريقي����ة �أي�ضاً، وهي ق����د تُعزَى �إلى 
.)وفي العقود الحديثة، اختلفت  فروقٍ في حقوق الملكية بين منطقتيْن
معدلات الخ�صوبة هناك بعمل قدره 2 تقريباً.( هذا و�إن التكاليف 
التي يتحملها الآباء في الإنجاب تكون اخف�ض حين يتقا�سم الأقرباء 
تكلف����ة تربي����ة الطفل )وه����ذا مظهر �آخ����ر للروابط القوي����ة(. ومن 
المع����روف �أنّ �إر�����ضاعَ الطفلِ من قِبَلِ قريب����اتِ والديْه عادةٌ منت�شرةٌ 
في جن����وب ال�صح����راء الإفريقية. ه����ذا ولا تقت�صر تربي����ة الأطفال 
على الأبوي����ن، فهذه م��سؤوليةٌ تتقا�سمه����ا مجموعة الأقرباء هناك. 
والإر�ضاع في البيئة الإفريقية لا يُ�ضعف الروابط بين الآباء والأبناء. 
فه����ذه الم�ؤ�س�����سة توفر نمطاً من الت�أمين المتب����ادل �ضمنها )انظر في 
�أ�سفل(. ولما كانت فر�ص الادخار نادرة في المناطق الزراعية جنوب 
ال�صحراءِ الإفريقيةِ ذات الإنتاجية المنخف�ضة، فقد يمكّن الإر�ضاعُ، 
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�أي�ضاً، الأ�سرَ من ت�سوية ا�ستهلاكها مع الوقت. وفي �أجزاء من غرف 
�إفريقية، وُجد �أن قرابة ن�صف الأطفال يعي�شون مع �أقربائهم في �أي 
وق����ت ي�شا�ؤون. ولأبناء وبنات الأخ والأخت نف�س الحقوق في الإقامة 
والدع����م عند الأعم����ام والعمات والأخ����وال والخ����الات. و�إذا كانت 
الفوائ����د الت����ي يجنيها الأبوان نتيج����ة �إنجابهما مزي����داً من الأولاد 
�أعلى م����ن النفقات التي يدفعانها لإعالته����م، ف�إنهما ينجبان عدداً 

كبيراً ن�سبياً من الأولاد.

وفي جن���وب ال�صحراء الإفريقي���ة، ولّدَ وج���ودُ الأرا�ضي الم�شاع 
في الما����ضي لدى جماع���اتٍ تربطهم �صلة القربى، �إغ���راءً للأ�سرة 
للمزي���د من الإنجاب. هذا و�إن العائ�ل�ات الكبيرة تكاف�أ )�أو، على 
الأق���ل، كانت تكاف�أ حت���ى عهد قريب( بح�صة �أكر�ب� من الأرا�ضي 
العائدة للع�شيرة �أو القبيلة. �إن نظام الأرا�ضي الم�شاع، م�ضافاً �إليه 
نظ���ام الدع���م القوي الذي يوف���ره الأقارب للأطف���ال، يكوّنان معاً 
�سبباً �أ�سا�سي���اً للت�شجيع على الخ�صوبة. وبالمقاب���ل، ف�إن الأرا�ضي 
الزراعي���ة لي�ست م�شاعاً في �شبه الق���ارة الهندية، ومن المحتمل �أن 
يك���ون هذا انعكا�ساً لن���درة الأرا�ضي هناك. �إن كر�ب� حجم العائلة 
ي تل���ك العائلة �إلى �أُ�سرٍ يمل���ك كلٌّ منها قطعةً من  ي����ؤدي �إلى ت�شظِّ

الأر�ض، وهذا يُ�ضعف الحافز �إلى الإنجاب.
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رِ متطلبات الأُ�َس

)i( الت�أمين

يعني ت�أميُن �شخ�صٍ من المخاطر اتخاذَ و�سائلَ لتخفي�ض احتمال 
تعرّ����ضه لها. لتحقي���ق ذلك، يقوم النا�س بتب���ادل ال�سلع والخدمات. 
ولم���ا كانت هذه العملية معرّ�ضة لأخطار محتملة، ف�إن النا�س يدفعون 
مبال���غَ �ضئيلةً ليت�سلّم���وا تعوي����ضاتٍ �إذا ما ح�صل���ت الأخطار فعلًا. 
ويب���دو تفادي المخاطر �إج���راءً عالميًّا. ولو كان لوالدا د�ستا �أن يختارا 
دٍ ق���دره 5,000 دولار، �أو �أن يح�صلا  بن�ي� �أن يح�ص�ل�ا على مبلغٍ م�ؤكَّ
على �أحد المبلغين 4,000 �أو 6,000 دولار بالقرعة، ف�إنهما �سيختاران 
طَ في الخيارين واحد )وهو 5,000  المبل���غ الم�ؤكّد. ومع �أن المبلغَ المتو�سِّ
دولار(، ف����إن خي���ار القرع���ة ينطوي عل���ى مجازفة، خلاف���اً للخيار 
الأول. لكنْ كيف �سيت�صرفان �إذا كان عليهما الخيار بين �أن يح�صلا 
عل���ى مبلغٍ م�ؤكّ���دٍ ق���دره 5,000 دولار، �أو �أن يح�ص�ل�ا بالقرعة على 
�أحد المبلغن�ي� 3,000 �أو 11,000 دولار؟ الخي���ار الأخير ينطوي على 
مجازفة، لكن متو�سطه 7,000 دولار )�أي المجموع 11,000 + 3,000 
مق�سم���اً على 2(، وهذا �أكر�ب� بكثير من 5,000 دولار. لا نعلم الخيار 
الذي �سيعتمدانه. النا�سُ المحبّون للمغامرة يجازفون، لكنهم يفعلون 
هذا �إذا كانت المجازفات تقدم �إليهم توقعاتِ دخلٍ �أعلى. وفي مثالنا، 
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قد ترف�ض��� الأ�سرة المجازَفَةَ لأنها قد لا تحق���ق توقعاتها الم�ستقبلية. 
وبالمث���ل، فالنا�س يدفع���ون لتقليل الأخط���ار الت���ي يواجهونها، ولكن 

ا. �شريطة �أن يكون ما �سيدفعونه لي�س كبيراً جدًّ

لا ت�ستطي����ع الأُ�سَرُ في قرية د�ستا النافذ �إلى �شركات الت�أمين؛ ثم 
�إن الحكوم����ة �أي�ضاً لا تدفع ت�أميناً لتقيهم �����شر الم�صائب. لذا يقوم 
القروي����ون بت�أمين بع�ضه����م بع�ضاً عن طريق ممار�سته����م للتبادلية 
Reciprocity )الف�ص����ل 2(. والم�شكلة ه����ي �أن ما تقدر الجماعات 

ا لت�ؤمنها م����ن الأخطار. وعندما  عل����ى تقديمه لكل �أ�سرة قلي����لٌ جدًّ
يك����ون مح�ص����ولُ وال����د د�ستا �سيئ����اً ب�سبب قل����ة الأمط����ار، �أو نتيجةَ 
ت�سلّ����ط بع�ض الح�����شرات على المح�ص����ول، ف�إن المح�ص����ول الحقول 
المج����اورة لن يك����ون بحالة جي����دة �أي�����ضاً. وتحتاج �أ�����سرة د�ستا �إلى 
الم�ساع����دة، تماماً عندما يكون الآخ����رون في مجتمعها بحاجةٍ �أي�ضاً 
�إلى الم�ساعدة. كذلك، عندما تنعَم �أ�سرة د�ستا بمح�صول جيد، ف�إن 
الأ�����سر الأخرى تكون في و�ضع جي����د �أي�ضاً. وبلغةٍ �إح�صائية نقول �إن 
ها ببع�ضٍ �إيجابيًّا«.  المخاط����رَ الزراعيةَ �ضمن القرية »مت�ص����لٌ بع�ضُ
وهك����ذا، فعلى الرغم من �أن وج����ود الجماعات �ضروريٌّ للبقاء على 
قيد الحياة في عالَم د�ستا، فهي غير قادرة على توفير فر�صة كبيرة 
لتح�ن�ي��س �أو�ضاعها. وب�سبب عدم ق����درة النا�س على ت�أمين �أنف�سهم 
بقدرٍ كافٍ من حدوث �إخفاقات في �أو�ضاعهم، ف�إنهم يحجمون عن 
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القي����ام بن�شاطاتٍ توفر فر�صةً لنجاح كبيٍر، �إذا واكب ذلك احتمال 
حدوث �إخفاقٍ كبيٍر. لقد ظلَّ عالم د�ستا فقيراً لأن �أفراده لم ين�شئوا 
ن النا�سَ من الانخراط في ن�شاطاتٍ �إنتاجية تحوي في  م�ؤ�س�ساتٍ تمكِّ

طياتها بع�ضَ المجازفة.

لم����ا كان الت�أمين، ال����ذي يمكن للأ�����سر في قرية د�ست����ا �أن توفره 
ا، ف�إنها  لأفراده����ا في حال ك�ساد مو�����سم محا�صيلها، محدوداً ج����دًّ
تتبنّى ا�ستراتيجياتٍ �إ�ضافي����ةً للتقليل من الخاطر التي قد تتعر�ض 
لها، وذلك بتنوي����ع محا�صيلها. لذا يَزرع والدا د�ستا الذرةَ، والتَّفْ، 
والإن�����ست neset، �آملفيْ��ْن في �أن����ه حتى لو كان مح�ص����ول الذرة �سيئاً 
في �أح����د الأعوام، فلن تخيّ����بَ �آمالَها الإن�ست. ولم����ا كان ريع الموارد 
����ا، فقد يكون ه����ذا �سبب����اً في رغبة  المحلي����ة في قري����ة د�ست����ا جماعيًّ
م�شترك����ة لتخفي�ض المجازفات. الأرا�����ضي الُحرْجيّةُ هي نظم بيئية 
غرُ�ي�� متجان�����سةٍ، فقد تحمل مجموعةٌ من الأ�شج����ار في �سنةٍ فواكهَ، 
لكنّ مجموعةً �أخرى ربما لن تثمر في �سنة �أخرى. و�إذا كانت الأر�ض 
الحرجيّ����ة مق�سّمةً على قطعٍ خا�صةٍ، ف�����إن كلّ �أ�سرة تواجه مخاطر 
�أكبر مما لو كانت هذه الأر�ض م�شاعاً. قد يكون انخفا�ضُ مجازفاتِ 
الأ�����سرِ الفرديةِ الناتُج عن الملكيةِ الجماعي����ةِ محدوداً، لكنْ لما كان 
ا، ف�إن الفوائ����دَ التي تجنيها الأ�سرُ من  متو�����سطُ الدخول طفيفاً جدًّ

الملكية الجماعية كبيرةٌ.
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يعك�سُ كثيٌر من الممار����سات الاجتماعية في العالَم الفقير الرغبةَ 
ةَ في تخفي�ض المجازفات. وعلى �سبيل المثال، ف�إن الإقامة الدائمة  العامَّ
في نف�س المكان تمكّن النا�س من ا�ستغلال المعرفة التي اكت�سبوها منذ 
طفولته���م للتعامل بمهنيةٍ م���ع خ�صو�صية تربيته���م. وقد غدت هذه 
الممار�سة قاعدة اجتماعية را�سخة في معظم الثقافات الزراعية التي 
تعتمد على المحاريث. ويترتب على ذلك �أنه كلما ازدادت الم�سافة بين 
رجاتهما الزراعية.  زوجٍ من القرى، قلّ احتمال وجود علاقة بين ُخم
وعلين���ا �أن نتوق���ع من الأ�سر الريفية التي تواج���ه �أخطاراً �أكبر تتعلق 
ب�سوء محا�صيلها �أن تكوّن تحالفاتٍ عن طريق الزواج مع �أُ�سَرٍ تنتمي 
�إلى قرىً تف�صلها عنها م�سافات كبيرة. وهناك �أدلة متفرقة على �أن 

هذا يحدث فعلًا.

لوالديْ بيك���ي، خلافاً لوالديْ د�ستا، حري���ة النفاذ �إلى مجموعة 
وا�سعة من �أ�سواق الت�أمين التي تُ�سهم في دَرْءِ المخاطر عن مئات الآلاف 
م���ن الأُ�سر في بلدها )بل في العالم، �إذا كانت �شركة الت�أمين متعددةَ 
الجن�سيات(. ي����ضاف �إلى ذلك �أن الحكومة ت�سهم في عملية الإنقاذ 
نٍ عليها )هزات �أر�ضي���ة، في�ضانات(.  �إذا حدث���ت طوارئ غرُ�ي� م�ؤمَّ
وه���ذا �ساعد على تخفي�ض��� الأخطار الفردية �أكثر مم���ا يقدر والدا 
د�ست���ا عل���ى تحقيقه. ال�سب���ب الأول لذلك ه���و �أن المخاط���ر البعيدة 
���ا غالباً ما يكون غير مرتبط بع�ضه���ا ببع�ض، خلافاً للمخاطر  مكانيًّ
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القريب���ة مكانيا. ثانياً، م���ن الممكن �أن يتقا�سمَ وال���دا بيكي مع عدد 
�أكبر كثيراً من الأ�سر تبعاتِ كلِّ خطرٍ يحدث لأيٍّ منها. وبوجود قدر 
كاف من الأ�سر، وقدر كافٍ من ا�ستقلال المخاطر بع�ضها عن بع�ض، 
لُ بتبعاتٍ قليلةٍ للخطر الذي تتعرّ�ض له  يمكن للت�أمين المتب���ادَل التكفُّ
كلّ �أ�سرة. وهذا اقت�ضاءٌ لنظرية الاحتمالات ال�شهيرة الم�سماة قانون 
الأعداد الكبر�ي�ة Law of Large Numbers. فالحظّ ال�سيء الذي 
ي�صيب عائلة ما، غالباً ما يقابله حظٌ جيّدٌ ي�صيبُ عائلةً �أخرى تعي�شُ 
بعيداً في ظروف مختلفة. ما ين�صّ عليه قانون الأعداد الكبيرة هو �أنّ 
ها بع�ضاً، ف�إن مجموع ما  ال�شركات الكر�ب�ى �إذا �أقيمتْ ليُناف�سَ بع�ضُ
تدفعه الأُ�سر ي�ساوي مجموع ما تفعله تلك ال�شركات للأ�سر المت�ضررة 
�إ�ضافةً �إلى تكلفة �إدارتها. وبالطبع قد تكون التكاليف عالية، لأنها لا 
تت�ضمّن الوقت والموارد الت���ي تُنْفَقُ على الأعمال الورقية التي لا مفر 
منه���ا فح�سب، لكنها تت�ضم���ن الوقت والمواردَ اللازم���ةَ التي توفّرها 
فِ �شدة الخطورة التي يمك���ن �أن يتعر�ض لها  ����شركاتُ الت�أمين لِتَعَ���رُّ
���نُ، ومراقبةَ ما �إذا اتُّخِذَتِ احتياطاتٌ منا�سبةٌ من قِبَلِ الم�ؤمّنين  الم�ؤمِّ
لعدم ح�ص���ول تبعاتٍ �سيئ���ةٍ. وعندما تكون الأ����سواق والحكومةُ معاً 
قادرة على الا�ستفادة م���ن قانون الأعداد الكبيرة، ف�إنها تكون نافعةً 
جدّاً للمجتمعات برغم تل���ك التكاليف الإدارية. وي�ستطيع النا�س �أن 
ي�ؤمّن���وا على ق�سمٍ كبر�ي� مما يريدون. وعندما يكون���ون قادرين على 
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ذل���ك، ف�إنهم يت�شجعون على قبول مجازفاتٍ، لكنّهم يتوقّعون الكثيَر 
في حال تعرّ�ضِ ما ي�ؤمّنون عليه لم�شكلاتٍ، وهذا هو �أحد �أ�سباب كون 

ِ بيكي غنيًّا الآن. عالَم

)ii( الاقترا�ضُ، والادخارُ، والا�ستثمارُ

نْ، ف�إن دخلك �سيعتمد بقوةٍ على ما �إذا كنت محظوظاً �أم  �إذا لم ت�ؤمِّ
غيَر محظوظٍ. ف�شراء بولي�صة ت�أميٍن ي�ساعد على تقليل الاعتماد على 
الحظّ. وتتعلّق الرغبة الب�شرية في تقليل هذا الاعتماد بالرغبة العامة 
ل���دى جميع النا�س لجعل الا�ستهلاك مت�ساوي���اً بين النا�س مع الوقت. 
بَ الطّع���امِ وتَ�صومَ، �أو ت�سع���د بالازدهار  �أن���ت لا تريد �أن تتن���اول طيِّ
الاقت�صادي وت�شقى ب�أزماتٍ اقت�صاديةٍ دوريًّا؛ ما تتوق �إليه هو �أن ت�أكل 
وت�شرب باعتدال يومياً، وتتمتع ب�إجازاتك بانتظام، وهكذا. وبالطبع، 
فالنا�س ينفقون مبالغَ كبيرةً في مراحلَ معينةٍ من حياتهم، عند �شراء 
لِ  البيوت، ودفعِ �أق�ساطِ الأولادِ، والاحتف���الِ بمنا�سباتِ الزواجِ، وتحمُّ
بَ المالِ خلال حياة المرء لا يميل �إلى  تكالي���فِ الجنازاتِ. هذا و�إن ك�ْس
التع���ادل م���ع �إنفاقه ل�سدّ حاج���ات ذلك المرء. لذا يبح���ث النا�س عن 

طرائق لاخت�صار م�صروفاتهم مع الوقت.

وت�ساع���د الرهوناتُ العقاريةُ، الادّخارُ لتعلي���م الأولاد، و�صناديقُ 
ع �أَبَ���وَا بيكي �إ�شارةَ ره���نٍ على بيتهما  التقاع���دِ، عل���ى ذلك. وقد و�ضَ
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ال���ذي ا�شتري���اه بالتق�سيط، لأنهم���ا لم ي�ستطيعا ����شراءه كاملًا دون 
قر�ض���ٍ عندم���ا ا�ستلم���اه. والدّي���ن الذي نت���ج عن ذل���ك خفّ�ض من 
ا�ستهلاكهما، لكنه مكّنهما من �شراء بيتهما. ويدفع �أي�ضاً والد بيكي 
ل�صن���دوق التقاع���د، الذي يمكّنه���م من دفع تكالي���ف الحياة عندما 
يُحال���ون على التقاع���د في الم�ستقبل. وقد ان�ضم وال���د د�ستا �إلى �إدير 
iddir لدف���ع تكاليف الجنازات. �إن الاقترا�ض��� للا�ستهلاك الحالّي 

ينقل الا�ستهلاكَ الم�ستقبليَّ �إلى الوقت الحا�ضر، �أمّا الادّخارُ فيعك�سُ 
الاتج���اهَ. ولما كانت الأ�ص���ولُ الر�أ�سمالي���ةُ capital  assets �إنتاجيةً، 
ف����إن الدولار ال���ذي يُ�ستثمَر اليومَ ي�صبح �أكثَر م���ن دولارٍ غداً. وهذا 
�سب���بٌ في �أنّ الاقترا�ضَ في عالَم بيكي يوجِبُ دفعَ فائدةٍ، و�أن الادّخارَ 
في الم�ؤ�سّ����ساتِ الماليةِ يعني الح�صول على فائ���دةٍ، و�أنّ للا�ستثمار في 

�سوق الأوراق المالية عائداتٍ �إيجابيةً )م�أمولة!(.

وبغية �صوغ هذه الأفكار المتعلق���ة باقت�صاداتِ ال�سوق، �سنتجاهلُ 
الارتي���اب، ونت�ص���وّر �أنك قادرٌ على ����شراء �آلةٍ ـــ من الخ���ارج مثلًا ـــ 
بمبل���غ 100,000 دولار، و�أنه���ا بع���د النفق���ات ال�سنوي���ة الت���ي دُفِعَتْ 
للعامِلن�ي� وال�سل���عِ ال�ضروريةِ، وال�صيان���ةِ، وقِطَعِ الغي���ار، والت�سويقِ، 
ف�إنه���ا توفّ���ر دخ�ل�اً �سنوي���اً ق���دره 5,000 دولار. يعني ه���ذا �أنك �إذا 
ا ن�سبته 5 بالمئة  ا�شتري���تَ الآلةَ، ف����إن ا�ستثمارَك �سيوفّر عائ���داً �سنويًّ
)5,000/ 100,000(. ت�ص���وّر الآن وجودَ مقادي���ر كبيرةٍ من الفر�ص 
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الا�ستثماري���ة. فبغية �شرائكَ الآلةَ وت�شغيلها، يجب عدم وجود فر�صةٍ 
ا�ستثماريةٍ متاحةٍ لمنحكَ عائداً �أعلى من 5 بالمئة �سنويًّا. ومن المفتَر�ض 
وج���ودُ عددٍ كبرٍ�ي� من الم�شاريع التي تعطيكَ �أقلَّ م���ن 5 بالمئة �سنويًّا، 

ها بب�ساطة. وهذه ترف�ضُ

قد يكون لدي���ك مالٌ كثيٌر )�أي، قد يكون لديك م�صرِفٌ، مثلًا(، 
ولنفتر�ض��� �أن �شخ�صاً ما يتوجّه �إلي���كَ بطلبِ قر�ضٍ قدره 100,000 
�ضِ �سعر  ِ دولار لتمويل �شراء بيتٍ له. عندها عليك �أن ت�أخذ من المقَُّرت
فائ���دةٍ قدره 5 بالمئة مقابل ر�أ�س المال ال���ذي تقدمه. و�إذا �أخذتَ �أيَّ 
�سعرِ فائدةٍ �أقلّ من هذا )عندئذٍ يكون من الأف�ضل لك الا�ستثمارُ في 
�شيء �آخ���ر، �أو البحثُ عن فر�صةٍ ا�ستثماري���ةٍ �أخرى تعطيك 5 بالمئة 
�سنوياً(، فكلُّ م�صرفٍ مناف�سٍ �سيج���ذب المقتِر�ضَ ب�أخذه �سعراً �أقل 
فيًّا، ف�أن���ت لا تريد ممار�سة  َ ْري للفائ���دة. و�إذا رغب���تَ في �أن تك���ون �صَ
الإنت���اج بنف�سك، بل تُقْرِ�ضُ �أموالًا لأ�صحاب الم�شاريع الذين يرغبون 
في ممار�سة الإنتاج. تُ���رى، ما هو �سعر الفائدة الذي تريدُ �أن ت�أخذه 
منه���م؟ �إنه، بالطبع، 5 بالمئة، لأن���ك �إذا طلبت �سعراً �أقل، ف�ستواجه 
عدداً غير مح���دود من طلبات القرو�ض؛ و�إذا كان ال�سعر �أعلى، فلن 

ي�أتيك �أحدٌ طالباً منك �إقرا�ضه.

ثم����ة طريق����ة ب�سيطة ل�ص����وغ الأمور الت����ي يواجهها وال����دا بيكي 
عندما يفكّران في قرارات ا�ستهلاكهم وادّخارهم، وهي �أن يعتبروا 
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�أنف�سه����م �أع�����ضاءً في �أ�سرةٍ حاكمة. وه����ذا �أ�سلوبٌ �آخ����ر للقول ب�أن 
والديْ بيك����ي غير مَعْنِيَّيْن برفاهتهما ورفاه����ة بيكي و�سام فح�سب، 
و�إنم����ا �أي�ضاً برفاهة �أحفادهم����ا و�أولاد �أحفادهما المحتملين، وهلم 
ج����رّا. لن يفعلا ذلك ب�شكل ظاهر بالطبع، فوالدا بيكي يُدخِلان في 
اعتبارهم����ا رفاهةَ ولديهما فقط مبا�����شرة. لكنهما )وهذا هو بيت 
الق�صي����د( يعرفان �أن بيكي و�سام، عندما يقومان بدورهما باتخاذ 
قراراتهما الخا�صة بالا�ستهلاك والادّخار، ف�سيُدخِلان في اعتبارهما 
رفاه����ة �أولادهما، كما يعرفان �أن الأحف����اد، بدورهم، �سيُدخِلون في 
اعتبارهم رف����اهَ �أولادهم، وهلمّ جرّا، و�ص����ولًا �إلى الأجيال التالية. 
وي�ستثم����ر والدا بيكي في تعليم ولديهم����ا؛ يكنهما لا يتوقعان �أن يُعَادَ 
�إليهم����ا ما دفع����وه، ولا ي�ضعان جانب����اً �أموالًا لا�ستثماره����ا في تعليم 
�أحفادهما، لأن ه�ؤلاء الأحفاد يعتر�ب��ون من الم��سؤوليات الم�ستقبلية 
لبيك����ي و�سام. في عالم بيكي تنتق����ل المواردُ من الآب����اء �إلى الأبناء. 
الأبن����اء هم م�صدرٌ مبا�شرٌ ل�سعادة الآباء، ولي�سوا �سلعاً ا�ستثمارية. 
عَ الأحداثِ الم�ستقبليةِ ي�ؤدّي دوراً �ضخماً في  وم����ن نافلة القول �إن توقُّ

هذه التداولات بين الأجيال.

لون �أن يَ�ستهلكوا الآن دون �أن ينتظروا  ثم���ة �أدلة على �أن النا�س يف�ضّ
ذلك. وهذا �أ�سلوبٌ للقول �إننا غيُر �صبورين. ويمكن تف�سير هذا الت�صرف 
ب�أن ثمة فر�صةً �ضئيلةً ب�أن وجودَنا غدًا غير م�ضمونٍ، �أو ب�أننا نخ�شى �ألّا 
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رِ المثل القائل: »ع�صفورٌ  يك���ون الا�ستهلاكُ متاحاً �إذا ظللنا ننتظر )تَذَكَّ
في الي���د خيٌر من ع����شرةٍ عل���ى ال�شجرة«(.و�أيًّا كان ال�سب���ب، ف�إن عدم 
ال�صّرر�بّ� يعني �أننا نقلل من �أهمية الا�ستهلاك الم�ستقبليّ لأنه، بب�ساطة، 
ل���ن يحدث �إلّا في الم�ستقبل. لكنّ النا�س لديه���م �أي�ضاً رغبةٌ للت�ساوي في 
ا�ستهلاكهم مع الزمن، وهذه طريقةٌ �أخرى للقول �إنّ القدْرَ الذي نملكه 
من الإرادة لإحداث زيادة هام�شية في الا�ستهلاك منخف�ض. ومع ذلك، 
ف�ل�ا عدم ال�صر�ب�، ولا الرغبة في الت����ساوي في الا�ستهلاك، ين�سجم مع 
حقيق���ة �أن ه�ؤلاء النا�س في عالم بيكي ي���زدادون غنى وا�ستهلاكاً طوال 
الم�ستقبل المنظ���ور. لماذا لم يرفع والدا بيك���ي ا�ستهلاكهما الحاليَّ على 

ح�ساب جزءٍ من ا�ستهلاك الم�ستقبلي لأولادهما؟

للعث���ور على تف�سيٍر لهذا الأمر، نفتر�ض��� �أن معدّل عائد الادّخار 
rate of return on saving �أعلى من معدّل توقع النا�س للا�ستهلاك 

الآن. ولأغرا�ض���ٍ نظري���ة، يمكننا، �أي�ضاً، �أن نت�ص���ور �أن معدل التّوق 
يمك���ن �إهماله، و�أن ����سوق ر�ؤو�س الأموال يقدّم عائ���د ادخار �إيجابياً 
ــ���ـ 5 بالمئ���ة �سنوياً مث�ل�اً. لننظ���ر الآن في �أ�سرة م�ست���وى ا�ستهلاكها 
ه���ذا الع���ام 120,000 دولار، وفي العام���ل الت���الي 120,000 دولار 
]وه���ذا يكتب ـــ من الي����سار �إلى اليمين ـــ بال����شكل )120,000 دولار, 
120,000 دولار([. ولم���ا كان معدل عائ���د الادخار هو 5 بالمئة �سنوياً، 

فم���ن الم�ؤكد �أن الأ�سرة ق���ادرة �أي�ضاً على قبول الاحتمال )120,000 
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دولار, 119,999 دولار(. �إن الرغب���ة في الت����ساوي في الا�سته�ل�اك 
م���ع الزمن يعني �أن الأ����سرة تعتر�ب� �أن )120,000 دولار, 120,000 
دولار( مرغوبٌ �أكثر قليلًا من )120,001 دولار, 119,999 دولار(. 
ل���ذا ف�إذا طُل���ب من الأ�سرة ا�ستهلاك ما قيمت���ه 119,999 دولار من 
ال�سّل���ع والخدم���ات الآن، ف�إنها �سترغب في الح�ص���ول على ما قيمته 
�أك�ث�ر من 120,001دولار، وهذا المبلغ ه���و قيمة ال�سلع والخدمات في 
ال�سنة القادمة، وذلك كتعوي�ض. هل ثمة مظهرٌ prospect لا�ستهلاكٍ 
يمكن �أن تتحمّله العائلة، وتعتبره مرغوباً �أكثر من )120,000 دولار, 
120,000 دولار(؟ الجواب هو »نعم«. بل يمكننا قولَ �أكثر من ذلك: 

�إن الرغبة في الت�سوية واحتمال حدوث عائدِ ادخارٍ �إيجابي يعني �أنه 
من بين جميع مظاهر الا�ستهلاك التي يمكن �أن تتحملها �أ�سرة, ف�إن 
ذل���ك المظهر الذي تجده العائل���ة مرغوباً �أكثر، هو ال���ذي يكون فيه 

الا�ستهلاك متزايداً مع الزمن.

لإثب���ات ذل���ك، من المفي���د تعريف م�صطل���حٍ جدي���د. لنطلق على 
مع���دّل الن�سب���ة المئوي���ة، ال���ذي ت�ستعي�ض ب���ه العائلة ع���ن ا�ستهلاكِ 
ه���ذا العام با�سته�ل�اك العام الق���ادم ا�سم معدل ح����سم الا�ستهلاك 
. �إذا كان ه���ذا المعدل  consumption discount rate بن�ي� ال�سنتن�يْ�ْن

ه���و r، تطلبت الأ�سرة ما قيمت���ه )r+1(/ا1 دولار من قيمة الا�ستهلاك 
الإ����ضافي في ال�سن���ة القادمة وذل���ك لتخفي�ض ما قيمت���ه دولار واحد 
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م���ن الا�ستهلاك هذا الع���ام. وهذه طريقة �أخرى للق���ول �إن ما قيمته 
دولار �إ����ضافي واحد لا�ستهلاك الأ�سرة الع���ام القادم يعادل ما قيمته 
)r+1(/ا1 دولار من ا�ستهلاك هذا العام )وهذه المحاكمة �أوردناها في 

الف�صل 2(. ويعتمد كبُر r على مظهر الا�ستهلاك. وعلى �سبيل المثال. 
ف����إن معدل ح�سم الا�ستهلاك لأ�سرةٍ تواجه المظهرَ )120,000 دولار, 
120,000 دولار( ي����ساوي �صفر zero )تذكّرْ �أن العائلة توّاقة لت�سوية 

ا�ستهلاكه���ا مع الزمن، عندم���ا تت�ساوى الأ�شي���اء الأخرى(؛ في حين 
يك���ون معدل ح�سم الا�ستهلاك لعائلة تواجه المظهر )125,000 دولار 
120,000, دولار( �إيجابيا positive )لي�ست العائلة تواقةً وراغبةً في 

ت�سوية الا�ستهلاك مع الزمن، عندما تت�ساوى الأ�شياء الأخرى(

يمكننا الآن �سرد نتيجة عامة، و�ضع �صيغتها الحاليّة عالم الاقت�صاد 
�إيرفنك في�شر Irving   Fisher، وعالم الريا�ضيات والفيل�سوف وعالم 
الاقت�صاد فرانك رامزي Frank Ramsey. النتيجة هي: من بين جميع 
مظاه���ر الا�ستهلاك التي يمكن للعائلة تحمله���ا، ف�إن �أكثرها تف�ضيلًا 
لدى النا�س هو ذلك المظهر، الذي يكون فيه معدلُ ح�سم الا�ستهلاك، 
في كل وق���ت، م�ساوياً لمعدل عائ���د الادخار. البرهان على هذه النتيجة 
ب�سي���ط: �إذا كان معدل ح�سم الا�ستهلاك �أقل من معدل عائد الادخار 
ف�سترغ���ب الأ�سرة في الادخار �أكثر قليلًا الآن.لكنّ الادخار �أكثر قليلًا 
لُ الا�ستهلاكَ بقدر  يِّ َ الآن، يعني الا�ستهلاكَ �أق���لّ قليلًا اليوم، وهذا ُمي
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نحو الم�ستقب���ل، الذي يزيد، بدوره، معدّل ح����سم الا�ستهلاك. �أمّا �إذا 
كان مع���دل ح�سم الا�ستهلاك �أكبر من معدّل عائ���د الادخار، فعندئذٍ 
ق���د ترغب الأ�سرة في الادخار قليلًا الآن. لكن الادخار �أقلّ قليلًا يعني 
لُ الا�سته�ل�اكَ بقدر �أكبر نحو  يِّ َ الا�سته�ل�اكَ �أكثر قلي�ل�اً الآن، وهذا ُمي
�ض من معدل ح�سم الا�ستهلاك. لذا نكون  الحا����ضر، الذي بدوره يخفِّ
ق���د برهنّا على �أن �أف�ضل مظه���رٍ للا�ستهلاك هو ذاك الذي يكون فيه 

معدل ح�سم ا�ستهلاك الأ�سرة م�ساوياً لمعدل عائد الادخار.

�إن الرغب���ة في ت�سوي���ة الا�ستهلاك وغياب الت���وق �إلى الا�ستهلاك 
يعنيان �أن معدل ح�سم ا�ستهلاك الأ�سرة لا يكون �إيجابياً �إلا �إذا ازداد 
الا�سته�ل�اك مع الزم���ن. وهذا يف�سر ال�سب���ب في �أن الرغبة في ت�سوية 
جَمُ با�ستهلاكٍ متزايدٍ في اقت�صادٍ �إنتاجي.  الا�ستهلاك مع الزمن تَُرت
ويمكنن���ا تعمي���م النتيجة �أكثر من ذل���ك: ف�إذا كان مع���دل التوق �إلى 
الا�سته�ل�اك �أقلّ من معدّل عائد الادخار، ف�إن الأ�سرة التي ترغب في 

ت�سوية ا�ستهلاكها �ستدّخر كي تتمتع با�ستهلاكٍ متزايد مع الزمن.

ا في  ا. ف�أ�سرتهما مقي���دة جدًّ ح�ساب���ات والديْ د�ست���ا �صعبة ج���دًّ
قدرته���ا على تموي���ل الا�سته�ل�اك مع الزم���ن، لأنهم���ا لا ي�ستطيعان 
النف���اذ �إلى الأ����سواق الر�أ�سمالية. وي�ستثمر وال���دا د�ستا في �أر�ضهما 
)�إزالة الأع����شاب، حرث الأر�ض ثم تركها مو�سم���اً كاملًا لإراحتها، 
وهكذا(، لكن هذا يعني الحيلولة دون انحدار �إنتاجية الأر�ض. �أ�ضف 
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نُ عائلةَ د�ستا من ا�ستهلاك  �إلى ذل���ك �أن الطريقة الوحيدة التي تمكِّ
ال���ذرة عَقِبَ كل مو�سمٍ هي خزن الإنت���اج. ومع ذلك، فالحقيقةُ المرّةُ 
ه���ي �أن الج���رذان والرطوبة عام�ل�ان متلازمان. ما يح���دث هو �أن 
قيم���ة المخزونات تنخف�ض، وهذا يعني �أن معدل عائد المخزون �سلبيّ 
negative )كل كيل���و غ���رام من الذرة يُخزَن الي���وم ي�صبح �أقلَّ وزناً 

ا فيما  غ���داً(. ويمكن �إجراء مناق�شةً مماثلةً لتل���ك التي �أجريناها توًّ
يتعل���ق بوالديْ بيكي، بغية �إثب���ات �أن والديْ د�ستا �سيجدان �أن �أف�ضل 
م���ا يمكن �أن يفعلاه هو �أن ي�ستهلكا ق���دراً �أكبر في الأ�سابيع التي تلي 
مبا����شرةً كلَّ مو����سمٍ بدلًا من الا�سته�ل�اك في �أ�سابي���ع مت�أخرة. هذا 
يف�سّ���ر ال�سبب في تناق�ص��� ا�ستهلاك عائلة د�ست���ا تدريجيًّا، ومن ثَمَّ 
ت�صب���ح �أ�ضعفَ ج�سديًّا مع اقتراب المو����سم التالي. لكنّ والديْ د�ستا 
ةً من  يعرف���ان �أن الج����سم الب�شري هو م�ص���رف ب�شريٌّ �أك�ث�ر �إنتاجيَّ
الأر�ض التي يخزنان عليها الذرة. لذا ف�إن العائلة ت�ستهلك قدراً �أكبر 
من الذرة في الأ�شهر التي تعقب مبا�شرةً مو�سم الذرة، لكنها تنق�صُ 
م���ن وزن الج�سم الذي و�صلتْ �إليه، وذلك خلال الأ�سابيع التي ت�سبق 
المو����سم القادم، وبحلول ه���ذه الأ�سابيع التي تك���ون مخزونات الذرة 
طْحِ  قد ا�ستُنْزِفَ���تْ وعلى مرّ ال�سنين ي�سلكُ ا�ستهلاكُ الذرة نمطَ ال�سَّ
الم��نّ�سنّن saw-tooth pattern وهذا �شيءٌ لوحظ على نطاقٍ وا�سعٍ بين 
الأ�سر في مج���ال زراعة الكَفاف. وخلال �إ�سه���ام د�ستا و�أقربائها في 

o b e i k a n d l . c o m



199علم الاقت�صاد

مةٌ  الإنتاج اليوميّ اللازم للأ�سرة، فهم جميعاً موجوداتٌ )�أ�صولٌ( قَيِّ
اقت�صاديّ���اً. �إن نقل الموارد في �أ�سرة د�ستا خلافاً لأ�سرة بيكي، يجري 

من الأولاد �إلى �آبائهم.

لاحظن���ا في وق���ت �ساب���ق ع���دة �أ�سب���اب لك���ون النا����س في جنوب 
ال�صح���راء الإفريقية ي�سعوْن لإنجاب عددٍ كبر�ي� من الأولاد. لد�ستا 
خم�سة �إخ���وة و�أخوات. ول����سوء الحظّ ف�إن الزي���ادة الكبيرة في عدد 
ال�سكان �سلّطتْ �ضغوطاً �إ�ضافيةً كثيرةً على البيئة المحلية، �إذا �ساءت 
�أح���وال الأرا�ضي الم�شاع المحلية بعد �أن كان���ت تُ�ستغلّ �سابقاً بطريقة 
مقبول���ة. ويظه���ر ه���ذا في تذمر وال���دة د�ستا م���ن �أن الوقت والجهد 
اللذيْن ت�صرفهما يومياً لتَجمعَ مح�صولها من الأرا�ضي الم�شاع ازداد 

كثيراً في ال�سنوات الأخيرة.

ال�شركات )العامة(
نح���ن نعرّف ال�شركات )العامة( firms ب�أنها م�ؤ�س�سات، الغر�ض 
الوحي���د منها �إنتاج �سلعٍ وخدم���اتٍ للأ�سواق. وال�شركات التي تحرّكُ 
المدّخ���رات م���ن �أولئك الذي���ن دخله���م موجوداتُهم ال�سائل���ةُ القابلةُ 
للت���داول lipuid assets �أعل���ى م���ن م�صروفه���م )الأ����سر ال�صغيرة 
ال����سن، مثل �أ�سرة بيك���ي(، ويحوّلانها �إلى �أولئ���ك الذين يرغبون في 
�إنف���اق قدر �أعلى م���ن دخلهم وموجوداته���م ال�سائل���ة )المتقاعدين، 
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���ا لاقت�صادٍ م���ا. وتت�ضمن  مث���ل جدي بيك���ي(، يكوّن���ون نظام���اً ماليًّ
الم�ؤ�س�ساتُ الماليةُ الم�صارفَ، و����شركاتِ بطاقاتِ الائتمانِ، وجمعياتِ 
���ى في المملكة المتح���دة »جمعيات  الادخ���ارِ والإقرا�ض���ِ )وه���ذه ت�سمَّ
 building »الت�سلي���ف لإقرا�ض��� الراغبين في بناء البي���وت �أو �شرائها
ن النا�سَ من تحويل  societies(. وبالمث���ل، ف�إن ����شركات الت�أمين تمكِّ

الدخ���ل �إلى وكالات ط���وارئ غر�ي� منظ���ورة contingencies. ه���ذا 
وتوج���د �شركاتٌ تنتج �سلعاً )قطعاً لآلات، خدماتٍ الإ�صلاح، طعاماً، 
وهكذا(. الإفلا�س ظاهرة وا�سعة الانت�شار في هذه ال�شركات. ولتقديم 
�إح�سا�سٍ بدرج���ة �ضخامة هذه الظاهرة في عالم بيكي، نَذْكُرُ �أن من 
بين نح���و 646,000 م�شروعِ عم���لٍ جديدٍ �أُن�شِ���ئ في الولايات المتحدة 
عام 1990، �أُدراج قرابة 642,000 منها �ضمن الم�شاريع التي �أفل�ست 

ذلك العام. ومن الوا�ضح �أن ال�شركات التي تظهر وتختفي.

ال�شركات ذات الم��سؤوليات المحدودة
وال�شركات الم�ساهمة

كم���ا هي الحال في البني���ة الأ�سا�سية )الف�صل 4(، ف�إن ال�صناعات 
التحويلية manufaceuring  industies، �أو حتى قطاع البيع بالتجزئة، 
هي اقت�صادات على نطاق وا�سع esecnomies of  scale. وبغية تنمية 
لُ ا�ستثماراتٍ كبيرةً، بمعنى �أنها بحاجةٍ �إلى  �شرك���ة، ف�إنها، عادةً، ت�شغِّ

ن�شر م�صدرها المالي من الا�ستثمارات الحديثة على نطاق وا�سعٍ.
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ال�شركات الفردية وال�شركات الت�ضامنية، غير قادرة على ذلك 
مالكو �شركةٍ قادرون على تحمل المجازفات الكبيرة �إذا كانوا يملكون 
 ،Limited liability تفوي�ضاً يمنحه���م ميزة الم��سؤولية المح���دودة
 .corporations )وه���ذا يح���دث في ح���ال ال����شركات )الم�ساهم���ة
يمكن لهذه ال�شركات �أن تجم���ع ر�أ�سمالٍ عن طريق �إ�صدار �أ�سهم. 
وعن���د ����شراء �أ�سهم �شركة، ف����إن الم�ستثمر يملك ح�ص���ة من �أرباح 
�أ�سهمه���ا. ال�شركة م��سؤولة ع���ن جميع ديونها. وفي ح���ال �إفلا�سها 
تب���اع موجوداتها. وتذه���ب الأموال الت���ي بيع���ت �إلى الدائنين �أولًا 
)الم�صاريف، حاملي ال�سندات(، بعد ذلك �إذا تبقّى �شيءٌ من المال 
ف�إن���ه يذهب �إلى حملة الأ�سهم. و�إذا �أفل����ست ال�شركة، فقد يخ�سر 
حمل���ة الأ�سه���م كلّ الم���ال الذي ا�ستثم���روه في �شراءه���م لأ�سهمها، 
لكنه���م ل���ن يخ����سروا �أكثر م���ن ا�ستثماره���م الأ�صل���يّ )وهذه هي 

الم��سؤولية المحدودة(.

وه���ذا يعن���ي �أن ال�شركةَ عامّ���ةٌ �أنه يمكن ط���رح �أ�سهمها في �سوق 
الأ�سه���م. وبال�سماح للنا�س �شراءَ �أ�سه���مٍ في �شركاتٍ مختلفةٍ، وبيعها 
���ن الم�ستثمري���ن من �أن  حن�ي� يريدون ذل���ك، ف�إن ����سوق الأ�سهم يمكِّ
يجازفوا، حتى عندما يدخرون للم�ستقبل. والعائد من �شراء الأ�سهم 
في �شرك���ةٍ هو �أرباح الأ�سه���م Dividends م�ضافاً �إليه���ا �أرباح ر�أ�س 

المال capital gains )�أو خ�سارته(.
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ال����شركات )الم�ساهم���ة( قادرة عل���ى تمويل ا�ستثم���ارات جديدة 
 )ii( الاقترا�ض من القطاع الم���الي �أو �إ�صدار �سندات؛ )i( ع���ن طريق
�أو حج���زِ ق����سمٍ من الأرباح؛ )iii( �أو �إ�ص���دارِ مزيدٍ من الأ�سهم. ومن 
وجهة نظر حملة الأ�سهم، ف�إن ال�سلوك المثالّي لإدارة ال�شركة هو رفع 
قيمة �سوق �أ�سهم ال�شركة �إلى الحد الأعلى. والم�شكلةُ هي �أنه لا يوجد 
حام�ل�ان للأ�سهم يُحتمل �أن يتفقا معاً على نمط ال�سلوك المثالّي، ثم 
�إن الإدارة ه���ي �أي����ضاً لن تنف���ق على ذلك مع حمل���ة الأ�سهم. �أ�ضف 

12. المتاجرة في �سوق �أ�سهم )بور�صة( فرانكفورت
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�إلى ذل���ك �أنه يواجه حمل���ةَ الأ�سهم مجازفةٌ �أخلاقي���ةٌ لأن كثيراً من 
ن�شاط���ات الإدارة يُحتمل عدمُ تحقيقه���ا. �إن �أ�سعار الأ�سهم في �سوق 
دُ اعتقاداتِ الم�ستثمرين حول المجازفات المتعلقة ب�شراء  الأ�سه���م تُوَحِّ
الأ�سهم.ون�سبةُ دين ال�شركة �إلى �سعر الأ�سهم العادية ي�ؤثر في حوافز 
الإدارة: فعندم���ا يكون الدّيْن قليلًا جدّاً، يكون للإدارة حافزٌ �ضعيف 
ا، ف�إن  للعم���ل بج���دٍّ لزيادة فعاليته���ا؛ �أم���ا �إذا كان الدّين عالياً ج���دًّ

الاحتمال الكبير لإفلا�س ال�شركة يُوقع الفو�ضى في �سلوك ال�شركة.

لذا ف�إن البينةَ الماليةَ ل�شركةٍ هي �إ�شارةٌ مر�سَلَةٌ �إلى العالَم الخارجيّ. 
�إنها ت�ؤث���ر في اعتقادات ال�سوق المتعلقة بتوقع���ات ال�شركة. وفي وجهة 
نظر الإدارة، ف�إن �إِ����شاراتِ الدّيْن المر�سلةَ �إلى حملة الأ�سهم تعني �أن 
الإدارة تمل���ك الحوافز للعمل بجدٍّ لحماية �آم���ال ال�شركة. و�أكثر من 
�سَمُ دفعات الفوائد على دينِ �شركةٍ  ُْحت ذلك، ففي الولايات المتح���دة، 
م���ن ال�ضرائب، لكن �أرباح الأ�سهم لم تك���ن كذلك، حتى عهد قريب. 
وت�ساع���د ه���ذه الحقائق على تف�سير �سبب تموي���ل ال�شركات الناجحة 
معظم ا�ستثماراتها بالاقترا�ض من الم�صارف و�إ�صدارِ ال�سندات. وفي 
ه���ذه الأيام، يُلاحَظُ �أن �أكثَر من 90 بالمئة من الا�ستثمارات الجديدة 

لُ عن طريق الا�ستدانة. وَّ َ في ال�شركات الأمريكية ُمي

�إن ب���روز ال�شرك���ة الم�ساهم���ة ذات الم��سؤولي���ة المح���دودة، ال���ذي 
ر�سّخ���ه عامل 1855 قانون الم��سؤولية المحدودة الذي �أ�صدره البرلمان 
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ُ على نط���اق وا�سع ب�أنه كان �أهم تجديدٍ م�ؤ�س�ساتيٍّ  البريطاني، يُعْتََرب
في تاري���خ الأعمال. وتعك����سُ ال�شركاتُ في �أف���كار الجماهير م�شاريعَ 
رةٍ كلّيّا،  العم���لِ الكبر�ي�ةَ. لا ن�ستطيع القولَ �إن هذه الأفكارَ غرُ�ي� مبرَّ
لكنها تغفل كثيراً م���ن ال�صور الكاملة لهذه ال�شركات. ففي الولايات 
المتحدة، يلاحَظ �أن عدد ال�شركات �أقل من 20 بالمئة من عدد ال�شركات 
الخا�ص���ة، لكنه���ا تح�صل على �أكثر من 80 بالمئة م���ن العائدات. لذا 
ف�إن ق���درة الأُ�سر على ن����شر مجازفاتها، حتى خ�ل�ال ا�ستثمارها في 
 ،corporate firms أماك���ن بعيدة عن طري���ق ال�شركات الت�ضامني���ة�
ي�ضفي على المجتمعات فائدة عظيمة. فقد كانت هذه ال�شركات، وما 

زالت، عاملًا جوهرياً في النجاح الاقت�صادي لعالم بيكي.
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