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 


 



 

 :التدريبو  التنمية المهنيةتعريف




1


2



3


4

5
 

6



7 





 



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  26

 


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



 

7 10





 
8 





–
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



 

- – 
-  
- ––

12 



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–
13


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–
 


–




––
 

–
–


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 





 





 
 :نمية المهنيةقواعد منظومة الت





 

 )1(شكل رقم
 التنمية المهنيةيوضح عناصر منظومة 

  
    
  
  
  
  
  
  
 

 :الهدف من التدريب والاحتياجات التدريبية : أولا  



 



 


 



 




 
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 






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
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
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  36

 


 

 :تنمية المهنيةعملية ال مخرجات:رابعا

 
 : إنسانيةمخرجات .1





 

 : مخرجات مادية.2


 
 : مخرجات معنوية.3





 

 :الأثررجاع إ: خامسا


 
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  37

 

 :نمية المهنيةطوات التخ

 
  )2(شكل رقم
  التنمية المهنيةيوضح خطوات 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

 :  الاحتياجات التدريبيةتحديد.1


•  
•  
•  
•   
   

•  
•  
•  
•  

  

•  
•  
•  
•  
•  
•       

•  
•  
•         
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  38

 



 

 : تصميم برنامج التدريب.2







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


 

 : قاعدة المعلومات -ب 





 
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 

 :التدريب نظام متكامل: ثانيا




 
 :التدريب وخصوصيات المشاركين: ثالثا





 

 : استهداف المشاركين -



 

 :  الاحتياجات الخاصة -


 

 :التدريب نشاط متجدد: رابعا







 
 :التدريب والتعلم بالخبرة: خامسا



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 




 
 :التدريب وتعليم الكبار: سادسا




 


 
–

 


 
–

 
–


 

 : وفنيةإداريةالتدريب عملية : سابعا










 
 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



  

  42

 

 :المؤسسات التعليميةالتدريب الفعال التنمية المهنية و مبادئ 


 


 
1    2 
3    450 












51 











52 
 

                                                
5051 

(51) Beatrice Demartin : Teaching young Children, Delmar Publishing, New York,1985, p.p142,143  
(52)Margret Woods= Early Childhood Education In Pre- School Setting –Early Childhood Shudies, Arnold Publishing,1997,p.p2.1-2.5. 

- lorin w. Anderson : Increasing Teacher Effectiveness, Unesco, Paris, 1991,p.p86,87.
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 

 
  
  )3(شكل رقم

  التدريب الفعالئ التنمية المهنية ويوضح مباد
  

  

  

  

  

  

   

  

  

 

 

 : العامةالمبادئ: أولا

 
– 

–
 

–
 

–
 

–
 

      

  

   
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 

 :المبادئ التنظيمية: ثانيا

 
1  
2  
3  
4  
 :المبادئ الاجتماعية: ثالثا


 
 
 
–

 


 
–


 

 :المبادئ النفسية: رابعا

 
1  2 
3  4 
5 6 

 
- 

 
-  
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 

-  
-  
-  

 :التدريبالتنمية المهنية وأنواع 




 
 :التدريب حسب نوع الوظائف.أ

 : والفني لمهنياالتدريب .1


 


 
  : التخصصيالتدريب .2



 

 : الإداريالتدريب . 3



 

 :ن ويشملالتدريب حسب المكا.ب

 : المؤسسةالتدريب داخل .1


 
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 

 :  موقع العملالتاليفبالتدريب . 2



 

 : المؤسسةالتدريب خارج .3






 


 
 :Formal Training programs الرسميالتدريب .جـ


 

 : التدريب عند بداية الخدمة -
 

  : العلاجي التدريب  -
 

 :  إعادة التدريب -


 
 : Informal Training Programs الرسميالتدريب غير .د

 
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 

 : التدريب على رأس العمل


 
 :  التدريب بالتوجيه المباشر

 
 : الأعمال التدريب عن طريق تناوب 


 
 :  التدريب عن طريق التكليفات المساعدة


 


 

 :  Contract Trainingالتدريب عن طريق التعاقد .هـ




 
  :Slef Developmentالتطوير الذاتي أو في أي موقع تدريبي آخر خارجي .و

 








 

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 


 




 
––
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3 
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 

4 
5

 



 

 التدريبالتنمية المهنية وساليب أ


 
 :lecture  المحاضرة: ولا أ


 





 




 

 
1  
2 

 
3  
4 

 
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 

5  






 
  :Discussion   حلقة المناقشة:ثانيا


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 
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 

 : Field Trips   الميدانيةالزيارات : خامسا


 
















 

1  
2  
3  
4  
5  
6  

 


 
 
 


 
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 

 : Micro Training   التدريب المصغر: سادسا

196


 





 


 
 

1 
 

2 


 
3 


 

4- 








  


 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



  

  58

 

 : Practical Works العلميالتطبيقات : سابعا



 


 


 




 


 
-  
- 

 
-  
- 


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 
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 

 ) 4(شكل رقم 
 يوضح مراحل نموذج التدريب المدمج العالي

               

                                       
  

                       

  

  

  

  

  

1 
  

2 6  
 

3 5  
  

4  
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  62

 

 :تعريف احتياجات التدريب : حلة الأولى المر



 

 : للطريقةفصيليتعمل رسم : المرحلة الثانية 



 

 :تقديم أدوات تعليمية مؤثرة : المرحلة الثالثة 
 


 

 :تطبيق وسائل تدريبية ناجحة: المرحلة الرابعة 



–– 

 :تقدير النتائج القابلة للقياس: المرحلة الخامسة 


 
 :الإنجازتعقب التطور حتى : المرحلة السادسة 





  

 
 
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  63

 

 
  )1( جدول رقم 

 يوضح أداءات ونتائج نموذج التدريب المدمج العالي
   

   
      

 
     

 
      

 
   

 
 

 

   

 :نموذج تصميم تحليل الاحتياجات : ثانيا 

 
–

 
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





 



 

 
-  
-  
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- 
 


8352

1:2 
 : The Sequentrial – Iterative Model ( SIM )نموذج التتابع المتدرج لتصميم التدريب : سادسا




 


SIM

 

SIM 


 
 

  :أهداف التدريب -1


 
-  
-  
-  
-  
-  
-  


 
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 : الأساسيةالموضوعات .2









 

 :  محتوى التدريب.3



SIM
SIM





 

 : أدوات التدريب.4


SIM





 
 : أدوات التقويم.5


 



PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



  

  75

 




 
-  
-  
-  
-  

SIM









 


88




89
175

525
90




91 


                                                
(88) Michael Milano And Diane Ullius : Designing Powerful Training,. Jossey-Boss pub-, San Francisco, U.S.A.,1998, p.p. 13 - 18
(89)Teacher In- Service Training And Work placement Programs, http:// www. Rbge- org- Uk/education/edteach. Html, Internet, 11-4-2....
(90)Major Changes proposed In Teacher Certifcate And In- Service Training: New york Teacher, http =//www.nysut. 

org/dept/nyt/archive/98.622 regents. html, Internet, 1998
(91)Pre-School Teacher Training: Teacher Training, My Documents/web/Training-html, Internet, 6-4-2...

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



  

  76

 

92
Advisory Approach,
 







 
The Enabler Model 


The Child Development Associate project (CDA)



93 
yarger

 
- 

 
- 

 
Academic courses General professional
94 


 

-  
-  
-  

                                                
(92)pre-scool Teacher Training progrem, 3 rd  documents/ web/ects 993-html, Internet , 6-4-2... p.p.512
(93) Gary A.Woodill: International Handbook Of Early Childhood Education,op.cit.,p.p.224.
(94) S.J. Yarger, Eral,:In-Service Teacher Education, palo Alto , California, Book Send Laboratory , 199.,p.p 62-7.

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



  

  77

 

- 95 







15..-16..

96 





 



97 

 :الخاتمة 





 








 

                                                
(95) B.JYCE And B.Showers:Student Achievement Through Staff Development, New york, Longman pub-,1988, p.p5.-55.
(96) Alexander Technique Teacher Training Guide , http:// Alexander Technique – Com/ats/tt, Internet,15-4-2...
(97) Mars Online Conference:Mars Virtual Workshop , http://quest.arc-nasa. Gov./Mars Conf/intro. Html, Internet ,11-4-2...

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



  

  78

 





 

 :المراجع
 131996319 
2

199990 
31990232،233 
4

1999070 
(5) Bernard Spodek: Handbook Of Ressearch In Early Childhood Education, 

Macmillan Publishing, New York,1982,P.421.
(1) Tesa Wood Ward "Ways Of  Training, Longman group U.K Limited,London , 

on,1997,P.110. 2


3420001890 
(3)) W-Robert Houston: Handbook Of Research On Tearcher Education, Macmillan 

Publishing Comp.,NEW YORK,1990,P.469. 170 
(1)Margart Edgington: The Nursery Teacher In Action, Paul Champan Publishing, 

Second Edition, London,1998,P.P 50-52.
(2)In-service Training: Teacher Training Agency, http://www-teach-tta-gou-

UK/Inset/Index-htm,Internet 11/4/2000
(3)Preschool Training: Teacher Training,htt p=11 

www.lastarha.fi/pschool/training.httm,internet 19-2-2001. 1
1994138 

(2) W.Robert Houston: Handbook of Research on Teacher Education, op.cit.,p.475.
 

119972425 
2140،139 

(3)Margaret Edgington: The Nursery Teacher In Action , pall Chapman Publishing 
Comp., London,1998,p.219

(4) pk training: pre- kindergarten Teacher Training, html,=//216-124-20-
128/tech20% page/pktr.htm,Internet,24-9-2001 182،81 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m



  

  79

 
(2) EBSCO Host Full Display:=Who Will Speak For The Children? Full 

Text.asp?result Settd=R0000000 hit num=3booean Term=Training 20% of20% 
K,Internet,26-11-2000,p.10 33644 

1
2001338339 

)2(4547 
)3(–9196

19966 
)1(16 

(2) Donald R.Cruiek And Kim K.Metcalf: Trainging Within Teacher Preparation. 
Handbook of Research On Teacher Education, Macnillan publishing Comp., New 
York, 1990 , P.P469, 470

)3(
47 

)4(––
3132 

 
(1) Preschool Teacher Training : Preschool Teacher Training , http :// Intergate-

Swc.cc.ca.us/dePartments /Academic Divisions / School /pre School tt 
.html,Internet,24-1-2001

)2(21،20 
)1(237،236 

(2) Sally Sparhawk:Identifying Targed Training Need , Kogan Page  Itd-,2 Edittion, 
London,1995,p.11.

)1(008488 
)1(2000 
)1(02123 

 
)1(2352370 
)1(321 
220 

(3) New Framework For Pre-School Teaaher- Training  Accreditation, Ministry of 

Singaphore Education, Email-,18-12-2000 . 
(1) Margeret Edgington :The Nursery Teacher In Action,op.cit., p.p.50,51.

2 
19992912940 
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  80

 

4750 
- Sally Sparhawk: Identifying Targeted Training Needs,op-cit ., p.22,23 . 

(3)Pre School Teacher Training: Teacher Training,http: // www. Lasstentrha 
.fi/pschod/ trainingK html, Inrernet,19-2-2001 . 

- EBSCO Host Full Display : Who Will Speak For The Children? Fulltext- asp? 
Result Setld=R0000000hit num=3Poolean Term= Training% 20%2 Internet, 
p.p 10-13 ,26-11-2000.

)1(291292 
)2(48 
)3(293،292 
)1(49،48 
)2(293 
1294 
2510 

(1) Beatrice Demartin : Teaching young Children, Delmar Publishing, New 
York,1985, p.p142,143  

(2)Margret Woods= Early Childhood Education In Pre- School Setting –Early 
Childhood Shudies, Arnold Publishing,1997,p.p201-205 . 

- lorin w. Anderson : Increasing Teacher Effectiveness, Unesco, Paris, 1991,p.p86,87 .
 

0233235 
1551560 

1 
05154 


198 

 
001327 

03233280 
012150 

1 
0297302 

0028330 


0197،196 
1 

19969193 
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  81

 

–1999200 
(2)Jere E.Brofshy : Teaching In The Pre-School :-In Service Development,Row 

Puplishing 
,New york ,1985,P.P354,355.


3819917376 

)1(355 
)1(03563640 
2 

76
0 
254،253 

(1)Margrt Trvne:Early Childhool Education, A Training Manual, The Bernary Van 
leer Foundation, Unesco,Paris,1999,p.p239-241 0

)2(
199148 

)3( 
1994193 

)1(490 
2500 
)3(–

1993540 
)1(–

199904043 
1–

04346 
)1(–

44 
)1(

04750 
)2(–

45 
)1(05862 
)1(–

046،45 
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  82

 

104951 
)2(

19806120 
)3(1993

174175 
)1(239241 
)2(184191 

 
 (1)Sally Sprhawk: Identifying Targeted Training Needs , Kogan Pageltd , London , 

1995 , p. p. 13-15 

(1) Sally Sprhawk: Identifying Targeted Training Needs, op.cit., P.P 19-22- 
Margot Kaplan And Renee Magid : Exploring Early Childhood , Macmillan 

Publisnhing co., 
 New York, 1989, p.p 436-437 .
(2) Ibid : p.p 438.439 
(1) Chester T.Menerney : Educational Super-Vision ,Mcgraw-hill Comp,New 

york,1996 p.p 297-311.
Joyce E. king and Other : Preparing Teachers For Cultual Diversity , Teachers 

Colloge,3 ed., New york, 1997,.P.P 76-80.
Joyce E-king And Others: Preparing Teachers For Cultural Diversity, op.cit,  p.p 81-

84 .
(1)Michael Milano And Diane Ullius : Designing Powerful Training,. Jossey-Boss 

pub-, San Francisco, U.S.A.,1998, p.p. 13 - 18
 (2)Teacher In- Service Training And Work placement Programs, http:// www. 

Rbge- org- Uk/education/edteach. Html, Internet, 11-4-2000 .
(3)Major Changes proposed In Teacher Certifcate And In- Service Training: New 

york Teacher, http =//www .nysut. org/dept/nyt/archive/980622 regents . html, 
Internet, 1998

(4)Pre-School Teacher Training: Teacher Training, My Documents/web/Training-
html, Internet, 6-4-2000

(5)pre-scool Teacher Training progrem, 3 rd  documents/ web/ects 993-html, Internet 
, 6-4-2000 p.p.512

(1) Gary A.Woodill: International Handbook Of Early Childhood 
Education,op.cit.,p.p.224.

(2)  S.J. Yarger, Eral,:In-Service Teacher Education, palo Alto , California, Book 
Send Laboratory , 1990,p.p 62-70

(3) B.JYCE And B.Showers:Student Achievement Through Staff Development, New 
york, Longman pub-,1988, p.p50-55 .

(1) Alexander Technique Teacher Training Guide , http:// Alexander Technique – 
Com/ats/tt, Internet,15-4-2000

(2) Mars Online Conference:Mars Virtual Workshop , http://quest .arc-nasa. 
Gov./Mars Conf/intro. Html, Internet ,11-4-2000

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

o b e i k a n d l . c o m




