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الف�صل التا�سع

الاحتفاء باختلافاتنا

منذ مدة لي�س���ت بعيدة تحدثت عن مدر�ستنا مدر�سة نيو�سيتي �أمام عدد 
من التربويين. وقلت في تو�ص���يفي للمدر�س���ة: »نحن نثمن التنوع وي�سرنا �أن 
34 بالمائ���ة من طلبتن���ا هم من الأقلي���ات، من الطلبة الملون�ي�ن«. �أثناء فترة 

الا�س�ت�راحة تقدمت �إحدى المدعوات، وكانت امر�أة كفيفة الب�صر، وهن�أتني 
على تثمين مدر�ستنا للتنوع، لكنها �أخذت علي �أن حديثي عن التنوع كان من 

منطلق عرقي بحت. 

وطرحت �س�ؤالها: »وماذا عن �أ�شخا�ص مثلي، و�آخرين ممن لديهم �إعاقة 
بدنية؟ �ألي�س لنا و�ضعية الأقلية؟« و�أدركت من فوري �صحة و�صواب ما قالته 
وقدم���ت لها اعتذاري. وكان يرافقها �ص���ديق �أ�ش���ار �إلى �أن الدين يمكن �أن 
يكون �شكلًا من �أ�شكال التنوع. فقالت: »ولا تن�س �أي�ضاً التوجهات الجن�سية«. 

وبالطبع �أعربت عن موافقتي لأن كلًا منها على �صواب. 

م���ن الملاح���ظ �أنن���ا في الأعم الأغل���ب نقع في خط����أ الم�س���اواة بين لفظة 
»الأقلي���ة« ولفظة »الملونين«. ونقول »الأقلي���ات« عندما نتحدث عن �أفراد من 
غير البي�ض. فهذا الكلام لي�س خط�أ ويفتقر �إلى الدقة فح�سب، بل هو ي�شكل 
�إ�س���اءة للعديد من الأ�ش���خا�ص. ونحن عندما نتحدث عن الأعراق نتجاهل 
جمي���ع الأ�ش���خا�ص الذين يختلف���ون عن الأكثري���ة بنواحي �أخ���رى، وكذلك 

التداعيات التي تتبع ذلك جراء تنوعهم. 

م���ن �أج���ل ذلك، وحت���ى لو كنا لا نفك���ر �إلا في الأعراق، ينبغ���ي القول �إن 
الأ�ش���خا�ص الملونين لا ي�ش���كلون �أقلية. و�إذا نظرنا �إلى العالم �أجمع نجد �أن 
الأ�شخا�ص ذوي الب�ش���رة الداكنة �أكبر عدداً من �أولئك الذين ب�شرتهم غير 
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داكنة، وكما �سوف ن�شير في مو�ضع �آخر من هذا الف�صل هكذا �سيكون الحال 
في الولاي���ات المتح���دة في وقت لي�س ببعيد. وعلاوة على ذلك، قد تعني لفظة 
»الأقلية« وجود �أكثرية، �أي هنالك جماعتان فقط. و�إذا طبق هذا القول على 
العرق، فهذا غير �ص���حيح. فهنالك �ألوان مختلفة ومتعددة للب�ش���رة وكذلك 
الفئات العرقية. والم�ؤ�س���ف �أن لفظة »الأقلية« تهمل هذه الاختلافات وت�ض���ع 
الأعراق من غير العرق القفقا�س���ي في زمرة واحدة. وهذا التجميع الوا�س���ع 
لا ي�أخ���ذ بنظر الاعتبار ولا يقدر الاختلاف���ات الثقافية والكامنة فيما بيننا. 
ويبدو �أي�ض���اً وك�أنه يعني �ض���مناً وب�شكل ما �ض���رورة ا�ستيعاب عرق »الأقلية« 

�ضمن عرق الأغلبية. 

و�أخيراً، كما قيل لي في بع�ض المنا�س���بات، عندما ن�ستخدم لفظة الأقلية 
لتعن���ي فقط العرق �أو لون الب�ش���رة ف�إننا نهمل كثيراً من الجماعات الأخرى 
التي يمكن �أن تق�س���م �إلى �أقليات و�أغلبية. فلون الب�شرة هو الطريقة الأ�سهل 
لأنه �ش���يء يرى بالب�ص���ر للوهل���ة الأولى. �إ�ض���افة لذلك كانت الت�ش���ريعات 
وال�سيا�س���ات والإج���راءات الق�ض���ائية في المجال التربوي تتح���دث دوماً عن 
التميي���ز العن�ص���ري، لذلك ف�إنه من الطبيعي �أن تقفز الم�س����ألة العرقية �إلى 
الأذه���ان فور الحديث عن التنوع. ومع ذلك هن���اك تنوعات �أكبر كثيراً من 

الم�س�ألة العرقية في المجتمع وفي المدار�س. 

ينبغ���ي اح�ت�رام الآخرين والاعتراف بهم كما هم �أف���راداً، ومن هم كما 
يج���ري تعريفهم بالخ�ص���ائ�ص الت���ي يمتلكونها ومن ه���م لكونهم فئات في 
جماع���ات ينتمون �إليها. وعندم���ا نتحدث عن التنوع يج���ب علينا، في الحد 
الأدنى، �ألا نفكر بالعرق فقط و�إنما يجب �أن نفكر �أي�ض���اً بالنوع الاجتماعي، 
وبالدي���ن وبالتحدي���ات الفيزيائي���ة والو�ض���ع الاقت�ص���ادي والفئ���ة العمرية 
والعجز والتوجه الجن�س���ي والفروق في التعلم. فالواقع يقول �إن بع�ض النا�س 
يعرّفون �أنف�س���هم، لي�س بالع���رق الذي ينتمون �إليه، بل بواح���دة �أو �أكثر من 

تلك التو�صيفات. 
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وعل���ى الرغم من حقيقة �أن الأفراد جميع���اً يجب �أن يدركوا هذه الأمور 
و�أن يعرفوه���ا جي���داً و�أن يعامل���وا الآخرين باح�ت�رام �إلا �أن م�س����ؤولية قادة 
المدار����س �أكبر من كل ذلك. وب�س���بب موقعنا هذا ف�إننا نهيئ الأجواء ونكون 
القدوة في �أدوارنا. يتعين علينا �أن نح�س���ب �أفعالنا و�أن نعلم جيداً، وبخا�صة 
في هذا المجال، �أن الذي لا نفعله قد يكون ر�سالة لها قوة وت�أثير لا يقلان عن 

�أي �إجراء قد نتخذه. 

الأرقام في الولايات المتحدة 
نقول مراراً �إننا لا ن�س���تطيع التنب�ؤ بالم�س���تقبل عل���ى نحو دقيق، لكن هذا 
القول لا ينطبق عندما يتعلق الأمر بالديموغرافيات العرقية والانت�ساب �إلى 
المدار�س. والجمي���ع يعلم �أن الأطفال المنت�س���بين �إلى ريا�ض الأطفال حالياً، 
كانوا قد ولدوا قبل خم�س �سنوات، والأطفال الذين يولدون هذا العام �سوف 
يذهبون �إلى المدر�س���ة بعد خم�س �س���نوات. وهذا الحديث لي�س بالريا�ضيات 
العليا. وكما قلت �آنفاً، تنبئنا الأرقام �أن لفظة »الأقلية العرقية« �سوف تفقد 
معناها، وبخا�ص���ة �إذا علمنا �أن الأرقام التي يعلنها مكتب التعداد ال�سكاني 
ت�ش�ي�ر �إلى �أن الجماعات الأقلية �سوف ت�شكل 49,5 بالمائة من �إجمالي عدد 
ال�س���كان في ع���ام Armas, 2004, p. A1( 2050(. وم���ع حلول عام 2050 
�س���وف يزداد عدد ال�س���كان من ذوي الأ�صول الأ�س���بانية بمعدل 188 بالمائة 
لي�ص���ل عدده���م �إلى 102,6 مليون ن�س���مة، �أو م���ا يعادل ربع عدد ال�س���كان 
تقريباً )p. A2( و�سوف ي�صبح الملونون من ذوي الب�شرة الداكنة ثاني �أكبر 

�أقلية في البلاد. 

ولي����س من ال�س���هل �إح�ص���اء الف���روق والاختلاف���ات الأخ���رى، لكن هذه 
ال�ص���عوبة في الإح�ص���اء لا تعن���ي �إطلاق���اً �أن الف���روق غير موج���ودة. تقول 
الحكم���ة التقليدي���ة �إن 10 �إلى 12 بالمائة من ال�س���كان هم مثليو الجن�س من 
الذكور والإناث. لذلك من المرجح �أن ت�ضم كل مدر�سة �أفراداً بين موظفيها 
من ه�ؤلاء المثليين. ونعرف �أي�ضاً �أن ما بين 15 �إلى 20 بالمائة من الطلبة قد 

نح���ن نمي���ل دوم���اً �إلى 
�إلى  �أنف�س���نا  تق�س���يم 
ه���ذا  �أن  وم���ع  فئ���ات. 
التق�سيم الذي لا ينتهي 
يع���د جــــــ���زءاً من فعل 
التط���ور �إلا �أنن���ا يج���ب 
�أن نذك���ر �أن���ه لا يج���وز 

.Ben إق�صاء �أحد�
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يكون لديهم نوع معين من الاختلاف في التعلم. ومع �أن الأ�شخا�ص الناجحين 
ي�ستوعبون هذه الاختلافات ويتغلبون عليها ف�إن ذلك لا يعني �أن تلك الفروق 
قد تختفي عند بلوغهم �سن الر�شد. لهذا ف�إننا حتى لو �أخذنا بنظر الاعتبار 
�أن المعلمين في غالبيتهم هم �أ�ش���خا�ص يحب���ون المدار�س و�أحرزوا نجاحاً في 
درا�س���تهم ف�إنه من المنطقي �أن نقول تقديراً �إن 10 بالمائة من �أع�ض���اء هيئة 
التدري����س ق���د تكون لديهم اختلافات في التعلم. وبالمثل، �س���وف يختلف عن 
بع�ضهم الأ�شخا�ص من حيث الو�ضع الاقت�صادي �أو العجز البدني �أو الدين، 
و�أن���ه م���ن النادر جداً �أن نجد مدر�س���ة دون �أن يكون فيها تنوع واختلاف في 
هذه المجالات. وحتى لو كانت هيئة التدري�س في المدر�سة �أو الج�سم الطلابي 
فيه���ا يفتق���ر �إلى التنوع ف����إن تفهم وتقدي���ر الاختلافات المتنوع���ة يجب �أن 

تت�صدر الأولويات فيها. 

وهذا يعني بال�ض���رورة �أن مدار�س الغد �سوف تكون �أكثر اندماجاً عرقياً 
و�إثنياً مما هي عليه اليوم. ومع �أن �أ�شكالًا �أخرى من التنوع والاختلاف قد لا 
تزداد عددياً �أو من حيث ن�سبتها �إلى عدد ال�سكان ف�إنه من ال�ضروري �أي�ضاً 
�أن يزداد قبول النا�س بهذه الاختلافات. وخير مثال ن�س���وقه في هذا الإطار 
وج���ود عدد لا ب�أ�س به من المدار�س الثانوية، ولي�س���ت كله���ا بالت�أكيد، ترعى 
حالي���اً جماعات دعم للطلبة مثليي الجن�س من الذكور والإناث. وهذا ما لم 
يمك���ن تخيله قبل نحو عقد من الزمان. غير �أن الن�ض���ال من �أجل الاحترام 
والم�س���اواة في الحقوق لم ينته بعد والمكا�سب ت�أتي �شيئاً ف�شيئاً. ومع ذلك �إذا 
نظرن���ا �إلى الوراء وت�أملن���ا التقدم الذي تم �إحرازه حت���ى الآن نجد �أن هذه 

المكا�سب �سوف تتوا�صل. 

ق���د يح�ص���ل التق���دم بب���طء �أحياناً وق���د لا يخلو م���ن الألم لكنه �س���وف 
يح�ص���ل. والحاج���ة لهذا التقدم تجع���ل من الأهمية بم���كان �أن يلعب مدراء 
المدار����س دوراً قيادي���اً في مدار�س���هم وفي مجتمعاتهم و�أن يبذلوا ق�ص���ارى 
الجهود لخلق بيئة ت�ضم ما هو �أكثر من الت�سامح. يتوجب على قادة المدار�س 
�أن ي�ؤ�س�س���وا لبيئة تتميز باحترام وتقدير عالي�ي�ن للتنوع. ونحن بحاجة لأن 

الم�ش���هد  كن ج���زءاً من 
على اختــ�ل�اف �ألـــــوانه 
بــــجــــمــــــال  وا�ســتـمـتـع 

.Laurie ال�صورة
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نفعل ذلك لي�س فقط لأن هذا هو »ال�شيء ال�صحيح« الواجب فعله، وهذا ما 
�أ�ؤك���د عليه، بل لأن فعل ذلك لم يعد خياراً بعد الآن. ففي عالم الغد �س���وف 
تحت���وي كل بيئة مهم���ا كانت على �أل���وان كثيرة وعلى ثقاف���ات عديدة وعلى 
مواق���ف مختلفة وعلى مظاهر عجز متنوعة. وعندم���ا نفكر بالطريقة التي 
تجع���ل طلبتنا ينجحون يتوج���ب علينا في الوقت عين���ه �أن نعدّهم للعي�ش في 

عالم يت�سم بالاختلاف والتنوع.

التنوع والاختلاف في المدار�س
حظيت مدر�س���ة نيو�س���يتي باهتمام كبير لكونها مدر�سة ذات الذكاءات 
المتع���ددة Multiple Intelligences. وي�أت���ي �إلى زيارتن���ا في كل عام المئات 
من الأ�س���اتذة والمربين، وكان عملنا م�صدر �إلهام كبير للكتاب الذي و�ضعته 
 .Becoming a Multiple Intelligences School (Hoerr, 2000( بعنوان
غير �أننا قبل اكت�ش���افنا للذكاءات المتعددة في ع���ام 1988 كنا معروفين بما 
نكنه من احترام وتقدي���ر عاليين للتنوع. واليوم وبعد تطبيق هذه الذكاءات 
المتعددة والاحتفاظ بها لا نزال معروفين وم�ش���هورين ب�أننا مدر�سة تحت�ضن 

التنوع.

ومن الناحية الديموغرافية تت�س���م مدر�سة نيو�سيتي بالتنوع. ففي العام 
2004 – 2005، عل���ى �س���بيل المث���ال، كانت ما ن�س���بته 34 بالمائة من الطلبة 

البال���غ عددهم 360 طالباً من الملونين، 28 بالمائة من طلبتنا وهم طلبة من 
�أل���وان عديدة كانوا يتلقون م�س���اعدات مالية ب�س���بب حاجتهم لها. وهنالك 
عدد لا ب�أ�س به من طلبتنا، نحو 10 �إلى 15 بالمائة، يتعلمون ب�صورة مختلفة. 
)وقد ازدادت ن�سبة النجاح لدى ه�ؤلاء لأننا ن�ضع مناهجنا الدرا�سية وطرق 
تعليمنا في �إطار الذكاءات المتعددة( والج�س���م الطلابي عندنا يت�س���م �أي�ضاً 
بتعدد الديانات، كما �أن عدداً قليلًا من ه�ؤلاء الطلبة ينتمون �إلى �أ�سر الآباء 
والأمهات فيها مثليون. وبرغم كوننا لا نقدم لهم و�سائط النقل �إلا �أن طلبتنا 

ي�أتون من 52 حياً من �أحياء المدينة.

كثيراً ما يجري الحديث 
عن التنوع بين بني الب�شر 
لكن���ه لم يدخ���ل بعد �إلى 
عم���ق مبادئنا. في القرن 
الواحد والع�شرين ن�سعى 
للتفاه���م ب�ي�ن ال�ش���عوب 
والثقافات. وواجبنا نحن 
�أهمية  نعل���م طلبتن���ا  �أن 
التفاه���م  ه���ذا  تحقي���ق 
بذهن منفتح وبا�ستعداد 
المعتقدات  قوي لمجابه���ة 

.Rich القديمة
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تتك����ون هيئ����ة التدري�����س في هذه المدر�س����ة من 56 ع�ض����واً منهم 12 من 
الملون��ي�ن و8 م����ن الذكور )والذكور في مدر�س����ة ابتدائية �ش����كل من �أ�ش����كال 
التن����وع والاختلاف(. ومن ه�ؤلاء الأع�ض����اء الع�ش����رين يوجد 12 معلماً من 
�أع�ضاء الهيئة التدري�سية. ولكن لا بد من القول �إن هذه الأرقام قد مهدت 
لجه����ود بذلناها في �س����بيل التعامل مع التنوع. لهذا ف�إنن����ي عندما �أتحدث 
عما يمك����ن �أن تفعله المدار�س دعماً للتنوع ولخلق مناخ ي�ش����عر فيه الجميع 
من معلمين وطلبة بالراحة والطم�أنينة �سوف �أعتمد على خبرتي وتجاربي 

في مدر�سة نيو�سيتي. 

�إن القدرة على التعامل ب�ش���كل ناجح وجيد مع ق�ضايا التنوع تتعزز كثيراً 
عندما تت�س���م المدر�س���ة بالتن���وع والاختلاف في طلبتها ومعلميها. فالج�س���م 
الطلاب���ي المتنوع وكذل���ك المعلمون يجلبون �إلى المدر�س���ة تنوعاً في الخبرات 
وفي وجهات النظر �إزاء ق�ض���ايا تتعلق بالتنوع والتمييز وكل من في المدر�س���ة 
ي�س���تفيد منه���ا. غير �أن الأرق���ام وحدها لا تكف���ي. لي�س كافي���اً �أن يوجد في 
المدر�س���ة تن���وع في طلبته���ا وفي معلميها بالرغ���م من �أهمية ذل���ك الكبرى. 
ت�س���جيل الطلبة الذين يمثلون تنوعاً وا�س���عاً ووجود ن�س���بة عليا من الأقليات 
العرقي���ة ــ���ـ مهما كانت تلك الأقلي���ات ـــ ما هما �إلى ج���زء واحد من �أحجية 
التن���وع. )�إنني �أذك���ر الأقليات العرقي���ة تحديداً لأن العديد من ت�ش���ريعات 
البلاد وجهودها الق�ض���ائية تركز على الأعراق، كما �أ�ش���رنا �سابقاً، و�أقرب 
مث���ال �إلينا ه���و القانون ال�ص���ادر م�ؤخراً بعن���وان »لا يج���وز التخلي عن �أي 
طفل«.( غير �أن للأرقام �أهميتها، ولكن الذي يحدث بعد �أن يدخل الأطفال 
والكبار عبر �أبواب المدر�س���ة هو الأكثر �أهمية. وهن���ا �أقول �إن قادة المدار�س 

ي�صنعون الفرق. 

قيادة المدر�سة والتنوع 
ترك���ز الجهود الخا�ص���ة بالتنوع في المدار�س وفي �أحي���ان كثيرة جداً على 
المنهاج الدرا�س���ي الر�س���مي فقط وعل���ى الطلبة فقط. ورغ���م �أن المنهاج في 
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المدر�س���ة هو ج���زء لا يتجز�أ من جهودها لاحت�ض���ان التن���وع و�أن الطلبة هم 
المرك���ز الذي �إلي���ه تتوجه الجهود كله���ا �إلا �أن الجهود الخا�ص���ة بالتنوع لن 
ت�ؤت���ي ثمارها م���ا لم ت�ؤخذ في الاعتبار البيئة المدر�س���ية بكاملها. لهذا يتعين 
عل���ى ق���ادة المدار�س �أن يتعاطوا مع مناخ التنوع في مدار�س���هم ب�أربع طرائق 

متميزة، هي: 

1ـ يج����ب عليه����م �أن يت�أك����دوا ب�أن ق�ض����ايا التنوع ج����زء لا يتجز�أ من 
المنهاج الدرا�س����ي الر�س����مي وغير الر�س����مي و�أن ثمة تركيزاً عليه 
ط����وال العام )ولي�س فقط خلال �ش����هر �ش����باط/ فبراير ال�ش����هر 

المخ�ص�ص لتاريخ ال�سود(.

2ـ يج���ب عليهم �أن يوجه���وا عنايتهم للبيئة الفيزيائية و�أن ي�ض���عوا لها 
قالباً من �ش����أنه رفع م�س���توى الوعي والثقافة ويوف���ر الراحة للجميع 

وبخا�صة �أولئك الذين يمثلون التنوع. 

3ـ يجب عليهم �أن يعملوا بجهد كبير لم�ساعدة الكبار في المجتمع المدر�سي 
لأن يكونوا �أكثر ارتباطاً مع بع�ضهم بع�ضاً ويقدر بع�ضهم بع�ضاً. 

4ـ ويجب عليهم العمل با�ستمرار في �إطار التزامهم ال�شخ�صي بالتنوع. 

المنهاج الدرا�سي الر�سمي وغير الر�سمي 
نلج�أ في كثير من الأحيان عندما نر�س���م خططنا ون�ض���ع �إ�ستراتيجياتنا 
�إلى �أن نق�ص���ر جهودنا على المنهاج الدرا�س���ي الر�س���مي. غير �أن الر�س���ائل 
القوي���ة الت���ي لا تق���ل في �أهميتها عن ذل���ك ت�أتي من المنهاج غير الر�س���مي. 
والواق���ع �أنه من الممكن الت�أكيد على �أن الر�س���ائل الأك�ث�ر قوة على الإطلاق 

ت�أتي من المنهاج غير الر�سمي للمدر�سة. 

يت�ألف المنهاج غير الر�س���مي للمدر�س���ة من �أعمال روتينية وممار�س���ات 
و�سيا�س���ات وثقافة ت�ش���كل الدليل المر�ش���د ل�س���لوكياتنا، �أي م���ا نفعله نحن. 
فمثلًا قد نقوم بتدري�س الد�ستور الأمريكي الذي ي�ؤكد على �أن النا�س جميعاً 
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�سوا�س���ية، ولكن ماذا تقول �أفعالنا حول مدى تثميننا للأ�ش���خا�ص المثليين؟ 
وق���د نعلّ���م �أبناءنا �أن المحرق���ة )الهولوكو�س���ت Holocaust( عمل �ش���نيع، 
ولك���ن هل تقبل مدر�س���تنا وتدعم المعتقدات الدينية عل���ى تنوعها؟ هل هذا 
الاح�ت�رام ظاه���ر جلي عندم���ا ننظ���ر �إلى الأح���داث والعطل الر�س���مية في 
التقويم المدر�س���ي؟ قد نقول �إننا نثمن التنوع الإن�ساني، ولكن ما الذي ت�شير 
�إلي���ه الجرائد والكتابات التي ن�ض���عها في لوح���ة الإعلانات �أو على الجدران 
بخ�ص���و�ص �أي الطلبة و�أي ال�سلوكيات تلقى التقدير والاحترام؟ قد نقول �إن 
الأفراد جميعاً ي�س���تحقون الاحترام والتقدير، ولكن هل يلقى �أع�ضاء الهيئة 
التدري�س���ية في المدر�سة كلهم الم�س���اواة في التقدير والاحترام؟ فهذه الأمثلة 
ت�ش���كل ما ن�س���ميه المنهاج الدرا�س���ي غير الر�س���مي الذي ه���و بمثابة الدليل 
والمر�ش���د لأفعالنا و�س���لوكنا. والر�سائل التي ير�س���لها هذا المنهاج الدرا�سي 
غير الر�س���مي وا�ض���حة دون لب�س، وب�ص���رف النظر عن الفئة العمرية ف�إن 
الطلبة )و�آباءهم( ماهرون جداً في الانتباه لما نقول ومقارنته مع ما نفعله. 

والمنهاج الدرا�س���ي الر�س���مي هو ما نقوله. �إنه موجود في المخطط العام 
للمدر�س���ة وفي �سل�س���لة الوثائ���ق ودليل المنه���اج والكتاب المدر�س���ي. وهذا ما 
تعك�س���ه �أي�ض���اً بطاق���ات التقارير. والمنهاج الر�س���مي هو ال���ذي يبين في �أي 
م�س���توى يتع�ي�ن على الطلب���ة �أن يدر�س���وا المجهود ال���ذي بذل���ه مارتن لوثر 
كينغ* وفي �أي �ص���ف من �ص���فوف الدرا�س���ة يتعلم���ون �أن كولومبو�س لم يكن 
المكت�شف الحقيقي لأمريكا، وفي �أي �صف �سوف يجري الحديث عن المحرقة 
)الهولوكو�ست( وعن التع�ص���ب الديني. ويتحدث المعلمون ومدراء المدار�س 
عن المنهاج الر�س���مي في جل�س���ات مفتوحة وفي اجتماعات المعلمين مع �أولياء 
الأمور. فهذا المنهاج الر�س���مي هام جداً لأن���ه يحدد المحتوى الواجب تناوله 

في التعليم والذي عليه ي�س�أل المعلمون ويحا�سبون. 

* مارتن لوثر كينغ )1929 – 1968( زعيم زنجي �أمريكي نا�ضل من �أجل الحقوق المدنية. 
منح جائزة نوبل لل�سلام لعام 1964، وقد اغتيل عام 1968. )المترجم(
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ونحن نرى �أن م�س����ألة التن���وع والاختلاف يجب �أن تكون المو�ض���وع الذي 
يتناوله المنهاج بكامله �س���يما و�أننا ن�س���عى لتعزيز التفاهم والوعي فيما بين 
الأفراد. والتنوع في مدر�س���ة نيو�س���يتي على �س���بيل المثال جزء لا يتجز�أ من 
المنهاج الدرا�س���ي لكل �ص���ف من �ص���فوف المدر�س���ة. طلبة ال�صف الخام�س 
يقوم���ون بث�ل�اث زيارات ميدانية �إلى �أول مقبرة �أن�ش���ئت في ولاية مي�س���وري 
وكانت مخ�ص�ص���ة للعبيد ال�س���ود. وعندما ي�ص���لون �إلى ه���ذه المقبرة يقوم 
الطلبة ب�أعمال خدمة المجتمع وذلك من خلال الم�ساهمة في تنظيف الأر�ض 
ويتعلمون �أي�ض���اً وفي الوقت نف�سه �ش���يئاً من التاريخ والثقافة المتعلقين بهذه 
المقبرة. يحاولون التعرف على �إجابات لأ�س���ئلة من مثل متى �أن�ش���ئت مقبرة 
خا�صة لل�سود؟ وكيف كان ه�ؤلاء الأفراد يعي�شون؟ وما الذي يمكن تعلمه مما 
ه���و مكتوب على �ش���واهد القبور �أو غيرها من التوثيق���ات؟ وما هي المواقف 

والحالات التي يمكن لهذه الكتابات �أن تعك�سها؟ 

وعندما يدر�س طلبة ال�ص���ف الثالث عن �س���كان �أمريكا الأ�صليين ف�إنهم 
يدر�سون هذه المادة من منظور �أكثر غنى من مجرد درا�سة التاريخ الأمريكي 
الأ�سا�س���ي. فالخلافات بين قبائل ال�س���كان الأ�ص���ليين في �أمريكا والحكومة 
تدر����س في �إطار اخت�ل�اف الثقافات وكي���ف كانت المعتق���دات الثقافية ت�ؤثر 
في ال�س���لوكيات والمواقف. وعلى نحو مماثل ت�س���تخدم الاختلافات فيما بين 
قبائل ال�س���كان الأ�صليين لأمريكا و�سيلة ت�ساعد الطلبة في ر�ؤية وفهم التنوع 
في �أ�س���اليب الحياة وفي المن���ازل وفي التقاليد والمواقف. وهكذا ف�إن درا�س���ة 
هذه الم�س���ائل من منظور ال�س���كان الأ�ص���ليين لأمريكا حين يكون التلميذ في 
ال�ص���ف الثالث تهيئه لدرا�س���ة الن�ض���ال من �أجل الحقوق المدنية حين ي�صل 

�إلى ال�صف الخام�س. 

�أ�ستطيع �أن �أقدم المزيد من الأمثلة من كل �صف من �صفوف المدر�سة، وكل 
واحد منها من �ش����أنه �أن يعزز الفكرة ذاتها. من ال�س���هل على المرء �أن ينظر 
�إلى الدرا�س���ات الاجتماعية على �أنها خلا�ص���ات وافي���ة للوقائع وللمعلومات 

ه���م  الذي���ن  للأ�ش���خا�ص 
في ال�س���ـــلــــطة م�س�ـــؤولــية 
الاعتراف بالاخـــــتــلافـات 
الموجودة بيننا واحت�ضانها. 
ف�ل�ا يمك���ن تـجاهـــل هذه 

.Tamala الفروق
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)وقد يكون ذلك مقنعاً على وجه الخ�صو�ص عندما يكون لنتائج الامتحانات 
دور بالغ الأهمية في ر�ؤية النا�س للمدر�س���ة(، لكن الاكتفاء بهذه الخلا�صات 
يهم���ل ال���دور الفريد الذي تلعب���ه الجغرافي���ا والتاريخ مع���اً في التعاطي مع 

ق�ضايا التنوع الإن�ساني. 

ينبغ���ي على الطلبة �أن يتعلموا �أن �أفعال الإن�س���ان )�أجل الإن�س���ان( حين 
ي�ص���در الت�ش���ريعات ويحافظ على التقاليد وي�ش���ن الح���روب تعك�س مواقف 
�س���لبية تج���اه الآخرين الذين يختلفون عنه. ونحن ن���رى ذلك ب�أم �أعيننا في 
انعدام الفر�ص المتاحة �أمام الن�ساء �أو �أمام �أولئك الذين لم يخلقوا �أثرياء، 
وي�س���تطيع �أن يدر����س هذا كل���ه في المناهج التي تتحدث ع���ن حركة الحقوق 
المدني���ة وحرك���ة حق���وق الم���ر�أة في الانتخ���اب والمجاع���ة في �أيرلن���دا وتاريخ 
�سيا�س���ات الهجرة الأمريكية ومع�س���كرات الاعتقال اليابانية، والم�ؤ�س���ف �أن 

القائمة طويلة.

ولكن ب�ص���رف النظر عن المو�ضوع الذي يجري تعليمه �أو الفترة الزمنية 
التي تتحدث عنها المناهج، ف�إن كل معلم ملزم ب�أن يتحدث عن ويدعم ق�ضايا 
التنوع الإن�س���اني كلما ر�أى ذلك منا�سباً. وهذا ما ي�سهل لمعلم الاجتماعيات 
�أن يفعل���ه دون معل���م الريا�ض���يات �أو معل���م الأدب دون معل���م الكيمياء. �أما 
معلم الريا�ض���يات ومعلم الكيمي���اء فيتعين عليهما �أن يجته���دا �أكثر للبحث 
ع���ن علماء غير تقليديين في الريا�ض���يات والعلوم م���ن الذين �أحدثوا الفرق 
في حياة النا�س )و�أق�ص���د بذلك الذكور من غير العرق القفقا�سي(. ومثلما 
ي�أخذ كل معلم على عاتقه م�س����ؤولية �شخ�ص���ية ب�أن يعلم المهارات المدر�سية 
والتفاهم���ات التي يحتاجه���ا كل طالب ف�إن كل معلم بحاجة �أي�ض���اً لأن يقر 
ويتحمل م�س����ؤولية م�س���اعدة الطلبة في فهم الآخرين الذين يختلفون عنهم 

ويقدرونهم حق قدرهم. 

كم���ا يجب على المنهاج المدر�س���ي الر�س���مي �أن يت�ض���من فهم���اً للتحامل 
والتميي���ز في ع�ص���رنا الحا�ض���ر وعبر التاري���خ. فمثلًا، هل يدر����س التاريخ 

الاختلاف الذي �أ�شاهده 
في زملائي يجعلني �أكثر 

.Brian غنى
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الأمريكي رحلة الدموع التي قام بها �س���كان �أمريكا الأ�ص���ليون؟ وما هو وجه 
المقارنة بين ما قامت به روزا بارك�س Rosa Parks* وما فعله ال�سير توما�س 
مور Sir Thomas More**؟ وهل يتعلم الطلبة �أن التمييز ب�أ�شكاله المتعددة 
لا ي���زال طابع الحي���اة في الولايات المتح���دة؟ ينبغي على المنهاج الدرا�س���ي 
الر�س���مي وبطريقة ملائمة تنموي���اً �أن يتناول هذه الأمور على اختلافها و�أن 
يتعلم الطلبة �أن ثمة زوايا مختلفة يمكن من خلالها النظر �إلى كل مو�ضوع. 
ومن المهم �أن يتعلموا �أي�ضاً �أن لكل واحد منا دوراً ي�سهم من خلاله في جعل 

العالم مكاناً �أف�ضل مما هو الآن. 

يجب على قادة المدار�س �أن يحر�صوا على �أن يكون المنهاج الر�سمي وغير 
الر�س���مي مر�آة تعك�س معرفة جيدة في ق�ضايا التنوع واعتباراتها. ويمكنهم 
�إنجاز ذلك من خلال م�س���اعدة يقدمونها لأع�ضاء الهيئة التدري�سية لفهم 
�أهمية ذلك عند الحديث عن هذه الأمور قبل وبعد الم�شاهدات داخل غرفة 
ال�ص���ف وطرح �أ�س���ئلة عليهم تف�ض���ي به���م �إلى الت�أمل بالأفكار والم�ش���اعر 

وفح�ص الذات.

و�أخيراً، ومع �أنني ركزت في حديثي على المنهاج �إلا �أنه من المهم �أي�ضاً التنويه 
ب�أنه لي�س ما نعلّمه فقط بل وكيف نعلّمه �أي�ض���اً له تداعياته الخا�صة على التنوع 
والاختلاف. فالتعليم يجب �أن يدعم �أي�ض���اً �شكلًا �آخر للتنوع، �ألا وهو �إدراك �أن 
للنا�س �أ�س���اليبهم المختلفة في تلقي العلم. وفي هذا ال�س���ياق تجدر الإ�ش���ارة �إلى 
�أعمال الباحثة كارول �آن توملين�سون )Carol Ann Tomlinson (2001 و�أعمال 
روب���رت مارزان���و )Robert Marzano (2001 وزملائه التي تت�ض���من مقاربات 

* روزا بارك�س زعيمة من زعماء حركة الحقوق المدنية في الولايات المتحدة، كان من ��شأن 
رف�ضها التخلي عن مقعدها في حافلة عامة لرجل �أبي�ض في مدينة مونتغومري بولاية 

�ألاباما �أن �أ�شعلت حركة المطالبة بالحقوق المدنية في البلاد ب�أ�سرها )المترجم(. 
** ال�سير توما�س مور )1478 – 1535( �سيا�سي �إنكليزي ا�شتهر بمقالته المعروفة )يوتوبيا 
�أو المدينة الفا�ضلة( )1516( وقد رف�ض �سلطة الملك هنري الثامن على البابا – ف�أعدم 

بتهمة الخيانة )المترجم(. 
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 Howard مختلف���ة لتحقيق هذا التمايز وكذلك تطبيقات نظرية هوارد غاردنر
 )Faculty of New City School, 1994, 1996( في الذكاء المتعدد Gardner

لكن �أي نموذج للتمايز في المنهاج وفي طريقة تدري�سه ي�ستخدم في هذه التطبيق 
هو �أقل �أهمية بكثير من كون التمايز مجرد توقع. 

البيئة المكانية 
منذ ب�ض���ع �سنوات ناق�ش مجل�س الأمناء لمدر�سة نيو�سيتي جهود المدر�سة 
لدعم مو�ض���وع التنوع. وخلال هذه المناق�شة طرح �أحد �أع�ضاء المجل�س وكان 
�أ�س���ود اللون �س����ؤالًا على النح���و التالي: »هذا كله �ش���يء جي���د لا غبار عليه 
ب�أنن���ا جميع���اً نثم���ن التنوع، ولكن ما هي الر�س���الة التي ت�ص���لني لو كنت في 
هذه المدر�س���ة عند منت�صف الليل؟ هل �س�أعرف �أن مدر�ستنا تثمن التنوع؟« 

ده�شنا جميعاً لهذا ال�س�ؤال وخيم علينا ال�صمت. 

لقد �أ�شار ع�ضو المجل�س هذا �إلى فر�صة �ضائعة. فمع �أن �صالات المدر�سة 
وجدرانه���ا مزدان���ة ب�أعمال الطلبة ـــ منها �أعم���ال ذات جودة عالية و�أعمال 
هي بالت�أكيد »في طور التقدم« و�أعمال تمثل كافة الذكاءات ـــ �إلا �أنه لا يوجد 
فيها الكثير مما له �ص���لة مبا�شرة بتقديرنا العالي للتنوع ولجهودنا المبذولة 
في هذا ال�س���بيل. كانت نوايانا نحو التنوع �ص���افية خال�صة، لكن هذه النوايا 
لم تنعك�س فيما و�ص���فناه من �أعمال الطلبة على الجدران وما نتحدث عنه. 
غير �أن هذا الإدراك �أدى في حقيقة الأمر �إلى مناق�شات مذهلة حول �ضرورة 
�أن نعمل لكي تكون قيمنا وا�ضحة جلية في البناء الذي ن�شغله في �أي وقت من 

الأوقات ليلًا �أو نهاراً.

وحالي���اً توجد لوحة جدارية كبيرة جداً حول التنوع )30 قدم × 15 قدم 
تقريباً( معلقة على جدار الدرج في المدر�س���ة وقد ر�س���م ه���ذه اللوحة بع�ض 
طلبتنا ب�إ�ش���راف معل���م التربية الفنية في المدر�س���ة وتمثل �أ�شخا�ص���اً تغلبوا 
عل���ى التمييز ب�أ�ش���كاله كافة، ومنه���م المهاتما غاندي وهيل�ي�ن كيلر، ومنهم 

�أن  �أع���رف  �أن  �أود 
�إلى  ينظ���ر  القائ���د 
مختلف جوانب المو�ضوع 
�أن يكون لعواطفه  دون 
�س���يطرة عل���ى حكم���ه 

.Mary
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�أي�ض���اً هارييت تابم���ان Harriet Tubman وفرانكلين روزفلت ومارتن لوثر 
 Miriam Oldham وميريام �أولده���ام Louis Braille كين���غ ولوي�س بري���ل
التي كانت نا�ش���طة في الن�ض���ال من �أجل الحقوق المدنية في �س���انت لوي�س*. 
ولاي�س�ي�ر الزائر في �ص���الات وقاعة المدر�س���ة دون �أن يب���دي �إعجابه بالحيز 

المكاني المخ�ص�ص لهذه الغاية وقوة ال�صورة. لكن هذه هي البداية فقط.

وتعلمن���ا �أي�ض���اً �أنه لا يكفي له���ذه القاعات �أن تزدان بالر�س���وم الجميلة 
وتدخل ال�س���رور �إلى القلب بل يجب �أن تكون �أي�ض���اً م�ؤك���دة للقيم و�أن تكون 
و�س���يلة للتعليم والتثقيف. فكل طالب �أو معلم �أو ولي �أمر �أو زائر يدخل �إلى 
القاعات في مدر�س���تنا يتعلم �ش���يئاً عن���ا ويرى القيم التي نعت���ز بها. فنحن 
ن�س���تفيد من هذه الم�س���احات لنعر�ض ما ال���ذي ن�ؤمن به في ال���ذكاء المتعدد 
و�أن طلبتن���ا �أذكياء في نواحي مختلف���ة. و�إلى جانب ذلك نحن نعلن للجميع 
�إيماننا واهتمامنا بالتنوع الإن�ساني ونعر�ض �شيئاً من الأ�شياء التي نقوم بها 
في �سبيل تطوير هذا التنوع لدى طلبتنا. وتعلمنا �أي�ضاً �أن تعليق �أعمال الطلبة 
على الجدران لا يكفي مهما كان غنياً، و�أن علينا �أن نقدم التو�ض���يحات �إلى 
جانب ذلك. ونتيجة لذلك و�ض���عت ن�ص���و�ص مخت�صرة �إلى جانب كل لوحة 
�أبدعها طالب وعلقت على الجدار. تت�ضمن هذه الن�صو�ص �شروحاً للأ�سباب 
الداعية لو�ض���ع اللوحة في هذا الم���كان فتجعل القاريء يتفهم ويقدر الجهود 
التي بذلها الطلبة. فالمعرو�ض���ات هذه تثقف القارئ. وعلى �سبيل المثال نبين 

فيما يلي المعرو�ضات التي علقت على الجدران في قاعات المدر�سة: 

> لوحة مجلة حائط تت�ض����من مقارنة بين �ألوان ب�ش����رة تلاميذ رو�ض����ة 
الأطف����ال و�ألوان بع�ض الم����واد الم�ألوفة )مثل ال�س����كر البني، ورقائق 
خبز النخالة، والكاكاو والموز(. وو�ض����عت �أ�س����ماء التلاميذ بترتيب 

�س���وف ندرك قريب���اً جداً 
الإن�س���اني  التن���وع  �أن 
داخل غرفة ال�ص���ف لي�س 
الح���ل  ه���و  ب���ل  م�ش���كلة، 

.Monica

* هيلين كيلر )1880 – 1968( كفيفة الب�صر وقد طافت البلدان المختلفة تحا�ضر دفاعاً 
عن المكفوفين. 

  هارييت تابمان )1820 – 1913( كانت من المنادين ب�إلغاء الرق و�أ�سهمت بتنظيم قطار الأنفاق. 
الخا�صين  والطباعة  للكتابة  بريل  نظام  مخترع  فرن�سي   )1952  –  1859( بريل  لوي�س    

بالمكفوفين )المترجم(. 
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عم����ودي مقابل الألوان ف�ش����كلت نوعاً من الر�س����م البي����اني. �أخذت 
هذه اللوحة مو�ض����وع لون ب�شرة الأطفال وتنوعها وجعلتها مو�ضوعاً 

للنقا�ش بي�سر وراحة. 
> لوحة تت�ضمن تحليلًا لق�صيدة نظمها �أحد ال�شعراء حول �صيد الغزال، 
حي���ث انق�س���م التلامي���ذ �إلى ن�ص���فين، ن�ص���فهم كتب���وا تحليلاتهم 
من وجه���ة نظر الغزال والن�ص���ف الآخر اتخذوا موق���ف الدفاع عن 
ال�ص���ياد. ال�ش���يء المهم عن���د �إعداد الطلب���ة للعي�ش في عالم يت�س���م 
بالتنوع �أن تهيئهم وت�س���اعدهم على »اح�ت�رام وجهات نظر الآخرين 
وبخا�صة �أولئك الذين ينتمون لأعراق وثقافات �أخرى غير ثقافتهم«. 
)هذه العبارة مقتطفة من ال�صفحة الأولى لبطاقة التقرير المدر�سي، 
وهي �ش���يء نحن نجري تقييمنا لطلبتنا على �أ�سا�س���ه.( من ال�س���هل 
عل���ى الطلبة �أن يروا بامبي Bambi في كل غ���زال، وهذا ما يجعلهم 
ينظ���رون �إلى الموقف من وجهة نظر ال�ص���ياد، وبالت���الي يلزمهم في 

تو�سيع مداركهم. 
�ص���ورة �ض���وئية لعر�ض الدمى ابتدعها �أحد التلاميذ تخت�صر بع�ض  	<
التواترات التي ح�صلت في الجنوب الأمريكي في المرحلة التي �سبقت 
الح���رب الأهلي���ة. وقد �أعطي الطلبة ثلاث �شخ�ص���يات ـــ �شخ�ص���ية 
العبد الرقيق و�شخ�ص���ية مالك هذا العبد. و�شخ�ص���ية الرجل الحر 
الذي ي�س���اعد العبيد ـــ وطلب �إليهم �أن يكتبوا حواراً ي�صف الق�ضايا 

التي يمكن �أن يناق�شوها وكيفية �شعورهم �إزاءها. 
> لوح���ات جدارية مرفقة ببع�ض الكتابات التي تو�ض���ح واحدة من تلك 
المذاه���ب الفكري���ة مثل )العن�ص���رية والنوعي���ة الاجتماعي���ة والفئة 
العمري���ة والمظه���ر الخارجي والتي ت�ش�ي�ر �إلى المراحل من عمر المرء 
عندم���ا يتعر����ض للتمييز ب�س���بب مظهره الخارجي(. وقد ا�س���تخدم 
الطلب���ة ذكاءهم المكاني ليو�ض���حوا ح���دوث التمييز ث���م كتبوا بع�ض 

ال�سطور التي تتحدث عن م�شاعرهم. 

o b e i k a n d l . c o m



203 فن القيادة المدر�سية

مجتمع الكبار
م���ع �أن المنه���اج والطلبة يج���ب �أن يكونا المو�ض���ع الأه���م لتركيز الجهود 
والاهتمام �إلا �أننا لا يمكن �أن نغفل الإطار الإن�س���اني الذي من خلاله يجري 
تعلي���م المنهاج ويتعلم الطلبة. وعندما نفكر بما الذي يجب فعله لتكوين بيئة 
ي�ش���عر الجميع فيها بالأمان والراح���ة والتقدير فينبغي �أن ن�أخذ في اعتبارنا 
�أفراد �أ�س���رة المدر�س���ة جميعاً. جهودنا التي نبذلها لاحترام التنوع يجب �أن 
ت�شمل الأ�شخا�ص الكبار الموجودين في المدر�سة كلهم حتى �أولئك الذين قلما 

يجتازون باب المدر�سة. 

وه���ذا الاعتق���اد يتماهى م���ع ما ذك���ره ب���ارث )Barth (1990 حول روح 
الزمال���ة والتعاون لدى �أ�س���اتذة المدر�س���ة، حي���ث قال �إذا �أردن���ا لطلبتنا �أن 
يتعلموا ويتطوروا فينبغي على الأ�س���اتذة �أي�ض���اً �أن يتعلموا ويتطوروا )�أنظر 
الف�صل الثاني(. وبالمثل، �إذا �أردنا لطلبتنا �أن يفهموا الفروق الكائنة بينهم 
ويح�ت�رم بع�ض���هم بع�ض���اً فينبغي للكب���ار الموجودين في المدر�س���ة �أن يفهموا 
الف���روق والاختلافات بينهم ويحترم بع�ض���هم بع�ض���اً. لكن ه���ذا الاحترام 
والتقدير، للأ�س���ف، �سهل قوله و�ص���عب فعله. ف�إذا و�ضعنا القيم ال�شخ�صية 
والميول ال�سيا�س���ية جانباً، نجد الكب���ار �أقل ارتياحاً من الأطفال في تعاملهم 
مع ق�ض���ايا التنوع والعرق. )وبالطبع من �ش����أن عدم الارتياح هذا �أن يجعل 
من الم�س���تحيل عليهم �أن يتناولوا ق�ض���ايا التنوع والعرق مع طلبتهم(. �أ�ضف 
�إلى ذلك �أن هكذا جهود قد تلقى المعار�ض���ة من جانب الأ�س���اتذة لأنها كما 
يقولون: »لي�س من �أجل هذا جئنا �إلى هنا« �أو قد يقولون لي�س لدينا وقت لهذا 
الن���وع من الألعاب«. �أو كقولهم »واجبي ه���و �أن �أعلّم الأطفال كيف ..«. غير 
�أننا نحن، قادة المدار�س، لا ن�ستطيع �أن ندع هذا النفور من جانب الأ�ساتذة 
يردعنا عن تحقيق �أهدافنا. �إذا كنا نريد بيئة مدر�س���ية تهيئ الطلبة لعالم 
كثير التنوع، ف�إن التزامنا يق�ض���ي ب����أن نعمل على �أمور التنوع هذه مع جميع 

الكبار في المدر�سة. 
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الأ�استذة: هنالك كنا، في اجتماع مدر�سي، �أع�ضاء الهيئة التدري�سية كلهم 
يقفون في حلقة دائرية في �صالة الألعاب الريا�ضية، يبلغ قطرها نحو 60 قدماً. 
وكانت لندا، �إحدى المعلمات ورئي�س���ة لجنة التنوع، تقف في و�سط هذه الحلقة 
تقود ن�ش���اطاً للمحددات الاجتماعية ن�شارك فيه جميعاً. وقالت: »هذا ن�شاط 
�ص���امت. و�س���وف يكون لدينا وقت للتحدث فيما بعد. �سوف �أقر�أ جميع فئات 
الت�ص���نيف لت�س���معوها كلكم، و�س����أقر�ؤها ثانية. بعد ذلك، تف�ضلوا بالتحرك 
نحو النقطة التي ت�ش���كل تو�ص���يفاً دقيقاً لكم بما له �صلة بالفئة«. وذكرت لقباً 
ثم بد�أت بقراءة الفئات المختلفة �ضمن المجموعة، وت�شير بقو�س عري�ض حول 
القاعة. وعندما قر�أت مرة ثانية و�س���معنا نحن التو�صيف الذي ينطبق علينا 

انتقلنا �إلى ذاك الجزء من الدائرة. 

بعد �أن ذكرت فئة الترتيب بح�سب تاريخ الولادة. قر�أت الخيارات، وقالت 
»قف هناك« م�ش�ي�رة �إلى الجهة الي�س���رى حيث كانت تقف، »�إن كان ترتيبك 
الأول في �أ�س���رتك«. ث���م توقفت لحظة، وقالت »قف بعيداً هناك« م�ش�ي�رة �إلى 
الجهة اليمنى، »�إن كان ترتيبك متو�س���طاً في �أ�س���رتك« ثم �أ�شارت �إلى الجهة 
الأمامي���ة وقالت »قف هناك �إن كنت الأ�ص���غر في �أ�س���رتك«. وقف في �أق�ص���ى 
اليمين �إن لم تكن الأكبر �أو الأ�صغر �أو الأو�سط. توقفت للحظة ثم قالت: »انظر 
حولك، وانتبه لمن هم في مجموعتك، وانتبه لمن هم لي�سوا في مجموعتك وفكر 
ملي���اً في �ش���عورك عندما تكون واح���داً في مجموعة«. لق���د كان ممتعاً �أن نرى 
�أنف�س���نا موزعين وجميلًا جداً �أن نرى كل من ان�ض���م �إلى جماعة معينة ومن 
كان���وا في جماعة واحدة وكي���ف �أن بع�ض المجموعات كانت كبيرة ومجموعات 

�أخرى كانت �صغيرة. 
لق���د توزعنا في فئات مريحة طبقاً لهيمنة اليد )اليمنى �أو الي�س���رى( �أو 
الترتيب بح�س���ب تاريخ الولادة في الأ�سرة وتناولنا �أي�ضاً ق�ضايا �أكثر تعقيداً 
مثل الدين والو�ض���ع الاقت�صادي الاجتماعي للأ�س���رة التي �أنجبتنا والو�ضع 
الاقت�ص���ادي الاجتماعي الذي ن�ضع �أنف�س���نا فيه حالياً. في ال�شكل رقم )10( 

في ال�صفحة التالية تو�ضيح  لهذه الفئات. 

بالثقة،  يوحون  القادة 
بالمـــــرونــــة  ويمتــــازون 
ويخرجون �أف�ضل ما في 
لكن  الآخـــرين.  نفو�س 
الميزة التي تفوق كل ما 
�إيحــا�ؤهم  هــي  عداهــا 

.Kathy بالثقة
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الشكل رقم )10(
نشاط المحددات الاجتماعية

هيمنة اليد
> يعتمد على يده اليمنى 

> أعسر، يعتمد على يده اليسرى 

الهوية الإقليمية 
> من الشمال 

> من الجنوب 
> من الشرق 
> من الغرب

> من الغرب الأوسط
> من الجنوب الغربي 

> من نيو إنغلند 
> من بلد آخر 

العرق 
> أمريكي أفريقي أو أسود

> أمريكي أوروبي أو أبيض 
> لاتيني، أمريكي لاتيني 

> شرق أوسطي 
> متعدد الأعراق، أو هجين

من عرقين 
> من سكان أمريكا الأصليين 

> من جزر الباسيفيك 
> من جنوب آسيا 

العمر 
> 20 وأكثر 
> 30 وأكثر 
> 40 وأكثر 
> 50 وأكثر 
> 60 وأكثر 
> 70 وأكثر 

الدين 
> ملحد 

> لا أدري 
> بوذي 

> مسيحي
> هندوسي
> يهودي 

> مسلم
> زرادشتي

> لا يمارس الدين 
> ديانات أخرى

الترتيب حسب الولادات 
> الطفل الأكبر 

> الطفل الأوسط 
> الطفل الأصغر 

> وحيد 
> لا الأكبر ولا الأصغر

ولا الأوسط

الاجتماعي  الاقتصادي  الوضع 
عند النشأة 

> دخل محدود 
> طبقة عاملة 

> طبقة وسطى 
> طبقة وسطى عليا 
> طبقة عليا أو ثرية 

الوضع الاقتصادي الاجتماعي حالياً 
> دخل محدود 
> طبقة عاملة 

> طبقة وسطى 
> طبقة وسطى عليا 
> طبقة عليا أو ثرية 

النوع الاجتماعي 
> ذكر 
> أنثى 

الرؤية  
> نظارات أو عدسات لاصقة 

> لا نظارات ولا عدسات لاصقة 

هيكلية الأسرة عند النشأة 
> أسرة نموذجية من أب وأم وأطفال

> أسرة وحيدة الأب أو الأم 
> عائلة طلاق 
> أسرة مختلطة

> أسرة ممتدة )برعاية أحد الجدين أو قريب آخر( 
> أسرة ذات هيكلية أخرى.

هيكلية الأسرة حالياً 
> أسرة نموذجية من أب وأم وأطفال

> أسرة وحيدة الأب أو الأم 
> عائلة طلاق 

> أسرة مختلطة 
> أسرة ممتدة )برعاية أحد الجدين أو قريب آخر( 

> أسرة ذات هيكلية أخرى.

عادات غذائية
> نباتي 

> كوشر )حلال( 
> يحب أكل اللحوم أو غير نباتي 

> منتجات نباتية فقط 

المعرفة بمثليي الجنس 
> أحد أفراد عائلتك المقربين من مثليي الجنس 
> أحد أفراد عائلتك الممتدة من مثليي الجنس 

> أحد أصدقائك المقربين من مثليي الجنس 
> واحد أو أكثر من معارفك من مثليي الجنس 

> حسب علمك لا أحد من أفراد عائلتك أو
أصدقائك أو معارفك من مثليي الجنس. 

قوة البنية 
> لست قوي البنية في يوم من الأيام 

> كنت دوماً قوي البنية
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كانت تده�ش���ني في بع�ض المرات حالات بخ�صو�ص الطريقة التي ي�صنف 
فيها الأفراد �أنف�س���هم في ق�ضايا معينة. �ش���اهدت ذات مرة �إحدى المعلمات 
وكانت قد عملت معي ل�س���نوات عدة ت�ض���ع نف�سها �ض���من فئة عرقية تختلف 
عم���ا توقعت���ه له���ا. وق���د تك���ررت عملية الف���رز هذه �أك�ث�ر من ع�ش���ر مرات 
وا�ستغرقت نحو 30 دقيقة. وكما �أ�شرت �سابقاً لم يكن م�سموحاً لنا �أن نتكلم 
�أثناء الن�ش���اط. فال�صمت يجعلنا نركز على العمل وفي الوقت نف�سه يتيح لنا 
العديد جداً من ردود الأفعال والأ�س���ئلة التي تتخمر في �أذهاننا. و�أذكر �أنني 

فكرت بالتحدث �إلى �أحد حول ما الذي يحدث.

وبع���د �أن توزعن���ا، وتوزعن���ا ثاني���ة كان���ت الخط���وة التالي���ة �أن نتوزع في 
مجموعات ت�ضم المجموعة الواحدة خم�سة �أفراد وخ�ص�صت لنا �ساعة و15 
دقيقة لنتحدث عما ر�أينا وما �أح�س�سنا ولنفكر بتداعيات هذا الن�شاط علينا 
ك�أ�شخا�ص نعمل في الحقل التربوي. و�أذكر �أنني قلت في نف�سي عندما حددت 
لنا ليندا هذا الواجب: »خم�س و�س���بعون دقيقة؟ نحن ل�سنا بحاجة لكل هذا 

الوقت ـــ و�أنا لدي �أ�شياء كثيرة يجب �أن �أفعلها«. لكنني كنت مخطئاً. 

والواق���ع �أننا تحدثنا وتحدثن���ا و�أطلنا الحديث لأن���ه كان لدينا �أكثر من 
�س���اعة واحدة. كانت ثمة بع�ض اللحظات التي �ساد فيها �صمت رهيب، لكن 
هذا ال�ص���مت �أدى �إلى تفاعلات منتجة بين الجميع. ولأننا كان لدينا مزيد 
م���ن الوقت فقد تجاوزنا ما هو �س���طحي )من مثل »�أده�ش���ني �أن بيننا عدد 
لا ب�أ����س به من النباتيين«( وا�س���تطعنا �أن نتحدث عن �أ�ش���ياء له���ا �أهميتها 
وفائدتها. فقد بحثنا، على �سبيل المثال، م�س�ألة كيف ت�ؤثر في هيئة التدري�س 
لدينا حقيقة �أن معظمنا ينتمون لعائلات متما�سكة، فهل نكون �أقل ح�سا�سية 
لأطف���ال ينتمون لأب و�أم منف�ص���لين �أو مطلقين؟ �أم ه���ل نحن نبالغ في هذه 

الح�سا�سية؟ 

وت�س���اءلنا �أي�ض���اً حول تداعيات �أن يكون عدد لا ب�أ�س به منا هو الطفل 
الأول في عائلته. وتبين �أي�ضاً �أن معظم �أ�ساتذة المدر�سة قد ن��شأوا وترعرعوا 
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في بيئة الطبقة الو�سطى وتحدثنا عن �أثر ذلك في طريقة تعاملنا مع �أ�سر 
تنتمي لطبقة الأغنياء �أو طبقة الفقراء. ثم كان العرق مو�ضوعاً رئي�ساً في 
المناق�ش���ة فتحدثنا عن التركيب العرقي لمعلمي المدر�سة وللج�سم الطلابي 
ومقارنة ذلك مع الأطر العرقية حيث ن��شأنا وتعلمنا ونعي�ش اليوم. تحدثنا 
ع���ن مختل���ف الفئات التي دعي���ت للت�ص���نيف وفكرنا ملياً بمدى �ص���عوبة 
تعريف الذات على الآخرين. وتبادلنا الآراء حول �صعوبة ذلك علينا نحن 
في بع�ض الأحيان. وقد كان ثمة م�ستوى من الارتياح عند تبادل الأحاديث 
و�س���ط مجموعات �ص���غيرة العدد �أعلى منه عند الحدي���ث عن ذلك �أمام 

الجميع.

بع���د ذلك تحدثت مع بع�ض الأفراد الذين التقوا في مجموعات مختلفة، 
وكان ثم���ة �ش���يء واح���د ثابت لم يتغ�ي�ر في ه���ذه الأحاديث كله���ا �ألا وهو �أن 
جميع الأحاديث كانت �ص���ريحة ومنفتحة ومذهلة. لقد جعلنا هذا الن�ش���اط 
للمح���ددات الاجتماعية ننظر �إلى بع�ض���نا بع�ض���اً بطرق مختلفة تي�س���ر لنا 
احترامن���ا وفهمنا لبع�ض���نا بع�ض���اً، ف�ض�ل�اً عن كون���ه قد مهد لن���ا الطريق 
لنتحدث عن ثقافاتنا وتاريخنا وخ�صائ�ص���نا الب���ارزة والخفية وعن �أثرها 

المحتمل علينا ك�أفراد وكعاملين في الحقل التربوي.

وبرغ���م كون هذا الن�ش���اط �إيجابي���اً ومنتجاً فق���د ارتكبنا خط����أً واحداً 
ذل���ك �أننا اقت�ص���رنا في عملنا عل���ى المعلمين والإداريين، وق���د اتفق الجميع 
على �أننا �أ�ضعنا فر�صة �إ�شراك باقي موظفي المدر�سة. ولكن كما يقولون �أن 
ت�أتي مت�أخراً خير من �أن لا ت�أتي، فقد �أعدنا تكرار هذا التمرين بعد �ش���هور 
قليلة بم�شاركة باقي موظفي المدر�سة. ومرة �أخرى �شاركت �شخ�صياً في هذا 
الن�شاط. �أما المعلمون الذين �شاركوا عندما �أجري الن�شاط في ف�صل الربيع 
فلم ي�ش���اركوا. وظل الهدف منه كما هو، �إثارة مو�ض���وع الاختلاف والفروق 
بطريق���ة �إيجابي���ة وم�س���اعدتنا في �أن نبد�أ بفه���م وقبول الآخري���ن. وكانت 
المعلومات الراجعة التي قدموها �إيجابية كما في المرة ال�س���ابقة. وفي مرحلة 
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لاحقة نفذنا هذا الن�ش���اط نف�سه بم�شاركة �أع�ضاء مجل�س الإدارة ومعظمهم 
ممن لا يعملون في الحقل التربوي وكانت النتائج جيدة �أي�ضاً.

لا �أري����د �أن �أبال����غ في �أهمية هذا الن�ش����اط، فق����د كان �أولًا و�أخيراً عملًا 
ا�س����تغرق ب�ضع �ساعات �أثناء جل�س����ة عمل واحدة. لكنني �أ�شير �إليه في هذا 
المق����ام لأنه ينب����ع من موقف يتعين علين����ا جميعاً، نحن ق����ادة المدار�س، �أن 
نتخ����ذه. فعندما ندرك �أهمي����ة التركيز على �أمور التن����وع والاختلاف لدى 
الكبار ف�إن م�س�����ؤوليتنا تق�ضي بالبحث عن الو�س����ائل الكفيلة بتطوير عمل 
الموظف��ي�ن لدين����ا في هذا المجال �أي�ض����اً. وق����ادة المدار�س، حتى �أف�ض����لهم، 
يحتاجون لم�ساعدة الآخرين في هذا الميدان كما في غيره من الميادين. وقد 
وجدت �أن وجود لجنة خا�ص����ة بالتنوع وتكون قوية الن�شاط �أمر جوهري في 
هذا ال�سبيل. وفي مدر�ستنا، مدر�سة نيو�سيتي، تعمل هذه اللجنة على ت�أطير 
الأن�شطة المدر�سية الداعمة للتنوع )ومنها على �سبيل المثال التخطيط لذاك 
الن�ش����اط الخا�ص بالمحددات الاجتماعية( والمناق�شات حول ق�ضايا التنوع 
وكيف يمكن لمدر�س����تنا �أن تتح�س����ن في هذا الميدان وفي الكثير من الأحيان 
تدعم نادي الكتاب الخا�ص بالتنوع. ففي ال�ص����يف الما�ضي اختارت اللجنة 
كت����اب The No. 1 Ladies’ Detective Agency وفي ال�ص����يف ال����ذي 
 A وكت����اب Boys and Girls Learn Differently س����بقه قر�أن����ا كت����اب�
Mind at a Time وقر�أت اللجنة �أي�ض����اً بع�����ض الكتب الأخرى نذكر منها 

 Why are All the Black Kids Sitting Together عل����ى �س����بيل المث����ال
 in the Cafeteria?; Daughters; White Teacher; Warriors Don’t

.Cry; and I Know Why the Caged Bird Sings

وقد �أ�ش���رت �إلى هذه العناوين في الف�ص���ل الثاني في معر�ض مناق�ش���تي 
لفك���رة �إن�ش���اء جماع���ة الكتاب لتك���ون �أداة لتن�ش���يط وتعزي���ز روح الزمالة 
والتع���اون. فهذه الروح هي الهدف دوم���اً. �إنما يمكن اختيار عنوان يكون له 
�أثر في تعزيز احترامنا وتقديرنا وفهمنا لأي ق�ضية مهما كانت، وق�ضيتنا في 

هذه الحالة هي التنوع. 
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هيئة الموظفين: تعتبر هيئة الموظفين في مدر�س���تنا العامل الأكثر �أهمية 
في نجاحنا في مو�ضوع التنوع كما في المو�ضوعات الأخرى. فهم ي�شكلون خط 
المواجه���ة الأول في التعامل مع �أهالي الطلبة، وهم الذين يتفاعلون كثيراً مع 
الطلبة. وهم يتعاطون دوماً وعلى نطاق وا�س���ع مع �أع�ضاء الهيئة التعليمية. 
لذل���ك هم بحاج���ة لأن يعرفوا �أن فه���م واحترام التنوع الإن�س���اني �أمر على 
جانب كبير من الأهمية. وهذا يعني �أنه من المهم �أن ي�شاركوا ح�سب اللازم 
في الأن�شطة المهنية. ومع �أنه من غير المفيد لهم ح�ضورهم عر�ضاً تو�ضيحياً 
ح���ول تعليم م���ادة عل���وم ال�ص���وتيات �أو التح�ض�ي�ر لامتحان���ات AP، �إلا �أن 

ح�ضورهم �أي حوار يتناول مو�ضوع التنوع �أمر عظيم الفائدة. 

وينبغي �أن ي�ش���ارك �أع�ضاء هيئة الموظفين جميعاً في الحفلات التي تقام 
�أي���ام العطل والحفلات التي تقيمها المدر�س���ة لفتيات مقب�ل�ات على الزواج 
وحف�ل�ات ب�أعي���اد مي�ل�اد الطلبة وغيره���ا. وهذا م���ا ي�ؤكد علي���ه واحد من 
 Harry Potter and the Goblet في كتابه J.K.Rowling الفلا�سفة المف�ضلين عندي
of Fire (2000(. ففي هذا الكتاب يقول �سيريو�س Sirius مخاطباً هاري بوتر: 

»�إن �أردت �أن تع���رف م���ن ه���و الرجل فعليك �أن تنظر جي���داً �إلى طريقته في 
معاملة من هم دونه، ولي�س من هم م�ساوون له«. )p.525(. �إني �أعتر�ض على 
كلمة »من هم دونه« ومع ذلك ف�إن ما �أ�ش���ار �إليه �س�ي�ريو�س �ص���حيح تماماً. 
يجب علينا �أن نجعل الموظفين العاملين لدينا، والذين هم �أ�صحاب الرواتب 
الأدنى والذين يقومون ب�أقل الأعمال بريقاً، ي�شعرون ب�أن كل من في المدر�سة 

يقدرهم ويحترمهم ويثمنهم. 

الآب���اء: ينبغ���ي �أن يعل���م �آباء الطلبة �أن المدر�س���ة تعمل بجد ون�ش���اط في 
م�ض���مار التنوع و�أنه من الواجب دعوتهم لي�ش���اركوا في هذا الجهد. وكمثال 
�أ�س���وقه ح���ول ما تقوم ب���ه مدر�س���تنا في هذا ال�ص���دد، �أ�ش�ي�ر �إلى �أننا منذ 
�س���نوات عدة ونحن ن�ست�ض���يف م�أدبة ع�ش���اء ندعوها »مائدة ع�ش���اء وحوار 
التن���وع Diversity Dinner and Dialogue«. وكان الداف���ع لإقامة هذا الع�ش���اء 

التدري�س���ية  الهيئة  على 
و�أن  وتتعل���م  تح���ب  �أن 
تبكي وتلعب وتتطور معاً 

.Angie
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والحوار �إدراكنا �أن العمل واللعب مع الآخرين من �أعراق مختلفة �سهل على 
الأطفال ولي�س �سهلًا على �آبائهم، �سيما و�أن غالبية �أهالي طلبتنا قد ن��شؤوا 
وترعرعوا في مناطق الف�ص���ل العن�ص���ري، وغالبيتهم يعي�ش���ون ويعملون في 
بيئات لا تعرف التنوع، �أو هي بالت�أكيد لا تت�سم بالتنوع الموجود في مدر�ستنا. 
بد�أت مائدة الع�شاء والحوار هذه من خلال �إدراكنا �أن �أهالي طلبتنا و�أع�ضاء 
الجهاز العامل في مدر�ستنا على الرغم من التباين الموجود في لون ب�شرتهم 

وو�ضعهم الاقت�صادي ف�إنهم جميعاً ي�شتركون في اهتمامات متماثلة. 

دعي �أهالي الطلبة و�أع�ض���اء الجهاز العامل في المدر�س���ة لم�أدبة الع�ش���اء 
والتح���دث ع���ن �أم���ور يختارونه���ا هم ب�أنف�س���هم. وو�ض���عت عل���ى كل طاولة 
يافطة كبيرة تدل على مو�ض���وع المناق�ش���ة في ذاك الم�ساء. وقد ت�ضمنت هذه 
الخيارات موا�ض���يع في ال�سيا�س���ة والريا�ض���ة و�أعمال الحدائق وال�س���يارات 
والطه���ي والرحلات والكتب والأفلام ال�س���ينمائية والهواي���ات. فكان الآباء 
يختارون الطاولة والمو�ض���وع المخ�ص����ص لها ويتحدثون �أثناء تناول الع�شاء. 
ولاحظوا �أن مو�ض���وع العلاقات بين الأعراق لم يكن واحداً من مو�ض���وعات 
المناق�شة، فقد �شعرنا �أن هذا المو�ضوع �سوف يكون في �أذهان الجميع بح�سب 
الغاية المعلنة لهذه الم�أدبة، ولم ن�ش����أ �أن نحب���ط المحادثات من خلال اختيار 
مو�ض���وع يكثر النزاع حوله. وبالطبع كانت تختتم الأحاديث على العديد من 

الطاولات بمناق�شة مو�ضوع الأعراق بطريقة �أو ب�أخرى. 

حققت موائد الع�شاء والحوار نجاحاً عظيماً. وقد �أبلغني الكثيرون فيما 
بعد �أنهم كانوا م�سرورين في التحدث �أحاديث تدخل في الأعماق مع �آخرين 
ينتمون لأعراق تختلف عن عرقهم وثقافات تختلف عن ثقافاتهم. ولا بد �أن 
العديد من ه�ؤلاء الأفراد قد ر�أوا بع�ض���هم بع�ضاً في ال�صالات �أو وقفوا جنباً 

�إلى جنب على هام�ش مباريات كرة القدم. 

بعد انق�ض����اء ب�ضع �س����نوات على م�شروع م�أدبة الع�ش����اء والحوار الذي 
كان ي�س����هل الأحاديث، تطور هذا الم�ش����روع �إلى دعوة خطباء يتحدثون مع 
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�آب����اء الطلبة والأ�س����اتذة و�أفراد الجهاز العامل في المدر�س����ة حول مو�ض����وع 
التن����وع �أثناء تناول الع�ش����اء. فكانت هذه الموا�ض����يع ت��ت�راوح من العلاقات 
العربية اليهودية في ال�شرق الأو�سط �إلى مو�ضوع الرد على �أحداث الحادي 
ع�ش����ر من �سبتمبر �إلى ق�ضايا الف�ص����ل العن�صري في الولايات المتحدة �إلى 
الحديث ع����ن مثليي الجن�س من الذكور والإناث. وقد بد�أنا م�ؤخراً بتقديم 
فعالية ثانية بخ�ص����و�ص التن����وع تقام مرة في العام للآب����اء وتتميز بتركيز 

على جانب الت�سلية. 

منذ ب�ض���ع �سنوات نظمت لجنة التنوع الخا�ص���ة ب�أ�ساتذة مدر�ستنا يوماً 
خ�ص�صته لمو�ض���وع مثليي الجن�س من الذكور والإناث. وت�شكلت هيئة م�ؤلفة 
م���ن �آباء الطلب���ة من الذين يعت�ب�رون مثليي الجن�س وتحدثوا مع الأ�س���اتذة 
حول �ش���عور المرء ح�ي�ن ينمو ويكبر وهو لوطي ي�ش���تهي مماثل���ه. و�إني �أذكر 
هذه المعلومات في هذا المقام في معر�ض حديثي عن بناء العلاقات مع �أهالي 
الطلبة في �إطار التنوع، ولي�س كما في الف�ص���ل العا�شر حيث عالجنا مو�ضوع 
م�ش���اركة الأهل ذلك �أننا ن�ستعين بهذا الن�ش���اط ك�أداة تتيح لآباء الطلبة �أن 

يعرفوا الأ�شياء التي نعتز بها والأ�شياء التي نفعلها. 

في �صباح ذاك اليوم الذي كان من المقرر انعقاد تلك الفاعلية فيه، وقبل 
الا�س���تماع �إلى ما يريد �أن يتحدث عنه �أع�ض���اء اللجنة �آنفة الذكر و�ض���عت 
�أمام الأ�س���اتذة قطعة ورق كبيرة مق�س���مة �إلى خانات، الهدف منها التعرف 
على التجارب ال�شخ�ص���ية وم�ستويات الراحة في التعامل مع �أ�شخا�ص مثليي 
الجن�س. و�أعطي كل واحد منا دوائر �ص���غيرة يمكن ل�ص���قها وطلب �إلينا �أن 
ن�ضعها في الخانات التي ت�شكل �أف�ضل تو�صيف لخبرتنا وتجربتنا مع المثليين. 

انظر ال�شكل رقم )11(. 

اكت�ش���فنا �أننــ���ا بحـاجـة 
»لخطة خـا�ص���ة باللطف 
والكيا�س���ــة«، و�أن علين���ا 
�أن نخ�ص����ص ف�ت�رة من 
الراحة لأولئك الأ�شخا�ص 
عـــمومـــاً  الإيـــجابــيــ�ي�ن 
قلي�ل�اً من  لي�س���ــتريحوا 
.Barry ًال�سلبيين عموما
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للإجابة عن هذا الجدول الب�س���يط غايتان هامتان. فهو �أولًا يهيء المرء 
لتلك المنا�س���بة من خ�ل�ال جعله يت�أمل كث�ي�راً في خبرته وتجربته الخا�ص���ة 
وبالت���الي يتمكن م���ن التعرف على �أوجه ال�ش���به م���ع الآخرين من �أع�ض���اء 
الهيئة التدري�س���ية. وثانياً، وبعد انتهاء المنا�سبة والن�شاط ذاته �سوف يو�ضع 
ه���ذا الجدول في ال�ص���الة الأمامية لك���ي يراها �آباء التلامي���ذ و�إلى جانبها 
ال�ش���رح التالي: »يوم العمل الذي �أقامه المدر�س���ون في المدر�س���ة في الأ�سبوع 
الفائت والذي تناول مو�ض���وع الرهاب من الرجال. وقد بد�أنا بالإ�ش���ارة �إلى 
تجاربنا مع الأ�شخا�ص المثليين ثم ا�ستمعنا �إلى �أع�ضاء الهيئة الذين يمثلون 
الآباء المثليين. �إن هدفنا يتمثل في خلق مدر�س���ة ي�ش���عر فيها الجميع بالأمان 
والاحترام وفيها يحترم الجميع بع�ض���هم بع�ضاً«. وقد �أ�شرت �أي�ضاً �إلى هذا 
الحدث في ر�سالتي الأ�سبوعية التي �أر�سلها �إلى الآباء يوم الجمعة. �إن �إبلاغ 

الآخرين بما نفعله يو�سع الدائرة ويجلب �إلى الحوار مزيداً من الآباء. 

غير �أننا لا ن�ستطيع �أن نحكم على فاعليتنا من حيث كوننا نر�ضي الجميع 
�أم لا في ه���ذا المج���ال كما في غيره من المج���الات القيادية. �إن ح�ص���لنا على 
تقدي���ر جيد فنحن بالت�أكيد لا نر�ض���ي الجميع. وقد تو�ض���ح هذا الإدراك في 
متابعة تلك الق�ص���ة ال�سابقة. في مرحلة �سابقة من هذا الف�صل تحدثت عن 
الاجتماع الذي �س����أل فيه �أحد �أع�ض���اء مجل�س �إدارة مدر�س���ة نيو�س���يتي عما 
يمكن �أن يراه في المدر�س���ة لو جاء عند منت�ص���ف الليل. و�س����أل »هل �س�أعرف 

ال�شكل رقم )11(
التفاعلات مع المثليين

لا �أع����رف �أحداً يق����ال عنه �إنه 
مثلي الجن�س.

�أحد �أفراد �أ�سرتنا مثلي الجن�س. �أعرف �أ�شخا�صاً هم مثليون. 

يوجد �أفراد مثليون في الجماعة 
الدينية التي �أنتمي �إليها.

�أنا قريب التعامل مع �شخ�ص مثلي الجن�س. بع�ض جيراننا من المثليين.
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مدى تثمين المدر�س���ة للتنوع؟« وتحدثت �أي�ض���اً عن ثراء المناق�شة التي �أعقبت 
ذاك ال�س�ؤال و�أننا اتفقنا جميعاً على �أن تكون البيئة الفيزيائية للمدر�سة مر�آة 

عاك�سة لقيمنا التي نعتز بها. ولكنني لم �أ�شر �إلى ما انتهت �إليه المناق�شة. 

�س����أل �أحدهم بع���د م�ض���ي 15 �إلى 20 دقيقة على انتهاء المناق�ش���ة: »�إن 
ه���ذا الحديث عظيم ولكن كيف نعرف �إن كنا قد نجحنا �أم لا؟« وقد �أجاب 
�أح���د �أع�ض���اء مجل����س الإدارة من �أكثره���م حكمة ورجاحة عق���ل على ذلك 
بقول���ه: »لقد �س���معنا لتونا �أحد الآباء من ال�س���ود وكان غ�ي�ر مرتاح لما تبدو 
عليه مدر�س���تنا. وات�ض���ح لنا �أننا كن���ا مهملين بع�ض ال�ش���يء«. وتوقف قليلًا 
ع���ن الكلام بغي���ة الت�أكيد على ما يقول ثم تابع: »�إن نجحنا في جعله ي�ش���عر 
بالراح���ة والاطمئنان، وهذا ما ن�ص���بو �إليه، عندئذ �س���وف نعرف ذلك لأن 

بع�ض العائلات من البي�ض �سوف ت�شعر �أننا نفعل �أكثر مما ينبغي«. 

و�ساد ال�صمت في القاعة بينما كنا نت�أمل ونفكر بما قاله. وكما هو الحال 
في مجالات عديدة �أخرى لا يوجد حل ير�ض���ى به الجميع. ومحاولة �إر�ض���اء 
الجميع هي بالت�أكيد الدرب الم�ؤدي �إلى الإحباط والف�شل. بدلًا من ذلك علينا 
�أن نح�س���م �أمرنا حول ما هو مهم ثم نم�ضي قدماً �آخذين بنظر الاعتبار �أن 
لكل فعل رد فعل و�أن كل فعل �س���وف ي�س���بب بع�ض القلق وعدم الارتياح. من 
هن���ا ف�إن الواجب الملقى على قائد المدر�س���ة �أن يدفع للأمام دوماً و�أن يكون 
م�ستعداً لأية �إرها�صات لا بد منها. فالهدف لي�س اجتناب مثل هذه الم�شاعر 
ب���ل الإقلال منها ق���در الإمكان والت�أكد ب�أنها تح���دث حيث يجب �أن تحدث. 
فمثلًا، في مدر�سة غالبية طلبتها من البي�ض مثل مدر�ستي، �إذا كان الهدف 
جعل الجميع ي�ش���عرون بالراحة في مو�ض���وعات تتعلق بالأعراق فيجب علينا 
�أن ن���درك ب�أن بع����ض النا�س وبخا�ص���ة من هم في كلا طرفي تلك ال�سل�س���لة 
المت�ص���لة للمواقف �سوف ي�شعر بعدم الر�ضا. وكما �أ�شار �أحد �أع�ضاء مجل�س 
الإدارة �آنفاً، �س���وف ي�شعر بع�ض البي�ض ب�أننا نفعل �أكثر مما ينبغي. وبع�ض 
ال�س���ود �سوف ي�ش���عرون �إننا لا نفعل ما هو كاف. �إن معرفة �إمكانية ح�صول 
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هذه التوترات و�أن نكون م�س���تعدين لتقبلها ي�ض���عنا في الموقف الذي يف�ض���ي 
بنا �إلى النجاح. 

الالتزام ال�شخ�صي بالتنوع 
قادة المدار�س هم الظاهرون للملأ دوماً. وما نفعله يظل مو�ضوع الاهتمام 
والت�شريح والتحليل. لكن هذا الفح�ص والتمحي�ص يعني �أن الأ�شياء الكبرى 
هي الأ�ش���ياء الهامة و�أن الأ�شياء ال�ص���غرى �سوف ت�صبح �أ�شياء كبرى. فهل 
نح���ن نق�ص���د �أن نحيي الجميع عل���ى درجة مت�س���اوية م���ن الحما�س؟ وهل 
نح���ن نتحدث الأحادي���ث العابرة مع الجميع؟ فالمهم �أن ي�ش���عر كل ولي �أمر 
طال���ب �أنه مع���روف لدينا، بل ومن المه���م �أو لنقل �أكثر �أهمي���ة من ذلك �أن 
ي�ش���عر هذا ال�ش���عور �أي�ض���اً من هم من الأقليات. و�إذا لم يك���ن لدينا الوقت 
ال���كافي لنكون في كل م���كان ولأن نلقي التحية للجميع فهل نحن نحر�ص على 
�أن الأ�ش���خا�ص الذين نتحدث �إليهم لي�س���وا هم الأكثر ثراءاً �أو الأكثر نفوذاً 
وقوة �أو ي�شاطروننا معتقداتنا العرقية �أو الديموغرافية؟ وعندما نتعامل مع 

ق�ضايا التنوع، هل نحر�ص على الإ�صغاء لجميع الأطراف؟ 

م���ن المزاي���ا والخ�ص���ائ�ص الت���ي ينف���رد به���ا ق���ادة المدار����س الم�ؤثرين 
ا�س���تعدادهم لقبول التنوع على �أنه ق�ض���ية. وهذا يعني، وكما �أ�سلفت، �أنهم 
يجب �أن يكونوا راغبين ومرتاحين في تفكيرهم بالتنوع ـــ تنوع التنوع ـــ في كل 
موق���ف تقريباً. ويجب عليهم �أن يعملوا جاهدين لر�ؤية كيف ينظر الآخرون 
م���ن الذي���ن يختلفون عنهم بطريقة ما �إلى موقف مع�ي�ن لأنه جزء من ذاك 
الاخت�ل�اف. ويجب عل���ى قادة المدار�س �أن يدركوا �أنه���م حتى لو اعتقدوا �أن 
مدر�س���تهم مثالي���ة وتت�ص���ف بالكمال في مج���ال التنوع )وبالطب���ع لا توجد 
مدر�س���ة يمكن و�ص���فها بالكم���ال في �أي مجال من المجالات( ف����إن الآخرين 
قد لا يرونها من هذا المنظار نف�سه، وعلى وجه الخ�صو�ص �أولئك الذين قد 
يجعلهم تاريخهم يتخوفون. من المهم جداً و�ض���ع ق�ضية العرق على الطاولة 

نحترم  �أن  علينا  يتعين 
ن�صغي  و�أن  الغير،  �آراء 
جيداً لنفهمهم و�أن نعلم 
ال�صحية  التوترات  ب�أن 
الـعـمـل  فريــــــق  تـبـنـي 

.Michael الجيد
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و�أن يتح���دث قائد المدر�س���ة بكل �ص���راحة وانفتاح عن المظاهر العن�ص���رية 
ل���كل موقف وكيف يرى الأفراد من مختلف الأع���راق تلك المواقف من زوايا 
مختلفة. فالحلول غالباً لا ت�أتي ب�سهولة لق�ضايا تتقاطع مع التنوع لذلك ف�إنه 
من الأهمية بمكان �أن يكون مدير المدر�س���ة على علم بالتوترات الم�ص���احبة 

لها وتاريخها. 

ولأن هذا المو�ضوع بالغ الأهمية ولأن الطبق المو�ضوع �أمام مدير المدر�سة 
ممتل���يء حتى �آخره ف�إن واحداً م���ن الاعتبارات التي ينبغي الأخذ بها تتمثل 
بتعيين �أحد عنا�ص���ر الهيئة التدري�سية من�سقاً لمو�ضوع التنوع. ودون انتقا�ص 
�شيء من م�س�ؤوليات المدير يمكن لهذا الم�س�ؤول الجديد �أن يلعب دور البو�صلة 
الأخلاقية، يت�أكد ب�أن كل �ش���يء في المدر�س���ة ـــ ابتداءاً م���ن عملية التوظيف 
ومروراً بو�ضع ت�صاميم الإعلانات وو�ضعها وحتى المنهاج الدرا�سي الر�سمي 
وغ�ي�ر الر�س���مي وانته���اء بالتقويم المدر�س���ي ـــ يت���م فعله دون تجاه���ل الأثر 
المحتمل لذلك على ق�ض���ايا التنوع. وقد يكون هذا ال�ش���خ�ص مدير المدر�سة 
بالطبع. ولكن ثمة �ش���يء يمكن ك�س���به من وجود �ش���خ�ص �آخر من �أع�ض���اء 
الهيئة التدري�سية يعي�ش ق�ضايا التنوع في المدر�سة ويتنف�س هواءها. و�إذا قام 
بهذا الدور �شخ�ص �آخر فيجب �أن يعرف الجميع �أن المن�سق الخا�ص بالتنوع 

له الأذن التي بها ي�ستمع مدير المدر�سة و�أن لتو�صياته تلك القوة نف�سها. 

ولم يعد خياراً لنا �أن ندخل ق�ض���ايا التنوع في مدار�سنا �أو الوعي بالتنوع 
في �أ�س���اليبنا القيادية. ف�إذا كنا نتوخى �إعداد الطلبة الإعداد الجيد وقيادة 
المعلم�ي�ن علين���ا �أن ننفق الوق���ت والطاقة في �س���بيل تكوين بيئ���ة يكون فيها 
التنوع الإن�س���اني مو�ض���ع الاحترام والتقدير والفهم. و�إن لم نفعل ذلك ف�إن 
ر�س���التنا تقول »الجميع مثل الجميع«. وهذا بالطبع �أمر �س���خيف وم�ضحك. 
وه���ذا الموق���ف مكلف كثيراً للجميع. عندما يتم تجاهل ق�ض���ايا التنوع ف�إنها 
تتراك���م ويتزايد التوت���ر، و�إذا عاملنا جميع النا�س كما ل���و �أنهم لا يختلفون 
عن بع�ض���هم ف�إنن���ا لا نظهر احتراماً للإ�س���هامات الفردي���ة. عندما نجعل 

مـن  الـــكثـــير  نـقـ�ـضي 
الطلبة  دعم  في  الوقت 
�أن  حـتــى  و�أوليـائــهـم 
بع�ض النا�س قد ين�سون 
بحاجة  �أي�ضاً  نحن  �أننا 

 Sheryl .لذاك الدعم

o b e i k a n d l . c o m



216

النا�س كلهم متجان�س�ي�ن ف�إننا جميعاً نخ�س���ر. و�إذا �أريد لمدار�س���نا �أن تكون 
بيئة خ�ص���بة لنمو الجميع، الطلبة والأ�س���اتذة على ال�س���واء، ف�إنها يجب �أن 
تكون �أماكن ي�ش���عر الجمي���ع فيها، �ص���غاراً وكباراً، بالأم���ن والراحة ويكون 

o b e i k a n d l . c o mالجميع فيها مو�ضع الاحترام والتقدير.




