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265 فن القيادة المدر�سية

الملحق )�أ(
طلب للعمل في مجال التعليم في مدر�سة نيو�سيتي

مدر�سة نيو�سيتي
5209 �شارع ووترمان، �سانت لوي�س، ولاية مي�سوري 6318 هـ: 6411 361 314

�إن مدر�سة نيو�سيتي مدر�سة م�ستقلة داخل المدينة تزود الأطفال من �سن ما قبل المدر�سة وحتى ال�صف 
ال�ساد�س بالتعليم المت�سم بالتحدي والطابع الفردي �ضمن بيئة ممتعة و�إبداعية. ونحن ن�سعى لتنمية �أفراد 
يهتمون ويثقون ب�أنف�سهم ويتعلمون مدى الحياة على يد خريجي جامعات وفي بيئة منا�سبة تحترم التنوع. 

طلب عمل لمن�صب في التعليم
تاريخ الطلب: _____                                  ح�ضانة، رو�ضة، �صف 1   2   3   4   5   6

)�ضع دائرة حول ال�صف الذي تف�ضله( 
الا�سم ____________________

العنوان: ____________________
__ الإلكتروني  البريد     ___ النهار  �أثناء  للات�صال  هاتف  رقم     ____ المنزل:  هاتف 
_____ )اختياري(  الإثني  الو�ضع    _______ الاجتماعي:  ال�ضمان  رقم 
________________ نيو�سيتي؟  بمدر�سة  علمت  كيف 

هل �صدر بحقك حكم محكمة ب�سبب جنحة �أو جناية، فيما عدا مخالفات المرور؟ 
نعم _____ لا ___ �إن �أجبت بكلمة نعم يرجى التو�ضيح ______

هل تعر�ضت للتحقيق ب��شأن �إ�ساءة التعامل مع الأطفال �أو �إهمال الأطفال؟ نعم __ لا ___
�إن �أجبت بكلمة نعم يرجى التو�ضيح ________________

ق�سم  �إلى  تر�سل  عام  ك�شف  ا�ستمارة  تعبئة  المقبولين  من  يطلب  )�سوف 
خدمات الأ�سرة في ولاية مي�سوري قبل اتخاذ القرار النهائي بالتوظيف(. 
ا�ستخدم هذه الم�ساحة ح�سب رغبتك لتخبرنا عن نف�سك بطريقة �أخرى. 
وجاداً  مغامراً  وكن  دعابة  و�صاحب  مبدعاً  كن  حريتك.  بملء  ا�شعر 

واح�سم �أمرك. 
تعليمات: املأ هذا الطلب بالكامل و�أر�سله بالبريد �إلى »��شؤون العاملين« في مدر�سة نيو�سيتي وفق العنوان 

المبين �أعلاه وارفقه بملخ�ص عن م�ؤهلاتك الحالية بما في ذلك �أ�سماء الأ�شخا�ص الذين يمكن الرجوع 
�إليهم لل�س�ؤال عنك. 

لن ن�ستطيع مقابلة الجميع، ولكن �إن تم اختيارك للمقابلة ف�سوف نبلغك بذلك. 
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يرجى الإجابة عن الأ�سئلة التالية بخط يدك، و�إن لزم الأمر �أكمل �إجابتك على ورقة �إ�ضافية: 

1ـ هل هنالك فرق بين النجاح في المدر�سة والنجاح في الحياة؟ 

2ـ تحدث كما ترى ذلك منا�سباً تنموياً وبح�سب عمر الطالب الذي تف�ضل �أن تعلمه عن �أمور 
التنوع الإن�ساني التي تراها هامة وكيف ينبغي التعامل معها. 

3ـ ما هو الكتاب �أو العمل الفني الذي كان له �أكبر الأثر في نف�سك؟ 

�أ�شهد �أن المعلومات التي زودتكم بها في هذا الطلب �صحيحة وكاملة. 
                                                                                        

 التوقيع ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

نقدر لك اهتمامك بمدر�سة نيو�سيتي، ون�شكرك لتقديمك طلباً للعمل في �سلك التعليم لدينا.  
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الملحق ب
مدر�سة نيو�سيتي

الخطة الخا�صة بالراتب مقابل الأداء

غاية الخطة 
�ص���ممت خطة الراتب بح�سب الا�س���تحقاق في مدر�سة نيو�سيتي والتي تم 
اعتمادها في العام 1984 بحيث تجذب �إليها �أف�ض���ل المعلمين وتحتفظ بهم. 
نحن نعلم جيداً �أن المدر�س���ة لا تك���ون جيدة �إلا بما لديها من معلمين �أكفاء، 
فلا هي �أف�ض���ل ولا هي �أقل جودة. ولهذه الغاية اعتمدنا في مدر�ستنا برامج 
م�شاهدات المعلمين والت�أمل وت�شجيع روح التعاون والزمالة ودعمناها جميعاً 

في �سبيل ا�ستقدام �أف�ضل المعلمين وتطويرهم.  

الطريقة المتبعة: 

المعايير 
يج���ري تقيي���م المعلمين عن���د انتهاء العام الدرا�س���ي في خم����س مكونات 

للتعليم الفاعل والم�ؤثر، وهي: 

1ـ معرفته بمادة الدر�س 

2ـ معرفته بتطور الطفل وعملية التعلم 

3ـ مهاراته في عر�ض المادة وتو�ضيحها 

4ـ تجاوب الطلبة وحما�ستهم 

5ـ المهنية وروح الزمالة والتعاون لديه. 
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ت�ستند هذه التقييمات على الم�شاهدات الر�سمية وغير الر�سمية بالإ�ضافة 
�إلى بع�ض البيانات الأخرى. والمقيا�س المعتمد في التقييم بت�ض���من الدرجات 
 »Superior رفيع« ،)average( »و�سط« ،)below average( دون الو�سط«

 .»excellent متميز« »outstanding متفوق«

ولك���ي يحتفظ المعلم بعمله في المدر�س���ة يجب �أن ين���ال واحدة من ثلاث 
درجات هي و�س���ط، رفيع، متف���وق �أو متميز، في كل واحدة من تلك المكونات 
الخم�س���ة بعد �إتمامه لل�سنة الثالثة في عمله بالمدر�سة. لكن درجة »متو�سط« 
غير مقبولة بعد ال�س���نة الثالثة. و�إذا نال المعلم تقدير »دون الو�س���ط« في �أي 
واحد من المكونات الخم�س���ة في �أي �سنة من ال�س���نوات يجوز لإدارة المدر�سة 

�ألا تعر�ض عليه عقداً لل�سنة التالية. 

م�ؤتمرات النمو والتطور المهني 
لكل معلم في المدر�سة م�ؤتمر نمو مهني يحدد الأهداف، ويعقد في ف�صل 
الخريف مع ع�ضو واحد من الإدارة. وفي هذا الم�ؤتمر ي�ضع المعلم عادة �أهدافه 
للتعامل مع �أفكار �أو ق�ض���ايا محددة. وعلى �س���بيل المثال، كانت الأهداف في 
بع�ض ال�س���نوات تو�ض���ع لغايات علمية �أو بيئية �أو التنوع. وفي بع�ض ال�سنوات 
الأخرى كانت الأهداف تركز على الل�سانيات �أو الذكاءات المتعددة �أو التنوع 
�أو العمل الفريقي. ويجتمع المعلم و�أحد الإداريين في منت�صف العام �أي�ضاً في 
�إطار م�ؤتمر النمو المهني للتركيز على الأهداف، حيث تجري مناق�ش���ة مدى 
م���ا تحقق من تقدم في �س���بيل هذه الأه���داف �أو من �أجل �أي تغيير يح�ص���ل 
في الإ�س�ت�راتيجيات. ثم يعقد الاجتماع الأخ�ي�ر في �إطار م�ؤتمر النمو المهني 
في �ش���هر ني�س���ان/ �أبريل �أو �أيار/ مايو. ففي هذا الاجتماع ي�ستعر�ض المعلم 
والإداري م���دى التقدم الذي حققه المعلم ويتحدث���ان عن كيفية الإفادة من 
ه���ذا الجهد في العام الدرا�س���ي الق���ادم. ويعقد اجتماع �آخ���ر في �إطار هذا 
الم�ؤتمر في �أواخر ف�صل الربيع �أو بداية ال�صيف، حيث يعطي الإداري للمعلم 

التقييم ال�سنوي له والعقد لل�سنة القادمة. 
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وكل فريق تعليمي ي�ضع �أي�ضاً هدفاً للفريق. ويكون هذا الهدف بخ�صو�ص 
ق�ض���ية تهم المدر�سة ب�أ�س���رها مثل رفع �سوية التوا�ص���ل مع �أهالي الطلبة �أو 
دعم الجهود المبذولة في �سبيل التنوع. يقدم هذا الهدف مكتوباً على �صفحة 
واحدة من الورق ويوقع عليها �أع�ضاء الفريق جميعاً. �أما مدى ما ح�صل من 
تق���دم في مجال تحقيق هذا الهدف فيكون مو�ض���ع نقا�ش يعقد مع �أع�ض���اء 

الفريق عند انتهاء العام. 

الم�شاهدات
تجري م�ش���اهدة المعلمين الجدد في مدر�س���ة نيو�سيتي ر�س���مياً ما لا يقل 
عن �س���ت م�ش���اهدات في العام ويقوم بهذه الم�شاهدة �أحد الإداريين، فيدخل 
الإداريون �إلى غرف ال�صف وي�سجلون ملاحظاتهم ويعطون المعلم تقريرهم 
عن هذا الدر�س. يت�ض���من هذا التقرير ملاحظات الم�شاهدة )�أي ما ح�صل 
داخ���ل غرفة ال�ص���ف( وملاحظات تقييمية )�أي ما �ش���وهد ناجحاً وما كان 
غ�ي�ر ناج���ح وما الذي ينبغ���ي فعله ب�ص���ورة مختلفة(. وفي معظ���م الأحيان 
ي�س���جل الإداري في خلا�ص���ته عن الدر����س تنويهاً بجهود المعل���م وفق مكون 
من المكونات التقييمية )مثل معرفته بمادة الدر�س �أو التطور الحا�ص���ل عند 

الطلبة وعملية التعلم(. 
وبعد �أن ي�صل المعلم �إلى درجة »رفيع« �أو �أف�ضل في المكونات الخم�سة للتقييم 
بنخف�ض عدد الم�شاهدات ال�سنوية للمعلم �إلى ثلاث م�شاهدات ر�سمية �أو �أقل 
من ذلك )علماً �أن الم�ش���اهدات الر�س���مية �أو غير الر�سمية قد تتم في �أي وقت 
ووفق ما يرت�أيه الإداري(. ويجوز للمعلمين والإداريين �أن ي�ض���عوا خطة تمكّن 
المعلمين من الإفادة من م�ش���اهدات الزملاء الأقدم �أو الم�ؤتمرات �أو الت�سجيل 

المرئي للدرو�س والتحليل والمحافظ التي توثق لمدى تقدمهم. 

الزيادات في الرواتب 
في كل ع���ام يمنح مجل�س �إدارة مدر�س���ة نيو�س���يتي مبلغاً م���ن المال تكون 
زيادة في الراتب. والإدارة هي التي تحدد �صيغة توزيع هذه الزيادات، �أي كم 

o b e i k a n d l . c o m



270

يخ�ص����ص للزيادة في التكلفة المعي�شية وتوزع هذه الزيادة على كل المعلمين، 
وكم يخ�ص����ص للزيادات ح�سب الا�س���تحقاق وهذه ينالها �أفراد معينون من 
المعلمين. وزيادة الرواتب الفردية تخ�ض���ع لهذين العاملين �أي تعديل الراتب 
بح�سب التكاليف المعي�ش���ية والزيادة طبقاً للا�ستحقاق. �أما القيمة النقدية 
لنقطة الا�س���تحقاق الواح���دة فيحددها المبلغ المخ�ص����ص للزيادة بح�س���ب 
الا�ستحقاق و�إجمالي عدد النقاط التي �أحرزها الأ�ساتذة. والزيادة بح�سب 
الا�س���تحقاق محددة بهذه الأرقام، والأهم من ذلك بدرجة ت�ص���نيف المعلم 
في كل واحد من المكونات الخم�سة. فالمعلم الذي ينال درجة »و�سط« �أو »دون 
الو�س���ط« في فئة معينة لا يكت�س���ب �أي نقطة ا�س���تحقاق. نقاط الا�س���تحقاق 
والزيادات في الراتب بح�س���ب الا�س���تحقاق لا ينالها �إلا من حاز على تقدير 

»رفيع« �أو »متفوق« �أو »متميز«. 

لجنة المراجعة 

يجوز ت�ش���كيل لجنة مراجعة من مجل�س الإدارة لكي تجتمع مع �أي معلم 
ي�ش���عر �أنه قد عومل معاملة غير عادلة في �أي مجال من تلك المجالات. تتيح 
هذه اللجنة جل�س���ة للا�س���تماع وتلتقي بعد ذلك مع قائد المدر�سة. لكن هذه 
اللجن���ة لا تملك �ص�ل�احية �إلغاء ق���رار الإدارة �إلا �أنها تتب���ادل المعلومات مع 

لجنتي التقييم والتنفيذ التابعتين للمجل�س ح�سبما ما ترى ذلك ملائماً. 

مكونات وعنا�صر تقييم المعلم

المعرفة بمادة الدر�س 

المعلم وا�س���ع الاطلاع ويعرف جيداً المو�ضوعات والق�ضايا والمهارات التي 
يجري تدري�س���ها للطلبة، والمعلم قادر على ربط المادة بمعلومات �أخرى ذات 

�صلة وي�ستخدمها، فالمعلم: 

>  والإجابة عن الأ�سئلة �إجابة �صحيحة. 
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> يفهم العلاقات البينية لمختلف جوانب الم�ض���مون وي�ستطيع دمج مادة 
الدر�س مع حقول �أخرى في المنهاج. 

> يطب���ق مادة الدر�س على المواقف الراهنة التي تحدث داخل المدر�س���ة 
وخارجها. 

> يعرف جيداً كل ما له �صلة بالذكاءات المتعددة. 

> يوجه الطلبة نحو الموارد المنا�سبة. 

> يتحدث عن التنوع في درو�سه ب�شكل دوري ومنتظم. 

المعرفة بتطور الطفل وعملية التعلم 
يع���رف المعلم مبادئ طريقة تعل���م الأطفال ا�س���تقرائياً وتنموياً، والمعلم 
يطبع تعليمه بطابع فردي وي�س���تخدم �أ�س���لوب الجماعات ال�صغيرة ويج�سد 

الذكاءات المتعددة ليلبي احتياجات كل طفل، فالمعلم: 

> ي�ستخدم �أ�ساليب التعليم المختلفة )بما في ذلك مواد مختلفة و�أطوالًا 
مختلف���ة للدرو����س( وذل���ك بناءً عل���ى �أ�س���اليب التعلم عن���د الطلبة 

وقدراتهم. 

> يهتم باحتياجات الطلبة واهتماماتهم على �أ�سا�س فردي. 

> يعرف طريقة ا�ستخدام كل طالب لمختلف الذكاءات ليتعلم. 

> ي�ض���ع خطط���ه للدر�س بحي���ث ت�أخذ بنظ���ر الاعتبار، وحيثم���ا �أمكن، 
اهتمامات الطلبة �إ�ض���افة �إلى خ�صائ�صهم الديموغرافية وبخا�صة 

خ�صائ�صهم العرقية والاجتماعية والاقت�صادية. 

> يعمل على مراقبة وتقييم �سير �أعمال الطلبة دوماً. 

> يجري التقييم �أثناء التعليم وذلك ابتغاءً لإدخال التعديلات المنا�سبة. 
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مهارات العر�ض والتو�ضيح 
ي�ستخدم المعلم تنوعاً لا ب�أ�س به من �أ�ساليب التعليم وت�سهيل عملية التعلم 

فيدمج الذكاءات المتعددة في عمله التعليمي وعمله التقييمي، والمعلم: 

> ي�ستعين ب�إ�ستراتيجيات مختلفة للتعليم، 

> ي�ستخدم تنوعاً لا ب�أ�س به من الذكاءات في التعليم والتقييم. 

> يطرح �أ�سئلة تحفيزية ذات نهايات مفتوحة وم�ستوى عال من التفكير، 
كما يطرح �أي�ضاً �أ�سئلة ذات نهايات مغلقة وملائمة لمعرفة الحقائق. 

> ي�ض���ع خط���ة الدر����س بحيث يك���ون طول���ه ملائم���اً لأعم���ار الأطفال 
وانتباههم. 

> يعر�ض مادته بحيث يكون الطلبة نا�شطين وفاعلين ولي�س �سلبيين.

تجاوب الطلبة وحما�ستهم 
المعل���م والطلبة يحترم كل واح���د منهم الآخر احتراماً �ص���ادقاً ويحبون 

بع�ضهم وي�ستمتعون بالعمل معاً. فالمعلم: 

> هو معلم مفعم بالحما�س وطالب علم مفعم بالحما�س �أي�ضاً. 

> ي�ضبط ال�صف وي�سيطر عليه. 

> ي�ستثير رغبة الطلبة في التعلم.

> يظهر ويرعى الإح�سا�س بالاحترام لكل طفل. 

> ي�شجع الطلبة على �أن يحترم كل منهم الآخر. 

المهنية وروح التعاون والزمالة 
المعل���م يتعام���ل م���ع المعلمين الآخري���ن ب�أ�س���لوب مهني، وه���و يتعلم من 

زملائه. فالمعلم:
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> يقيم ات�صالات جيدة مع �أهالي الطلبة.

> يقيم ات�صالات جيدة مع زملائه.

> يقيم ات�صالات جيدة مع الإداريين.

> يقبل النقد ويعمل على تح�سين ما لديه من نق�ص.

> ي�شارك بقوة في عمل اللجان.

> وي�شارك في الممار�سة الت�أملية والتفكير.

يعود الف�ض���ل في تحديد العديد من ال�سلوكيات المو�ضحة في هذه القائمة 
�إلى باتري�ش���يا نورنبرغ���ر Patricia Nuernberger م�س���اعدة رئي�س ق�س���م 

الأكاديميات في مدر�سة نيو�سيتي.
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الملحق )ح(
ا�ستطلاع ر�أي �أهالي الطلبة في ف�صل الربيع

التاريخ: �أيار/ مايو 2004
�أعزائي، 

الأهم من هذا  والبيت! والجزء  المدر�سة  تعاون  الأطفال تكمن في  لتعلم  �أف�ضل طريقة  �إن 
التعاون هو التوا�صل في الاتجاهين. وكما �صرتم تعلمون لغاية الآن فقد توا�صلنا كثيراً معكم. 
كنتم تتلقون ر�سائل �أ�سبوعية من معلمي طفلكم ومني �شخ�صياً وهنالك ن�شرات �صحفية وتقارير 
�سنوية تر�سل بالبريد. �إ�ضافة لذلك، ف�إن قاعات مدر�ستنا وجدرانها تزخر ب�أعمال الطلبة وما 

تلقوه من معلومات. 
�إليكم. ولكي يتعلم  باتجاه واحد، من المدر�سة  ولكن بالرغم من جودة ذلك كله فهو توا�صل 
�أطفالنا جيداً ولكي نتح�سن نحن، �أريد �أن �أ�سمع ر�أيكم. �أريد �أن �أعرف �أفكاركم بخ�صو�ص ما الذي 

ترونه ذا قيمة عليا في مدر�سة نيو�سيتي، وفي �أي المجالات ترون �أن من واجبنا �أن نتح�سن. 
من  المرات  ع�شرات  �أو  �سابقاً  مقترحاتكم  لنا  قدمتم  لو  وحتى  كثيراً.  تهمنا  �أفكاركم  �إن 
هذا  ار�سل  لدنكم.  من  بمعلومات  لتزودوني  دقائق  ع�شر  وقتكم  من  ت�أخذوا  �أن  نرجوكم  قبل 

الا�ستطلاع لكم بالبريد ومرفقاً بر�سالتي الإلكترونية ليوم الجمعة. 
لكي �أ�سهل عليكم الرد فقد �أرفقت بر�سالتي هذه مغلفاً عليه الطابع والعنوان لتعيدوا �إر�ساله 
كان  و�إذا  يونيو.  حزيران/  من  الأول  قبل  �إلينا  وتعيدوه  الا�ستطلاع  هذا  تكملوا  �أن  نرجو  لي. 
لديكم �أكثر من طفل واحد في مدر�سة نيو�سيتي نرجو �أن تعيدوا لنا درا�سة م�ستقلة لكل طفل على 
�أبنا�ؤكم على درا�سة ا�ستطلاعية  حدة )�أو �أن ت�شيروا �إلى مختلف ال�صفوف التي يدر�س فيها 
واحدة، والأف�ضل ملء الا�ستمارة بلون حبر مختلف لكل طفل(. كما نرجو �أن ت�شيروا �إن كنتم 

ترغبون جواباً �شخ�صياً. �أ�شكركم مقدماً و�أتطلع لل�سماع منكم قريباً. 
المخل�ص

د. توما�س ر. هور
مدير المدر�سة 

 trhoerr@newcityschool.org

ملاحظة: يمكنكم �إر�سال الرد على البريد الإلكتروني �إن رغبتم. 
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ا�ستطلاع ر�أي �أهالي الطلبة ربيع عام 2004
يرجى الإعادة قبل الأول من حزيران/ يونيو

الا�سم )اختياري(: _________
البريد الإلكتروني )يرجى الكتابة بخط واحد(: _________

يجب  الحالة  هذه  )وفي  مني  �شخ�صياً  جواباً  تريد  كنت  �إن    _______ هنا  �إ�شارة  �ضع 
ذكر الا�سم و�إلا ف�أنا لا �أ�ستطيع الات�صال بكم(. 

يرجى و�ضع دائرة حول ال�صف الم�سجل فيه ابنك 
ح�ضانة    رو�ضة     �أول    ثاني    ثالث     رابع     خام�س     �ساد�س 

دل على عدد ال�سنوات، بما فيها ال�سنة الحالية، التي تعلم فيها ابنك في هذه المدر�سة 
12   11   10   9   8   7   6   5   4   3   2   1

 )1( رقم  الأهمية،  وفق  الأ�سباب  هذه  ترتيب  يرجى  لطفلك؟  نيو�سيتي  مدر�سة  اخترت  لماذا  1ـ 
�أكثرها �أهمية. 

�آ- برنامج علمي قوي. _____
ب- التركيز على الذكاءات ال�شخ�صية والبيئة الم�شجعة. _______

ح- برنامج دعم الأ�سرة. ________
د- تثمين التنوع العرقي والاجتماعي الاقت�صادي. _______

ه- موقع مدر�سة نيو�سيتي. _______
و- ا�ستخدام الذكاءات المتعددة. ________

ز- التكلفة فيها �أقل من غيرها من المدار�س الم�ستقلة. _______
ح- هل لديك عوامل �أخرى غير مذكورة في هذه القائمة؟ يرجى ذكرها وفق الأولوية. 

_________ .______________
_________ .______________

2ـ �أي العوامل المذكورة في ال��سؤال )1( تعدونها �أ�اس�سية لت�سجيل ابنكم في هذه المدر�سة؟ يرجى العودة 
�إلى القائمة وو�ضع النجمة )*( مقابل العوامل التي تراها �أ�سا�سية في اختيارك لهذه المدر�سة. 

3ـ �ضع ثلاث كلمات ت�صف مكامن القوة في مدر�سة نيو�سيتي.
______________

4ـ �ضع ثلاث كلمات ت�صف مواطن ال�ضعف في مدر�سة نيو�سيتي 
______________
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وبالطبع  م�شاعرك.  مع  جيداً  يتوافق  الذي  الجواب  عى  فقط  �إ�شارة  �ضع   7-5 للأ�سئلة 
التو�ضيحات والآراء ال�سردية نرحب بها دوماً. 

�أوافق 
بقوة

لا �أوافق لا �أوافق�أوافق
بقوة

5ffffـ الاحتياجات الفردية لابنكم تمت تلبيتها

6ffffـ �أنا )توم( كنت �صديقاً لكم وداعماً. 

7ـ م�ؤتمرات المعلمين و�أولياء الأمور والتقارير الخطية 
ffffكانت مفيدة لنا كثيراً 

8ـ ليلة المحفظة التعليمية كانت _______

9ـ تفاج�أت لأنكم ____________

�سررت جداً لأنكم __________

�أنا مهتم بـ __________

خاب �أملي جراء ______

�أت�اسءل كيف _____
10ـ ما الذي ينبغي لمدر�سة نيو�سيتي �أن تبد�أ فعله؟ 

ما الذي ينبغي لمدر�سة نيو�سيتي �أن تتوقف عن فعله؟ 
ما الذي ينبغي لمدر�سة نيو�سيتي �أن توا�صل فعله؟ 

11ـ �أية �أفكار �أو �أ�سئلة �أو ملاحظات �أخرى؟ )يرجى ا�ستخدام �أوراق �إ�ضافية �إذا لزمت(

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



279 فن القيادة المدر�سية

الملحق )د(
نماذج لر�اسئل تر�سل �إلى �أهالي الطلبة

التاريخ: 2004/4/30 
�أعزائي،

كان لان�ص���راف الطلب���ة المبكر واليوم الإنتاجي في الأ�س���بوع الما�ض���ي مثمرين 
و�إيجابي�ي�ن. فق���د عق���دت ثلاث جل�س���ات )واح���دة ي���وم الخمي�س م�س���اء وواحدة 
�صباح الجمعة و�أخرى م�س���اء الجمعة( خ�ص�صت جميعاً لمناق�شة المكونات الثلاثة 

الأ�سا�سية لعمل مدر�سة نيو�سيتي وهي النواحي العلمية وبيئة التعليم والتنوع.

كان التركيز في الجل�س���ة الأولى المنعقدة ع�ص���ر يوم الخمي�س على الذكاءات 
المتعددة. وتحدث كل فريق يمثل م�س���توى �ص���ف من ال�ص���فوف عن �أحد �أن�شطته 
المتعلق���ة بالذكاءات المتعددة. )ومع �أن هذا الن�ش���اط يمك���ن �أن نعده تحت عنوان 
»النواح���ي العلمية« �أو »التنوع« �إلا �أنني �أ�ض���عه تحت عنوان »بيئة التعليم« ذلك �أن 
الذكاءات المتعددة ت�س���هم في خل���ق البيئة التي فيها يتعل���م الأطفال(. قدم فريق 
ال�ص���ف الأول، على �س���بيل المثال، قائم���ة بمراكز الذكاءات المتع���ددة التي يمكن 
للطلب���ة �أن يعملوا فيها �أثناء ح�ص���ة اللغ���ة. )في كل يوم يق�ض���ي الطلبة جزءً من 
ح�ص���ة اللغة في جماع���ات موجهة للمطالعة مع �أحد المعلمين بينما يق�ض���ون باقي 
وقتهم فيما بين مراكز الذكاءات المتعددة.( وقد ت�ض���منت الخيارات الأ�س���بوعية 
الأخيرة لمركز الذكاءات المتعددة مركزاً مو�سيقياً حيث يقر�أ الطلبة الكلمات على 
قرع بندول الإيقاع، ومركزاً للعلوم الطبيعية حيث �أجروا مقارنة �أو مفارقة لزهرتي 
الثالوث Pansy وزهرة القطيفة marigold، ومركزاً بينياً للأ�شخا�ص حيث كتبوا 
ما يحبون وما لا يحبون من الخ�ض���ار. وتحدث كل �صف )وكذلك الاخت�صا�صيون 
لدينا( عن طرق وو�سائل ا�ستخدام الذكاءات المتعددة لتمكين الطلبة من التعلم 
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وتمكينهم �أي�ضاً من تعلم المزيد. �إن ا�ستخدام الذكاءات المتعددة يخلق بيئة للتعلم 
ت�ؤه���ل مزيداً من الطلبة للنجاح وذلك �أنهم �أج���روا جزءاً من تعلمهم في مجالات 

قدراتهم واهتماماتهم. 

وفي �ص���بيحة يوم الجمعة رك���ز الأ�س���اتذة اهتمامهم على التن���وع. وبد�أنا هذا 
الن�ش���اط بتمرين عملنا فيه على توزيع �أنف�سنا بح�س���ب خلفياتنا وبع�ض المتغيرات 
الأخ���رى )مثل الدين، ومكان ن�ش����أتنا، وحيث نقيم الآن، والفئة العمرية وو�ض���عنا 
الاجتماعي الاقت�صادي عند ن��شأتنا واليوم ... وهكذا(. ولا بد �أننا �صنفنا �أنف�سنا 
و�أعدنا هذا الت�ص���نيف �أكثر من ع�ش���ر مرات. وبعدئذ بحثن���ا في �أثر تاريخنا على 
�أنف�س���نا من حي���ث كوننا معلمين. ونظرن���ا �إلى الأثر الذي تركته ن�ش����أتنا في عملنا 

التعليمي، وكيف يمكن لـ)�س( �أو )�ص( �أن يوا�صلا �أثرهما علينا اليوم؟ 

وفي جل�سة ع�صر يوم الجمعة عملنا على النواحي العلمية، حيث �أجرينا مواءمة 
بين منهاج الريا�ض���يات المنطقية مع تقرير �س�ي�ر �أعمالنا. وعمل المعلمون �أي�ضاً مع 
ال�ص���فوف المجاورة لههم لتطوير نقاط علام منا�س���بة لم�ستوى ال�صفوف وليت�أكدا 

ب�أن منهاج الريا�ضيات يجري بان�سياب �سل�س من �صف �إلى �آخر. 

�إن هذه الجل�س���ات تجعلني متفائلًا بالم�ستقبل، وبرغم كون هذا العام الدرا�سي 
جيداً ف�إن العام الدرا�سي القادم �سيكون �أف�ضل. 

المخل�ص 
د. توما�س ر. هور

مدير المدر�سة 

 trhoerr@newcityschool.org

ملاحظة: يمكنكم �إر�سال الرد على البريد الإلكتروني �إن رغبتم.
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نموذج �آخر

التاريخ 2004/5/13
�أعزائي، 

هل تت�ساءلون حول فائدة تقديم طلب خا�ص من �أجل معلم لل�سنة القادمة؟ �أولًا، 
�أ�ؤكد لكم �أن �صفوفنا جميعا مًتوازنة من حيث تغاير عنا�صرها. وهذا يعني بعبارة 
�أخرى �أننا نحاول �أن نجعل كل واحدة من حجرات ال�ص���ف الواحد ت�ض���اهي باقي 
الحج���رات من حيث مهارات الطلبة واحتياجات »وق���ت المعلم« والنوع الاجتماعي 
والعرق. وهذا ي�شبه قليلًا محاولة ر�سم دائرة كاملة باليد، حيث لا يمكن الو�صول 
�إلى ذلك لكن هذا لا يعني �أننا لا نحاول. وفيما يتعلق بطلب المعلم،  وكما ح�صل في 
الما�ض���ي، ف�إننا نقبل طلبكم لكننا لا ن�شجعه. )�إن رغبتم ب�إبلاغنا �آراءكم، فينبغي 
�أن تك���ون هذه الآراء �أقل بخ�ص���و�ص العاملين لدينا و�أك�ث�ر من حيث قدرات ابنكم 

واحتياجاته واهتماماته كفرد يجب �أن يتعلم ويكون �صديقاً.( 

بعد هذا الذي قيل، ينبغي �أن تثقوا �أن حكمنا بخ�ص���و�ص اختيار المكان الملائم 
لابنكم هو حكم جيد حتى لو لم يتفق مع ما تف�ضلونه! �أجل، ربما �سـمعتم �أن �آل �أين�شتاين 
هو �أف�ض���ل معلم في العالم و�أنتم تعرفون �أن ابنكم، برونو، �س���وف يبدع في �ص���فه، 
ولكن قد نرى نحن برونو ب�ص���ورة مختلف���ة. وعلى الرغم من كونكم تريدون له �أن 
يحظى بكلمات التهنئة والا�ستح�س���ان من �آل �أين�شتاين �إلا �أننا قد نرى برونو ينجح 
ويتقدم في ظل نظام �أكثر �ش���دة قليلًا. �أو ربما تريدون معلماً قا�س���ياً و�شديداً نحن 
نظن �أنه بحاجة لمن ي�ش���جعه ويرعاه. وبالطبع كلمة »نحن« لا تعني �أنا �شخ�صياً بل 
هي تمثل �أع�ض���اء الهيئة التعليمية في هذه المدر�س���ة ب�أ�سرها وكذلك �سنوات طويلة 
من خبرتنا في و�ض���ع الطلبة بالأماكن المنا�س���بة لهم. �س���ررنا جداً ل�س���ماع �آرائكم 
وتلك ال�سنتات الثلاث ولكن اعلموا �أن هذا كله ي�شكل عاملًا واحداً فقط في قرارنا 

�أين ن�ضع طلبتنا. 

o b e i k a n d l . c o m



282

و�أخيراً، �أطمئنكم �أن �أ�ساتذتنا جميعاً �أقوياء، و�أقوياء جداً و�إلا ما ظلوا يعملون 
في هذه المدر�س���ة. فنحن لدينا في مدر�س���ة نيو�س���يتي خطة لتحدي���د الرواتب وفق 
الأداء. ومع �أن المعلمين كلهم يهتمون جيداً ويبذلون الجهود الكبيرة فهذا لا يكفي. 
فلكي يبقى المعلم في مدر�ستنا يتعين عليه �أن يهتم ويجتهد و�أن يكون في الوقت نف�سه 
معلماً جيداً ويتقن التعلم. وهذا الأمر ينطبق بحذافيره على كل واحد من �أع�ضاء 

الهيئة التعليمية في مدر�ستنا. �إن توقعاتنا عالية جداً وهكذا يجب �أن تكون. 

المخل�ص 

د. توما�س ر. هور

مدير المدر�سة 

 trhoerr@newcityschool.org

ملاحظة: يمكنكم �إر�سال الرد على البريد الإلكتروني �إن رغبتم.
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م�اصدر
بالإ�ضافة �إلى المراجع المذكورة �أعلاه فقد وجدت الم�صادر التالية مفيدة لي في 

معالجة الق�ضايا التي عر�ضت لها في هذا الكتاب
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