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��ـــ� :�  
55.�
� �552Wة      *D55� ا
F.255� وا�
55fT! \55!�1� ا�,را*�55ت ا���cا?

55
/ ا�592)2
/ وا�R)55/ ا*���5#&ا %�&055R ا�5F.2� إ��55 F.2�5رب ا�c%
�55�A �(ا�55c% 055f[� =55%ر�AT وا���55 %��552\ إ�B55�1 �55 #���55ة + A55(#

. w
�l ا�:�د+� ذات أ*)&ب *0T و�9�G����  
  

     5�) أ�5X1 �5/ أ�g5 و+, #�ف ا�F.2&ن ا�2(92&ن ا�2, وا�c"ر �
�55/  ،#�5م �� /
Fوإدارة ا��5592+� وا��5&ا /
وا*�5_,�&ه ?�55 ا��%�59

ا��.ل ، �21 #�ف ا��3ب +,�2R ا$!&اء ا����R� و�&ا#
,ھ� وا$�5Rم 
 ،�5F.2(� ���5&ا ا$�5Rم ا�:��5

�T ا$!&اء ا�2&*2
� ، و#? BT% ا���

�
9
?�5  �21 أن ا��3ب ا�92)2
/ ھA أول �/ ا*�023 ا��Dة ا��2��ط
ا$*]�ر ا����R� ?� ا��Gن ا���دي #�a ا�52
.دي �521 �51ن ا��)
�5ن 

. Aأور�� �/ �3,ھ �? �T(23�*أول �/ ا Aھ  
  
  
  

  

  

  

2 ������21.2 ������21.2 ������21.2 ������21.� �� �� �� �
��������������������������������������������������������������������������������������������?.�I!א��,��??.�I!א��,��??.�I!א��,��??.�I!א��,��?� �� �� �� �

� �� �� �� �

 �5W�5ر أ�
� و��5 5��1= ا�592)2&ن ?�5 #)5&م ا���.*Dا w�"�1ن �)_�ا
                              "�
  ���� ?� %G,م ا�F.2� ا����

�>B-% *ر�#�  
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  ا'��اع

  �
9
  ا��&-)� ا��2��ط

,��� /� ,2F$  
 

  (�#�ـــ_ :
�2, ا��5c,ي ا�B5G(2 �ـ5ـ (أ*5, ا����5ر) ـ/ ���, �ـ& أ2F, �ـھ     � /

 �55F.255� ا��553ب و�55/ #)�552ء ?55/ ا��ا��553ب و�55, #�55م �55/ �55�1ر رَ�َ��
  ھـ. 821

�,ر     �R ,5��� /5�5 #)5&م ا�(# d5(اط ، /
5F.5� و���5/ أ*�5ة ر���
ا����55 وا�])N55 وا���cا?
�55 و�551ن �557#�ا و�B55G �ــ55ـ (ا�32)A55) و (أ*55, 
 /
!�55Gا� /
3��55 أ*��55ذ�R= ?�55 ھ55(ا ا��55c2ل ، #�55ش �55R �552� (�55ر�ا��

  ا�_��  #�a وا��9دس #�a ا�2
.دي .
  

��55ر وا�55(ي �55SR A55/ ��3و?�55 �55/ +�055 �5521 أر*�55 +&ا55#, #)A55 ا�     �

�555ة X1 �555ت[�n� 555,ة ، و%�555كR,� �555
F.� ث وا'��555ع أدوات,�ا*�555
 �5Rو�F) ا#5,) و&G�5 وا��أ�T7ھ� �5�1ب (ا�]&ا�5, ?�5 أ-5&ل #)A5 ا��
اh'�:�ر ?� أ-&ل #)A ا����ر) و�/ أ�T57 أ5��2#= +
��V� =5ر�57د 

�, #�م Tدي ����) إ�� ا� &S*�?م.1498ا�2.ح ا���%���� (  
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  �ـــ* إH,#زا�ــ_ :
�  �5R��d��R ا�]�h 0f/ ���, ?� إر*�ء +&اA5(# ,5# ا�5F.2� ا��


\ آراؤه وأ?�Sره ?� ھ5(ا ا��5c2ل G� ,+و ، A��3وھ5& أول �5/  ،?� ا�
. �XR,� i&� �? B�1&ع ا�7�2,ات ا����R� ا�

  

�  �5R���& أر�3
/ �A5(# �5? �[�n ا�5F.2� ا��! ,��� /� ,2Fأ B�1
?� �R��1ت ����Sت ا�A��53 أ�T57ھ� �5�1ب ( ا�]&ا�5, ?�5  ا~ن�&ز#� 

أ-&ل #)A ا���� وا�G&ا#, ) و ��1ب (�FوR� اh'�:�ر ?�5 أ-5&ل 
 �5T

5\ -�5غ ?� g5أ� &�#)A ا����ر) وھ� #��رة #/ أر�&زة ?� !
#)55&م ا����55 ، و+55, ا*�55�, ا�55/ ���55, ?�55 ھ55(ا ا��55c2ل إ��55 '��55%= 

�5�
� وإ�� �3)&��ت �/ *�G= �/ ا��:_aو+5, ا� ، A5)3ره ?�5 ھ5(ا ا�

/ �55/ أ��55Xل       +�55a�92�55م �,را*55� أ#�552ل ( ا�55/ ���55,) #55,د �55/ ا�+

.( �S9? &�&7 دور&
% ) 
  


55R,� �55,ة  �F.� ث وا'��55ع أدوات,�و�551ن (ا�55/ ���55, ) +55, ا*�55
?�5  أھ�T2 ( ا��&-)� ا����R� ) ، وا���5 ��زا�5\ %�59_,م �5�F ا~ن

55c%55, اR,��,55R, ا�c%hھ�55ت ا$-55)
� ، و%% �T�,_�559R �5521، �55(�Gه ا��
 Aھ�
ا�g55*�� /55S� ,R,55a و ،ا��55��F� وا����55رة ... ���,55R, ا%�55cه *55

�B9 ا'��اع ا��&-)� إ��5 R 5"ي
(c!Dإ��5 ا  
(و�
�5م �
)��5ت) و�5
�G
G� .أ�T#��_� ,��� /� ,2F ا�

  

��5ة %:05 ����57ة  �+ l5a� �5S? /5� 52, �5/ ���5, ) أولFو�1ن ( أ
�
� ا�w*&�2 وا���hا ��� ا$h,5� �2F �5/ ا�5,وران 5F&ل �
/ ا��

 r��55:�55  -رأس ا����55ء ا�
��F  R&559�55ة ا��و3��559R h, أن 55SR&ن  -+
��55ة Gا� l5a� �5ة ا�5/ ���5, ھ5(ه و+�5مS? �59  ) ا�]�!�59 +5, +�5أ
(Rد)


�5T إ��5 !]59= ? 05f[ا� B9!و ،h5� ��زا�5\  �5/ ���5,وR��� d5+ا&�
�
GR�?وأ ,�T�29َ�ُة ��*2= #)� 7&اط� ا�. 
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#55��2= #)�55 اDط55.ق ھ55& رF)�55= ا���55 أر557, ?
55S� �55T/ أ�T557 أ �
�55, #�5م Tدي ����55 ) إ��5 ا� &S5*�? ( ���55�%م و+55,  1498ا�52.ح ا���


,ا) g5:R إر�57د (ا�5/ ���5,) �ــ5ـ T!��1) ����%ق ا����a�92ا� B�1
55, +�55�. : (و-S55*�? 055& دي ����55  إ��55 �Tإ��55 ا� (دي ����55 &S55*�?)

 �55
GR�?�55+� �55/ أa0 ا�F�55955,ي #)�55 ا����� �55? �G55aI,� �255715ل 

�� (أ52F, �5/ ���5,) ��1498رس 
م وأر*� ?��T�i ?:3, إ�� *]
��ر ا��53ب ا$ول ور��5ن � &T? ، ,�Tا� lRط� �(# =�,
� =3� ��وأ�


�ة).Taا� =�(Fدي ����  ?� ر &S*�? ��
[* 
  

دي ��55روش ?�55 55���1= (أ*55
�  . �5521 ذ�551 ا�n552رخ ا���%����55 ج �
 (�55
�55 ?�55 *55�� : ا���%���Gدي ����55) ا�� &S55*�?م �552.ح  1498أن (

 �5R��و+5, د�A(9�،  =5 و�, �3= #,دا �1
�ا �/ ا�_�5ا�w وا~hت ا��
 ,55�Tا� l55R�55 ط�(# A(5592ا ا�552.ح ا�)�55ء  ،ھ55�
وأو-055 *55]�= إ��55 �

��1
S&ت) ��aط`�T ا�����.) 
  

و+, ا!�G, ��3 ا�n2ر'
/ ا��3ب �� +�م �= (ا�5/ ���5,) ?�5 ھ5(ه  �
 ،  �555(F555� ا��F.2�555 ا�(# 555&اf+ /R)555ا� /

إذ أ!555= *�555#, ا�����555�%

55/ ']�55 #)55
AT أن (?�*S5& دى ����55) و�55/ �553= أ']55&ا S5�، و�
ا���3

55� و%�55Zھ�وا ��55c% AT!^55ر 55i)&ا G
G�#)�55 (ا�55/ ���55,) أطAT#�552 ا�

. ,�Tإ�� ا� lRا���  
  

  

  أ>�5 ��1�#�_ :
 /� �X140%�ك (ا�/ ���,) ا :Aھ�T7أ �[�n�  

  .A ا���� وا�G&ا#, )(ا�]&ا�, ?� أ-&ل #) �

  .(�FوR� اh'�:�ر ?� أ-&ل #)A ا����ر) �

  .(ا�]:&ل) �
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� (�R��  .)ا�23,ة ا�w�i �? �R,T2 ا�(3&م ا��

  .(ا�2��Tج ا�]�'� ?� #)A ا���� ا�"ا'�) �

  

    >5#دات `�%�� :


� و?� أ#
�ن        �.*Dرة ا�f�
/ ?� ا�
�/ أ+&ال ا���Sب ا����
: /
  ا�3)�2ء ا�2(92

 /55� �+�55a0 ا�F�55955,ي #)�55 ا��"و-S55*�?) 055&ا دي ���(�55 إ��55 ���
 �55? �G55aI,� �55 �2557ل
GR�?�55�1498رس  15أ  �T�55i�? �55*م وأر

 ، ,�Tا� lRط� �(# =�,
� =3� ���� أ2F, �/ ���, وأ�
?:3, إ�� *]
 =55�(Fدي ����55 ?�55 ر &S55*�? ��
55& ���55ر ا��553ب ا$ول ور�55�ُن *55]T?


�ة"                         Taا�        

  ا��B@��ق ا�+���2�# (;@#�5H�ا)
  

 A5�3��5ب ھ? ، AT�2
"SR]� �� أ%� �= ا��3ب �/ 02# �1
� ��WDت +
"w�
� ��f&ط� #,ت أ*�*� �)_�اSا إ�� ��3رف ?)&T�!ا /Rا�(  

  ��0@#ف ��%�ن
  

 �5W�5ر أ�
� و��5 5��1= ا�592)2&ن ?�5 #)5&م ا���.*Dا w�"�1ن �)_�ا
                              "�
  ���� ?� %G,م ا�F.2� ا����

�>B-% *ر�#�  
  

��
 ، "إن ا��553ب #)2&!�55 -55�d ا��55�Sب و#0552 ا���55رود وإ��55ة ا�559]
�� �& �5SR A5/ �5/ ورا��5T ھ5(ه ا~�fT! \!�1 ذا�� �S[! أن ��
�5Wر ?3)

  � و-)��� �/ ا�2ََ,!
� ا���3
� ؟"                                     ا��

_����  
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"�1!\ أور�� ?� ا��Gن ا���دي #�a وا�c�% �a# �!�X= إ�� ا��53ب 
 \!�1 �F.2��� �-�' ن&���#�ت و?- /� Aھ,�# ,c�*�2 ا# �XF��

                               ".�T�,G%رھ� و&�% �? B�9رو%�� ا�����%  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(,��� /� ,2Fت أ�[�n� ,Fأ)  
 

  

  

: �MHا  
  أ�0�� �#�N4<  �H#ت  <�D ا�@#ر�� 1

2 _��
� 2L ءا���ب#�
 �<@�N �#ر�� ا��-
 ودور ا��-�-� د..+�ا�

�#ء ا���ب 3-. �-B-0 ض#�L ن#��-0 

4 
��ن �-�#�-B� د.را`I ا�2H#��B �#ذا ��م ا�

5  =-. *��-B��#ء ا�-. ?cL��%ورVرة ا#c� د..P ا���* �Lاج ا�

 د.��0� .+�ا��@#ح .#>�ر  (c#رة ا�K0م   6
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