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        المقدمةالمقدمةالمقدمةالمقدمة
الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، نبينا 

  . محمد وعلى آله وصحبه أجمعين
   ..أما بعد

فـــإن شـــريعة الإســـلام خاتمـــة الشـــرائع، وأفضـــلها وأتمهـــا وأكملهـــا، فقـــد جـــاءت وافيـــة 
بحاجـــات النــــاس ومتطلبــــاتهم فــــي شــــتى أمــــورهم، فشــــرعت لهــــم فعــــل الطاعــــات وتــــرك 
المنهيات، تقرباً إلى االله وابتغاء مرضـاته، ولـم يقتصـر تحصـيل الأعمـال الصـالحة فـي 

شمل الحياة الأخرويـة، حيـث شـرعت مـن ظلها على الحياة الدنيوية فحسب، بل أمتد لي
الأســباب مــا يحقــق تلــك الغايــة بعــد الوفــاة، وهــي الصــدقات الجاريــة، والتــي مــن أهمهــا 

الشـــرعية فـــي شـــتى أصـــنافها كانـــت رافـــداً عظيمـــاً  الأوقـــافالوقـــف، ومـــن المعلـــوم أن 
ــيم والتنميــة، مــن عهــد الصــحابة، إلــى عصــرنا الحاضــر،  لاســتمرار حركــة العلــم والتعل

ر العصور الإسلامية المختلفة، وإن المتأمل لتـاريخ الوقـف ليجـد حـرص المسـلمين وعب
تشــمل أنــواع احتياجــات المجتمــع الإســلامي فــي كانــت  الأوقــافعليــه، ويجــد كــذلك أن 

ذلـــك العصـــر حتـــى ذكـــر أهـــل التـــاريخ أن هنـــاك وزارة للأحبـــاس فـــي بعـــض العصـــور 
وقـد  .لوقفيـة فـي تلـك العصـورالماضية في المغرب الإسلامي، تشرف على الأنشـطة ا

 لتنظيمهـــا حتـــى أصـــبحت أجهـــزة ومؤسســـات الأوقـــافطـــور المجتمـــع الإســـلامي لهـــذه 
ـــــة والاقتصـــــادية،  ـــــة مـــــن أساســـــيات المجتمـــــع الإســـــلامي الاجتماعي المؤسســـــات الوقفي
وتُصــنف ضــمن المؤسســات الماليــة الإســلامية، وتــدار أنشــطتها بصــفة عامــة وأموالهــا 

ـــــادئ الشـــــريعة الإســـــلامية حتـــــى تحقـــــق مقاصـــــدها  بصـــــفة خاصـــــة وفقـــــاً لأحكـــــام ومب
  .المشروعة بكفاءة ورشد

معظـم أقطـار  فـيالعصر الحديث نهضة مباركـة  فيولقد نهضت تلك المؤسسات 
الــدول العربيــة والإســلامية وغيــر الإســلامية، وكبــر حجمهــا وكثُــرت وتعــددت أنشــطتها 

أوجـب أن يكـون لـديها نهضـة إداريـة علميـة حديثـة ما وتعقدت أنظمتها المختلفة، وهذا 
ـــة وتقـــويم الأداء واتخـــاذ القـــرارات  فـــيتســـاعد  ضـــوء المســـتجدات  فـــيالتخطـــيط والرقاب

اســــتراتيجياتها، واســــتخدام و العلميــــة الحديثــــة  الإدارةالعصــــرية، ومنهــــا مــــنهج وأســــاليب 
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القـــرارات و أســـاليب دعـــم  أســـاليب تقنيـــة صـــناعة المعلومـــات وكـــذلك النمـــاذج الكميـــة
  .المتجددة

إدارة أنشـطة هـذه  فـيومن ناحية أخرى يجب تنمية كفاءة العنصر البشرى العامـل 
المؤسســات مــن الناحيــة الشــرعية والإداريــة والماليــة والوقفيــة والفنيــة ليواكــب التطــورات 

وفــــق الضــــوابط الشــــرعية وقــــوانين ونظــــم الوقــــف  الإدارةمجــــال التنظــــيم و  فــــيالحديثــــة 
  .وطبيعة مسؤوليات ومهام نظار الوقف ومجلس إدارته العليا 

العلميــة  الإدارةوتأسيســاً علــى مــا ســبق ظهــرت الحاجــة إلــى تطبيــق مــنهج وأســاليب 
تزويــد  فــيومبادئهــا ونظمهــا وأســاليبها المتقدمــة الحديثــة لتســاهم  بإســتراتيجيتهاالحديثــة 
بالأصول الإدارية العلمية والعملية ) الخيرية ـ والأهلية(ارة المؤسسات الوقفية إدارة ونظ

ضـــوء  فـــيودعـــم القـــرارات وذلـــك  الإدارةالتنظـــيم و  فـــيالمعاصـــرة وبالأســـاليب المتقدمـــة 
، اللوائح والضـوابط الإداريـة الفنيـةلقوانين الوقفية وحجج الواقفين و الضوابط الشرعية  وا

بإذن االله سـائلا االله الإخـلاص والتوفيـق هذه الدراسة  فيالبحث وهذا ما سوف نتناوله ب
حـــظ لا ريـــاء و  لانفـــاق  فيـــه ولا والقبـــول وأن يجعـــل العمـــل هـــذا خالصـــا لوجهـــه الكـــريم

  .هاشم بكري: د                                     .فيه ولا نصيب للشيطان
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