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

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




 
 

7 
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 

7 
 

  : فرضيات البحث  •
 

 


 
7  
7  
7  
7  

  : البحثمنهج  •




–


–



 

  : حدود البحث  •
7 

 
7 




 
  :الإطار النظري: القسم الثاني  •
  )المناخ التنظيمي(دراسة البيئة الإدارية الداخلية للمنظمة  •
  :تعريف البيئة الإدارية الداخلية للمنظمة: أولاً  •




 
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7 



 

7 






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 
7 Task Load


 

7 Ambiguous Demands





 
7 Wage and Incentive System 








 

7 Organizational Objectives


 
7 Job Enrichment

 
7 Organizational Conflict


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  م٢٠١٢.. فبراير..الجزء الثاني..الثاني والعشرونالعدد 

٤٧٠  


 

7 





 



 

  ): المناخ التنظيمي(أهمية دراسة البيئة الإدارية الداخلية للمنظمة : ثالثاً  •





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  م٢٠١٢.. فبراير..الجزء الثاني..الثاني والعشرونالعدد 

٤٧١  


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


 
علـى سـلوك ) المناخ التنظيمـي(أثر البيئة الإدارية الداخلية للمنظمة : رابعاً  •

  : العاملين

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


Spearman Brown–Split- Halves




 

 
exxleyy1

 
 


 




 


 



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
 

 
 

N 
n 
b 

 
P = q = 1-p 

  
 
 
 

  
 

 
 
 

238{(1982)b2+1}=1983 
471716 b2 + 238= 1983 
471716 b2 = 1983-238 

 
 

b2 = 0.0036992 
 

  b = 0.06 

1)1( 2 +−
=

bN
Nn

2
1

== qp

1)1( 2 +−
=

bN
Nn

2
1

== qp

1)1( 2 +−
=

bN
Nn

1)1982(
238 2 +

=
b

N

471716
17452 =b

0036992.0=b
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b=0.06
–


 

 
 

n=243 
n=243




 
243-238=5

b 

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



 




 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١٢.. فبراير..الجزء الثاني..الثاني والعشرونالعدد 

٤٧٧  





















 






 





 

  : ت نظام الاتصالا: ثانياً  •


 
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



 
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  م٢٠١٢.. فبراير..الجزء الثاني..الثاني والعشرونالعدد 

٤٧٩  











 









 





 


 

  :النمط القيادي المتبع :  ثالثاً  •


 
 

7  
7 

 
7  
7  
7 
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  م٢٠١٢.. فبراير..الجزء الثاني..الثاني والعشرونالعدد 

٤٨٠  

 










  
      

            
             
             
             
             
             
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








 
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  م٢٠١٢.. فبراير..الجزء الثاني..الثاني والعشرونالعدد 

٤٨١  

  :نظام الحوافز : رابعاً  •


 
 
7  
7  
7  
7 

 
7 

 
7  

 










  
      

            
             
             
             
             
             
             










 



 






 


 
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 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١٢.. فبراير..الجزء الثاني..الثاني والعشرونالعدد 

٤٨٢  







 
  :  التوصيات •
  : البناء التنظيمي: أولاً  •

7 



 

7  
ü 

 
ü 

 
ü 


 

7 





 

  : نظام الاتصالات: ثانياً  •
7 

 
ü  
ü 


 

ü 
 

ü 
 

ü 
––

 
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7 


 
  : النمط القيادي : ثالثاً  •
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 

7 
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

 
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ü  
ü 

 
ü 

 
ü 

 
7 


 

  : الحوافز والمكافآت: رابعاً  •
7 


 

7 
 

7 


 
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 
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 
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7 
 

  : الهوامش •
  

 
  


 

  


 
  


 

  


 
  


 

  
 

8 - Muchinsky; p. Psychology Applied to Work. (Home Wood, 
111inois: Dorsey Press, 1983), p. 293 . 

   
10 - William F. Joyce and John W. Slocum, JR . collective Climate 

agreement as a basis for defining Aggregate climates in 
organizations (academy of management Journal Vol. 27, No. 4, 
December , 1984) , p. 721. 

11 - G. Forehand and B. Gilmer. Environment Variation in studies of 
Organizational Behavior. (Psychological Bulletin,1964, No 62), 
p.362.  

12 - R. Tagiuri : The Concept of Organizational Climate , In R. 
Tagiuri and G. Litwin (Eds) Organizational Climate: 
Exploration of a concept, (Boston: Harvard University press , 
1968), P . 27 .   

  
  

14 - J.C. Williams , Human Behavior in Organizations (Cincinatti: 
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Soth- Western Pub. Com. 1978), p. 355 .  
  


  

16 - Paul R. Timm and Brent D. Peterson . People at work: Human 
Relation in Organizations . (New York : West Publishing 
Company, 1980) , p.101.  

   
  




  
19 - Augustus Abbey abd John W. Dickson. R&D Work Climate and 

Innovation in semi – Conductors , (Academy of management 
Journal, Vol 26, No. 2 , 1983) , p. 362.  

    
  


 
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