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Š’Ç@ð…b§a@Ý–ÐÛa@
_bîäèß@énîàämë@áÜÈ½a@…a†Çg@õì™@¿@
òîÜjÔn"½a@pbí†znÛa@

óïzA›m@ì@öbA4È æAà êAäíÜ‰jî@bA¾ âémbÉánª@À@óÔíà‹à@óäbÙà@öbáÅÉÜa@Þn±
@ãbAÙ¨a@ôAÝÈ@µÝvjA¾a@ì@öbáÅÉÜa@óá÷bÔ@‹—nÕm@âÝÐ@Lêà‡Õm@ì@@âéäb ìc óÉÐŠ@Þua@æà

@pbøÑÜa@ë‰è@æà@ì@Lò‡î‡È@pbøÐ@ôÝÈ@pínya@Þi@LæîŠíé“¾a@öbi†ÿa@ì@BâÝÉ¾a@Bñ‰AÜa
c †bØpbÐbÕrÜa@Êï»@À@Þvjî@çN

óAïÝáÉÜa@À@ò‹qüA¾a@ÞAàaíÉÜa@‡ydØ@paŠb›¨a@öbåi@À@a7jØ@aŠì†@kÉÝî@âÝÉ¾bÐ
@ì pa5AAA©a ÞAAAÈbÑnÜa@a‰AAAè ÖAAAî‹  æAAAÈ kAAAGnÙî@ì@âÝÉnAAA¾a@êAAAÉà@ÞAAAÈbÑnî@ˆg@LóAAAîíi6Üa

âïÕÜaì@pbèb¤ýa@ì@ÓŠbÉ¾aN
èýa@æAAà ò‹AAAïjØ óAAAybGà êAAjîŠ‡m@ì@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg@óïAA›Ô@oÝAAAÍ’ ‡AAÕÜ ìæAAà ãbAAán

pbAAAA5bïGÜa@‰AAAïÑåm@À@ñíAAAï¨a ì âAAAé¾a@ëŠì†@æAAAà bAAAAÔþ4äa@ÚAAAÜˆ@ì@óAAAïi6Üa@ÞAAAèc ÞAAAjÔ
L ðàþA5fia ñíAi6Üa@‹AÙÑÜa@À@™íA—©a@êAuì@ôAÝÈ@ì@pbÑAGÝÑÜa@ÊAAï» À óïáïÝÉnÜa
@æAAà êAAÜb¾@ÚAAÜˆìLâïÝÉnÜa@µAAG¥pbïAA5b5c æAAà bAAïåéà@êAAnïáåmì@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg 5AAnÉïÐ

a öa†ÿa@‹îíAAA4m À óAAAÍÜbi@óAAAïáècðAAA5b5ÿa �bAAAnÑ¾a@ðAAAè óAAAïåé¾a@óAAAïáånÜaì@LðAAAGîŠ‡nÜ
@À ò‹A’bj¾a@ó4A“äÿa@ÖAî‹  æÈ öaí5 âÝÉáÝÜ@óïº†bØÿaì@óïåé¾a@@@paŠbé¾a@lbGØfi
ë‰AAAAèÓ‡AAAémì@Lðma‰AAAÜa@âÝÉnAAAÜa@kïÜbAAAA5c ãa‡ƒnAAA5bi ìc LóAAAï8‹Üa@kîŠ‡AAAnÜa@wàa‹AAAi

êAnïáåmì@âAÝÉ¾a@†a‡AÈg@À@ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa@ôÝÈ@Ó‹ÉnÜa@¶g@ó5aŠ‡Üa@ðAèìL@bAćïåéà
@óAAAAïi‹ÉÜa@pbAAAAïi†ÿa@æAAAAà óAAAAÈíá1@|AAAAGà óAAAAïÝáÉi@ãíAAAAÕm óAAAAïÝïÝ¥@@óïÑAAAA–ì@óAAAA5aŠ†
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óAAAïjåuÿaìIóAAA5aŠ‡Üa@ËíAAAší·@óAAAÕÝÉn¾a(ÚAAAÜˆì@pbAAAèb¤ýa@t‡AAAyc@ôAAAÝÈ@ÓíAAAÔíÝÜ
óïÜbnÜa@Šìb0a@ßþ‚@æà@ÚÜˆì@bïåéà@ênïáåmì@âÝÉ¾a@†a‡Èfi âÅåÜaì@@ò‹–bÉ¾a :

ğ÷æ_ :–bÉ¾a@óï¾bÉÜa@pbèb¤ýaóïi6Üa@pbïÝØ@À@ójÝ4Üa@ßíjÔ@ó5bï5 ßíy@ò‹ .
^⁄éÞ^m :âénAïáåmì@óAà‡©a@ÞAjÔ@µáÝÉ¾a@†a‡Èg@µi@ÞàbÙnÜa@ßíy@órî‡¨a@pbèb¤ýa

bćïåéà@b:þ‚N
^⁄nÖ^m:óïi6Üa@pbïÝÙi@béªa‹iì@ó5aŠ‡Üa@ãbÅä@À@órî‡¨a@pbèb¤ýa .
ğ̂Ãe]… :óïÝáÉÜa@óïi6Üa@wàa5Ü@@órî‡¨a@pbèb¤ýa .
ğ̂ŠÚ^}:óà‡©a@öbåqc@µáÝÉ¾a@kîŠ‡m@wàa‹i@ßíy@órî‡¨a@pbèb¤ýa 

pbAèb¤ýbi@óAïàbåÜaì@óAà‡Õn¾a@ßì‡AÝÜ@‡AîaZn¾a@ãbánèýa@ó5aŠ‡Üa@p‹éÄc@‡Ôì
@oÝ–ím@ÚÜ‰ØL@ãbÉÜa@âïÝÉnÜa@Þya‹à@À@bćïåéà@ênïáåmì@âÝÉ¾a@†a‡Èg@ßbª@À@órî‡¨a

@‹ánAAAAGà óAAAAïÝáÈ@ðAAAAè âAAAAÝÉ¾a@†a‡AAAAÈg çc ¶g óAAAA5aŠ‡Üa@óAAAAà‡©a@ÞAAAAjÔ †a‡AAAAÈfia ÞáAAAA“m@ò
@ÒAAAA—nm@óAAAAïÝáÈ@âAAAAÝÉáÝÜ@@óAAAAïåé¾a@óAAAAïáånÜa@çhAAAAÐ óAAAAïÝÈì@óAAAAà‡©a@öbAAAAåqc À kîŠ‡AAAAnÜaì
@âî‡AÕni óA5aŠ‡Üa@oAánn‚a@‡AÔì@@LóAïÝÙÜa@æAà kAÜb4Üa@x‹A¦ ‡AåÈ ðénåm@ýì@óàíº‡Übi

@áåmì@âAÝÉ¾a@†a‡Èg@ãbÅä@‹îí4nÜ �6Õà@Ší—m@Anï@pbAèb¤ýa ÊAà kA5bånî@bA· bAćïåéà@ê
@ò‹–bÉ¾a�f	�D<� p$D� s �D�[	*�Y	 
��Db$��	 �D� �DI$�� ���F�\�	 �*, �?

;�' �� �7�� �� �7�. X�W�N2	 U7 2	� �7��K!�� �!	
��	 :
1HóAAAà‡Õn¾a@†þjAAAÜa@À@ò‹AAA–bÉ¾a@óAAAï¾bÉÜa@pbAAAèb¤ýa@ôAAAÝÈ@ÞjAAAGÜa@ÞAAAÙi@ÓíAAAÔíÜa@

ÊAAAà kAAA5bånî bAAA· bAAAéåà@ò†bÑnAAA5ýaì@âAAAÝÉ¾a@kîŠ‡AAAmì †a‡AAAÈg@ßbAAAªÀÓì‹AAAÄ
µ4GÝÐ@À@âïÝÉnÜa@ãbÅä@pbïäbÙàgìN

2HâA5Š æAà ö‡Ai êáïÝA5@óAïáÝÈ@QA5c ôAÝÈ@bAÈíäì@bAáØ âAÝÉ¾a@†a‡AÈg Âï4¦ òŠì‹š
@béAAGÑä †a‡AAÈfia óAAïÝáÈ@õínAAGà ¶gì@ðÑAA–íÜa@ÞAAïÝznÜa@¶g@ë†a‡AAÈg óïvïma6AA5g

óïÐbÕrÜaì@óïáÝÉÜa@ðyaíåÜa@ÀN
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3HßþAA‚ æAAà óAAïi6Üa@pbAAïÝØ@‹îíAA4m pbAAïÝáÈ@@×þAA4äa@çíAAÙî@çc@ ÞAAáÈ@×‹AAÐì@çbAA§
†a‡AÈg pbAïÝØ@À@óÝàbA“Üa@@ò†íA§a 7îbAÉà ÖAïj4nÜ ðÜbAÉÜa@@âïÝÉnÜa@òŠaŒíÜ@@óÉibm
@bAAAéÕïÕ¥@çbáAAAšì@óAAAîíi6Üa@óAAAïÝáÉÜbi@óAAA4jm‹¾a@pýbAAA1a óAAAÐbØ@ÞáAAA“nÜ@@âAAAÝÉ¾a

@a‰AAèì LbèŠa‹ánA5aìkAAÝ4nî7îbAAÉàì óÝàbAA“Üa@ò†íA§a ãíAAéÑ¾@çbAAvÝÜa@ë‰Aè ÛaŠ†g
Ü ðÜbÉÜa@âïÝÉnÜa@À@béÕïj4mðAäì6ÙÜýa@âïAÝÉnÜa@¶g@ñ‡ïÝÕnÜa@âïÝÉnÜa@æà@ßbÕnäþ

@ µAA——ƒn¾bi@óäbÉnAA5ýa@ßþAA‚ æAAà óAArî‡¨a@óAAïåÕnÜa@ÖAAïj4mì âAAÝÉ¾a@@†a‡AAÈg@À
@óÙjAAA’ ôAAAÝÈ@@béAAAÝÕäì@óAAAïáÝÉÜa@@ò†bAAA¾a@‰AAAïÑånÜ wàa5AAAÜa@ðááAAA—àì@pbAAAïª5Üaì

@Â÷bA5ì òŠíA– À bè7Ðímì@oä6äýa@ãa‡ƒnA5a paŠbAéà@7ÐíAnÜì@óAï÷‹àì@óAïÉ8@
âAÝÉ¾a@âAÝÉàì@@âÝÉ¾a@kÜb4Üa@æà@ÞÙÜ@pbïª5Üa@@ë‰è@Êà@ÞàbÉnÜaì@@bïuíÜíåÙnÜa

öaí5 ‡y@@ôÝÈN
4HÖAAïj4m ßþAA‚ æAAà óAAïi6Üa@óAAïÝØ@óAAjÝ  öbAAÕnäaì@ŠbAAïn‚a@ãbAAÅä À ‹AAÅåÜa@ò†bAAÈg

óà‡Õn¾a@pbîínG¾a@Þ›Ðc@Šbïn‚a@æá›m@@QïîbÕà .
5HÜa pbïÝÙi@@óïÜb¨a@ó5aŠ‡Üa@wèbå¾a@À@‹ÅåÜa@ò†bÈg@bAè7ïÍm@ôAÝÈ@@ÞAáÉÜaì@Lóïi6

@ âGÔ ÞØ@À@paŠ‹Õ¾aì@óï5aŠ‡Üa@Â4©a óÉua‹à@@ânm@@çc@@ôÝÈ@óïáånÜa@@kØaínÜ
@wàa‹AAAi õíAAAn«@‡AAAî‡¥ì@‹îíAAA4mì LµàbAAAÈ ÞAAAØ ò‹AAAà óAAAïi6Üa@pbAAAïÝØ@ãbAAAGÔc@æAAAà

óïi6Üa@pbïÝØ N
6Hçc ôAAÝÈ@paŠbAAé¾aì@ãbAAé¾a@ò†‡AA« óAAåéà@bAAèŠbjnÈbi˜ïAA‚6Üa@óAA5bïGi ‰AA‚ÿa

óïÜe@‰ƒnm@óà‡ƒnAG¾a@pbAé§aì@âAÝÉáÝÜ@óvnå¾a@pbé§a@@µi@@óÝàbÙnà@ózšaì
âÝÉáÝÜ .

7HâéAAAAÝáÈ@@ZAAAAØa‹àì@@µAAAAáÝÉ¾a@†a‡AAAAÈg Š†bAAAA—à@µAAAAi ‹AAAA’bjà ßbAAAA—ma@paíAAAAåÔ@|nAAAAÐ
ÚAAÜˆì@LðÑïÄíAAÜa@âéma†a‡ÉnAA5aì âémþÙAA“àì@@âémbAAïuby@@ôAAÝÈ@Ó‹AAÉnÜa@Ó‡AAéi

âïÝGÜa@@êuínÜa@bééïuínÜ .
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8H†a‡Èg@ßbª@À@ðáÝÉÜa@szjÜa@‹îí4mLêAÝîí¸@ò†bAîŒì êÉïvA“mì âAÝÉ¾a@kîŠ‡Amì
@óAAAîíi6Üa@pbAAA5aŠ‡Üaì@tíAAAzjÜa@@w÷bAAAnä âAAAÝÉ¾a@kîŠ‡AAAm pbAAAG5üà ‡AAAánÉm çaì
tíAAAzjÜa@ë‰AAAè çíAAAÙm@çaì@Lbémb bAAA“äì@bémbAAA5Šb¿ µAAAG¥ì ‹îíAAA4nÜ ‘bAAA5dØ

µáÝÉ¾a@kîŠ‡mì@†a‡Èg@wàbä5Ü@@óï5b5ÿa pbäíÙ¾a@@õ‡yg@pb5aŠ‡Üaì .
9HÉ¾a@kîŠ‡AAm ZAAØ‹à@öbAA“äg@ çìbAAÉnÜaì@ÖïAAGånÜa@ânAAî çcì@LóAAïi6Üa@óAAïÝØ@ÊAAjnî µAAáÝ

óïi6Üa@òŠaŒíÜ@@ÊibnÜa@óïáånÜaì@‹îí4nÜa@òŠa†g@Êà@@wàa5Üa@@‰ïÑåm@ÀN
ëíAuì@@ŁAØ oAÝ9@óAÝ÷bè@óîŠbA›y@@óAÝÕä@ç‹AÕÜa@@a‰è@ÊÝ4à ‰åà@%bÉÜa@@‡é“î

@AGà ôAÝÈ@‹AéÅî@ãíî@@ÞØ@À@êäc@@sïy@Lòbï¨a@pýbªì@ò‡Aî‡u@pbAï4Éà@òbAï¨a@�‹
L�bAAvåi bAAéÉà@@ÞAAàbÉnÝÜ@@ò‡AAî‡u@paŠbAAéàì@‡AAî‡u@@‹AAÙÐì@@ò‡AAî‡u@pa5AA‚ ¶g xbAAn¥
À æzåAAÐ âAAq æAAàì LñíAAi6Üa@@ãbAAÅåÜa@óAAïåi ôAAÝÈ@bAA:þÅi@oAAÕÜc@@‡AAÔ pýíAAznÜa@ë‰AAèì
ôAÝÈ@Š†bAÕÜa@çbGäfia †a‡Èg@çhÐ@êïÝÈì@@Lbèbä‡éÈ@>ÜbØ@óî‡ïÝÕm@7Ì@óïi‹m@¶g@óuby

@ÞAAÙÜ@ñ‡AA—nÜa@óAAïáïÝÉnÜa@@âÅåAAÜa@À@‹AAÅåÜa@ò†bAAÈg kAAÝ4nî pa7ÍnAAÜaì@pýíAAznÜa@ë‰AAè
pbïvïma6AAA5a ôAAAÝÈ@óAAAá÷bÔ ò‡AAAî‡u@QAAA5c ôAAAÝÈ@ÚAAAÜˆì@LbćiíÝAAA5cì@õíAAAn«ì bAAAćàíéÑà

@óAAAybn¾a@óî‹AAA“jÜaì@óAAAî†b¾a@pbAAAïäbÙàfia kÈínAAAGm óAAAÜbÉÐ@@óAAAïáÝÈ@Npc‡AAAi bAAAåè@æAAAàì
àb’@òŠí—i@óïáïÝÉnÜa@béáÅä@‹îí4m ôÝÈ@@óÑÝnƒ¾a@ßì‡Üa@ÖibGnmòŠíA—iì@bAćäbïyc@óÝ

õ‹‚c@bćäbïyc@óï÷Zu.aćŠ‡AÔ âÝÉ¾bAi óAÕÝÉn¾a@�þA–fiaì@‹îíA4nÜa@óï›Ô@@@‡é“m@pc‡iì
@âAq æAàì óAïáïÝÉnÜa@bAéáÅåi@öbAÕmŠýa@@‡A“åm >AÜa@óÑÝnƒ¾a@ßì‡Üa@À@ãbánèýa@æà@ać7jØ

@bAé¤aíä@‡Aîí¤.óïÝjÕnAG¾aì@ò‹A–bÉ¾a@@pbî‡AznÜa@ôAÝÈ@óAjm6¾a@w÷bAnåÜa@Œ‹Aic æAàì
AAAÜa@âAAAÝÉ¾a@Šì‡AAAi óAAA4jm‹¾a@@ÚAAAÝm@%bAAAÉÜa@À@âïAAAÝÉnÜa@bAAAééuaíî@>@ÀóAAAïáïÝÉnÜa@@óAAAïÝáÉÜa@

%bAÉÝÜ@L@óïA5bïGÜaì@L@óî†bA—nÔýa@‹èbAÅ¾a@À@ËŠbAGn¾a@ßíAznÜaì@7ÍnAÜa@Šb g öíš À
âïAÝÉnÜa@æAà bA¤ÑÝn¬@bA¤4¹ 7ÍnA¾a@%bAÉÜa@kAÝ4nî sïy@‹–bÉ¾a)L‡Aá«QYYV.(ðAÙÜì

@æÙánAAîæAAà óAAïÈíä wî‹AA¦ðAAÍjåî êAAähÐ@L@‹AA—ÉÜa@pbAAjÝ4nà óAAïjÝm@æAAà ¤þAAÉÐ âïAAÝÉnÜa
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…bAAAå¾a@7ÐíAAAni ýg ÚAAÜˆ@ânAAAî ýì@L@Ša‹ánAA5bi âéAAAGÑäc@óAAAïáåm@ôAAÝÈ@æîŠ†bAAAÕÜa@µáÝÉnAA¾a
@óAà‡Õn¾a@ßì‡AÜa@êAïÜg@ðÉAGm bAà a‰Aèì L µÝèüA¾a@@µáÝÉ¾a@7Ðímì@k5bå¾a@ðáïÝÉnÜa .

5c æà@âÝÉáÝÜ@óïåé¾a@óïáånÜa@‡Émì@óAïáèc æAà bA: bA¾ ÚAÜˆì@L@âïAÝÉnÜa@µAG¥pbïA5b
paŠbAAéáÝÜ@‰AAïàþnÜa@ÊAAï» âAAÝÉm@‹îíAA4mì L âAAÝÉáÝÜ@ðAAGîŠ‡nÜa@öa†ÿa@‹îíAA4m À óAAÍÜbi
@�bAAAnÑ¾a@ðAAAè óAAAïåé¾a@óAAAïáånÜaì@L@âÝÉnAAAÜa@ÊAAAánª ÖAAAïÕ¥ ¶g ñ†üAAAî bAAA¿ âAAA: óAAAàŒþÜa

@a ÖAAAî‹  æAAAÈ öaíAAA5@L óAAAïº†bØÿaì@óAAAïåé¾a@@paŠbAAAé¾a@lbAAAGnØý@ðAAA5b5ÿa@ó4AAA“äÿ
@‡AAÕÜì@L@ðma‰AÜa@âÝÉnAAÜa@kïÜbA5c ãa‡ƒnAA5bi ìc L óAï8‹Üa@kîŠ‡AAnÜa@wàa‹Ai À ò‹A’bj¾a
@kïÜbAA5cì pbjAA5b¨aì@@pbAAïäì6ÙÜýaì@pbAAàíÝÉ¾a@âAAÅä@À@óAAÝ÷b:a@ò‹AAÑ4Üa@p‡ÈbAA5
@æAà 7rÙÜa@@@ŠíéÄì@L@âïÝÉnÜaì@@óïi6Üa@ßbª@À@ò‡î‡u@kïÜb5c ŠíéÄ@¶g@pýb—mýa

‡¨a@óîíi6Üa@pbèb¤ýa@ò‹A’bjà óAvïnåØ@bAćïåéà@@êAjîŠ‡mì@âAÝÉ¾a@†a‡Èg@ßbª@À@órî@
bAà ôAÝÈ@bAćGï5dmì@L@ò‹A–bÉ¾a@pa7ÍnA¾a@ÊAà âAÝÉ¾a@kîŠ‡Amì †a‡AÈg pbAG5üà ÞÈbÑnÜ
@êAnïáåmì âAÝÉ¾a@†a‡AÈg@óA5aŠ†@çhÐ@paì‡åÜaì@pa‹¸ü¾a@pbï–ím@æà@b¤Ôþ4äaì@@Öj5

bćïåéàÀóïÝjÕnG¾a@pbî‡znÜa@öíšì ózÝà@òŠì‹š@ombi@pbî‡A¥ óAéuaí¾@@óAïány
óïÜb¨a@ó5aŠ‡Üa@@êïÜg@ðÉGm bà a‰èì@L@‹—ÉÜaN

0���א��
א1��[�:
óïAA›Ô@bAAéåÙÜì@L@óAAîíäbq@óïAA›Ô@‡AAÉm % bAAćïåéà@êAAnïáåmì@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg@óïAA›Ô@çg
@pbî‡AAAAznÜa@‹AAAA—È@À@”ïAAAAÉä æAAAA®ì óAAAA–b£ì@L@òbAAAAï¨a@paŠíAAAA4m bAAAAéïÝ¸@óî7AAAA—à

@é·@öbAAÕmŠýa ÞAAuc@æAAà ÚAAÜˆì@óAAàb:a pýíAAznÜaì@‡AAÕÜì@L@µAAáÝÉ¾a@óAAïÈíäì@âïAAÝÉnÜa@óAAå
çc@ò7AAA‚ÿa@paíåAAGÜa@À@%bAAÉÜa@�bAAn¤@oAAmbi@>AAÜa@óAArî‡¨a@pa7ÍnAAÜa@ðAAÝÈ@oAAjm‹m
@†a‡AÈg ãbAÅäì@LãbAÈ ÞÙ“i@óïáïÝÉnÜa@béáÅä@À@‹ÅåÜa@ò†bÈg@À@béÉï»@ßì‡Üa@p‰‚c
@óAAAîíi6Üa@@ÓŠbAAAÉ¾bi@ë†ìZAAAm wàa‹AAAi ßþAAA‚ æAAAà ÚAAAÜˆì@L™bAAA‚ ÞÙAAA“i âAAAÝÉ¾a@kîŠ‡AAAmì

áïÝÉnÜa@ æAà >AÜa@ÞAàaíÉÜa@æà@‡î‡ÉÝÜ@óibvn5a ÚÜˆì@L@óïåé¾a@paŠbé¾a@âéibGØgì@L@óï
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óAAåé¾a@ë‰AAè óAAäbÙ¾@bAAćáÈ†@ÚAAÜˆì@L@bAAéÉà@ÒAAïÙnÜaì@óAAq†b¨a@pa7ÍnÜbAAi ðÈíAAÜa@bAAèŒ‹ic
óÉî‹AGÜa@pa7ÍnAáÝÜ@bA¤ÕÐì@ÊAán1a@À@óAïÕïÕ¨a@ênÜbA5‹i ãbAïÕÜa@æAà âAÝÉáÝÜ@bćåïÙ¸ì

n1a@@À@t‡AAA¥>AAAÜa@ò‹ánAAAG¾aìÊAAAá.µAAAáÝÉà@†íAAAuì@¶g@óAAAub¨a@‡AAA’c ÀoAAAîíÙÜaì
@‹AAAàÿa@kAAÝ4nî ÚÜ‰AAAÜ L Êán1bAAi ŸíAAéåÜaì@@óî‹AAA“jÜa@óAAïáånÜa@ta‡AAAyg@ðAAÝÈ@æîŠ†bAAÔ

ÊÔaíÜa@a‰è@ój5båà õ‡à@öíš@À@âÝÉ¾a@kîŠ‡mì@†a‡Èg@ÊÔaì@óÉua‹à 

���א��
א1��h1+:
"���	 ;N�[*�	 V	rN�	 s �!	
��	 ��E_� oW��� :

AAà ò†bÑnAA5ýa æAAÙº@ÒAAïØwàa‹AAi ‹îíAA4m À óAArî‡¨a@óAAï¾bÉÜa@pbAAèb¤ýa@æ
_ bćïåéà@@ênïáåmì@âÝÉ¾a@†a‡Èg@

������	 ��I*L�	 ��K!�	 ;N�[*�	 V	rN�	 	k< �� n�\ '� :
1HbèŠìb«@âèc@ðè@bàì@_@bćïåéà@ênïáåmì@âÝÉ¾a@†a‡Èg@À@ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa@bà 
2HÉ¾a@†a‡AAAÈg ãbAAAÅä ‹îíAAA4nÜ@óAAAy6Õ¾a@paŠíAAA—nÜa@Œ‹AAAic@bAAAàbAAA· bAAAćïåéà@êAAAnïáåmì@âAAAÝ

Êà@k5bånî@_ ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa@
 +"�א�iא��
א1��

�D;�' �� �4 �!	
��	 f�7 :
1HÚAAAAÜˆì@bAAAAćïåéà@êAAAAnïáåmì@âAAAAÝÉ¾a@†a‡AAAAÈg ßbAAAAªÀ ò‹AAAA–bÉ¾a@pbAAAAèb¤ýa@Ó‹AAAAÉm

óïÜbnÜa@pýb1a@À:
�pbïÝØ@À@ójÝ4Üa@ßíjÔ@ó5bï5 ßíy@ò‹–bÉ¾a@óï¾bÉÜa@pbèb¤ýa@óïi6Üa .
�âénAïáåmì óAà‡©a@ÞAjÔ µÝÉ¾a@†a‡Èg@µi@ÞàbÙnÜa@ßíy@ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa

@bèöbåqc@bćïåéà .
�óïi6Üa@pbïÝØ@À@béªa‹iì@ó5aŠ‡Üa@ãbÅä@À@ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa .
�óïÝáÉÜa@óïi6Übi@ÖÝÉnî@bà@À@ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa .
�áÝÉ¾a@kîŠ‡m@wàa‹i@ßíy@ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa@óà‡©a@öbåqc@µ .
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2HóAåé·@öbAÕmŠýa À bAćïåéà@êAnïáåmì âAÝÉ¾a@†a‡AÈg wàa‹i@‹îí4m âéGî ÒïØ |ïším
@âïÝÉnÜa .

3HÊAà kA5bånî bA· bAćïåéà@êAnïáåmì@âAÝÉ¾a@†a‡AÈg ãbAÅä ‹îí4nÜ �6Õà@Ší—m@âî‡Õm
ò‹–bÉ¾a@@pbèb¤ýa 


���א��
א1���"+ 
ÝÉ¾a@†a‡Èg@óïáèdi@‡îaZn¾a@ãbánèýa@ÖÝ4åà æàpbAèb¤ýa@öíš@À@êjîŠ‡mì@â

@pbAAAèb¤ýa À ðàbAAAånàì@‡AAAîaZnà@ŠíAAA4m æAAAà %bAAAÉÜa@ë‡éAAA“î bAAAà öíAAAšÀì@Lò‹AAA–bÉ¾a
@ë‰Aè pöbAu L7ÍnAà %bAÈ À âAÝÉ¾a@†a‡AÈhi@‡AîaZnà@ãbAánèa æAà ÚAÜˆ@ÊAjnî bAàì@óAïáÝÉÜa
@LbAAćïåéà@êAAnïáåmì@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg ßbAAªÀ ‹AA–bÉ¾a@pbAAèb¤ýa ðAAÝÈ@Ó‹AAÉnÝÜ@óAA5aŠ‡Üa

¥ì@bè‡–Šì@ÞAya‹à@À@êAjîŠ‡mì@âAÝÉ¾a@†a‡AÈg wàa‹i@À@béåà@ò†bÐfiaì béÑïå—mì@béÝïÝ
@ãbAÉÜa@âïAÝÉnÜa .çc æAÙº@>AÜa@paŠíA—nÜa@�AÉi âî‡AÕm À óA5aŠ‡Üa@ë‰Aè âèbAGm bAáØ

bAAAA¤ÕÐì@êAAAAjîŠ‡mì@âAAAAÝÉ¾a@†a‡AAAAÈg wàa‹AAAAi ‹îíAAAA4nÜ@µîíAAAAi6Üa@µÜíøAAAAG¾a@bAAAAéåà@‡ïÑnAAAAGî
ò‹–bÉ¾a@pbèb¤þÜ .

5�$���א��
א1��?��
IY	(	�Preparation IZLÞï÷a5uQYXSD

óAîíi‹m pbAG5üà ëýíAnmì LâïAÝÉnÜa@óAåéà@ßìaZAî ðAØ âAÝÉáÝÜ@óAïÜìc@óÈbåA– ðè
paˆ@pbG5ü¾a@æà@bè7Ì@ìc@óïi6Üa@pbïÝØì@µáÝÉ¾a@†a‡Èg@‡èbÉà@@Þrà@ó——ƒnà

@>AAÜa@óAAÝy‹áÝÜ@bAAćÉjm óAAÔþÉÜa@âïAAÝÉnÜa@ËíAAåÜ@bAAćÉjm ÚÜ‰AAØì@LbAAéïÐ@âAAÝÉ¾a@‡AAÉîN‡AAÉî@a‰AAéiì
kÜb4Üa@óà‡©a@ÞjÔ@óïáïÝÉnÜa@ênG5üà@ôÐ@bćîíi‹mì@bćïáÝÈì@bćïÐbÕq@âÝÉ¾a .

S'
���	Training ZILóáïåÌQYYVH
óAjØaíà@çbáA›Ü@óAà‡©a@öbåqc@âÝÉ¾a@@bèbÕÝnî@>Üa@óï÷báåÜa@pbïÝáÉÜa@ÚÝm@ðè
‹ánG¾a@?ÕnÜaì@ðÈbánuýa@Ší4nÜa@óvïnä@âïÝÉnÜa@@Ö÷a‹ ì wéå¾a@ôÝÈ@c‹4î ñ‰Üa@‹îí4nÜa .
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	�� 72	 ��� ��)L‹—äRPPT(
Lò‡Aî‡u@óïA—ƒ’ì@óAîŠa†gì@óAîíi‹m paŠbAéà@öbAåjÜ@ó5ìŠ‡à@óáÅåà@óïÝáÈ@ðè

bïÜìüG¾bi@ßbÉÑÜa@âéàbïÕÜ@@@@µáÝÉ¾a@ãZÝmpbAéåà@âéî‡AÜ ‹ÐíAnî bAà âïà‹m@ìc@LóïàíïÜa
@óAïÜbÉÐ@µAG¥ íAèì ôA8c@Ÿ‹AÌ ÖAïÕznÜ@bAéïÐ@ZvÉÜa@@‡5 ìc Lbé÷b¹g@ìc@bè‡î‡vni

iì@µáÝÉ¾aµáÝÉáÝÜ@ôÈíåÜaì@ðáÙÜa@Þï—znÜa@ò†bîŒ@ðÜbnÜb .
R�62	 ��� � U�	*�@I(Duirareem, 1998 

ìc@êmaŠbéà@ðáåm@ìc@êmbàíÝÉà@æà@‡îZm âÝÉ¾a@b:@Ÿ‹Énî@óáÅåà@ò5‚@õc@ôè
óÝáÉÜ@óáéÐ@|z—m@ìc@ćlb°g@‹qüm .âAÝÉ¾a@êAi ãíÕî@âÅåà@Ãb“ä@õc@béåáš@Þ‚‡ïÐ

êmaŠbéà@sî‡znÜ .
 ��\�jא��
א1��

|AAG· çírybAAjÜa@ãíAAÕî@sAAïy =nAAÙ¾a@sAAzjÜa@líÝAA5c ôAAÝÈ@óAA5aŠ‡Üa@‡AAánÉm
óAïjåuÿaì@óïi‹ÉÜa@óÕibGÜa@pb5aŠ‡Üa@@pbïi†c@Êï» )‘Š‡AÜa@ËíAší·@óAÕÝÉn¾a 

bïåéà@ênïáåmì@âÝÉ¾a@†a‡Èfi âÅåÜaì@pbèb¤ýa@@t‡yc@ôÝÈ@ÓìíÝÜ@ÚÜˆì .
�0*b�62	 ���*��	 s R�62	 o[�1� 

óAAîíi‹m pbAA5aŠ† pŠbAA’câAAÝÉ¾a@ÛþnAAàa µAAi óAAïib°g@óAAÔþÈ@†íAAuì@¶g@ò7rAAØ
óAïáïÝÉnÜa@êAnïÝÈbÐ@õ‡Aàì óAïÑïÄíÜaì@óïA—ƒ“Üa@pbÑA—Üa@æà@†‡ÉÜNÒïåA—m@æAÙºì

µnGï÷Š µnøÐ@¶g@˜÷b—©a@ë‰èNôAÝÈ@óî‰ïÑåm@paŠ‡Ôì@LóàbÈ@óï—ƒ’@˜÷b—‚
óïÑïÄì@pbjuaì@óøïèNè Þï—¥@âÝÉ¾a@Ëb4n5a báÝØ@êäc@ôÝÈ@‡ØdnÜa@óïáèÿa@æàì@ë‰

@ò‹qüAAà óAAïáïÝÉm@kïÜbAA5c ÛþnAAàa æAAà æAAÙ¸@@bAAáÝØ@LênïAA—ƒ’@À@bAAéª†ì@pbÑAA—Üa
@âAAAq æAAAàì LóAAAuŠb‚ì@ÞAAA—ÑÜa@ÞAAA‚a†@óAAAïáïÝÉnÜa@óAAAïÝáÉÜa@À@óAAAïéïuím@òŠ‡AAAÔ óAAA5Šb¿ì

ójÝ4Üa@pbï—ƒ’@À@ÎÜbi@‹qc@ta‡ygNpbÑA—Üa@ë‰Aè ÛþnAàý êïÉA5 çhÐ@âÝÉ¾a@bàc
@†a‡AÈg ßþ‚@õ‹‚ÿa@íÝm@ò‡yaì@béibGnØý@êm‹ibràì@ óAïÝÙÜa@ÞA‚a†@ðAÝáÉÜaì@ñ‹AÅåÜa@ë

@êAnïmaˆ ‹îíA4mì óAïáïÝÉnÜa@ênïA—ƒ’@óÌbï–@À@ênjÌŠ@ôÝÈ@bćïÐbØ@bćïib°g ać‹’üà ‡Éî
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ßbAÉÑÜa@ðáïÝÉnÜa@7qdnÜaì@öb4ÉÜa@ôÝÈ@âq@æàì@óïäbGäfia.0*Db�62	 ���*��	 ¯ R�62�.
 ^DD<� o[�DD1� 0�DD6� aDD1�' �� ;DD#\ ' 0(�DD6�2	 mDDL[��$� X$DD+' �� ��/�DDN' &kDD�	

T"���� :
÷æ_ :»†Ã¹]æ<ê×ÏÃÖ]<gÞ^¢] 

ÊAAAÐŠì@LóAAAjÝ4ÝÜ@óAAAïÝÕÉÜa@óAAAïÝÈbÑÜa@ò†bAAAîŒ íAAAè âïAAAÝÉnÝÜ@ôAAA8ÿa@Ó‡AAA:a çbAAAØ bAAA¾
æAà êAåÙ¸@óïÝÕÈ@òŠ‡Ô@óî‡Ü@çíÙî@çc@k°@âÝÉ¾a@çhÐ@LóïÈbánuýa@âénîbÑØ@@õínGà
a òŠaZAÍi âAÝÉ¾a@ÊAnánî@çc@íAè ÚÜˆ@¶g@ÞïjGÜaìL@ðÝÕÉÜa@íáåÜa@ôÝÈ@ênjÝ  óäìbÉà@ò†bA¾

êAA——¦@ò†bAA¾ bćjÈínAAGà çíAAÙî@çcì@LóAAÐ‹É¾a@#c@êAAáÝÉî@bAAà Ó‹AAÉî@çc@ñc@LóAAïáÝÉÜa
@LbAćàbm bAćåÙ¸@óAÕmbÈ@ôAÝÈ@oAïÕÜc@>AÜa@ò†b¾a@âéÐ@@æà@bćåÙánà@çíÙîì@LlbÉïn5a Þ›Ðc
@ôAAAÝÈ@ãìa‡AAAî 7ÙÑnAAAÜa@ç‹AAAà Lbè‡AAAî‡¤ì@@êAAAÐŠbÉà@ÊïAAA5ím@À@óAAAjÌ‹Üa@‡î‡AAA’ çíAAAÙî@çcì

@AAAÐ‹É¾a@Ëì‹AAAÐ À sAAAzjÜaì@óAAA5aŠ‡Üa@óAAArî‡¨a@×‹4ÜbAAAi bAAAćáÝàì@béAAAGîŠ‡ni@ãíAAAÕî >AAAÜa@ó@
óAAïi6Üa@ÀIL‡ïÉAAAGÜa@ðÔíAAA’2001@HÞ÷bAAA5ìì ×‹AAA @ óAAAÐ‹Éà@¶g@âAAAÝÉ¾a@xbAAn± ÚÜ‰AAAØ

ZAïÑ¥ì LâïAÝÉnÜa@ÂïA4ƒni óA–b©a@óAî‹ÅåÜa@pbAàíÝÉ¾a@óAÐ‹É¾a@ë‰Aè Þá“mì@âïÝÉnÜa
@nA5bi ðA5aŠ‡Üa@õíAn0a@ÞïA–ím@óAïÑïØì@âïAÝÉnÝÜ@âéÕîí“mì@ójÝ4Üa@ óAÜbÉÐ@×‹A  ßbáÉ

LÒAA—Üa@òŠa†hAAi óAA–b©a@óAAÐ‹É¾bi@âéàbAA¾g@ÚÜ‰AAØì@LóAAjÝ4Üa@âAAÝÉm@‹AAGïm@óAAåïÉà Þ÷bAA5ìì
âÝÉnÜa@æà@‡îZ¾ âééïuímì@LênjÝ  âÝÉm@âîíÕmì )LôGïá©aRPPPH

^⁄éÞ^m:Üé×ÃjÖ]<»<íéÃéfŞÖ]<ífÆ†Ö] 
óïÈíAAšíàì@êAAiþ  ôAAÝÈ@ÞAAjÕî@ÓíAA5@óAAjÌ‹Üa@ë‰AAè óAAî‡Ü@‹ÐaíAAnm ñ‰AAÜa@âÝÉ¾bAAÐ

a†ì@k¢@aćŠíÉA’ì b¤ØíÝA5ì ać‹AÙÐ@âïAÝÉnÜa@À@ÚAáéåî@ÓíA5 bAáØ LêïÉÐ@NôAÝÈ@êÉvA“îì
pbAuby@bA:þ‚ æAà ÊjA“î óïmaˆ ójÌŠ@æÈ@bèŠbn‚a@@óåéà@âïÝÉnÝÜ@ë‡éu@ÞØ@Qî‹Ùm
@ôÉAAAGïÐ óAAAïåé¾aì@óAAAïÈbánuýa@êAAAmaˆ@êAAAÜþ‚@æAAAà ÖAAAÕ±ì LêAAAî‡Ü@óAAAïÈbánuaì@óïäbAAAGäg

@ðAAÝÈ@™‹AA±çc ÚÜ‰AAØ óAAåé¾a@3bAA—Ü@ŠbAAÙniýaì@çìbAAÉnÝÜ@óAAïjîŠ‡nÜa@paŠì‡AAÜa@ŠíAA›y
bćïáÝÈ@ã‡Õnîì@bćïåéà@íáåî@ÚÜ‰iì@êÝáÈ@@Lßbª@À@béåà@ò†bÑn5ýaì .
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^⁄nÖ^m :êÂ^Ûjq÷]æ<êŠËßÖ]<gÞ^¢]V
óAAAAAïÜbÉÑäýa@pbáAAAAAGÜa@æAAAAAà óAAAAAÈíáv·@ÊAAAAAnánî@ñ‰AAAAAÜa@íAAAAAè öÒAAAAAÙÜa@âAAAAAÝÉ¾a@çg
@LêAGï5byc@ôAÐì@êAmýbÉÑäa@À@bAćäZnà@çíAÙî@çc@pbáAGÜa@ë‰Aè Œ‹ic@æàì@LóïÈbánuýaì
@çcì LêAGÑåi b¤Õqaì çíÙî@çcì@Lóåé¾a@la†fi@bćàZnÝà@@LênjÝ4Ü bćj« LòŒŠbi@óï—ƒ’@aˆ
@çÿ óAAAAïÈbánuýa@paŠbAAAAé¾bi@ÒAAAA—nî@çcì@@LâAAAAéÉà@bAAAAćàŒby@LêAAAAnjÝ  óïAAAA—ƒ’@ã6AAAA±

ÈbAAánuýa@ÞAAÈbÑnÜa@ôAAÝÈ@ãíAAÕî@ðäbAAGäg@ÊAAánª ðAA5Š‡¾a@ÊAAán1aðæAAà ê÷bAA›Èc@µAAi
a öbAAïÜìcì@µéuíAAàì µAAîŠa†gì@µAAáÝÉàì@êAAjÝ âAAÝÉ¾a@ôAAÝÈ@ÊAAÔaíÜa@a‰AAèŸ‹AAÑîì ŠíAAàÿ

óAÜbÉÐ@óAïib°g@pbAÔþÈ@ôAÝÈ@óAÅÐb0aì@bAćÉï» âAéÉà@çìbÉnÜa)öbAéi@Læî‡AÜa1997@H
ŒbAAï®ýa æAAÈ ‡AAÉjÜaì@óAAjÝ4Üa@óAAÝàbÉàì@âAAÙ¨a@À@ß‡AAÉÜaì@óïÈíAAší¾bi@ZAAïánî çc ÚÜ‰AAØ
w÷bAAnä ôAAÝÈ@óAAáÙy@À@ìc@LóAAjÝ4Üa@ÊAAà ðàíAAïÜa@êAAÝàbÉm@À@öaíAA5@óïAA—ƒ“Üa@ò‹AAÅåÜaì

Ém@çc@ÚÜ‰AØ Lóåïàc@‡î@À@óäc@ójÝ4Üa@‹É“î@ôny@LâémbÔbÑ‚g@ìc@âémaŒb−g ôÝÈì@âéáÝ
@êma†bAA’Šgì@êAAmbéïuím@ÞAAjÕnî@çcì@?AAÑÜa@êAAéuíà@@ÊAAà êAAÝàbÉm@À@@óïÈíAAší¾bi@ZAAïánî
bAéïÐ@ìc@êA—ƒ“Ü@óAéuíà@óAäbèg@bAéäg@ðAÝÈ@bAéïÜg@‹Ååî@ýì@�ínÑà@ÞÕÈì@LkyŠ@Š‡—i

@ ßíAA¥ ò‹AAÅåÜa@ë‰AAè çÿ LëŠ‡AAÔ æAAà™bAAÕnäa@óAAuŠ†@æAAà ‡AA¥ì ?AAé¾a@ëíAA¹ µAAiì@êAAåïi
@ênåéà@À@ênïÝÈbÐì@êà‡ÕmILóáïÉ RPPT@Hßí ì |àbGnÜaì@5—Übi@ôÝznî@çc@ÚÜ‰Ø

@óÜbAAA5‹Üa@ŠíAAAÅåà@æAAAà êAAAàbéàì@ëŠì‡AAAi ãbAAAïÕÜa@ÞAAAáznî ôAAAny@ßbAAAjÜa@ò‹î‡AAA§a@óAAAîíi6Üa
bémbî‡¥ì@bémbiíÉ–@ôÝÈ@5—Üaì@ÞáznÜbiN

^⁄Ãe]…:lèçÓjÖ]<gÞ^¢] 
AAAAåéà@âïAAAAÝÉnÜa@óAAAAåéà@ójAAAA5bå¾a@ózAAAA—ÜbÐ@@L7jAAAAØ ‡AAAAéu@ß‰AAAAi ôAAAA›nÕm@óÔbAAAA’ ó

æAAà kAAÝ4nî ÚÜ‰AAØ L‡AAïÑàì |ubAAä ÖAAïÕznÜ@óAAàbè b¤ ì‹AA’ ÞAAr¸@óïáAAG§a@óAAîíï¨aì
@À 7AÍî çcì píA—Üa@|Ašaì@çíÙî@çc@âÝÉ¾a@ëbAjnäýa@‹ÐíAî ôAny êmíA– óAuŠ†ì@êAma5ä

@ýa oïnA“mì@ÞAÝ¾a@¶g@õ†üAm >AÜa@óAibm‹Üa@kAåvnî ôAnyì@µáÝÉnA¾a@æAà â÷a‡Üa@L ëbAjnä
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‡AïÝÕm@À@7jAØ Šì† æAà êAÜ bA¾ ðuŠbA©a ë‹AéÅà@ðAÝÈ@ÆÐb±@çc@âÝÉ¾a@ôÝÈ@k°@báØ
êÝáÈ@êàa6yaì@êÜ@ójÝ4ÜaI‡jÈ@LãþGÜaRPPPH

�5��6��� �� 72	 ��� ��� ��2�6�	 
�<�AB	 
5��6��� �� 72	 ��� ��	 s 0*b�62	 
�<�AB	 ����:�

óAub¢@?Aé¾a@íAáåÜa@¶g@óub¨a@çg@æAÙº@ý@âAÝÉ¾a@çÿ@a‹AÅä@Ša‹ánA5bi óAá÷bÔ
ÂÍAAšoAAznÐ@L@paŠbAAé¾aì@ÓŠbAAÉ¾a@æAAà ò†‡AA«óAAÈíáv·@êAAmbïy@õ‡AAà ”ïAAÉî@çc
@‹Aàÿa@a‰è@L@ðÜb¨a@‹—ÉÜa@béi@Œbnº@ñ‰Üa@Þ÷b:a@À‹É¾a@@ã‡ÕnÜaì@óïÝ‚a‡Üa@pbub¨a
@paŠbAAé¾aì@pbAAàíÝÉ¾a@æAAà †‡AAvnà õínAAGà ôAAÝÈ@@âAAÝÉ¾a@ÆÐbAA±çc òŠì‹AAškAAÝ4nî

ýaì@âÝÉáÝÜ@ójGåÜbi@âïÝÉnÜa@çíÙî@a‰éiì@L@êmbïåÕmì@âïÝÉnÜa@×a‹  À órî‡¨a@pbèb¤
@ÊAánª@À@êAmbïy ßaíA  âAÝÈ@kAÜb  íAè Ë‡Aj¾a@âÝÉ¾bÐ@L@óÝ–aínàì@ò‹ánGà í¹ óïÝáÈ
@‹AA—nÕî@ñ‰AAÜa@âAAÝÉ¾a@@QïAAÜì@L@pbAAàíÝÉ¾a@bAAïuíÜíåÙm@ßþAAÄ Àì@ŠíAA4nÜaì@âÝÉnAAÜa@âAA÷a†@

AAAÉ¾a@ôAAAÝÈ@êAAAmbïy@À@†a‡AAAÈfia pbAAAG5üà À béjAAAGnØa@>AAAÜa@paŠbAAAé¾aì@ÓŠb@Na‹AAAÅäì
@ bAAAAAïuíÜíåÙnÜa@òŠíAAAAAq ÞAAAAÄ À L çbAAAAAÙàì@çbAAAAàŒ ÞAAAAAÙÜ@3bAAAAA—Üa@âAAAAÝÉ¾a@†a‡AAAAAÈg óiíÉAAAA—Ü
@óAAîíi6Üa@óAAà‡©a@7ÐíAAm ÞAAua@æAAà òŠì‹AAš ‹AArØc@ñíAAi6Üa@ÂïAA4ƒnÜa@|jAA–c@pbAAàíÝÉ¾aì

nÜa@†aí·@âÝÉ¾a@‡îìZm æá›m@>Üaì@L@âÝÉáÝÜ@@óàŒþÜaýbª@À@†‡v@óAîíi6Üa@óïÝáÉÜa@p@L
âïAÝÉnÜa@pbAïåÕmì kïÜb5c À pa‡vnG¾biì@bÉïnA5aì@LbAéïÝÈ@êAjîŠ‡mì@âÝÉnAÜaìlÞAØ

µAáÝÉ¾a@öa†c@ÊAÐŠ@ðÜbAnÜbiì@LóAïáÝÈì@óîíi‹m@paŠí4m æà@@?é¾a@íáåÜa@À@‡î‡u@íè@bà
@ðØíÝAAAAGÜaì@À‹AAAAÉ¾a@bAAAAéïjäb¡@óAAAAïáïÝÉnÜa@âénîbAAAAÑØ ‹îíAAAA4m ßþAAAA‚ æAAAAà âénïubAAAAnägì@

Ið÷a†ÿaHÝ4mìL ò‹ánAGà ò‡ÈbAGàì@bAïÐbØ@@bAnÔìì@a7jAØ a‡Aéu@?Aé¾a@íAáåÜa@óAïÝáÈ@k
@ðAAáïÝÉnÜa@ÛíÝAAGÜa@@ÞA«ÞAA± ìc ÒïA›î@ìc@ß‡AAÉî L‡AAî‡u@ðAáïÝÉm@ÛíÝAA5@ñc@âAÝÉm@À
@æîŠ‡AnÕà@@µîíAi‹m µÐ‹A“à kAÝ4nî ëŠì‡i@a‰èì@LµáÝÉ¾a@‡åÈ@†íuí¾a@L@oibrÜa@êj’

@²ì L bAAïåéà@ëíAA¹ì@ðÑAA—Üa@âAAÝÉ¾a@ÛíÝAA5@7ÍnAAÜ çíAAÝáÉî@ ñ‰AAÜa@âAA÷þ¾a@líÝAA5ÿa çìŠbAAn
ðáïÝÉnÜa@ÒÔí¾a@êjÝ4nîIL?àí¾aRPPWH
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pbjAAAA5b¨aì pbAAAAïäì6ÙÜfiaì pbAAAAàíÝÉ¾a@À@óAAAAÝ÷b:a@òŠíAAAArÜa@p‡ÈbAAAA5@‡AAAAÕÜì
@æAà 7rAÙÜa@ŠíéÄì@L@âïÝÉnÜaì@óïi6Üa@ßbª@À@ò‡î‡u@kïÜb5c ŠíéÄ@@¶g@pýb—mýaì

ì âÝÉ¾a@†a‡Èg@ßbª@À@@órî‡¨a@óîíi6Üa@pbèb¤ýa@ÞÈbÑnÜ@ò‹’bjà@óvïnåØ@êjîŠ‡m
@æAAAà ‡AAAî‡ÉÜa@‹AAAéÄ@‡AAAÕÐ L ò‹AAA–bÉ¾a@pa7ÍnAAA¾a@ÊAAAà âAAAÝÉ¾a@kîŠ‡AAAmì †a‡AAAÈg pbAAAG5üà
óvïnåØ@L@bćïåéà@ênïáåmì@êjîŠ‡mì@@âÝÉ¾a@†a‡Èg@ßbª@À@órî‡¨a@óîíi6Üa@pbèb¤ýa

@ò‹AA–bÉ¾a@pa7ÍnA¾a@ÊAAà kîŠ‡AAnÜaì@†a‡AAÈfia pbAAG5üà ÞAÈbÑnÜNìaóAAïáèc æAAà ¤bAAÔþ4ä
¤ýa@bćïåéà@ênïáåmì@âÝÉ¾a@†a‡Èg@À@ò‹–bÉ¾a@pbèbN

;�' �� �<�*�� �� 8�	� 
�<�AB	 @k< �*6�N� :
÷æ_ :óïi6Üa@pbïÝØ@À@ójÝ4Üa@ßíjÔ@ó5bï5 ßíy@ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa .
^⁄éÞ^m :âénAïáåmì@óà‡©a@ÞjÔ@µáÝÉ¾a@†a‡Èg@µi@ÞàbÙnÜa@ßíy@ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa

÷båqc@bćïåéà@bé.
^⁄nÖ^m:óïi6Üa@pbïÝØ@À@béªa‹iì@ó5aŠ‡Üa@ãbÅä@À@ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa .
ğ̂Ãe]… :óïÝáÉÜa@óïi6Übi@ÖÝÉnî@bà@À@ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa .
ğ̂ŠÚ^}:óà‡©a@öbåqc@µáÝÉ¾a@kîŠ‡m@wàa‹i@ßíy@ò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa 
^{{{⁄‰+^‰:Üa@óAAAøï:a@‹îíAAA4ni ÖAAAÝÉnî@bAAAáïÐ ò‹AAA–bÉ¾a@pbAAAèb¤ýapbAAAïÝØ@À@óïAAAGîŠ‡n

óïi6Üa .
��k��+:�
�Uא����
�'�W����1
��e��@��1א�5�e�D�I(7�;א����"�l4א 

óî‹A“jÜa@‹A–båÉÜa@ò†íAu ôÝÈ@âÝÉ¾a@†a‡Èfi óÝàb“Üa@ò†í§a@âÅä@�b−ÒÔínî
@ózAAšaì@7îbAAÉà@†íAAuì@kAAÝ4nî ñ‰AAÜa@‹AAàÿa L bénAA5Šb¿ì@óAAåé¾bi@×bAAznÜþÜ@ózAA’‹¾a

óAAjÝ4Üa@ßíAAjÔì@@öbAAÕnäý@æAAà ÖAAî‹Ð ÞïÙAA“m kAAÝ4nî a‰AAèì L óAAïi6Üa@pbAAïÝÙÜ@µzAA’‹¾a
@L ‡AAÍÜa@âAAÝÉà@paöbAAÑØ ÞAAr¸@>AAÜa@óAAiíÝ4¾a@pbÑAA–aí¾bi@óAAá÷bÔ †a‡AAÈfi óAAïáÝÉÜa@ZAAØa‹¾a

óåé¾bi@×bznÜýa@À@µjÌa‹Üa@ójÝ4Üa@@âîíÕm@pbïÝáÈ@bé÷íš@À@ânî@>ÜaìNZ7DN' ° ��
	 *b� 6�	 p$� s V$\+�� 0(�¢	 �\N �	 p�+��	 ������@IL óáïåÌQYYVH

o b e i k a n d l . c o  m



501 

+��mא��:�;���
?`F�a!א�%��	�B 
òŠíAA—i@çíAAÙm@çcì@óAAååÕà óïAA—ƒ’@óAAÝibÕà@ßþAA‚ æAAà bè‡AAî‡¥@æAAÙº@a‰AAèì
À óAnibqì@óÔ†bA– 7îbÉà@paˆ@QïîbÕàì@paì†c@öíš@À@L@óïÝÙ’@oGïÜì@@óïÈíšíà
@pbáAAAGÜa@À@óAAAÝrá¾a@?AAAé¾a@æîíAAAÙnÝÜ@óAAAïÜìÿa@pbáAAAGÜa@‡AAAî‡znÜ@@ÚAAAÜˆì@L@†‡AAA«æAAAàŒ
óAÑÝnƒ¾a@óAïáïÝÉnÜa@ÞAya‹¾a@ójÝ  Êà ÞáÉÜaì@L@@óåé¾a@í®@kÜb4Üa@ßíïàì@óï—ƒ“Üa

@óïGÑåÜaì@óïz—Üaì@óïáG§a@óÔbïÝÜa@ÚÜ‰Øì .
6���/��א%4����/Zא�n��#א� 

7îbAAAÉà âîíAAAÕm@ò†bAAAÈg@ìc@†a‡AAAÈg À oAAAjÜa@óÈ‹AAA5@µÜíøAAAG¾a@æAAAà kAAAÝ4nî a‰AAAèì
À óïÈíší¾aì@óÔ‡Üa@óuŠ†@õ‹znÜ@@L@paŠbjn‚ýa@óïÜbnÜa@paì†ÿa@ :

�óïåé¾a@ßíï¾aì@óï—ƒ“Üa@paŠbjn‚a .
�óÑÝnƒ¾a@pa†a‡Én5ýaì paŠ‡ÕÜa@paŠbjn‚a .
�óïz—Üaì@óïä‡jÜa@óÔbïÝÜa@paŠbjn‚a .
8��
�//�B	��א�#���nא��$?;�
�/�א�� א��;

;�' �� (	�IY	 
���E� o1W��	 0k��!� �� S�/�' 	k<� :
�bAA−@kAAGäì@pbîínAAGà æAAà ÖAAÕznÜa@kAAÌ‹î@>AAÜaì@L@˜AA—ƒnÜa@†aíAAà À óAAjÝ4Üa@�

béªa5i@×bznÜýa@À@kÜb4Üa .
�ßíjÕÜa@ÞjÔì@óÉàb§a@Þ‚a†@óïéÑ’ì@óî‹î‹¥@óïÝï—¥@paŠbjn‚a@‡ÕÈì@†a‡Èg .
3�eא�����o�(F��
D&7�,��p�����;א���	

���א32א� א�;�

������	 
	� �N��� S��, ZT v.$� c�� ^�I ���6� @k<� :
�bvåÜa@ò†bé’@óàbÉÜa@óîíäbrÜa@À@�.
�ÞïvGnÜaì@ßíjÕÜa@ò†báÈ@æà@ßíjÕÜa@lb4‚.
�óïÝÙÜbi@öbÕnäýa@óå§@æà@óïåé¾aì@óï—ƒ“Üa@óÔbïÝÜa@paŠbjn‚a@Œbïnua@ò†bé’ .
�ë‡AAÕÉî@ñ‰AAÜa@˜AA—ƒnÜa@ò†bAAà À ðéÑAA“Üaì@ôÝïAA—znÜa@ŠbAAjn‚ýa@ŒbAAïnua@ò†béAA’

óÑÝnƒ¾a@˜—ƒnÜa@pýbª@À@óïÝÙÜa@ò‰mb5c.
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�óïj  ò†bé’óïGÑåÜaì@óî‡G§aŸa‹àÿa@æà@òíÝ‚@‡ïÑm .
�kAäb¡@öbA4‚c@çì‡Aiì êAÔþ4i ãÿa êAnÍÜ@ãa‡ƒn5ý ôÝÈ@êmŠ‡Ô@õ‡à@‡ïÑm@ò†bé’

õ‹‚c@óïjåuc@óÍÜ@@óîc ìbAéïÝ¸@Ãì‹A’ À òŠ‹AÕ¾a@†a‡AÈfia wàbä‹i@öbÑïn5a òŠì‹š
óîŠa‹án5a óî‡u@çbá›Ü@óïÝÙÜa@kÜb4Üa .


�DD��T 5DD� V$DD\+�	 �DD!��N� �\DDN ��� �DD�� 
(�DD6� �DD+. ±�DD6�	 s (	�DDIY	
^�I �7\���!� "���	 $� �	 :

1–�
1
�1��א����4�����e	���א��$��Iא[�)	0)،a	١٩٩٢א��(
������	 
�\�/���� ��+.� (	�IY	 
���T s �\�/�	 V$\? R�' :

�ã‡AAAÕnÜa@À@çíAAAjÌ‹îì@óAAAïÝÙÜbi@µïAAA5aŠ† µàbAAAÈ aíAAAÝáØc@æî‰AAAÜa@óAAAjÝ4Üa@ôAAAÝÈ@kAAA°
wàa5ÜN

�Š‡AAnÜa@Š‹AA±çc óAAåé¾a@À@ÞAAáÉÜaì@QîâAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg@wàa‹AAi À ×bAAznÜþÜ@òŠbánAA5a ì
Êïib5c óÉiŠdi@ó5aŠ‡Üa@óîa‡i@ÞjÔ .

�óïGÑåÜaì@óî‡É¾a@Ÿa‹àÿa@æà@ëíÝ‚@‡ïÑm@óïj  ò†bé’@âî‡Õm .
�òŠ‹Õ¾a@wèbå¾a@ßbáÙn5bi êàaZnÜbi@óïÝÙÜa@‡ïáÈ@Êà@ã5à@‡ÕÈ@ðÝÈ@ÊïÔínÜa .
�ó5aŠ† pbjÝ4nà@öbÑïn5añíi6Üaì@?é¾a@êïuínÜa@paŠ‹Õà .
�æAAÈ ÞAAÕî ý ‹î‡AAÕm@ðAAÝÈ@kAAÜb4Üa@ßíAA—y@Ã6AA“î2.5@æAAà4pbÈbAA5@†‡AAÉÜ@bAA¤ÕÐì

@óîíäbrÜaì@óï——ƒnÜa@†aí¾a .
�bénAA5aŠ† # >AÜa@paŠ‹AAÕ¾a@À@‹ArØc@ìc@ßíAAjÕà@‹î‡AÕm@ðAAÝÈ@kAÜb4Üa@ßíAA—y@Ã6A“î

@QîŠ‡nÜa@×‹  Þrà–ó–b©a@óïi6Üa–óï——ƒnÜa@†aí¾a .
2−�#!()�W�e1��א�����
1)،��
�t١٩٩٦(

;�' �� S�/�� @k<� :
aL †a‡AAÈfia wàa‹AAi À kAAÜb4Üa@ßíAAjÔ ôAAÝÈ@óAAÕÐaí¾a@ÞAAjÔ ‹AA–båÉÜa@ÞAA›Ðc@ŠbAAïn‚@

óïÜbnÜa@kïÜb5ÿa ãa‡ƒn5bi ÚÜˆì :
�óï5Š‡¾a@òŠa‡§a@çbznàa@Œbïnua .
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�Ó‹AAÉnÝÜì@óAAåé¾a@À@ÞAAáÉÝÜ@ë†a‡ÉnAA5a õ‡AAà ‡AAî‡znÜ@óïAA—ƒ’@paŠbAAjn‚a@‡AAÕÈæAAÈ
óî‹áÉÜa@âéÝya‹à@ÒÝnƒ·@ßbÑ ÿa@Êà@ÞàbÉnÝÜ@êÝïàì@êjy@õ‡à .

�ë‰AAAAAè çcì@LÞjÕnAAAAAG¾a@âAAAAAÝÉà@À@‹ÐaíAAAAAnm çc kAAAAA°>AAAAAÜa@pbÑAAAAA–aí¾a@æAAAAAà ‡AAAAAØdnÜa
@æAAà pbÑAA–aí¾a@ë‰Aè çcì@L@ÞjÕnAAG¾a@âAAÝÉà@À@‹ÐaíAnm çcŸ6AAÑ¾a@æAAà pbÑA–aí¾a

a‡Èfia wàbä5i@×bznÜýa@ÞjÔ@kÜb4Üa@a‰è@À@‹Ðaínm@çc@Ÿ6Ñ¾a†.
�óAï÷a‡niýa@óAÝy‹¾a@ðAáÝÉà@kîŠ‡nÜ@óïÜbÉÜa@‡èbÉ¾bi@×bznÜþÜ@kÜb4Üa@Šbjn‚a@ânî

b:†bÉî@bà@ìc@óïÉàb§a@pb5aŠ‡Üa@ãíÝi†@ò†bé’@ôÝÈ@êÜí—y@‡Éi .
�ßíAA—y@‡AAÉi@ânAAïÐL@óAAîíäbrÜa@óAAÝy‹áÝÜ@kAAÜb4Üa@ÞAAïèdnÜ ™bAA©a ßíAAjÕÜa@ãbAAÅä À

óAÉàb§bi@×bznÜýa@âq@bîŠíÜbÙjÜa@óuŠ†@ôÝÈ@kÜb4Üa@ò‡A¾ ìc@L@paíåA5@tþAq ò‡A¾
paíå5 ÊiŠc@óïÜbnÜa@pa†bé“Üa@æà@ñc@ôÝÈ@êÜí—¢ì :

c�óîíäbrÜa@óÝy‹¾a@À@âïÝÉnÜa@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜa@ò†bé’@ôÝÈ@ßí—¨a .
l�óïåÕnÜaì@‡èbÉ¾a@À@âïÝÉnÜa@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜa@ò†bé’@ôÝÈ@ßí—¨a .
x�óïšbî‹Üa@‡èbÉ¾a@À@âïÝÉnÜa@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜa@ò†bé’@ôÝÈ@ßí—¨a .

3��
!��+�W�e1��א�����
1�،��
�t١٩٩٦ 
ò†béA’ ôAÝÈ@ßíA—¨a@bAïäb¾c@À@óAïi6Üa@pbAïÝØ@À@lþA4Üa@ßíAjÔ ‡AåÈ Ã6“î

ãb¸g çbznàa Œbïnuaì@óîíäbrÜa@óÝy‹¾a. Abitur 
paíåAAAA5@ÊAAAAiŠc kAAAAÜb4Üa@ôAAAA›à@‡AAAAÉi µAAAAáÝÉ¾a@kîŠ‡AAAAm ‡AAAAèbÉ·@×bAAAAznÜþÜì@

¶ìÿa@óAAAAAÝy‹¾a@À@Grundsehul@ìêAAAAAÜ |áAAAAAGî LóAAAAAîíäbrÜa@óAAAAAÝy‹¾a@À@paíåAAAAA5@ÊAAAAAGm
¶ìÿa@óïÉàb§a@óuŠ‡Üa@ôÝÈ@ßí—zÝÜ@óÉàb§bi@×bznÜýbi .

4�I�$�0��א��1
�1��א�����W�eא��)،v�'٢٠٠١(
;�' �� ^�I V$1O	 ���*��	 
���T s �-/�	 V$\? � I )*�_' :. 

�( BED )ÊïÐ‹Üa@õínG¾a@@¶ìÿa@óïÉàb§a@óuŠ‡Üa 
�( GCE) ‡ïu õínGà ôÝÈ@Þ—±@çc@Ã‹“i@µm†bà@À@�bvåÜa@

o b e i k a n d l . c o  m



504 

�( GCSE) b:†bÉî@bà@ìc@‹rØc@ìc@çbznàa@æà@†aíà@tþq@À@�bvåÜa.
�ã‡AAAAÕnÝÜ@òŠbAAAAnƒ¾a@†aíAAAA¾a@æAAAAà pbïAAAAšbî‹Üaì@óAAAAîZïÝ−fia óAAAAÍÝÜa@çíAAAAÙm@çc@Ã6AAAA“î

@ çbznàý. ( GCSE )
R�62	 (	�I4 U���9� t����B	 �\N ��� ���PGCE �� )*�_�.;�':

�b:†bÉî@bà@ìc@óïÉàbu@óuŠ†@ôÝÈ@ßí—¨a .
�ŠbAAAjn‚aì@âîíAAAÕnÜ óïzAAA—Üaì@óïéÑAAA“Üaì@óAAAî‹î‹znÜa@paŠbAAAjn‚ýa@æAAAà †‡AAAÉi Šì‹AAA¾a

âïÝÉnÜa@óåé¾@@ênïyþ– 
�ò5‚@ìˆ@çíáÝÉà@âîíÕnÜaì@Šbïn‚ýa@pbïÝáÉi@ãíÕî .
6�,���
1
�1��א�����W�eא�)،�
��١٩٩٣(

	 
����6� ��,�*i R��6��	 q�� ���;�' �2 ��+.� (	�IY	 � 7� s �\�/�	 V$\?� p�+��:
�óïÉàbu@óuŠ†@ôÝÈ@ßí—¨a .
�QîŠ‡nÝÜ@ÞïèdnÜa@Šbjn‚a@Œbn°@çc .
�óAAAAAAuŠ†@ôAAAAAAÝÈ@ÞAAAAAA—±@ìc@L@ðÉàbAAAAAA§a@âïAAAAAAÝÉnÜa@‡AAAAAAÉi óïÐbAAAAAAšg@óåAAAAAA5@‘Š‡AAAAAAî çc

bïÝÉÜa@óîíäbrÜa@óÝy‹¾a@À@QîŠ‡nÜa@À@kÌ‹î@æ¾@ÚÜˆìL7nGub¾a .
��
א�: =�!̂ ��"�l4א��Y��Zא�.Y�@�yY��;��e�YD�I(Y7א���Y�>�yY��.Y��0א�3א�;

:\�
������"<��=+��
̂�\��.
ç‹ÕÜa@æà@pbåïÉjGÜa@Þ÷aìcì@pbåïnGÜa@‹‚aìc@À@ò‹ánG¾a@óïi6Üa@ãíéÑà@c‡i
@pa‹¸üAA¾a@oAA–ìc@pbåïÉjAAGÜa@ÞAA÷aìc Àì@L@ÞAAàbÙn¾a@ÂïAA4ƒnÜa@ò‹AAÙÐ@âÈ‡AAî æî‹AA“ÉÜa

@ôAAAÝÈ@7ia‡AAAnÜa@ˆbAAA¦bi óAAAîíi6Üa@paöbAAAÕÝÜaì@óAAAïåé¾aì@L@óAAAïäíäbÕÜa@ò‡ÉAAA–ÿa@ÒAAAÝn¬
@pbAAAAÔŠbÑ¾a@ôAAAAÝÈ@bAAAAćï÷béä@öbAAAA›ÕÜaì@bćï°Š‡AAAAm ÒAAAAïÑƒnÝÜ@L@óAAAAïÈbánuýaì@L@óAAAAïibÕåÜaì
@‹AÅåÜa@ò†bAÈgì@L@µáÝÉ¾a@pbøÐ@@ÒÝnƒ¾@ñ†aŠfia l‹GnÜa@À@Öy@êuì@çì‡i@ò†íuí¾a

@óAAïÜìc@óAAÝy‹·@@†a‡AAÈfia c‡AAjî sAAï¢ L µAAáÝÉ¾a@†a‡AAÈg@Ãì‹AA’ À ñŠ‰AAu ÞÙAA“i"ÞAAjÔ
óà‡©a"æî‹ánG¾a@@‡î‡vnÜaì@‹îí4nÝÜ@paŠì†@òŠí–@À@óïÝáÉÜa@òbï¨a@óÝï  ‹ánGîì

IL †íAA¼QYXX@ HÊAAá° âAAÝÉ¾a@æîíAAÙnÜ@‡AAyíà@ãbAAÅä@¶g@ëbAA¤ýa@|jAA–c@L@êAAïÝÈ@öbAAåiì
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¶g@âAAÝÉ¾a@ßíAAjÔ@ãbAAÅä ÞAArà@óAAî‡ïÝÕnÜa@âÅåAAÜa@ëbAAîbåq@À@ãbAAÅäì@L@†a‡AAÈfia pbAAG5üà
†a‡AAÈfiaãbAAÅäì@L@µàbAAÅä@ßbAA‚†fi ëbAA¤a ÛbAAåè L âÅåAAÜa@@ë‰AAè ¶g óÐbAAšgì@L@kîŠ‡AAnÜa

@ßìÿa@L@æî‡î‡uZL †a‡AÈfia ãbAÅä@‡AÉi@@ðmdAî a‰Aèì L óAïÝáÉÜa@óA5ŠbááÝÜ@óAøïénÜa@ãbÅä
@xì‹A©a ÞAjÔ ôÑA“nG¾a@À@öbAj ŁÜ óAïÝÉÑÜa@ó5ŠbááÝÜ@Ï‹ÑnÜa@ãbÅä@Ša‹Ì@ôÝÈ@çíÙîì

@bAAiìŠìc À ëbAA¤a c‡AAi ‡AAÕÐ L óAAïÝáÉÜa@òbAAïzÝÜ@ëíAA8c@bAAàQïAA5dm ¶g"‹îíAA4nÜa@‘Ša‡AAà
?AAé¾a"bAAéî†üî@>AAÜa@béAAGÑä@óAAÑïÄíÜa@ú‡AAnj¾a@âAAÝÉáÝÜ@ójAAGåÜbi@‘Ša‡AA¾a@ë‰AAè ñ†üAAmì@

ðäbArÜaì@L@ú‡AAnj¾a@kAïj4ÝÜ@ójAGåÜbi@@ðAáïÝÉnÜa@ôÑA“nG¾a@À:‹ánAAG¾a@âïAÝÉnÜa@ãbAÅä
ãbÅåÜa@a‰è@@À@�ÉjÜa@Þ‚‡îì@L@óïåé¾a@òbï¨a@õ‡à"ïÝÉnÜa@ðma‰AÜa@â"L ÚAÜbàì@@×íA’

QYYUH‹Ø‰AAî ëbAA¤ýa a‰AAè óAAïáèÿìILñ†bAAá¨aQYYV(ò5AA©a ìc óAAïáÝÉÜa@óAAuŠ‡Üa@çc
@À‹AAAÉ¾a@ŠbAAAvÑäýaì@pbAAAàíÝÉ¾a@‹AAA—È@ÞAAAÄ À çíAAAáÝÉ¾a@bAAAéïÝÈ@ÞAAA—±@@>AAAÜa@óÕibAAAGÜa@

L óAà‡©a@öbAåqc@‹ánAGà kîŠ‡Am béÉjnî@çc@‡iý@æÙÜì@L@Ób4¾a@óîbéä@çíÙm@ý@Ó‡Aéi
@ŠíAAA4m ¶g@óÐbAAšg@L@êAAAmb8@âAAèc êAAïÐ çbAAAÕmfia ‡AAÉî ‹AAA—È@À@öa†ÿa@õínAAG· ËbAAÑmŠýa

@†‡AA±ì bAAéáØa‹mì@bè†‡AA¤ì óAAÐ‹É¾aIL ÞAAï÷a5uQYXSH†a‡AAÈg À óAAïuaì†Œýa@óAAàŒc
êÜíÕi@êjîŠ‡mì@âÝÉ¾a "âAÝÉ¾a@†a‡Èg@µi@Þ—Ñä@çc@ßaíyÿa@æà@ßby@óîdi@@æÙº@ý@êäg

@bAéuì@báèþÙÐ@L@êjîŠ‡mì@âAÝÉ¾a@æîíAÙm@óAïÝáÈ@ðAè ò‡Ayaì@óAÝáÉÜ@ç ßöbAGnîì:a‰Aè çg
ÛbAAAåè çbAAAØ aˆg@bAAAà ßíAAAy ßaüAAAGÜa@æAAAÈ óAAAibufia À bćî‡AAAu 7ÙÑnAAAÜa@ðÈ‡nAAAGî ëbAAA¤ýa
|ïAAšíniì@_@æîíAAÙnÝÜ@‡AAyaì@wàbAAä‹i@ÛbAAåè ãc _ êAAjîŠ‡nÜ@‹AA‚eì@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈfi wàbAAä‹i

@À aíÉAA›î@çc@béïÉAAšaìì@µAAáÝÉ¾a@†a‡AAÈg wèbAAåà ðAA44¬ôAAÝÈ@ÞAAè ‹AArØc@âèŠbAAjnÈa
@|jAA—m@a‰AAéiì@L@âAAÝÉ¾a@æîíAAÙm@bAAéjÝ4nî >AAÜa@pa5AA©a ÊAAï» wéåAA¾a@µáAA›m@òŠì‹AAš
æAà aćöZAu âAÝÉ¾a@kAÜb4Üa@kAGnÙî@L@þćàbAÙnà@ać‡Ayaì@bćvéåà@kîŠ‡nÜaì@†a‡Èfia wèbåà
@ñ‹A°çc ôAÝÈ@L@óAà‡©a@öbAåqc ‹A‚ła âAGÕÜa@kAGnÙî@bAáåïi@L@†a‡AÈfia ò6AÐ À êma5‚

‡yaì@óG5üà@Šb g À ÚÜˆðè òâÝÉ¾a@æîíÙm@óG5üàIL Þï÷a5uQYXVH

o b e i k a n d l . c o  m



506 

ÖÐ‡AAnÜa@À@ò‹A–bÉ¾a@paŠíA4nÜa@kjAAGi ‹AéÄ@ëbA¤ýa a‰AAè çc@|A›nî@bAåè æAàì
ë†a‡AAAAÈfi óAAAïÐbØ@pbAAAAïÝÙÜa@ÞAAA‚a†@âAAAAÝÉ¾a@†a‡AAAÈg wàa‹AAAAi çcì L ðuíAAAÜíåÙnÜaì@@À‹AAAÉ¾a

�bvåi@@óïåé¾a@pb5ŠbááÝÜ 
a óAïáånÜ ðAiìŠìÿa@ZAØ‹¾a@‹î‡Aà ‹Ø‰Aî ÚAÜˆ@Àì@âAÝÉ¾@ÀSvatopluk petracek@

biìŠìc@À@âÝÉ¾a@óïi‹m@æÈ@‹î‹Õm "¶g óAub¨a@kjGi p‹éÄ@>Üa@pbèb¤ýa@‡yc@çg
ÖAAïj4nÜa@L ò‡vnAAG¾a@pa7ÍnAA¾a@ôAAÝÈ@öbAAåi óAAïáïÝÉnÜa@óAAïÝáÉÜa@À@pa‡AAî‡vnÝÜ@ñŠíAAÑÜa

@‹AA–båÉÜa@ŠbAAjn‚bi@c‡AAjm L óAAÝàbÙnà@ò‹ánAAGà óAAïÝáÈ@çíAAÙm@çc@ðAAÍjåî@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg@çc
¾ ój5bå¾a@kîŠ‡AnÝÜ@âÅåAà wàbAä5i@óAuínàì@L@âÝÉ¾a@kîŠ‡m@ôÝÈ@ýí–ì@QîŠ‡nÜa@óåé

@êAjîŠ‡mì@âAÝÉ¾a@†a‡AÈg@ãíAéÑà@çhAÐ âq æàì L âÝÉ¾a@QîŠ‡m@ò‡à@óÝï  óà‡©a@öbåqc@À
@òbAï¨a õ‡Aà âïAÝÉnÜa@ò‹AÙÐ@ôAÝÈ@QA5üî)L ÚAÜbàì@@×íA’RPPRHóAáÅå¾a@oAåjm ‡AÔì
@A¤ýa a‰Aè ãíAÝÉÜaì@óÐbÕrÜaì@óïi6ÝÜ@óïi‹ÉÜa@çc bAéma‹¸üà@ÖAî‹  æAÈ pŠ‹AÔ bAáåïy@ëb

@âAÝÉ¾a@@ãa†bAà ò‹ánAGà óAïÝáÈ@bAé÷båqc@À@kîŠ‡AnÜaì@óAà‡©a@ÞAjÔ †a‡Èfia óïÝáÈ@çíÙm
@ça‡ï¾a@À@ÞáÉÜbi@bćá÷bÔ.ÞAjÔ@†a‡AÈfia æAà þA¤Ø ?ÉïAÜ âAÝÉ¾a@æîíAÙm@ãíAéÑà@ðmdAî båèì

Ša‹ánA5ýa oAÔíÜa@QAÑä À ?AÉî@bAáØ L bAé÷båqc@À@kîŠ‡nÜaì@óà‡©a@bAåè æîíÙnÜbAÐ L
ÞjÔ æîíÙnÜa@pbG5üà À c‡jm@âÝÉ¾a@æîíÙm@óïÝáÈ@çhÐ@ÚÜˆ@ôÝÈ@bćGï5dmì L íáåÜbØ

@bAAAAé÷båqc@@À@‹ánAAAAGmì óAAAAà‡©a.À‹AAAAÉ¾a@ÖÐ‡AAAAnÜa@À@ò‹AAAA–bÉ¾a@paŠíAAAA4nÝÜ@óAAAAvïnåØì
@L@bćîŠíÐ aŠbárn5a âïÝÉnÜa@@Šbárn5a ¶g óub¨aì@ðuíÜíåÙnÜaì 
�DN!r� kD�u� �� ;D#\ '

R�62	 �'$E� �D������	 
	
9��� @�AB	 	k7 :
Q�ÞÉ°ßþA‚ æAà ÊÔaíÜbAi b¤Õïqì b¤ bjmŠa ó4jm‹àì L ò7Ínàì@òŠí4nà †a‡Èfia wàa‹i

@æAAAà óAAAà‡©a@öbAAAåqc@bAAA: ýćíAAAÝy@kAAAÝ4nm@>AAAÜa@óAAAïäa‡ï¾a@pþÙAAA“¾bi@bAAAè‹qdmóAAAéu
@ÊAAán1a Àt‡AA¥>AAÜa@óAAïuíÜíåÙnÜaì@óAAïáÝÉÜaì@óAAïÐbÕrÜaì@óîŠbAA›¨a@pa7ÍnÜbAAiì

æAAAAàkîŠ‡AAAAnÜa@wàa‹AAAAi çíAAAAÙm@çc@ôAAAAÝÈ@@òìþAAAAÈ L õ‹AAAA‚c@óAAAAïybäawàa5AAAAÜ bAAAAć5bÙÉä
@óà‡©a@ÞjÔ@†a‡Èfia kïÜb5cì.
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R�†a‡AÈflÜ óÑAGÝÐ@À@ãþAÙÜa@æAÈ bAćšíÈ@L@µáÝÉ¾a@óÈbå–@¶g@óïÑGÝÑÜa@ò‹ÅåÜa@‡yíî
@µAAAAi ÞAAAA—ÑÜa@À@‡AAAAîZî bAAAA¿ L kîŠ‡AAAAnÝÜ@†a‡AAAAÈflÜ µAAAAé¸@æAAAAÈì L kîŠ‡AAAAnÝÜ@õ‹AAAA‚cì

m ÚÜ‰iì@L@µnïÝáÉÜa@æîíAÙnÜa@óAïÝáÉi@óAà‡©a@ÞAjÔ@âAÝÉ¾a@æîíAÙm@óAïÝáÈ@ÂiŠ@æá›
@óAAAÝàbÙnà@æîíAAAÙm@óAAAïÝáÈ@æAAAà aćöZAAAu óAAAà‡©a@@öbAAAåqc kîŠ‡AAAnÜa@|jAAA—îì@L@bAAAèöbåqc

óà‡©a@ÞjÔ@ò‹ánGà.
S�>AAAÜa@óAAAïáÝÉÜa@pa5AAA©a@âïAAAÅånÜ@bAAAć5b5c aćŠíAAA«ðma‰AAAÜa@âÝÉnAAAÜa@c‡AAAjà@æAAAà ÞAAAÉ°

àg@âAAAAÝÉ¾a@kAAAAÜb4ÝÜ@ÞAAAAÕåä a‰AAAAéiì@L@wéåAAAA¾a@béåáAAAA›nî@L ò‹ánAAAAG¾a@óAAAAïi6Üa@pbAAAAïäbÙ@
L óAïÝáÉÜaì@óAî‹ÅåÜa@käaí§a@µi@çŒaínÜa@@ÖïÕ¥@ðÈ‡nGî a‰èì@L@ÞàbÙn¾a@íáåÜaì
@ôAAAÝÈ@â÷bAAAÕÜa@?AAAé¾a@íAAáåÜa@pbAAAàíÕà@ôAAAÝÈ@‡AAAïØdnÜaì@L@wéåAA¾a@óAAAäì‹à@ôAAAÝÈ@ÄbAAÑ¨aì

kÜb4Üa@ãa‡ƒn5a ßþ‚@æà@ÚÜˆì@L@ðma‰Üa@Ãb“åÜa órî‡¨a@@kïÜb5ŁÜ âÝÉ¾a@æAà
óAAîbÑØ@æAAà ñ‹AArî@bAA¿ L ë7AAÌì L ‹míAAïjáØ wàa‹AAiì L wà5AAà âïAAÝÉmì@L@‹ÍAA—à@âïAAÝÉm
@êAAAÜ ÖAAAÕ±ì L ðAAAmaˆ âÝÉnAAAÜ kAAA5bå¾a@íAAA§a bAAA: ùAAAïém@paŠbAAAéà@êjAAAGÙîì@L@kAAAÜb4Üa

‹ánG¾a@?é¾a@íáåÜa@êÜ@æá›m@>Üa@ò‹ánG¾a@óÉua‹Üa@óî‰ÍnÜa"IL Þï÷a5uQYXVHN
��Ĵ��= :H�X!�W�I(7�;א����"�l4א��
�Uא����
�'�W��\{א1����)א
 א��

À óAïi6Üa@óAïÈíä@À@‹qüAm %bAÉÜa@ça‡AÝi@æà@‡Ýi@ñc@À@µáÝÉ¾a@†a‡Èg@wàa‹i@çg
@ÞAjÔ âA: ‡AÉm >AÜa@wàa5AÜa@ôAÝÈ@7jAØ ‡Ay ¶g µAáÝÉ¾a@òöbAÑØ ‡AánÉm@sAïy ‡ÝjÜa@ÚÜˆ

Ð çíÙm@óïi6Üa@çhÐ@ò‡ïu@wàa5Üa@oäbØ@aˆhÐ@L@âïÝÉnÜa@@óåéà@À@âé a‹¯aóÜbÉ.‡AÔì
@íÈ‡Am >AÜaì@@ñíAi6Üa@ça‡Aï¾a@ãbAánèa pŠbAqc@>Üa@bîb›ÕÜa@Œ‹ic@æà@âÝÉ¾a@†a‡Èg@|j–c
@ âAAAAÝÉ¾a@†a‡AAAAÈg wàa5AAAAi ãbAAAAánèþÜ@óAAAAïib°g ‹AAAArØc@†íAAAAéu@ß‰AAAAi òŠì‹AAAAš¶g bAAAAéjÝÌc@À
@oAAy‹ ì L ë‹îíAA4mì âïAAÝÉnÜa@�þAA–fikAA5bå¾a@‘bAA5ÿa ëŠbAAjnÈbi@êAAnåé·@öbAAÕmŠýaì

@pbïAAA–ínÜaì@pbAAAya6Ôýa@�þAAA–fia ta‡AAAyfipa‹¸üAAA¾aì@pbAAA5aŠ‡Üa@5AAAÈ ÊîŠbAAA“¾aì
@L óAïi6Üa@pbïÝÙi@âÝÉ¾a@†a‡Èg@âÅä@@À@ßíàd¾a@‹îí4nÜaì *'$D/��	 
B�D� ��² �?�

 ;�' �� �'����	�:
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•paŠbé¾a@‘b5c ôÝÈ@bćïåéà@µáÝÉ¾a@óïáåm@ëb¤aN
•óïi6Üa@pbïÝØ@À@óÝàb“Üa@ò†í§a@7îbÉà@Öïj4m
•ðº†bØÿa@†bánÈýa@óïi6Üa@pbïÝÙÜ.
•âÝÉ¾a@†a‡Èg@pbïÝØ@À@êjïÜb5cìQîŠ‡nÜa@×‹  Êîíåmì@sî‡¥.
•óïi6Üa@pbïÝØ@À@órî‡¨a@bïuíÜíåÙnÜaì@óïåÕnÜa@ÒïÄím.
•âÅåÜa@líÝ5c öíš@À@bćïåéà@µáÝÉ¾a@óïáåm@ëb¤a .
•â÷a† ÞÙ“i@êåïïÉm@ÞjÔ@wî‹©a@ò†íu@¶g@çbåøá ýa.
•aì ðÔþ‚ÿa@‡ÉjÜbi@ãbánèýaâÝÉáÝÜ@ðäa‡uíÜ 
•âÝÉ¾a@†a‡Èg@pbïÝØ@À@âïÝÉnÜa@‡î‹Ñm.
•âÝÉ¾a@†a‡Èg@wàa‹i@‰ïÑåmì@Êšì@À@óïÉán1a@óØŠb“¾a.
•ËŠbGn¾a@À‹É¾a@íáåÝÜ@paŠ‹Õ¾aì@wèbå¾a@ójØaíà.
•béï°‹‚@óÉibnà@À@óïi6Üa@pbïÝØ@óïÜíøGà.
•âÝÉ¾a@†a‡Èg@æÈ@óïÜíøG¾a@óéu@‡ïyím.
•âÝÉnÜa@líÝ5di@‰‚ÿa@âÝÉ¾a@†a‡Èg@wàa‹i@À@ðma‰Üa 
•ó¾íÉÜa@‹—È@À@âÝÉáÝÜ@ÀbÕrÜa@†a‡Èfibi ãbánèfia
•†a‡Èfia paíå5 ò†bîŒ@¶g@ëb¤fiaN
•óïi6Üa@pbïÝØ@‹îí4nÜ pb5aŠ‡Üaì@tízjÜa@êïuímN
•âÝÉ¾a@†a‡Èg@ßbª@À@óà‡Õn¾a@ßì‡Üa@lŠb¤@æà@ò†bÑn5ýa.

�7 � ZE� �*I ;�' ���.�:

�y��
��א�;����|�lא�א
��V�1+�Kא�\����
̂�\��:
pa7ÍnAA¾a@êAAïÜg@p†c@bAAàì@L@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg@À@ŠíAA—ÕÜa@óAAvïnä@ëbAA¤ýa a‰AAè ‹AAéÄ

@QîŠ‡AnÝÜ@ò‡Aî‡u@kïÜbA5cì@óAÈíånàì@ò‡Aî‡u@Š†bA—à@ŠíAéÄ@@æAà óï¾bÉÜa.a‰Aè ÞArºì
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ôAAÝÈ@ðAAšb¾a@À@ZAAØ‹m@wàa5AAÜa@oAAäbØ@çc@‡AAÉjÐ@L@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg Óa‡AAèÿ aćŠíAA4m ëbAA¤ýa
¾a@kAAAAäb§a@ âAAAAÝÉ¾a@ÛíÝAAAA5ì óïAAAAGîŠ‡nÜa@paŠbAAAAéáÝÜ@óAAAAïÐbØ@óAAAAîbåÈ@ôAAAA4Ém ýì@L@À‹AAAAÉ

ò‹AAAvy ÞAAA‚a†@öa†ÿa@µAAAGzni Âjm‹AAAmì@L@óAAAïÑïÄíÜaì@ßíáAAA“Üa@¶g@Ó‡AAAém@ozjAAA–c
ó5aŠ‡Üa.wàa5AÜa@oAäbØ@çc@‡AÉjÐ@L@âAÝÉ¾a@†a‡AÈg Óa‡èÿ@aćŠí4m ëb¤ýa a‰è@c‡i@‡Ôì

@båÈ ôA4Ém ýì L À‹É¾a@käb§a@ôÝÈ@ðšb¾a@@À@ZØ‹m@óïAGîŠ‡nÜa@paŠbAéáÝÜ@óAïÐbØ@óAî
âÝÉ¾a@ÛíÝ5ì

ÞAAA‚a†@öa†ÿa@µAAAGzni Âjm‹AAAmì@L@óAAAïÑïÄíÜaì@ßíáAAA“Üa@¶g@Ó‡AAAém@ozjAAA–c
@ó5aŠ‡Üa@ò‹vy.˜ƒÝnAmì L æî‹A“ÉÜa@ç‹AÕÜa@æà@pbåïÉjGÜa@À@ëb¤ýa@a‰è@c‡i@‡Ôì

@ ðAAAè óAAAà‡©a@öbAAAåqcì@ÞAAAjÔ êAAAjîŠ‡mì@L@ëöa†cì@L@âAAAÝÉ¾a@òöbAAAÑØ À êAAAÜ óïAAAGï÷‹Üa@ò‹AAAÙÑÜa
b5ÿa@paŠbAé¾a@@æà@óÈíáª@¶g@béÝïÝ¥@æÙº@ßbÉÑÜa@QîŠ‡nÜa@óïÝáÈ@çg@sïy@L‘

@çc ßbAAánya@†aŒ@óAAïi6Üa@pbAAïÝØ@ÞAA‚a†@âAAÝÉ¾a@kAAÜb4Üa@bAAè†buc@aˆg@>AAÜaì@L@óïAAGîŠ‡nÜa
@bćzubä@bćáÝÉà@|j—î )L ‡¼cQYXU@ Hëb¤ýa a‰è@‡îüîì@IL çby‹5QYWUHbAáåïy

@Š‹AAÕîõ†üAAî †a‡AAÈfia À ëbAA¤ýa@a‰AAè çdAAiÊAAÐŠ@¶g@ò‹AA’bjà 7AAÌ ìc ò‹AA’bjà óAAÕî‹4i
lþA4Üa@‡AÉm >AÜa@wàa5ÜbAÐ L âAÝÉ¾a@paŠbAéà@õínGàóAïi6Üa@pbAïÝØ@ÞA‚a†@µAáÝÉ¾a

paŠbéà@âéibGØhi@bć–b‚@bćàbánèa âném@paŠbé¾a@‘b5c ôÝÈ@ŠbjnÈa@ôÝÈ@L@QîŠ‡nÜa
É¾a@@béî†üî@çc@Êï4nGî paŠbé¾a@æà@óÝGÝ5 ýg@íè@bà@|ubåÜa@QîŠ‡nÜa@çc@ ‡ï§a@âÝ

‡ï§a@7Ì@âÝÉ¾aì.âéjîŠ‡Amì µAáÝÉ¾a@†a‡Èg@À@ëb¤ýa@a‰è@|våî@ðÙÜì c�DF4 *TkD�
 p$D� s �D�[�+�	 U�	9D�	 (	�DI4 s �D<*.	$� ;D#\ ' 8D�	 )�*_�	 �6� 
�!	
��	

 «�	 s Z����� @�AB	 	k<:
1.nƒ¾a@óAAïåé¾a@pbAAøï:aì@L@‘Ša‡AA¾aì@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg pbAAïÝØ@µAAi óØa‹AA’ óAAàbÔ@ óAAÑÝ

@óïAAAGîŠ‡nÜa@paŠbAAAé¾a@‡AAAî‡¥ì@L@pbAAAøï:aì@‘Ša‡AAA¾a@ë‰AAAèÓa‡AAAèc ôAAAÝÈ@Ó‹AAAÉnÝÜ
†a‡Èfia wàa‹i@Þ‚a†@béÕïÕznÜ@@óàŒþÜa.

2.óà‡©a@öbåqc@kîŠ‡nÜa@wàa‹iì@óïi6Üa@pbïÝØ@Þ‚a†@†a‡Èfia wàa‹i@µi@Âi‹Üa.
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3.‘Ša‡¾a@Þ‚a†@ðäa‡ï¾a@kîŠ‡nÜaì@wàa5ÝÜ@ñ‹ÅåÜa@käb§a@µi@Âi‹Üa.
4.bÉà ‡î‡¥@ã‡Õm@æà@âÝÉ¾a@kÜb4Üa@ëŒ‹±@bà@õ‡àì@óïÝÈbÐ@õ‡à@âîíÕnÜ@7î.

�
�Uא����
�'�W����5
��A;�	{�א���I3א�]���:
âïAÝÉnÜa@‹îíA4ni oAánèa >AÜa@pa‹¸üA¾aì@tbA¢ÿaì@pbA5aŠ‡Üa@w÷bAnä o–ìc
@ta‡AAAyfi òZAAAïán¾a@Þ‚a‡AAA¾a@‡AAAyc@íAAAèì L âïAAAÝÉnÜa@ò†íAAAu ¶g ëbAAA¤ýa@?jAAAni ðÉàbAAA§a

Ðì@‹îí4nÜa@bAéädi@óÝàbA“Üa@ò†íA§aÓ‹Émì@L@óï¾bÉÜaì@óïÝ0a@pa7ÍnáÝÜ@@bÕ "líÝA5c
×‹AAÐì@†a‹AAÐŁÜ ‹ÐíAAïÜ bémbîínAAGàì óAAïáïÝÉnÜa@óAAáÅå¾a@Ëì‹AAÐ ÊAAï» À ÖAAj4î ÞAAàbÙnà

@âÝÉnÜa@æà@æî‡ïÑnG¾aì@lþ4Üa@öbšŠfi ó–‹ÑÜa@ÞáÉÜa@IL êAäìþÈRPPTHßbA1a À
7îbAAAAÉ¾a@æAAAAà óAAAAÈíáª@¶g@ñíAAAAi6Üa(Total Quality)óÝàbAAAA“Üa@ò†íAAAA§a@7AAAA“mì

pbAAAïÝáÉÜa@Àì@ðAAAáïÝÉnÜa@wnAAAå¾a@À@óAAAÉÔín¾a@˜÷bAAA—©aì@pbÑAAA–aí¾aì@paöa‹AAufiaì
µAGznÜa@¶g@bè‰AïÑåm@Ó‡Aéîì@L@pbÑA–aí¾a@ÚAÝm@bA:þ‚@æà@ÖÕznm@>Üa@@ó4“äÿaì

ðáïÝÉnÜa@@wnå¾a@À@‹ánG¾a ‡ÈbAGm óÝàbÙnà@kïÜb5cì@paì†c@óÝàb“Üa@ò†í§a@‹Ðímì
aóïš‹à@w÷bnä@ÖïÕ¥@@ôÝÈ@óïáïÝÉnÜa@pbG5ü¾.

�
�Uא����
�:א�4����3א['�0��/~3
ë‹îíAAAA4nÜ ò†bAAAAupýìbAAAA«ð¾bAAAAÉÜa@‡ïÉAAAA—Üa@ôAAAAÝÈ@ðÉàbAAAA§a@âïAAAAÝÉnÜa@‡éAAAA“î
ëŠbAAAjnÈbi@bAAAzÝà@a‹AAAàc |jAAA–c@ñ‰AAAÜa@ðº†bAAAØÿa@†bAAAánÈýa@ãbAAAÅä ßþAAA‚ æAAAà êAAArî‡¥ì

@AAAAA–cì@L@‹îíAAAAA4nÜaì@@�þAAAAA–fia pbAAAAAïÝáÉÜ@kAAAAA5bå¾a@‘bAAAAA5ÿa@�þAAAAA–fia óAAAAAîa‡i@ozj@
ðº†bAAAØÿa@†bAAAánÈýa@ôAAAÝÈ@ßíAAA—zÝÜ@bAAAééuím@æAAAà c‡AAAjm óAAAïi6Üa@pbAAAïÝÙÜ@‹îíAAA4nÜa@ìc

i ‡—Õîì@L@béªa5Üê"fiaðáïÝÉm@@wàbä‹i@ìe@óG5üà ñÿ óïº†bØÿa@òöbÑÙÜbi@Óa6È
0a@õínG¾a@ôÝÈ@ó——ƒnà@óïº†bØc@pbáÅåàì@pbøïè@bèŠ‡—m@7îbÉà@öíš@À@ ðÝ

ðáïÝÔfia ìc)kïnÉÜa@L kÜbÌ@íîQYYV@H
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æAAAà óAAAïÝÙÜa@òöbAAAÑØ ÖAAAïÕ¥ À óAAA5íáÝà@òŠíAAA—i@ðº†bAAAØÿa@†bAAAánÈfia âèbAAAGîì
ÚAÜˆì@L@bAéi@ÞAáÉÜa@µAG¥ Ša‹án5aì@bém†íu@çbá›Ü@óïº†bØÿaì@óîŠa†fia µnïybåÜa
ÝÙÜa@ìc@óÉàb§a@óÉ8@ŒZÉî báØ L óåé¾a@çíåÕnî@æîZïánà µ°‹‚@†a‡Èg@Þuc@æà@óAï
óAÉàb§a óAïÈíä ôAÝÈ@a‡ïu@a‹’üà@ëŠbjnÈbi@pbG5ü¾aì@pbØ‹“Üa@æà@7rØ@êi@ânémì

@béªa‹i@ò†íuì.IL ‡¼cRPPW@H
���E� ;�(�T�	 (���IB	 f	�<� 
�!	
��	 
(�F �?�
 "���	 $� �	 ^�I 5��62	 (	�I4:)l�³�´µµ¶ ) (lS��]$' S��6�	·¸¸¹(

�µAAáÝÉ¾a@†a‡AAÈg@wàa‹AAi óAAïÈíä@âîíAAÕm@óAAéu@ÞAAjÔ æAAà ò‹ánAAGà óAAîŠì† òŠíAA—i
ò†‡«@óïáÝÈ.

�sAAïy æAAà ò‡AAyaíÜa@óAAÜì‡Üa@À@óAAïi6Üa@pbAAïÝØ@ðAA°‹‚@µAAi òíAAvÑÜa@ðAA4¦
paŠbé¾a 

�kAÜb4Üa@ßbAÕnäa@‡AåÈ ò‡AánÉ¾a@pbÈbAGÜa@óAÜ†bÉà@óÜíéA5ì óAïáÝÉÜa@ÓŠbÉ¾aì
õ‹‚c@¶g@óïÝØ@æà.

�Üa pbAAjÝ4n¾a@æAAà ôAAä†ÿa@‡AA¨a@óAAïi6Üa@pbAAïÝØ@ÖAAïÕ¥@æAAà ‡AAØdnÜa@óîŠì‹AA›
µ°‹©a@æà@ò‡ïu@óïÈíä@çbá›Ü.

�QîŠ‡nÜa@óåéà@ó5Šbá¾@˜‚‹Üaì@pa†bé“Üa@Ša‡–fi 7îbÉà@‡î‡¥.
�ðma‰AAAÜa@âîíAAAÕnÜa@ßþAAA‚ æAAAà ‹ánAAG¾a@‹îíAAA4nÜa@ôAAAÝÈ@óAAAïi6Üa@pbAAAïÝØ@ÊïvAA“m

pbÉua‹·@ãbïÕÜaì 

�óî†b¾aì@óî‹“jÜa@bémbäbÙàgì@béªa5Ü@óîŠì†.
�À óØŠbA“áÝÜ@QîŠ‡AnÜa@óAøïè@öbA›Èc@ZAïÑ¥@pbAAïÝØ@wàa‹Ai sî‡A¥ì ‹îíA4m

óïi6Üa.
ÊAï» óÜöbAG¾ óïÜe@7Ðím@ðº†bØÿa@†bánÈýa@7îbÉàì@ú†bjà@Öïj4m kÝ4nîì
‹AAAÅåÜa@ò†bAAAÈgì L bAAAéïÝÈ@Óa‹AAA’fiaì bè‰AAAïÑåmì@óAAAïº†bØÿa@wàa5AAAÜa@†a‡AAAÈhi µïAAAåÉ¾a@

Aï¾a@pbAjÝ4nà öíAš À béåïAG¥ì óAïÝÙÝÜ@óïº†bØÿa@wàa5Üa@À@7ÐíAmì@L@ñíAi6Üa@ça‡
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óAAÉàb§a béà‡AAÕm >AAÜa@wàa5AAÜa@Óa‡AAèdi óAAïåÉ¾a@pbAAévÝÜ@óAAÕïÔ†ì@ózAAšaì@pbAAàíÝÉà@
óïÝÙÜa@ìc.IL‡¼cRPPWH

bAA· óAAïi6Üa@pbAAïÝØ@óAAàíÅåà ‹îíAA4nÜ ßì‡AAÜa@�AAÉi@bAAéÉjnm@>AAÜa@7îbAAÉ¾a@æAAàì
pbéuínÜa@Êà@ÖÑnî@wàa‹Ai †bAánÈý@ðAÙî‹àÿa@? íAÜa@QÝ1a( NCATE )óAï¾bÉÜa

óáÅåà@7îbÉà@ò‹–bÉ¾a@
The National Council for Accreditation of Teacher- Education 

�א�;�:@<��א3
��w � v'�6� Z��_�� NCATE «�	 ^�I:

÷æ_:°Û×Ã¹]<íf×ŞÖ]<ð]+_:

�
.1ZêÑÔaíàì@L@êmaŠbéàì@L@âÝÉ¾a@kÜb4Üa@óÐ‹Éàא�;

ðAAÝÈ@L@ŠbAAïÉ¾a@a‰AAè ôAAÝÈ@öbAAåi‘Ša‡AA¾bi@ÞAAáÉÝÜ@çì‡AAÉî@æî‰AAÜa@µAAáÝÉ¾a@óAAjÝ4Üa
@aíØŠ‡î@çc@L@µáÝÉáØ@ÒAÔaí¾aì@L@paŠbé¾aì@L@óïåé¾aì@L@óîíi6Üaì@óï——ƒnÜa@óÐ‹É¾a

@âÝÉnÜa@ôÝÈ@‘Ša‡¾bi@‰ïàþnÜa@ÞØ@ò‡ÈbG¾ óîŠì‹›Üa.

�
:2ZóïÝÙÜa@âîíÕmì@âïïÕnÜa@ãbÅäא�;

ì ÊAAAá¡ ãíAAAÕî âïAAAïÕm ãbAAAÅä óAAAïÝÙÜa@õ‡AAAÜ çíAAAÙî@çc@óAAA–b©a@pbAAAäbïjÜa@ÞAAAïÝ¥
@óAïÝÙÜa@µG¥ì âîíÕnÜ@ÚÜˆì@L@µ°‹©aì@µáÝÉ¾a@ójÝ4Üa@öa†cì@L@µà‡Õn¾a@pþèü·

béªa‹iì.
^⁄éÞ^m:íé×ÓÖ]<íÎ^O:


�
.3ZðÝáÉÜa@kîŠ‡nÜaì@óïäa‡ï¾a@pa5©aא�;
óAïäa‡ï¾a@pa5A©a@âîíÕmì@Öïj4mì âïá—ni@óØŠb“¾a@‘Ša‡¾a@Êà@óïÝÙÜa@ãíÕm

‡AAnÜaì@LðAAÝáÉÜa@kîŠ@‹îíAA4ni ‘Ša‡AA¾a@†a‹AAÐc@æAAà âAAè7Ìì@µAAáÝÉ¾a@óAAjÝ4Üa@@ÞAA—î@ôAAny
@âÝÉnÜa@ôÝÈ@ójÝ4Üa@ò‡ÈbG¾ óîŠì‹›Üa@ÒÔaí¾aì@L@paŠbé¾aì@L@óÐ‹É¾a.
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a
�
;�@4ZËíånÜa.
ðAAÙÜ@µAAáÝÉ¾a@óAAjÝ4ÝÜ@pa5AA©aì@wéåAA¾a@âîíAAÕmì@ÖAAïj4m âïáAA—ni@óAAïÝÙÜa@ãíAAÕm

AAé¾aì@óAAÐ‹É¾a@@aíAAÕj4î ìc íjAAGnÙî@pa5AA©a ë‰AAè ÞáAA“mì L óîŠì‹AA›Üa@ÒAAÔaí¾aì@paŠb
@µAAáÝÉà@óAAjÝ  ÊAAàì L ‘Ša‡AA¾biì@óAAïÝÙÜbi@µÈíAAånàQîŠ‡AAm óAAøïè@öbAA›Èc@ÊAAà ÞAAáÉÜa
@pbAAAîbéä@ôAAAny ò‹AAAÙj¾a@óAAAÜíÑ4Üa@æAAAà ÓíÑAAA—Üa@À@µÈíAAAånà ‰AAAïàþm@ÊAAAàì L µÈíAAånà

óîíäbrÜa@óÝy‹¾a .

�
:5Zèí¹ì@L@âé÷a†cì@L@QîŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@pþèüà?é¾a@âא�;

íäíÙî@çc@óïÝÙÜbi@QîŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@ôÝÈaÞA›Ðÿ@xˆbA¹ çíAÝrºì@µÝèüAà
pbAA5Šbá¾a@âéàbAAïÔ ÚAAÜˆ@À@bAA· LQîŠ‡AAnÜaì@L@ÊAAán1a@óAAà‡‚ì@L@sAAzjÜa@À@óAAïåé¾a

@óAAïma‰Üa@âénïÝÈbAAÐ âïAAïÕniçc óAAïÝÙÜa@ôAAÝÈ@kAA°ì L µAAáÝÉ¾a@óAAjÝ4Üa@öa†dAAi bAAénÔþÈ@À
c öa†c@âîíÕni@ãbÅnäbi@ãíÕmóøïè@öb›È@?é¾a@âèí¹@ÞïéGmì@QîŠ‡nÜa.


�
.6ZbèŠ†b—àì@óïÝÙÜa@òŠa†gא�; :
pþïéGnÜaì@óî‹“jÜa@õíÕÜaì@óïäaZï¾aì@ó4ÝGÜaì@ò†bïÕÜa@óïÝÙÜa@õ‡Ü@‹Ðínm@çc

b·@L@Š†b—¾aì@µáÝÉ¾a@ójÝ4Üa@†a‡Èfi óàŒþÜa@L@pbàíÝÉ¾a@bïuíÜíåÙm@Š†b—à@ÚÜˆ@À.
�  	

���<��א�3א�;�:�B	������	�R_)��א����'�W�C�
��1+:

óAAïi6Üa@pbAAïÝØ@ôAAÝÈ@kAA°>AAÜa@óAArî‡¨a@QîŠ‡AAnÜa@×‹AA @æAAà ‡AAî‡ÉÜa@p‹AAéÄ
@‹AA—¨a@ý@ßbAAr¾a@ÞïjAA5@ôAAÝÈ@×‹AA4Üa@ë‰AAè æAAàì âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg ‡AAåÈ bAAéi@‰AA‚ÿa:ÒAA—ÉÜa

@L ðäìbAAAAÉnÜa@âÝÉnAAAAÜa@L@Šaì†ÿa@kAAAAÉÜ L óAAAAïÝáÉÜa@Ÿì‹AAAAÉÜa@L@‹ÍAAAA—¾a@QîŠ‡AAAAnÜa@L@?è‰AAAAÜa
‡ï¾a@paŠbAAAîZÜa@ë7AAAÌì ÞAAAáÉÜa@•Šì@L@óAAAïäa.IL ‡AAA’aŠRPPR@HkAAAÝ4nî ÚAAAÜˆ@ÖAAAïÕ¥ì

fiaâémaŠbAAAAéà@@‹îíAAAA4nÜQîŠ‡AAAAnÜa@óAAAAøïè@öbAAAA›Èÿ@ò‹ánAAAAG¾a@óAAAAïåé¾a@óAAAAïáånÜbi@ãbAAAAánè
wàa‹AAAi êAAAïuímì@QîŠ‡AAAnÜa@À@óAAArî‡¨a@×‹AAA4Üa@ãa‡ƒnAAA5a ôAAAÝÈ@âéjîŠ‡AAAmì óïAAAGîŠ‡nÜa

@ãa‡ƒnAA5a ôAAÝÈ@ÚÜ‰AAØ âéjîŠ‡AAmì L Ÿ‹AAÍÜa@a‰AAè ¶g óAAïåé¾a@óAAïáånÜa@óAArî‡¨a@óAAïåÕnÜa
@óAAjÝ4Üa@âÝÉnAAî çc ôAAÝÈ@‡ÈbAAGî bAA¿L@óAAÈíån¾a@âÝÉnAAÜa@Â÷bAA5ìì oAAä6äýaì@líAA5b¨bØ
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béàa‡ƒnAAAAA5a âéåAAAAAà ÊAAAAAÔínî@@>AAAAAÜa@kïÜbAAAAA5ÿaì Ö÷a‹4ÜbAAAAAi çíAAAAAáÝÉ¾a@âénAAAAAjÝ  ÊAAAAAà
ÞjÕnAAG¾a@À@pbAAïåÕnÜaì@óAArî‡¨a@@QîŠ‡AAnÜa@×‹AA @ãa‡ƒnAA5a çíAAÙî@çc@kAAÝ4nî bAAáØ L

íån¾a@QîŠ‡nÜa@óøïè@í›È@âîíÕm@Šìb«@æà@ð5b5c Ší«@óÈILôï±RPPS@H
�
�����

���Wא�b	J���א��%����0
��א�����'��
�Uא�:

âïAAÝÉnÜa@æAAà ßbAAÕnäýaì@óAAïáïÝÉm@Þ÷bAA5íØ óAArî‡¨a@pbAAïåÕnÜa@ãa‡ƒnAA5a ‡AAÉî
sAïy âAÝÉ¾a@†a‡AÈg À óArî‡¨a@pbAèb¤ýa@âAèc æAà ðAäì6ÙÜfia âïÝÉnÜa@¶g@ñ‡ïÝÕnÜa
@oAä6äfia óÙj’ì@órî‡¨a@óïåÕnÜa@Â÷b5íÜa@ôÝÈ@@óà‡Õn¾a@ßì‡Üa@æà@‡î‡ÉÜa@p‡ánÈa

@âAÝÉ¾a@†a‡AÈg wàa‹i@‰ïÑånÜ@lí5b¨aì.ÞAÉ°ì âAÝÉ¾a@öa†c@ôAÝÈ@‹Aàÿa@a‰Aè QÙÉåAîì
@óArî‡y@kïÜbA5cì ×‹A4iQîŠ‡AnÜa@ôAÝÈ@âAÝÉ¾a@ÊvA“î báØ@óÜíé5 ‹rØc@ë†a‡Èg@óïÝáÈ

Š‡ÕÜ@béî‡Ü@ðáåîì@óïåÕnÜa@ãa‡ƒn5biðma‰Üa@âÝÉnÜa@ôÝÈ@òILðib4©aì ôï±RPPSH
ILôï±RPPSH

bA·paŠ‹AÕ¾a@âî‡AÕm ßþA‚ æAà óAïi6Üa@pbïÝØ@À@bïuíÜíåÙnÜa@ÒïÄím@æÙºì
pbïmí—Üaì@íî‡ïÑÜa@@ÚÜˆ@À fia ôÝÈ@†aíà@ÞÙ’@ôÝÈ@pbAÕÝy@òŠa†g@æAÙº@bAáØ oä6ä

wàa‹i@Öî‹  æÈ •bÕåÜa@pbÈíáª@ßþ‚@æà@óïÜZå¾a@pbjuaíÜaì@•bÕåÜa@ßb—mýa
@ðAAäì6ÙÜfia ‡AAî5Üaì@‹AA’bj¾a@IÓ‹AA’L æAAGyìRPPSH�DD��$�$ E��	 aDD��$� SDD�/�'� 

s 
*.	$D� 8D�	� 
�D\�/�2	 �� (�I R�62	 (	�I4 U�	*� sZD���� 8D�	� �D�\ ��	 
	9D:	 V�( 
;�' �� s)f*i l�NF�´µµº(

1NbAAAïuíÜíåÙnÜa@À@µAAA——ƒn¾bi@óäbÉnAAA5ýa@wàa5AAAÜa@ðááAAA—àì@pbAAAïª5Üaì
ò†b¾a@‰ïÑånÜ 

2NóÙjAAA“Üa@À@óAAA–b‚@ÊAAAÔaíà@ôAAAÝÈ@béAAAÝÕäì@óAAAïº†bØcì@óAAAia‰u@òŠíAAA—i@óAAAïáÝÉÜa
óïmíjÙåÉÜa@@óï¾bÉÜa .
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3NÞAAArà@âÝÉnAAAÜa@Â÷bAAA5ì ÒAAAÝn¬@ãa‡ƒnAAA5ý óAAAïuíÜíåÙm@óAAAïn¥ óAAAïåi †íAAAuì
@æAAà bAAè7Ìì@ðAA÷‹¾aì@ðAAÈaˆfia sAAjÜa@pbÙjAA’ì@óAAà‡Õn¾a@pýbAA—mýa@pbÙjAA’

paZïévnÜa@óïuíÜíåÙnÜa.
4NÞAàbÉnÜa@À@óà‡ƒnAG¾a@pbAïª5Üaì@bAïuíÜíåÙnÜa@ãa‡ƒn5a paŠbéà@óïáåm

@âAAAÝÉ¾a@kAAÜb4Üa@æAAAà ÞAAØ À óÈíáAAG¾aì@óAAAï÷‹¾aì@òöì‹AAÕ¾a@óAAAïáÝÉÜa@ò†bAA¾a@ÊAAà
QîŠ‡nÜa@óøïè@í›Èì.

ðAAAAäì6ÙÜfia âïAAAAÝÉnÜaì@óAAAAïåÕnÜa@ÒAAAAïÄím@æAAAAà õíAAAA—ÕÜa@ò†bÑnAAAA5ýa ÖAAAAïÕznÜì
@ÊAAA›m@çc@ÚAAAÜˆ@kAAAÝ4nîAAAÈfia wàa‹AAAiµAAAáÝÉ¾a@kîŠ‡AAAm òŠì‹AAAš ŠbAAAjnÈýa µAAAÈ À †a‡@
óïÜbnÜa@ðyaíåÜa@À:

�ò†‡Én¾a@óïåÕnÜa@Â÷b5íÜa@ãa‡ƒn5a.
�óïÝÈbÑi@oä6äfia óÙj’@ãa‡ƒn5a.
|�lא��
����y��
��א�;̂�\��W<���6��1+�:Xא��:

g ‡ånAGîì@L@óArî‡¨a@òŠbA›zÝÜ@òŒŠbAjÜa@%bAÉ¾a@æà@âÅåÜa@líÝ5c ‡Éî@óAî‹Åä@¶
@âÅåAAAÜa@líÝAAA5cì@L@ðAAAáÝÉÜa@sAAAzjÜaì@ÂïAAA4ƒnÜaì@7ÙÑnAAAÜa@À@óAAAÕj4¾a@óAAAàbÉÜa@@âÅåAAAÜa
@çbAAÕmgì@L@óAAïÜbÈ@óAAïÜbÉÐ@¶g@ßíAA–íÝÜ@ò‡AAÕÉ¾a@óïäbAAGäfia pþÙAA“¾a@óAA§bÉà@À@Þ‚‡AAà
óAAAAïáÝÉÜa@òŠíAAAArÜa@pa7qdAAAAnÜ óibvnAAAA5a líÝAAAA5ÿa a‰AAAAè öbAAAAu ‡AAAAÔì@óAAAAåÙ¿@óAAAAÑÝØ@ÞAAAAÔc

îì@L@ñíi6Üa@@ÞÕ¨a@À@óïuíÜíåÙnÜa@ÞÙA“îì ðAáïÝÉm@ÃbA“ä ìc ò‹èbAÄ óAîc@ÊAà ÞAàbÉn
ÖAAïÕ¥ ¶g ôÉAAGm >AAÜa@êAAmbïÝáÈì@êAAmbÔþÈì@êAAmbäíÙà@íAAè ‹AA–båÈ@êAAÜ þàbAAÙnà@bAAćàbÅä
@Ó‹AÉîì@L@ãbAÅåÜa@ãíAéÑà@ôAÝÈ@líÝA5ÿa a‰Aè ãíAÕîì L ãbÅåÜa@Þ‚a†@ò†‡0a@Óa‡èÿa
@© bA¤ÕÐì@µAÉà Ó‡Aè ÖAïÕznÜ@bAéåïi@bAáïÐ ÂAia6m@>Üa@öaZuÿa@æà@óÈíáª@êädi@óA4

óàí5‹àâÝÉ¾a@†a‡Èg@wàa‹i@‰ïÑåmì@Êšì@À@óïÉán1a@@óØŠb“¾a:
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óAAA5Š‡¾a@ÞAAA‚a†@æAAAà pbAAAéu@óØŠbAAA“· óAAAï¾bÉÜa@pbAAAÉàb§a@æAAAà †‡AAAÈ ânAAAém
íàÿa@öbïÜìcì@ó5Š‡¾a@òŠa†gì@µáÝÉ¾bØ@béuŠb‚ìâÝÉ¾a@†a‡Èg@wàa‹i@Â4‚ Êšì@À@Š@L

AAîíïy@‹AA—åÈ@ŠíAAàÿa@öbAAïÜìc@óAA–b‚ì@pbAAé§a@@ë‰AAè ozjAA–c@sAAïywàa‹AAi öbAAåi@À@b
@óØŠbAAA“¾a@c‡AAAjà@?jAAAm òŠì‹AAA›i@kAAAÜb4¾a@ëbAAA¤ýa ÊAAAu‹îì@L@béáïáAAA—mì@âAAAÝÉ¾a@†a‡AAAÈg
óAAAAjÝ4Üa@pbAAAAubïnyý@âAAAAéØaŠ†gì@pbAAAAé§a@ë‰AAAAè óAAAAïáèc ¶g âAAAAÝÉ¾a@†a‡AAAAÈg wàa‹AAAAi À

ðuŠbAA©a@ÊAAán1aìIÓ‹AA’L æAAGyìRPPSHpa‹¸üAAA¾a@æAAà ‡AAî‡ÉÜa@oAAjÜb  bAAáØ
nåm@çc@pbA5aŠ‡Üaì@‹îíAA4nÜ µAAáÝÉáÝÜ@óAAïäa‡ï¾a@pa5AA©a æAà âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg pbAAïÝØ@ÊAAÑ

wàa‹AAAi ôAAAÝÈ@@pþî‡AAAÉnÜa@öa‹uhAAAi ãíAAAÕmì@bAAAéªa‹iì@bén4AAA“äcì@bémbAAA5Šb¿@µAAAG¥ì
óïÝÙÜa@ça‡Aï¾a@À@óïÝÉÑÜa@µáÝÉ¾a@pbubïnya@öíš@ÀI‡AjÈ@Lâïy‹AÜaQYYQHa‰Aè Àì

@íÈ‡AAAî †‡AAA—ÜaIL ðibAAA4©aì@ôAAAï±RPPS@ Ha‡AAAà ò‹AAAÙÐ@?jAAAm ¶g?AAAé¾a@‹îíAAA4nÜa@‘Š@
óAÉàb§aì ‘Ša‡A¾a@ë‰Aè µAi ÖïAGånÜa@ânAî sAï¢@bAèŠbïn‚a@ânAî óAïàíÙy@‘Ša‡à@À@
ë‰AAè L µAAáÝÉ¾a@†a‡AAÈfi ò‡AAïu@âïAAÝÉm@wàa‹AAi ‹îíAA4nÜ bAAéÉà@óØŠbAA“à ÞAAáÉmì L óAAïÝÙÜa@ìc

@Üa@À@óAÉàbu êA÷bà ðÜaíA¨ †bA¥g æAÈ òŠbAjÈ ðAèì óAÈíáª@béi@p†bä@ò‹ÙÑÜa@pbAîýí
ò‡

zn¾aHolmes Group µAAáÝÉ¾a@†a‡AAÈfi wàa‹AAi ôAAÝÈ@ÞánAA“m óAAïÙî‹àÿa@Z¾íAAè.

µAAáÝÉ¾a@†a‡AAÈg wàa‹AAi µáAA›m@L@ËŠbAAGn¾a@À‹AAÉ¾a@íAAáåÝÜ@paŠ‹AAÕ¾aì@wèbAAå¾a@óAAjØaíà
@óAAÉua‹à@kAAÝ4nî@a‰AAèì@óAAîíi6Üa@pa‡vnAAG¾a@öíAAšÀ óAAïáïÝÉnÜaì@óAAîíi6Üa@pbAAîbÑÙÜa

@Š‡Üa@wèbAAå¾aì@paŠ‹AAÕáÝÜ@óAAîŠì†æAAà âAAGÔ ÞAAØ À óïAAGîŠ‡nÜa@ÂAA4©a@óAAÉua‹àì@óïAA5a
c‹A4î bA· ÂA4©a ë‰Aè ‹îíA4mì L µïA5aŠ†@µàbÈ@ÞÙÜ@ÞÔÿa@ôÝÈ@ò‹à@óÉàb§a@ãbGÔc
@oAAGïÜì@L@‹îíA4nÝÜ@óAAÝibÔì@L@êAä‹à@ÂA4©a@ë‰AAè çíAÙm@sAï¢ L óAAïáÝÈ@pa‡vnAGà æAà
b¨bA– ÞÅî@çc@æÙº@ý@L@þrà@paíå5Q½ÞjÔQîŠ‡nÝÜ@|Ý—î@@çbØ@báÐ@ò‡àbu
@ÊAà bAénàöþàì@L@óïAGîŠ‡nÜa@ÂA4©a óAÉua‹à@òŠì‹Aš ðmdAm bAåè æàìL@óîbéä@ý@bà@¶g

@bï¾bÈì@bïi‹Èì@@bïÝ«@óÝ–b¨a@óïáÝÉÜa@paŠí4nÜa)Lò†íÈRPPWH
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�\
M(P��;���������
�Uא����
�'��
��h#�:
ôAÝÈ@çíAÙm@ôAny@bAéï°‹£@ò‹ánGà óÝ–@ôÝÈ@µáÝÉ¾a@†a‡Èg@pbïÝØ@ÞÅm@çc

nïÝÈbÐ@õ‡AA· âAAÝÈ@óAAïi6ÝÜ@óAAïi‹ÉÜa@óAAáÅå¾a@7AA“m@sAAïy L âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈfipbAAG5üáØ@bAAé
ã‡AAAAÕm@çc@kAAAA°µAAAáÝÉ¾a@†a‡AAAAÈg pbAAAAïÝØ@çc@bAAAè‹îŠbÕm@@‡AAAAyc@À@ãíAAAAÝÉÜa@ì@óAAAÐbÕrÜaì
@âéÔbAAAznÜa@@‡AAAÉi@óAAAïåÉ¾a@òZAAAéuÿa@@ÊAAAà óAAAäìbÉnà@†‡AAA§a@µAAAáÝÉ¾a@óAAAÉibn¾ pbAAA5aŠ†

@bAà ôAÝÈ@Ó‹AÉnÜaì@†a‡Èfia wàa‹i@óîbÑØ@õ‡à@óÐ‹É¾@óà‡©bi@†‡A§a µAáÝÉ¾a@êAuaíî
@bAA5b5c pbAA5aŠ‡Üa@ë‰AAè ÞAArà@ãa‡ƒnAA5aì pbAAÔíÉà@æAAà âéAAš6Éî@bAAàì pþÙAA“à æAAà

bÉà@kîŠ‡nÜa@wàa5Ü@Âï4ƒnÜaì@†a‡Èfia wàa‹i@µGznÜ)‡jÈLâïy‹ÜaQYYQH
:�
�����<��א�3א�;��h#א���\%��
D��:

AAÝr¿@pbAAÉàb§a@¶íAAnnÜ âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg æAAÈ óïÜíøAAG¾a@óAAéu@‡AAïyím@æAAà ‡AAi ýó
êAAAnïÈíäì@†a‡AAAÈfia õínAAAGà çbáAAA›Ü@ÚAAAÜˆì@óAAAÝàbÙÜa@óïÜíøAAAG¾a@bAAAéïÐ@óAAAïi6Üa@pbAAAïÝÙi

@Óa‡AAAèÿa ‡AAïyímì æAAAà ‡AAAi ý óïÜíøAAG¾a@óAAAéu@‡AAïyím@ôAAAÝÈ@òŠ‡AAÕÜa@@ã‡AAAÈ óAAAÜby@Àì
@†a‡AAÈfia wàa5AAÜ ò‡AAyíà@7îbAAÉà ÊAAšì@À@çìbAAÉnÜaì@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg pbAAïÝØ@µAAi ÖïAAGånÜa

óïjåuÿa@ßì‡Üa@æà@‡î‡ÉÜa@ëbåjnm@bà@a‰èì@
:�1���6א��;�:�א�Gא�/���W)א��j<��א�3א�;���GP]א:

âÝÉnAAÜa@c‡AAjà@ôAAÝÈ@óAAïjåuÿa@ßì‡AAÜa@æAAà ‡AAî‡ÉÜa@À@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg wàa‹AAi ‡AAánÉm
sAzjÜbi@5AØÿa@ökAÉÜbi@ãíAÕîì@óAïáïÝÉnÜa@óAïÝáÉÜa@ŠíA«âÝÉn¾a@@|j–c@sïy@ðma‰Üa

@AÜaì@ðuíAÜíåÙnÜa@ŠíA4nÝÜ@a‹AÅä ‡AîaZm À ëbA¤ýa a‰Aèì L ó5aŠ‡Üaì@óÙjA“Üa@ŠíAéÄì@?Õn
@ßþAA‚ æAAà âéAAGÑädi@âéAAGÑäc@çíAAáÝÉî@ÒAAïØ@óAAjÝ4Üa@âïAAÝÉm@kAAÝ4nî ÚAAÜˆì@óAAïmíjÙåÉÜa

@óAAAAïáïÝÉnÜa@ãþAAAAÐÿaì@kAAAAnÙÜaì@™a‹AAAAÔÿaì@oAAAAä6äfia óÙjAAAA’)LæAAAAGyì@Ó‹AAAA’RPPSH
|jAA—î@sAAï¢@ðma‰AAÜa@âÝÉnAAÜa@ôAAÝÈ@óAAjÝ4Üa@õ‡AAÜ òŠ‡AAÕÜa@óAAïáåm@íAAè ÚAAÜˆ@æAAà Ó‡AA:aì

åé¾a@óAAïáånÜa@âAA: ÖAAÕ±ì òbAAïy líÝAA5cæAAà âéåAAÙº@bAA¿ òbAAï¨a õ‡AAà ò‹ánAAG¾a@óAAï
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bAAAAAAéÑïÄímì@óAAAAAAÑÝnƒ¾a@bèŠ†bAAAAAA—à@æAAAAAAà pbAAAAAAàíÝÉ¾a@@öbAAAAAA—Õn5aì ‹ánAAAAAAG¾a@âïAAAAAAÝÉnÜa@
QîŠ‡nÜa@À@IÓ‹’LæGy ìRPPSH

�:���W?)�א�;���;����W��J��2א�3א����H���"4א:
ÐbÕrÜa@Êà@ÞàbÉnÝÜ@âÝÉ¾a@†a‡Èg@|j–c@ó¾íÉÜa@‹—È@ÞÄ@À@òŠì‹Aš ò†‡Én¾a@pb

@ßì‡AAÜa@æAAà ‡AAî‡ÉÜa@À@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg pbAAG5üà oAAØŠ†c@‡AAÔì@L@†a‡AAÈfia âAAÅä ôAAÝÈ@óAAzÝà
@pbAAÍÝÜa@âïAAÝÉm@ÚAAÜˆ@æáAA›mì@L@âAAÝÉáÝÜ@ÀbAAÕrÜa@†a‡AAÈfibi oAAánèaì@@‹AAàÿa@a‰AAè óAAïáèc
@óAAA5aŠ†ì@pbAAAÍÝÜaì@bAAAïÐa‹Í§a@ÞAAArà@pbAAA——¦@@À@%bAAAÉÜa@ôAAAÝÈ@�bAAAnÑäýaì@óAAAÑÝnƒ¾a

@7Ìì@óAAÑÝn¬@ßì†@æAAà l†ÿa@ÀbAAÕrÜa@†a‡AAÈfia ÖAAÕ¥ >AAÜa@paì†ÿa@æAAà bAAèIÓ‹AAA’
ìLæGyRPPS) (LóáïåÌQYYXH

:אQ�g>�|�l4	���1�I3א��א��2א3
paíåA5 QA½À ÊAÕî çc ðÍjåî@†a‡Èfia wàbä‹i@çc@‡Øüm@pbèb¤ýa@Êï»
@óA5Šb¿ óAibr·@çíAÙnÜ@óAGàb‚ óåA5@óÐbAšg@ßþA‚ æAà ÚAÜˆì@paíåA5 ÊAiŠc æAà ý‡i

@Üa@ça‡AAïà À óAAåé¾a@bAAéjuí·@ì@LóAAïºíÕm@óAAáÅäc@¶g@ÊAA›²@âAAq ÞAAàbÙnà@ÞÙAA“i âïAAÝÉn
@óåé¾a@ó5Šb¿ ò†bé’@ôÝÈ@âÝÉ¾a@kÜb4Üa@Þ—±N

�
�Uא����
�
�Cא��$����א��
א����1��5	)�'%��:
†a‡AAÈfia wàa‹AAi ‹îíAA4nÜ@óAAîíi6Üa@pbAA5aŠ‡Üaì@tíAAzjÜa@w÷bAAnä æAAà ò†bÑnAA5ýa

@bAA5aŠ‡Üa@êAAïuímì@L@óAAïi6Üa@pbAAïÝÙi@óAA5aŠ‡Üa@âAAÅäì@7nAAGub¾a@pbuŠ‡AAÜ ã‡AAÕm >AAÜa@p
@ÂAAA4‚ êAAAïuím@ôAAAÝÈ@ÞAAAáÉÜaì@óAAAïi6Üa@pbAAAïÝØ@wàa‹AAAi ‹îíAAA4m ßbAAAªÀ ëaŠínØ‡AAAÜaì

@Ó‡AAA:a a‰AAAè íAAA® óAAAuŠ‡Üa@ÞAAAïåÜ tíAAAzjÜaMpbAAA5aŠ‡Üaì@tíAAAzjÜa@ë‰AAAè çíAAAÙm@@çcì
@ÞAi µáÝÉ¾a@†a‡Èg@@wàa5Ü@óï5b5ÿa@pbäíÙ¾a@õ‡yg@óïi6Üa@pbïÝØ@‹îí4nÜ óéuí¾a

@ë‰AAè çíAAÙm@çc@kAA°ìbAAéïÝÈ@@ôAAåjî >AAÜa@‹AA–båÉÜa@æáAAš bïAA5b5c a‹AA—åÈ@pbAA5aŠ‡Üa
@óïi6Üa@pbïÝØ@À@†a‡Èfia wàa‹iILðib4©aì ôï±RPPSH
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:�
�6א����eא��������e�{�W<��א�3א�;�l����I3��:א14�
ßì‡AÜa@lŠbA¤ ôAÝÈ@ËþA fia òŠì‹A›i@pb5aŠ‡Üaì@pa‹¸ü¾a@pbï–ím@kÜb4m

âAAAAÝÉ¾a@†a‡AAAAÈg ßbAAAAªÀ óAAAAà‡Õn¾a@óAAAAïi6Üa@pbAAAAïÝØ@‹îíAAAA4m À ÚAAAAÜˆ@æAAAAà ò†bÑnAAAA5þÜ
@wàa‹Ai ãbAÈ ÞÙA“iŸ‹ÉnAGä çc båîcŠ a‰ÜL@ßì‡Üa@ë‰è@À@@êi@ßíáÉà@íè@b¾@bénjØaíàì

@æAAà ÞAAØ À óAAï¾bÉÜa@pbAAÉàb§a À óAA5aŠ‡Üa@âAAÅäì@IóAAïÙî‹àÿa@ò‡AAzn¾a@pbAAîýíÜa�
bAAGä‹Ð–bAAïäb¾c�bAAïäb4î‹i�‡îíAAGÜa–çbAAibïÜaMbAAîZïÜbà@HAAÜa@æAAà bAAéäc@ŠbAAjnÈbißì‡

ËíAAAåm ‡AAA−@ÓíAAA5ì LpaŠíAAA4nÜaì@pa‡vnAAAG¾a@‹AAA‚e@kAAAØaím@>AAAÜaì@bAAAîíi‹m@óAAAà‡Õn¾a
@ŠbAAïn‚þÜ@Þ÷a‡AAi bAAåÜ ‹ÐíAAî bAA¿ bAAéåà@ÞAAØ À âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg âAAÅä@˜AA² bAAáïÐ ÓþnAA‚aì.

båÝA›Ð@âAÝÉ¾a@†a‡AÈg âÅä@À@Þ÷a‡jÜa@Šbïn‚a@óïÝáÈ@ÞïéGnÜì �� �4 Rw D�	 @kD< RDN+�
;�' �2 ��+.� ��!�!�	 �D7D���$E�:

÷æ_-í‰]…‚Ö]<Ý^¿Þ:
ðÝàbAÙnÜa@ãbAÅåÜa@bAéáèc@óáÅäÿa@æà@óÈíáª@âÝÉ¾a@†a‡Èg@ßbª@À@ã‡ƒnGî

ðÉibnnÜa@ãbÅåÜaì.
1./���YYY0�א��H�YYYXא��:paŠ‹AAAÕ¾aì@óïAAA——ƒnÜa@óAAAïº†bØÿa@†aíAA¾a@kAAAÜb4Üa@‘Š‡AAAî êAAïÐì

@óAAAïÝØ@ìc@óAAïi6Üa@óAAïÝØ@ôáAAGî ‡AAyaì@çbAAAÙà@À@@ñíAAi6Üa@†a‡AAÈfia †aíAAàì óAAïÐbÕrÜa
É¾a@‘íîŠíÜbAAAAAAÙjÜa@óAAAAAAuŠ†@ôAAAAAAÝÈ@bè‡AAAAAAÉi ÞAAAAAA—±@paíåAAAAAA5@ÊAAAAAAiŠc ò‡AAAAAA¾ µAAAAAAáÝ
ILôï±RPPSH

2./;��YY��א��H�YYXא��:pbAAïÝØ@À@óïAA——ƒnÜa@óAAïº†bØÿa@†aíAA¾a@kAAÜb4Üa@‘Š‡AAî êAAïÐì
@óAAuŠ‡Üa@ôAAÝÈ@ßíAA—¨aì@óAA5aŠ‡Üa@æAAà öbAAénäýa@@‡AAÉiì L ãíAAÝÉÜa@pbAAïÝØì@la†ła

óAAAAïÉàb§aI‘íîŠíÜbAAAAÙjÜa@ H‡AAAAnÜa@@À@kAAAAÌ‹î æAAAAà †a‡AAAAÈg@ânAAAAîßþAAAA‚ æAAAAàQîŠ
µàbÈì@bàbÈ@ò‡¾@ñíi6Üa@ãíÝi‡Üa@wàa5i@×bznÜýaIL‡á«QYYVH

µàbAAAAÅåÜa@æAAAAà ÞAAAAØ À ŠíAAAA—ÕÜa@êAAAAuìc@pbAAAA5aŠ‡Üa@æAAAAà ‡AAAAî‡ÉÜa@pŒ‹AAAAic ‡AAAAÔì
@âAAAÝÉ¾a@†a‡AAAÈfi ðAAA5b5ÿa ãbAAAÅåÜa@íAAAè ðÝàbAAAÙnÜa@ãbAAAÅåÜa@‡AAAÉîì L ðÉibAAAnnÜaì@ðÝàbAAAÙnÜa
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AA5aŠ‡Üa@âAAÅä@çc@ýg@L@óAAïi‹ÉÜa@ßì‡AAÜa@âAAÅÉà À Ê÷bAA“Üaì@oAAÑÝn‚a@óAAà‡Õn¾a@ßì‡AAÜa@À@ó
@ ãbAAÅåÜa@a‰AAè óAAÉïj  ßíAAypbAAÉàb§a@Óþn‚bAAiN�DD�����	 Z[	�DD\�	 
$DDb s 
*DD7�� 

)l�³�´µµ¶(
+) –/�:א���H�Xא����0 ()،��
�t١٩٩٨(

������	 )���	 �F� ^�I vN� ;���E��	 X�w �	 �\�� 8�	 ��2�6�	 
�6��M	 Rw6�:
1�µÝ—ÑÜa@ãbÅäN.2�ÈbGÜa@ãbÅäò‡ánÉ¾a@pb.
:)א���H�Xא�����;/-(6

1M‡AAÉi ñíAAi6Üa@µéánAAÝÜ@óAAÝàbØ@óïAA5aŠ† óåAA5@ôAAÝÈ@óAAï¾bÉÜa@pbAA5aŠ‡Üa@oAAÉ»c
ôÝÈ@ßí—¨a@paíå5Q½ò‡¾@ñc@L@‘íîŠíÜbÙjÜa@óuŠ†.

2MkAäb¡@paíåA5 ÊAiŠc@ò‡A¾ ‘íîŠíÜbAÙi@kAÝ4nî@ãbAÅåÜa@a‰Aè çhAÐ bAïäb¾c@À@bàc
ò‡¾@?éà@†a‡Èg@٢٤l‹Õî bà ñc ać‹é’@paíå5o5 æàN

⁄éÞ^m^-í‰]…‚Ö]<ì‚Ú:
ŸbAîŠ@âAÝÉà@†a‡AÈg kAÝ4nî@sAïy õ‹A‚ÿ@óAÉàbu æAà ó5aŠ‡Üa@ò‡à@oÑÝn‚a
@‘íîŠíÜbAAAÙjÜa@óAAAuŠ†@ôAAÝÈ@ßíAAA—¨a@ÞAAAuc@æAAà paíåAAA5@ÊAAAiŠc@ò‡AA¾ óAAA5aŠ† ßbAAÑ ÿa@

óAAï÷a‡niýa@óAAÝy‹¾a@âAAÝÉ¾@paíåAAA5@ÊAAiŠc@ò‡AA¾a@oAAyìa‹m@µAAy ÀIæAAAà ¶ìÿa@óAAÕÝ¨a
âïÝÉnÜa@ð5b5ÿa@Hñ†a‡Èfia âïÝÉnÜa@âÝÉà@†a‡Èg@À@‹àÿa@ÚÜ‰Ø@ì@LIóAïäbrÜa@óAÕÝ¨a@H

ò‡A¾ óA5aŠ†@kAÝ4nî ðA5b5ÿa âïÝÉnÜa@æàTójAGåÜbi@bAàc L ßì‡AÜa@@âAÅÉà@À@paíåA5
óîíäbrÜa@óÝy‹¾a@âÝÉ¾N;�' �� ^�I ���+�2	 ±�6�	 V�( Rw6� �6§� �+. :)l��� ]·¸¸»(

�4ñ†bÉÜa@âÝÉáÝÜ@paíå5
�55Þrà@˜—ƒn¾a@âÝÉáÝÜ@paíåIçbibïÜaì@L@bGä‹Ð@H
�5óAAïåé¾a@pbàíÝi‡AAÜa@ôAAÝÈ@ãbAAÈ ò‡AA¾ êAAÔbznÜa@ôAAÝÈ@òìþAAÈ 7jAA©a âAAÝÉáÝÜ@paíåAA5

@çbibïÜa@À@báØ@7nGub¾a@óuŠ†@ôÝÈ@ßí—¨a@ìcLbGä‹Ð@À@báØ@ó——ƒn¾aìN

o b e i k a n d l . c o  m
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⁄nÖ^m^-Ü×Ã¹]<^o ‚Ãè<LÖ]<íéÛé×ÃjÖ]<Øu]†¹]:
àa5AAÜ bAA¤ÕÐì@†a‡AAÈfia ânAAî†a‡AAÈg wàa5AAØ L óAAïáïÝÉnÜa@óAAÝy‹¾a@kAAGy óAAÑÝn¬@w

@bAáØ ?AÑÜa@ñíäbArÜaì@ãbAÉÜa@ñíäbrÜaLêAïnÝy‹·@ð5b5ÿa âïÝÉnÜaLßbÑ ÿa@ŸbîŠ@âÝÉà
@�AAAÉi À bAAAáåïi L çbAAAibïÜaì@L@óAAAïäb¾ÿa@ò‡AAAzn¾a@@pbAAAîýíÜa@�AAAÉi@L@bAAAGä‹Ð@À@t‡AAA±

bA¤ªbä‹i@‡AÉm bAéäc@‡A− óAïäb¾ÿaì@óAïÙî‹àÿa@pbîýíÜa@Ü ać‡Ayaì@óAïáïÝÉnÜa@ÞAya‹¾a@ÞAÙ
líÝ5ÿaì@ãbÅåÜa@QÑåi.ILóáïåÌQYYXH

⁄Ãe]…<^–ëçe	Ö]<°ãÛjÖ]<hç×‰_:
paŠ‹AÕ¾a@ÊAîŒím@líÝA5c ßíAy óAï¾bÉÜa@pbÉàb§a@À@†a‡Èfia wàa‹i@oÑÝn‚a

@óAA5aŠ‡Üa@paíåAA5@ôAAÝÈ@óAAïÐbÕrÜaì@óAAïåé¾a@óAAîíi6Üaì@óAAïº†bØÿaN�DD\�� �DD�+.� �DDj-��	 Z[	
������	:)l��� ]·¸¸»(

1.e�].�א	א���:QîŠ‡Am bAéïÝî@LµàbAÈ ò‡A¾ óAîíi6Üa@paŠ‹Õ¾bAi †a‡AÈfia wàbAä‹i@c‡jî@çc
µïÜbnÜa@µàbÉÜa@À@@óïº†bØÿa@paŠ‹Õ¾a.

2./!�J.�א�	א��� :sAïyL@õ‹A‚ÿa@óAï¾bÉÜa@pbAÉàb§a@�AÉi@À@bAćàb¸QÙÉÜa@‡− båèì
@AAAA5aŠ‡Üa@æAAAAà µAAAAÜìÿa@µàbAAAAÉÜa@À@óAAAAïº†bØÿa@paŠ‹Õ¾bAAAAi c‡AAAAjmQîŠ‡AAAAm bAAAAéïÝî@ó

µïÜbnÜa@µÝàbÉÜa@À@óîíi6Üa@paŠ‹Õ¾a.
3.���J.�א�	א���:óAîíi6Üaì@óAïº†bØÿa@paŠ‹AÕ¾a@µAi óuìaZ¾a@õ‹‚c@pbÉàbu@oÝ›Ð

@x‹AƒnÜa@óåA5@ôAny óA5aŠ‡Üa@óAîa‡i@‰Aåà kAåu ¶g@bćjåu ça7Gî sï¢.a‰AÙèì
ì L óï¾bÉÜa@pbÉàb§a@À@µáÝÉ¾a@†a‡Èfi óÑÝn¬@xˆb¹@‡−ë‰Aè æAà xˆí¹@ÞÙÜ

@çc bAáØ L µAáÝÉ¾a@†a‡Èfi‘b5dØ@ë†bánÈaì@êàa‡ƒn5ý bîaZàì paŠ5à@xˆbáåÜa
êïÜg@êuíî@@a‡Õä@xˆí¹@ÞÙÜ.


א�̂;�� :�
�
��א�;��U����A�;�	���
)�I(7�;א����"�l4א 
ëŠì†@âAAÝÉ¾a@‘ŠbAAº bAA:þ‚ æAAáÐ ñíAAi6Üa@†a‡AAÈfi bjAA—È@óAAïÝáÉÜa@óAAïi6Üa@‡AAÉm

êAAAmaŠ‡Ô@@5AAAn²ìõ‡AAA¾ ×†bAAA—Üa@ŠbAAAjn‚ýa@ðAAAèì L êAAAmaŠbé¾@êAAA÷a†c@æAAAGy æAAAà ‡AAAØdnîì
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ñ‹AÅåÜa@käb§bÐL@óïGÑäì@óïº†bØc@paŠ‹Õà@æà@ê5Š†@b¾@âÝÉ¾a@kÜb4Üa@lbÉïn5a
ÊÔaíÜa@ŸŠc@ôÝÈ@ðÝáÈ@kîŠ‡m@æà@‡iþÐ@âÝÉ¾a@Êå—î@ý.

bAAéädi@ðäa‡AAï¾a@kîŠ‡AAnÜa@bAAäbïyc@bAAéïÝÈ@ÖAAÝ4î >AAÜaì@óAAïÝáÉÜa@óAAïi6Üa@Ó‹AAÉmì
BkîŠ‡m@kAÜb4Üa@‡AÉî >AÜa@óAÝy‹¾a@‘Ša‡Aà ÀQîŠ‡AnÜa@óAåé¾@óAïÝÉÑÜa@óA5Šbá¾a@ôAÝÈ

@µÜíøAAG¾a@Óa‹AA’gì@êAAïuím@oAA¥ bAAéi@QîŠ‡AAnÝÜ@âAAÝÉ¾a@NìaóAAïi6Üa@óAAïáèc@æAAà bAA¤Ôþ4ä
wàbAä5Ü@ßíAáÉ¾a@ãbAÅåÜa@Ÿ‹ÉnAGä pbîínAG¾a@ÞAØ ôAÝÈ@óAïäa‡ï¾a@pa5A©aì@óïÝáÉÜa

@À@óïÝáÉÜa@óïi6Üa@�Éiï¾bÉÜa@pbÉàb§a@óAïi6Üa@wàa‹Ai ôAÝÈ@Ëþ fia ßþ‚@æáÐ@L@ó@
æà@ÞØ@À@bćï¾bÈ@óïi6Üa@pbïÝØ@õínGà ôÝÈ@óïÝáÉÜa )óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa�

bAGä‹Ð–bAïäb¾c�bAïäb4î‹i�‡îíAGÜa�çbAibïÜa�bAîZïÜbà(�D� �DI$��¡ ��*D:	 �D  E�
�b-WT Z[	�\�	 ��+.� U���9�	 	k< ��¼ 8�	 ��!�!�	 o[�1W��;�' �2:

÷æ_:íé×ÛÃÖ]<íée	×Ö<‚éãÛjÖ]:
êAAäa@bAćïåéà@âAÝÉ¾a@†a‡AÈg@óA5bï5 À óAzubåÜa@óAï¾bÉÜa@lŠbAvnÜa@w÷bAnä@p‡AØc

ðmła Ëbjmhi@óïÝáÉÜa@óïi6Üa@wàa‹i@æà@ò†bÑn5a ô—Ôc@ÖïÕ¥@æÙº:
�ò‡Ayaì@óïåi@À@óïÝáÉÜa@óïi6Üaì@QîŠ‡nÜa@×‹  ñŠ‹Õà@µi@xbà‡äýa@ÖïÕ¥

óÝàbÙnà.
�‡AAAïØdnÜa@ãaíAAAÈc ôAAAÝÈ@ËŒíAAAm LQîŠ‡AAAnÜa@×‹AAA4Ü Š‹AAAÕà@æAAAà ‹AAArØc@†íAAAuì@ôAAAÝÈ

@ óÉiŠÿa ó5aŠ‡ÜaaóïäbrÜa@óï5aŠ‡Üa@óåGÜa@æà@aćŠbjnÈ.
�>AÜaì@óïA5b5ÿa@óAîíi6Üa@paŠ‹AÕ¾a@æAà †‡Éi@óïÝáÉÜa@óïi6Üa@wàa5Ü@‡ïéánÜa

@óAAïÝáÉÜa@óAAïi6Üa@ÞAAÕy ¶g ßìZåÜbAAi kAAÜb4ÝÜ@|áAAGî ý bAAéïÐ@�bAAvåÜa@çì†@æAAà
paŠ‹AAAÕà ÞAAArà ÈßíAAA–c@L@ðAAAGÑåÜa@†bAAA’Šfiaì@êAAAïuínÜaLñíi6Üa@QÑåAAAÜa@@âAAAÝ

L âïAÝÉnÜa@@bïuíÜíåÙmì@óïáïÝÉnÜa@Þ÷b5íÜa@L@QîŠ‡nÜa@×‹ ì wèbå¾a@L@óïi6Üa
@ óîíi6Üa@òŠa†fiaILóáïåÌ١٩٩٨H

o b e i k a n d l . c o  m



523 

⁄éÞ^m^:íé×ÛÃÖ]<íée	×Ö<í’’~¹]<íéßÚˆÖ]<ì	ËÖ]:
†a‡AÈfiaì óïÝáÉÜa@óïi6ÝÜ@ó——ƒ¾a@ò6ÑÜa@ßíy@ßa‡u@7qc@çbAØì@âAÝÉáÝÜ@?Aé¾a

@óAïåàZÜa@ò6AÑÜa@À@ÓþnA‚a@@‡A−@a‰AÜ L wàa‹Aiì pbAya6Ôa@ò‡È@ŠíéÄ@ÚÜˆ@@óvïnä@æà
@˜—¦@ßì‡Üa@�Éi çc ‡−sïy@õ‹‚c@¶g@óÉàbu@æà@óïÝáÉÜa@óïi6ÝÜ@ó——ƒ¾a
@ L þàbAØ bćïA5aŠ† bAćàbÈ óAïÝáÉÜa@óïi6ÝÜ@˜—¦@õ‹‚c@ßì†@çc@µy@À@L@bï5aŠ†@Þ—Ð

@¾a@‡AAAAïÑm ãbAAAAÈ ÞÙAAAA“iìóAAAAïÝáÉÜa@óAAAAïi6Üa@ò‡AAAAà À óAAAAÄízÝà@ò†bAAAAîŒ óAAAAï¾bÉÜa@pý‡AAAAÉ
ILóáïåÌQYYXH
⁄nÖ^m^:í‰]…‚Ö]<l]çß‰<î×Â<íé×ÛÃÖ]<íée	Ö]<Äè‡çi<Ý^¿Þ:-

óAAAïi6Üa@ö‡AAAi óAAAïáèc@ôAAAÝÈ@óAAAï¾bÉÜa@pbAAAÉàb§a À âAAAÝÉ¾a@†a‡AAAÈg wàa‹AAAi p‡AAAØc
@Óþn‚a@Êà@L@x‹ƒnÜa@óå5 ôny óÉàb§bi@¶ìÿa@óåGÜa@æà@wîŠ‡nÜbi@óïÝáÉÜa@çŒíAÜa

@kîŠ‡AnÜaì@L@ò‡èbA“¾a@Þrà@óïÝáÉÜa@óïi6ÝÜ@óÑÝnƒ¾a@ó4“äŁÜ ó——ƒ¾a@ãbîŁÜ =GåÜa
óïÜbnÜa@Þ÷a‡jÝÜ@b¤ÕÐì@ÒrÙ¾aì@ËŒí¾a:ILóáïåÌQYYXH

ZMא[�e@א���	.
ðÜbnÜa@@ízåÜa@ôÝÈ@@óáÅåà@pa6Ð@@ôÝÈ@óïÝáÉÜa@óïi6Üa@ÊîŒím@ãbÅä:

���	 0*�L�	:
‡AnÜ@óAïÝÙÜa@ÞA‚a†@óAøïém@ò6Ð@ Óa‡Aèÿa@@óÌbïA– paŠbAéà@ôAÝÈ@óAjÝ4Üa@@kîŠ

@QîŠ‡AAAAnÜa@âîíAAAAÕnÜa@@paì†c@öbAAAAåi L óAAAAïáïÝÉnÜa@Þ÷bAAAA5íÜa@@xbAAAAnäg@L@@‘ìŠ‡AAAAÜa@ÂïAAAA4¦
óïäa‡ï¾a@paŠbîZÜaì@@L‹Í—¾a 

������	 0*�L�	:
ðAAAAA5b5ÿa@@ÞAAAAA—ÑÜa@âAAAAAÝÉ¾@óAAAAAÅyþ¾a@ôAAAAAÝÈ@‹AAAAA—nÕmì@‘Ša‡AAAAA¾a@@ÞAAAAA‚a†@ânAAAAAm

Š‡mì@†a‡Èg@@kïÜb5c ÀpbAjuaíÜa@|ïz—nÜ@@óïàíïÜa@@ó4“äÿaì@@L@óïáÝÉÜa@ò†b¾a@Qî
Þ—ÑÜa@âÝÉ¾@@kÜb4Üa@óØŠb“à@æÙºì@LlbïÍÜa@‡ï–Š@@L@óïÜZå¾a.
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������	 0*�L�	:
bAAć5Š†QîŠ‡AAni@ãíAAÕïÐ L êAAGÑåi@QîŠ‡AAnÜa@@óïÜíøAAGà kAAÜb4Üa@ÞAAáznî@bAAéïÐì

@oAAA¥ êAAAåà aćöZAAAu ìc þàbAAAØmì L êAAA÷þàŒ ŠíAAA›yì@L@Ó‹AAA“¾a@Óa‹AAA’g@ ò6AAAÑÜ ‹ánAAAG
Ó‹“¾a@bè†‡±@ój5båà.

�6�	*�	 0*�L�	:
ać†‹AAÑåà˜AA—¨a@æAAà †‡AAÉÜ@@QîŠ‡AAnÜa@@À@@óAAÝàbÙÜa@óïÜíøAAG¾a@ÞAAáznî@@bAAéïÐì

IL óáïåÌQYYXHN

/!�J.�א�	א���:
ÂÕÐ@µnÝy‹à@ôÝÈ@ânî@æÙÜì@@ßìÿa@@Þî‡jÜa@æà@kî‹Ô@íèì:

���	 ��F*2	:
Ý4Üa@lbAAGØg@¶g@Ó‡AAémì@óAAïÝÙÜa@ÞAA‚a†@@ânAAmÂïAA4ƒnØ@QîŠ‡AAnÜa@paŠbAAéà@óAAj

Þ÷bAA5íÜa@@xbAAnägì@@‘Š‡AAÜa@kïÜbAAA5c óAAÝy‹¾a@ë‰AAè À ã‡ƒnAAGmì L bAAè7Ìì@óAAïáïÝÉnÜa
@QîŠ‡AAAnÜa@×‹AAA @ ÞAAAàbÉà À óAAAïÝáÉÜa@pbjîŠ‡AAAnÜaì@@‹ÍAAA—¾a@QîŠ‡AAAnÜa@ÞAAArà@@óAAAÈíånà

‘Ša‡áÝÜ@óïäa‡ï¾a@paŠbîZÜaì.
������	 ��F*2	:

AAnÜa@óAA5Šb¿ ôAAÝÈ@lþAA4Üa@kîŠ‡AAm ânAAî bAAéïÐì@ oAAÑÝn‚a@‡AAÔì@‘Ša‡AA¾a@À@QîŠ‡
@x‹¦@ý@béäc@ýg@L@óïÝáÉÜa@óïi6Üa@oÔìì@ó——ƒ¾a@ò‡¾a@@ßíy@@óï¾bÉÜa@pbÉàb§a@À

@óïÜbnÜa@Þ÷a‡jÜa@‡yc@æÈ@IL óáïåÌQYYXHN
�óåAAGÜa@æAAà ßìÿa ÞAA—ÑÜa@ßþAA‚‘Ša‡AA¾a@õ‡AAyg@À@QîŠ‡AAnÝÜ@lþAA4Üa@@Ï‹AAÑm

óÉia‹Üa.
�‡AAA¾a@õ‡AAAyg@À@QîŠ‡AAAnÝÜ@lþAAA4Üa@Ï‹AAAÑm@æAAAà ÞAAAØ À ‡AAAyaì@‹éAAA’ ò‡AAA¾ ‘Ša

óÉia‹Üaì@órÜbrÜa@µnåGÜa.

o b e i k a n d l . c o  m
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�óAAibr·@‘íîŠíÜbAAÙjÜa@ôAAÝÈ@ßíAA—¨a@@‡AAÉi âAAÝÉ¾a@ÞAAáÉÜ ¶ìÿa óåAAGÜa@@ŠbAAjnÈa
óAïÝÙÜa@@Óa‹A’g@oA¥ ÞAàbØ ‹udAi êAÝáÈ@âAÝÉ¾a@bAéïÐ@‘ŠbAº óAïjîŠ‡m@óå5

béåà@x‹¦@>Üa.
���J.�א�	א���:

óïi6ÝÜ@béÝáØdi@˜—¦@óGàb‚ óå5 óÐbšg@ðmłbØ 7Gmì@óïÝáÉÜa:
�óAAAïáïÝÉnÜa@pbïÑAAA“nG¾a@@Ša‹AAAÌ ôAAAÝÈ@@óAAAïáïÝÉm@@‘Ša‡AAAà À çíAAA°‹©a@æÙAAAGî

o¥@QîŠ‡nÜbi@ãbïÕÝÜ@ÖAÝ4îì L óAäìbÉn¾a@ó5Š‡¾aì@óïáïÝÉnÜa@@òŠa†fia Óa‹’g
@â5a béïÝÈ )Œbïnàa@âÝÉà@HìcI‡ÈbGà ‘Š‡àHN

�Üì L ðÝAA–ÿa@âAAÝÉ¾a@lbAA—ä@ÒAA—ä@kAAÜb4Üa@âAAÝÉ¾a@lbAA—ä@çíAAÙî@çc@êAAïÝÈ@æAAÙ
óØŠb“à@ÛŠb“î@ó5Š‡¾a@µäaíÔ@óÐbÙi@ãZnÝîì@óï5Š‡¾a@ó4“äÿa@À@@óÝàbØ.

�ò6AÑØ ðA5aŠ‡Üa@ãbAÉÜa@À@µÈíjA5c ßìc ÊAà óAåïÉà ò6AÐ âAÝÉ¾a@ð›Õî@çc@æÙº
óAAî‡ïé¸@ò7jAAØ ò5AA‚ êAAÜ æAAà ìc ßìÿa@‘Š‡AA¾a@ŠíAA›¢@QîŠ‡AAnÜa@ìc@ò‡èbAA“áÝÜ@

ßb1a@ÚÜˆ@À.
�ÝÉ¾a@ôšbÕnîãbÉÜa@a‰è@ßþ‚@ać‹uc@â.
�âÝÉ¾a@ôÝÈ@óïÐa‹’g@paŠbîZØ pbïÝÙÜbi@QîŠ‡nÜa@óøïè@òŠbîŒ.
�pbAAAïÝÙÜa@ò‰mbAAA5c æAAAà óAAAäíÙà@óAAAå§ æAAAà ãbAAAÉÜa@óAAAîbéä@À@ânAAAî âAAAÝÉ¾a@âîíAAAÕm

ò†béAAAA’ ôAAAÝÈ@bè‡AAAÉi ÞAAA—±@L@óAAAA5Š‡¾a@òŠa†gì@óAAAïi6Üa@òŠaŒíAAAi µAAA——ƒn¾aì
QîŠ‡nÝÜ@óïyþ– .

AAnnÜa@ãbAAÅåÜa@lbzAA–ÿ@ójAAGåÜbi@bAAàcL ÞAAàbØ ðAA5aŠ† ÞAA—Ð@âAA: Û6ïAAÐ ðÉib
bćàbÈ@Þ›Ñm@ßì‡Üa@�ÉiìþàbØ@bćï5aŠ†@IL óáïåÌQYYXH

⁄Ãe]…^:íé×ÛÃÖ]<íée	Ö]<gÖ^O î×Â<Í]†wù]<íéÂçÞ:
kAAAÜb  ôAAAÝÈ@Óa‹AAA’fia ¶íAAAnî çc ßbAAA1a a‰AAAè À ò‹AAA–bÉ¾a@pbAAAèb¤ýa æAAAà

ôáGî bà óïÝáÉÜa@óïi6Üa"çìbÉn¾a@‘Š‡¾bi "a µA5Š‡¾a@‡yc@íèì@QîŠ‡Am À æîŒbAná¾
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L âAÝÉ¾a@kÜb4Üa@béïÐ@lŠ‡nî@>Üa@ó5Š‡¾a@ð5Š‡à@æà@ëŠbïn‚a@ânî@˜—ƒnÜa@@@ò†bà
@†‡AAÉÜa@ójAA5båà@óAAÈíáª æáAAš êAAéïuímì@êAAnäìbÉàì@kAAÜb4Üa@ôAAÝÈ@Óa‹AA’fia êAAnáéà@

)L òŠíAAÔQYYSHæAAà ÊAA4nÕm óAAïÜbà@òdAAÐbÙà@êÐa‹AA’g@7AAÅä çìbAAÉn¾a@‘Š‡AA¾a@ôAAšbÕnî
@4Üa@kAmaŠQîŠ‡AAnÜa@×‹A  ˆbnA5c ëŠìZAAîì LâéïAÝÈ@Óa‹A’fia ¶íAnî@æî‰AAÜa@@µAáÝÉ¾a@óAjÝ@

L âéïAAÝÈ@Ó‹AA“î æAAà ÞØbAA“àì@êÝØbAA“à ¶g ËbánAA5ýaì êAAéïuínÜ@ójAA5båà pa6AAÐ À
�AÉi ÊAà ìc@êAÉà@óAïÝÙÜa@À@öbAÕÜ â: km‹îì@@âé“Ôbåîì@µáÝÉ¾a@ójÝ4Übi@Êán°@@báØ

@çbAAAØ bAAAáÝØ@QîŠ‡AAAnÜa@óAAAøïè@öbAAA›Èc@ bîŠì‹AAAšÚAAAÜˆIL òŠíAAAÔQYYS@H�AAAÉi †‡AAAy ‡AAAÔì
@bAAAéÕÐì@ânAAAî çc@kAAA°>AAAÜa@7îbAAAÉ¾a@QîŠ‡AAAnÜa@×‹AAA @À µAAA——ƒn¾a@æAAAà µîíAAAi6Üa

ðèì@LçìbÉn¾a@‘Š‡¾a@Šbïn‚a)L òŠíÔQYYSHN
�óï5aŠ† paíå5 ÊiŠc æÈ@ÞÕm@ý@óïÉàbu@ò†bé’@ôÝÈ@þć–by@çíÙî@çc.
�©a æà ÞÔÿa@ôÝÈ@paíå5tþq@ô›àc@‡Ô@çíÙî@çcózubåÜa@óïGîŠ‡nÜa@ò5.
�óïÝÙÜbi@QîŠ‡nÜa@@óøïè@öb›Èc@@‡ycì@ên5Š‡à@‹î‡à@óáé¾a@ë‰:@êz’‹î@çc.
�µáÝÉ¾a@ójÝ4Üa@kîŠ‡m@À@bćjÌaŠì@aćŠ†bÔ@çíÙî@çc.
�QîŠ‡nÜa@ßbª@À@êmbyíá  ßþ‚@æà@êGÑä ‹îí4ni bćánéà@çíÙî@çc.
�bjuaì@æà@êÕmbÈ@ôÝÈ@ôÕÝî@bà@öa†c@À@óî‡§a@êåÈ@Ó‹Éî@çcp.
�óïGîŠ‡nÜa@êÑÔaíà@ÞïÝ¥@ôÝÈ@aćŠ†bÔ@çíÙî@çc.
�ßbÉÑäýa@wšbäì@þ÷bÑnà@çíÙîì@ò‡ïu@óz—i@Ênánî@çc.

ò‹AAÙÐ@çg@BçìbAAÉn¾a@‘Š‡AA¾aBçc ÞAAi óAAîíi6Üa@ÃbAA5ìÿa À óÉ÷bAA’ozjAA–c
@óAAAÑïÄì öbAA“äg@oAAAy6Ôa@óAAïÝáÉÜa@óAAAïi6Üa@ËíAAšíà@@oAAAÜìbåm@>AAÜa@@pbAAA5aŠ‡Üa@�AAÉiB

çìbÉn¾a@‘Š‡¾a@BnÜa@@æáš@ Ò÷bAÄíÜaì@pbïÜíøAG¾a@bA: †‡A¥çc ôAÝÈ@ðA5Š‡¾a@âïÅå
@IL òŠíÔQYYSHN
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 א��Z���א���7
L óAiíÝ4¾a@pbïvïma6A5fia æAà µáÝÉáÝÜ@óàa‡nG¾a@óïáånÜa@óïvïma65fia ‡Ém

@æAAAà ÊAAAán1a À xbAAAnäfia óAAAØ‹yì@âïAAAÝÉnÜa@µAAAi ÃbAAAjmŠþÜ@a‹AAAÅäâïAAAÝÉnÜa@µAAAiì L óAAAéu
AAà ?ÕnAAÜaì@ðAAáÝÉÜa@ã‡AAÕnÜaì@bAAéïÜg@oÝAA–ím@>AAÜa@pbAAÈbåÕÜa@@Œ‹AAic æAAàì L õ‹AA‚c@óAAéu@æ

@kîŠ‡AnÜaì@óAà‡©a@@ÞAjÔ †a‡AÈfia ÞáA“m ò‹ánAGà óïÝáÈ@âÝÉ¾a@†a‡Èg@çc@ó5aŠ‡Üa@ë‰è
@ýì@óAAàíº‡Übi@ÒAA—nm@óAAïÝáÈ@@âAAÝÉáÝÜ@óAAïåé¾a@óAAïáånÜa@çhAAÐ óAAïÝÈì@L@óAAà‡©a@@öbAAåqc À

m paŠíA4nÜa@oAÝàc@‡ÕÐ@L@óïÝÙÜa@æà@kÜb4Üa@x‹¦@‡åÈ@ðénåm@ãbAéà@À@a‡Aî‡u@@a7AÙÑ
@óAAïáïÝÉm@óAAàíÅåà À ÞAAàbÙnmì@ânAAmì@ÖAAqínm@ozjAA–c@>AAÜaì@L@ë†a‡AAÈg ÞAAya‹àì@L@âAAÝÉ¾a

@óAAAïåé¾a@êAAAmbïy@õ‡AAAà âAAAÝÉ¾a@óAAAîbÑÙi@ÄbAAAÑnyýa@béÐ‡AAAèMpbïvïma6AAAA5fia �‹AAA @çg
@ÞAArà@óïAA5b5c b ì‹AA’kAAÝ4nî âAAÝÉ¾a@öa†c@‹îíAA4nÜ ðAAáïÝÉnÜa@ãbAAÅåÜa@ÞAA‚a†@@ò‡AAî‡§a

@iQA± óub¨@óibvn5ýaêAuím@ò†bAïÔ bA: ‹ÐíAnm çaì L ÊAán1aì@óA5Š‡¾aì@âAÝÉ¾a@bAé
Þ÷bAA5íÜaì@óAAïáïÝÉnÜa@†aíAA¾a@‹ÐíAAm çhAAÐ ÚÜ‰AAÜì@@L@ðqa‡znAA5fia wéåAA¾a@ôAAåjnmì@ZAAÑ¥ì
@L óAAAîŠa†fia pbAAAáïÅånÜaì@@pbÉî‹AAA“nÜa@@æAAAÈ þAAA›Ð@L@óAAAá÷þ¾a@ðäbAAAj¾aì@paZAAAïévnÜaì

@À ßbAAAÉÐ@‡AAAî‡u@Šì‡AAAi âAAAÝÉ¾a@ËþAAA fi@âAAA÷þ¾a@…bAAAå¾a@7ÐíAAAmìL âïAAAÝÉnÜa@‹AAA—Èì@sî‡AAA¥
òŠì†@óAAAïáèdi ÊAAAán1aÓa6AAAÈa ßþAAA‚ æAAAàì L pbqa‡znAAA5fiaì tíAAAzjÜa@óAAA5Šb¿ì
@béibA—ä@À@ŠíAàÿa@ÊšíÜ@ð5b5c Ã‹’@íè@L@ðÈbánua@ñ†bà@‹î‡Õm@¶g@ÚÜˆ@ó»‹mì
@ÛþnAàa òŠì‹Aš ôAÝÈ@bAÈb»g@ÛbAåèì L †íA“å¾a@ðÈbánuýa@7ÍnÜa@ÖïÕ¥ì@L@ðÕïÕ¨a

šaì@ÓŠbÉà@âïÝÉnÜa@óåéà@paŠbAé¾a@æAà óAÈíáª@bémaŠbGà êuím@báïÐ@ò†ì‡«ì@óz
óïåé¾a@ó5ŠbááÝÜ@@óîŠì‹›Üa .7AÍm ¶g óAub¢@â÷bAÕÜa@ÊAšíÜa@çc@ôAÝÈ@Êïá§a@ÖÑnîì

@æAAà 7rAAÙÜa@êAAªa‹i@ôAAÝÈ@ÞAA‚†a@çgì@µAAáÝÉ¾a@kîŠ‡AAmì †a‡AAÈg@çg@ì@L@ÞàbAA’ �þAA–g@ìc
@nÜa@‹AAArØc@ßaŒý@êAAAäbÐ@ÞAAA›Ðc@âAAAÝÉm@ÖAAAïÕ¥@¶g@ñ†üAAAm >AAAÜa@pbAAAéuínÜa@óAAAÝvÉi@bÔbAAA—

êAïÜg@ÊAÝ4nä bAàì L µáÝÉáÝÜ@óøÐbÙn¾a@™‹ÑÜa@bïÝáÈ@ã‡Õm@ý@>Üa@óî‡ïÝÕnÜa@pbG5ü¾a
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óïÈíAší¾a@Óì‹AÅÜaì@ZÐaíA¨aì@@pbAï4É¾a@óAÐbØ@âAÝÉáÝÜ@dAïénî@çg@íAè êqì‡y@ðÍjåîì
@kAAAäaí§a@@ÒAAAÝn¬@À@7ÍnAAA¾a@òŠì†@‘ŠbAAAáïÜ ðibAAAÕåÜaì@?AAAé¾aì@ðAAAG5ü¾a@âÈ‡AAAÜaì.çg

AAÈg ßbAAªÀçìbAAÉnÜa@óAAïáïÝÔfiaì óAAï÷bårÜa@pbîínAAG¾a@ôAAÝÈ@‰AAÑåî çc@kAA° âAAÝÉ¾a@†a‡
@ßbAAªÀ bAAéÕïj4m âïÈ‡AAmì L ÂAA4©aì pbAA5bïGÜa@óÌbïAA– ÊïvAA“nÜ ÚAAÜˆì@óAAï¾bÉÜaì
@ÞA›Ðc@@íA®ôAÝÈ@óAîíi6Üa@ó4A“äÿa@âéGm çc Þuc@æà@L@bé÷båqcì@óà‡©a@ÞjÔ@óïi6Üa

@aì ðÈbAAAAánuýaì@ðuíAAAAÜíåÙnÜaì@ðAAAAáÝÉÜaì@ñ†bAAAA—nÔýa@ã‡AAAAÕnÜa@À@À ÚÜ‰AAAAØì@L@ÀbAAAAÕrÜ
@âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg À ójAA5bå¾a@pa‡AAî‡vnÜa@ßbAA‚†g@ÞéAAGm >AAÜa@óAAîíi6Üa@ó4AA“äÿa@ÊïvAA“m
ôAAÝÈ@ðAAÍjåî@L@bAÉà@âAAÝÉ¾aì@óAïáïÝÉnÜa@óAAïÝáÉÜbi@öbAÕmŠýa@bAAååÙº@@ðAÙÜì@LbAAïåéà@êAnïáåmì

çc óïÜìüAAAAG¾a@âéïAAAAÝÈ@ÊAAAAÕm æî‰AAAAÜa@�þAAAA–fia Ša‹AAAAÔ ˆbAAAA¦a À òŠ†bAAAAj¾a@ãbAAAAàZi aì‰AAAA‚dî
ÝÈ@‹îí4nÜaì@óAïåé¾aì@óAïàíÙ¨a@pbAG5ü¾a@‰AïÑånÜaì@‹îíA4nÜa@óAïÝáÈ@À@aíØ‹“î@çc@ô
‘Ša‡AA¾aì..kAAäbu@æAAà 5AAØa@âAAÈ†@kAAGÙÜ@ôAAÈ†a@ÚÜ‰AAÐµAAGzni@óAAïåÉ¾a@pbAAøÑÜa@ÞAAØ

LL@QîŠ‡AnÜa@óïÈíä 	kD< s �D'�'�A 
$D�� �D� mDF*, ¥ �� p$� s� n��N�	 �*6�	 �� �?-/�	�
	 
�F*�+2	� 
��b$��	 �� (�I X�+� V�G	������ :

1NóAAà‡Õn¾a@†þjAAÜa@À@ò‹AA–bÉ¾a@óAAï¾bÉÜa@pbAAèb¤ýa ôAAÝÈ@ÞjAAGÜa@ÞAAÙi@ÓíAAÔíÜa@
Óì‹AAÄ ÊAAà kAA5bånî bAA· bAAéåà@ò†bÑnAA5ýaì@âAAÝÉ¾a@kîŠ‡AAmì †a‡AAÈg ßbAAªÀ

‡ÝjÜa@À@âïÝÉnÜa@ãbÅä@pbïäbÙàg .
2NôAAÝÈ@bAAÈíäì@bAAáØ âAAÝÉ¾a@†a‡AAÈg ÂïAA4¦ òŠì‹AAšæAAà ö‡AAi óáïÝAA5@óAAïáÝÈ@QAA5c

a‡Èg@óïvïma65g â5Š†a‡AÈfia óAïÝáÈ@õínAGà ¶gì ðÑ–íÜa@ÞïÝznÜa@¶g@ë†
óïÐbÕrÜaì@@óïáÝÉÜa@ðyaíåÜa@À@béGÑä.

3NÞáÈ ×‹Ðì@çb§@ßþ‚@æà@óïi6Üa@pbïÝØ@‹îí4m pbïÝáÈ@×þ4äa@çíÙî@çc
@†a‡AAAÈg pbAAAïÝØ@À@óÝàbAAA“Üa@ò†íAAA§a 7îbAAAÉà ÖAAAïj4nÜ ðÜbAAAÉÜa@âïAAAÝÉnÜa@òŠaŒíAAAi

áÉÜbi@óAA4jm‹¾a@pýbAA1a óAAÐbØ@ÞáAA“nÜ âAAÝÉ¾a@bAAéÕïÕ¥@çbáAAšì@óAAîíi6Üa@óAAïÝ
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óÝàbAAA“Üa@ò†íAAA§a@ãíAAAéÑ¾@çbAAAvÝÜa@ë‰AAAè ÛaŠ†g@kAAAÝ4nî@a‰AAAèì L bèŠa‹ánAAA5aì
ðÜbÉÜa@âïÝÉnÜa@À@êÕïj4m 7îbÉàì .

4NL âAAAÝÉ¾a@†a‡AAAÈg À ðAAAäì6ÙÜfia âïAAAÝÉnÜa@¶g@ñ‡AAAïÝÕnÜa@@âïAAAÝÉnÜa@æAAAà ßbAAAÕnäýa
@ª5Üaì@µA——ƒn¾bi@óäbÉnA5ýa ßþ‚ æà órî‡¨a@óïåÕnÜa@Öïj4mìpbAï

oAAAAä6äfia óÙjAAA’ ôAAAAÝÈ@béAAAÝÕäì@óAAAAïáÝÉÜa@ò†bAAA¾a@‰AAAAïÑånÜ wàa5AAAÜa@ðááAAA—àì
@ãa‡ƒnAA5a paŠbAAéà@‹ÐíAAnm çcì óAAï÷‹àì óAAïÉ8Â÷bAA5ì òŠíAA–À bAAè7Ðímì
@âAAÝÉàì@âAAÝÉ¾a@kAAÜb4Üa@æAAà ÞAAÙÜ@pbAAïª5Üa@ë‰AAè ÊAAà ÞAAàbÉnÜaì@bAAïuíÜíåÙnÜa

öaí5 ‡y@ôÝÈ@âÝÉ¾a.
5NÝØ óAjÝ  öbAÕnäaì@ŠbAïn‚a@ãbAÅä À ‹AÅåÜa@ò†bÈg@ÖAïj4m ßþA‚ æAà óAïi6Üa@óAï

óà‡Õn¾a@pbîínG¾a@Þ›Ðc@Šbïn‚a@æá›m@QïîbÕà.
6NÞAA‚a†@bAAïåéàì@bAAćïº†bØc@‡AAÉî@sAAï¢ âAAÝÉáÝÜ@ÞAAàbÙn¾a@†a‡AAÈfia ãbAAÅåi@‰AA‚ÿa

paíå5 Q½ßþ‚@óïi6Üa@óïÝØ .
7.ôAAAÝÈ@ÞAAáÉÜaì@L@óAAïi6Üa@pbAAïÝÙi@óAAïÜb¨a@óAA5aŠ‡Üa@wèbAAå¾a@À@‹AAÅåÜ@a@ò†bAAÈg

áånÜa@kØaínÜ@bè7ïÍm@paŠ‹AÕ¾aì@óïA5aŠ‡Üa@ÂA4©a@óAÉua‹à@ânAm çc@ôÝÈ@óï
pbïÝØ@ãbGÔc@æà@âGÔ ÞØ Àóïi6Üa@L µàbAÈ ÞAØ ò‹Aàc$D�� �D'�P� *'$D/��

������	 v'�6��� �+.� ���*��	 
���T U�	*� :
cMóïi6Üa@ßbª@À@âÝÉÜa@À@‡î‡§a .
l–µáÝÉ¾a@êuaím@>Üa@pþÙ“¾a 

8NŠa‡AA–g@AAïáåm Ó‡AA: ójAA5båà pbÉî‹AA“m@âémbAAïy@ßaíAA @bAAćîŠbéàì@bAAïÐbÕq@âén
@ÊAAà ÒAAïÙnÝÜì@óAAïáïÝÉnÜa@óAAøïjÝÜ@ò7ÍnAA¾a@Óì‹AAÅÜa@óAAéuaí¾@âéåAAïÙánÜ@óAAïåé¾a

pa‡vnG¾a .
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9NµéuíAA¾a@ÖAAî‹  æAAÈ ÚAAÜˆì@âéAA5Ša‡à@À@óAAà‡©a@öbAAåqc@À@µAAáÝÉ¾a@kîŠ‡AAm
óA5ŠbááÝÜ@óïÉïj4Üa@óøïjÜa@ó5Š‡¾a@ŠbjnÈaì@óïáïÝÉnÜa@óïäíîZÑÝnÜa@paíåÕÜaì

óïåé¾a .
10Nçc ôAÝÈ@paŠbAé¾aì@ãbAé¾a@ò†‡A«óåéà@bèŠbjnÈbi@˜ï‚6Üa@ó5bïGi ‰‚ÿa

@pbAAAAé§aì@âAAAAÝÉáÝÜ@óAAAAvnå¾a@pbAAAAé§a@µAAAAi óAAAAÝàbÙnà@ózAAAAšaì@óAAAAïÜe@‰AAAAƒnm
âÝÉáÝÜ@óà‡ƒnG¾a 

11NâéAAAÝáÈ@ZAAAØa‹àì@µAAAáÝÉ¾a@†a‡AAAÈg@Š†bAAA—à@µAAAi ‹AAA’bjà@ßbAAA—ma@paíAAAåÔ@|nAAAÐ
gì@âémþÙ“àì@âémbïuby@ôÝÈ@Ó‹ÉnÜa@Ó‡éi@ÚÜˆì@L@ðÑïÄíÜa@ âéma†a‡ÉnA5

âïÝGÜa@êuínÜa@bééïuínÜ .
12Nò†bAAAîŒì@êÉïvAA“mì âAAÝÉ¾a@kîŠ‡AAmì@†a‡AAAÈg ßbAAªÀðAAáÝÉÜa@sAAzjÜa@‹îíAA4m

pbAA5aŠ‡Üaì@tíAAzjÜa@w÷bAAnä@âAAÝÉ¾a@kîŠ‡AAm pbAAG5üà@‡AAánÉm@çcì@L@êAAÝîí¸
@ë‰Aè çíAÙm@çcì@L@bémb bA“äì@bémbA5Šb¿ µAG¥ì ‹îíA4nÜ ‘b5dØ óîíi6Üa

@pbAAäíÙ¾a@õ‡AAyg@pbAA5aŠ‡Üaì@tíAAzjÜa@kîŠ‡AAmì@†a‡AAÈg wàbAAä5Ü@óïAA5b5ÿa
@µáÝÉ¾a .

13Nçý L òŠa†fia À óAîZØ‹àþÜa@c‡Ajà âAÝÉ¾a@kîŠ‡Amì †a‡Èg@pbG5üà ‡ánÉm@çc
@‹ánAAAG¾a@‡AAî‡vnÜaì@L@Ëa‡AAAifiaì óAAî†‹ÑÜa@paŠ†bAAAjáÝÜ@ßbAA1a |ïAAAnî c‡AAj¾a@a‰AAè

ñíi6Üa@wàbä5ÝÜ .
14NæAAAà ânAAAî L óAAAïjî‹¤@‘Ša‡AAAà óAAAibr·@çíAAAÙnÜ@‘Ša‡AAA¾a@�AAAÉi öbAAAÕnäa@bAAA:þ‚

‘ìŠ‡àì@âÅåà@ÞÙ“iì@óïÝÈbÑi@kîŠ‡nÜa@wàa‹i@Öïj4m.
15Nórî‡¨a@kïÜb5ÿa âèc æá›nî@âéjîŠ‡mì@µáÝÉ¾a@†a‡Èfi Þàb’@ÞïÜ†@†a‡Èg

êjîŠ‡mì@âÝÉ¾a@†a‡Èg@À .
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16NG¾a@óé§a@‡ïyímíøêAÝr¿@óAÉàb§a@¶íAnm çcì@L@âÝÉ¾a@kîŠ‡mì@†a‡Èg@æÈ@óÜ
ÝÉn¾a@óÝàbÙÜa@óïÜìüG¾a@óïi6Üa@óïÝÙi@‡AïyínÜ@ÚÜˆì@âÝÉ¾a@kîŠ‡mì@†a‡Èhi@óÕ

ênïÈíäì@†a‡Èfia õínGà çbá›Üì@pbÕÑåÜa@À@†b—nÔýaì@Óa‡èÿa .
17NçìbAÉnÜaì@ÖïAGånÜa@ânî@çcì@L@óïi6Üa@óïÝØ@Êjnî@µáÝÉ¾a@kîŠ‡m@ZØ‹à@öb“äg

óïi6Üa@òŠaŒíÜ@ÊibnÜa@óïáånÜaì@‹îí4nÜa@òŠa†g@Êà@wàa5Üa@‰ïÑåm@À.
18NðAáÝÉà@paŠbé·@öbÕmŠýa@L ñ†bAïÕÜaì@ñŠa†fiaì ?AÑÜa@õínAG¾a@ôAÝÈ@µAáÝÉ¾a

óîíi6Üa@ãbGÔÿa@À@QîŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@Šbïn‚ý@óÔ†@‹rØc@7îbÉà@Êšìì 
19NóAAøïè@öbAA›Èc@ÞAAjÔ æAAà óïAA’bÕåÜa@pbAAÕÝ¨aì@paì‡AAåÜbi@ãbAAánèýaì@óAAîbåÉÜa

@pbAAèb¤ýa óAA“Ôbå¾@béAA›Éi@˜ïAA—¦ì@óAA——ƒn¾a@ãbAAGÔÿa@À@QîŠ‡AAnÜa
Üa@pa‡vnGàì órî‡¨a@óAøïè@íA›È@êAjÉÝî@çc@ðAÍjåî ñ‰AÜa@Šì‡Üa@Œa‹igì@‹—É

âé——¦@†aíà@âéGîŠ‡m@ßþ‚@æà@pbèb¤ýa@ÚÝm@óïáåm@À@QîŠ‡nÜa .
20NóAAà‡©a@öbAAåqc@µîíAAi6Üa@µÐ‹AA“¾aì@öaŠ‡AA¾aì@µAAáÝÉáÝÜ@êAAïjîŠ‡m@paŠì†@‡AAÕÈ

@íAAè bAAà |ïAAším@Ó‡AAéi@µAAáÝÉ¾a@†a‡AAÈg@À@óAArî‡¨a@pbAAèb¤ýa@�AAÉi ßíAAy
b©a@âïèbAAÑ¾a@óAïáècça‡AAï¾a@À@bAéÕïj4m óAAïÑïØì@óArî‡¨a@pbAAèb¤ýbi@óA–

ñíi6Üa .
21NóAÜìaZ·˜ïA‚6Üa@ôAÝÈ@µÝA–b¨a@µAáÝÉ¾a@ÞAîí¸ì@âÈ‡Ü@™b‚@Š†bØ@öb“äg

âÝÉáÝÜ@ðÈbánuýaì@ñ†b¾a@õínG¾a@ÊÐ‹Ü@ÚÜˆì@óåé¾a .
22NæAAà ÞAAØ ôAAÝÈ@µéánAAÜa@7îbAAÉà@ÖAAïj4mì âïAAÝÉnÜa@µAAé¸@òŠì‹AAš ôAAÝÈ@‡AAØdnÜa

ª À ÞáÉÜbi@kÌ‹îQîŠ‡nÜa@ßb .
23NãaZAnÜaì@µAáÝÉ¾a@ÊAï» ôAÝÈ@êAäþÈgì@âïAÝÉnÜa@óAåé¾@ðAÔþ‚ÿa@×brï¾a@Ša‡–g

@êïÐ@™í—åà@íè@bà@ÞÙi@µáÝÉ¾a@@Êï» .
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24NóAïjîŠ‡nÜa@pbAubïnyýa@‡Aî‡zni@ÖAÝÉnî@bAáïÐ µAáÝÉ¾a@öaŠe@Ëþ4n5a óïáèc
@bémbîíÜìÿ@bÉjm@béÕïj4mì pbubïnyýa@@óá÷bÔ@†a‡Ègì@L@â:.

25Nò†bÑnAA5ýa@sî‡AA¥À óAAïi6Üa@ò‰mbAA5ÿ òZAAïán¾a@óïAA——ƒnÜa@pa5AA©a æAAà
óà‡©a@öbåqcì@ÞjÔ@âÝÉ¾a@@†a‡Èg@wàa‹i .

26NkîŠ‡AAAmì@âîíAAAÕnÜa@À@óAAArî‡¨a@pbAAAèb¤ýa@ôAAÈa‹î@bAAA· âîíAAAÕnÜa@âAAAÅä ‹îíAA4m
óïÝáÉÜa@óïi6Üa@ßþ‚@æà@órî‡¨a@âîíÕnÜa@kïÜb5c ôÝÈ@@µáÝÉ¾a@ójÝ4Üa .

27NÙà çíAÙm@ðAÙÜ@‘Ša‡A¾a@‹îí4mŠ‡AÔ öbA4Èhi ÚAÜˆì@âïAÝÉnÜaì@ÞAáÉÝÜ@ÞA›Ðc@bAäb
µáÝÉáÝÜ@óî†bïÔ@pbïyþ–ì@?é¾a@ßþÕn5ýa@@æà@5Øa .

28N†a‡AÈfia pýbAªpaŠ‹AÕà µAi çŒaínÜbAi óAïi6Üa@pbAïÝØ@wàa‹Ai À ãbánèýa
@pbAAÉàb§a À êAAi ßíAAáÉáÝÜ@bAAÕÐì@ÀbAAÕrÜaì@ðAA——ƒnÜa@ðº†bAAØÿaì@ñíAAi6Üa

óï¾bÉÜa .
29N6Üa@pbAAAïÝØ@çìbAAAÉnm@çc@óAAA4‚ ÊAAAšì@À@óAAAÑÝnƒ¾a@ãþAAAÈfia Þ÷bAAA5ì ÊAAAà óAAAïi

óïGÑäì@óîíi‹m@óÐbÕq@âî‡Õm@béÐ‡è@7èbávÝÜ@êïÈímì@óî‹îíåm.
30Nõ‡AAàì óAAïjîŠ‡nÜa@paŠì‡AAÜa@æAAà âém†bÑnAA5a õ‡AAà âîíAAÕmì µiŠ‡AAn¾a@óAAÉibnà

@pþibAAÕ¾aì@bïäa‡AAïà öa†ŁAAÜ óAAÅyþà@ÖAAî‹  æAAÈ ÚAAÜˆì@âAAé÷a†c@À@æAAGznÜa
óï—ƒ“Üa .

31NöbAAåic@æAAà æîŠ†bAAÕÜa@ZAAÑy@µÈbAA4ÕÜbi@óAA–b©a@pbAAG5ü¾a@ÚÜ‰AAØì@ÊAAán1a
†a‡AAÈg ÞAAîí¸ À ãbéAA5fia ôAAÝÈ@ðä‡AA¾a@ÊAAán1a pbAAG5üàì@™bAA©aì@ãbAAÉÜa

âéi@™b©a@ðáÝÉÜa@szjÜaì@âéjîŠ‡mì@µáÝÉ¾a .
32N¶ìÿa ò‹AAAáÝÜ@óAAAåé¾bi@ÖAAAznÝî@ñ‰AAAÜa@‡AAAî‡§a@âÝÉ¾bAAAi 7jAAAÙÜa@ãbAAAánèýa@ðAAAÍjåî

@AAA–bÐ@çíAAAÙm@êAAAmbïy À ¶ìÿa@óåAAAGÜa@çÿ@ÚAAAÜˆì@ôAAAÝÈ@ðÝïÙAAA“m ‹AAAqc@bAAA:ì@L@óÝ
@ó–b‚@ênï—ƒ’@æîíÙmab¤í® êmbèóåé¾a .
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