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Þëþa@Ý–ÐÛa@

òîi�ÜÛ@òí…b–nÓüaë@òîÏbÔrÛaë@òîÇbànuüa@Þì•þa@

óAAÉïj kAAGy ÚAAÜˆì@‹AA‚ÿ@ÊAAánª æAAà ÒAAÝn¦@óAAïÈbánua@óAAïÝáÈ@óAAïi6Üa@çg
@AAéäc@bAAáØ óAAïyì‹Üa@âïAAÕÜa@ðAAÜg@óÐbAAšfibi êAAïÐ ò‹qüAA¾a@óAAïÐbÕrÜa@õíAAÕÜaì@ÊAAán1a?AAÉm@b

@ÊAAánª À Ö÷bAAÕy ðAAÝÈ@ÖAAj4m ÞAAi Ïa‹AAÐ À‘ŠbAA¸ ý óAAïi6Üa@çc@‡AA¤ a‰AA:ì óAAïáånÜa
@5AÉm óAïi‹m@ñc@çhAÐ âq æàì@Êán1a@a‰è@À@çbGäfia òbïy@óîa‡i@Êà@c‡jm@sïy@µÉà

a ?Ém@béäÿ@óïÈbánua@êéuì@æÈ@óáÅäÿa@À@óåïÉà@Ãb¹c@Šbïn‚@óAïÈbánuýa@ÖAÝ©aì
@íAA«çc@a‰AAè ôAAåÉàì@ò5AA©aìêAAÐa‡èc@ÖnAA“ä êAAåáÐ ÊAAán1a@íAAè óAAïi6Üa@À@óAA5aŠ‡Üa@Š

@ñíAAn± ñ‰AAÜa@íAAè ÊAAán1a@çc@‡AA−@a‰AA:ì@bAAévèbåà@Šì‡AAm êAAïÐ òbAAï¨a@Óì‹AAÄ ßíAAyì
@êÝ‚a†@À@óïi6Üa@N>AÜa@ãíAÝÉÜa@æà@ò‡ánGà ßí–c@ðÜg@‡ånGm óïi6Üa@çc@ßíÕÜa@æÙºì

@aì ËbAAAánuýa@âAAAÝÈì@QÑåAAAÜa@âAAAÝÈ@ÞAAArà@óAAAÑÝnƒ¾a@bAAAéjäaíu@âAAAéÐ@À@‡AAAïÑmâAAAÝÈì@„îŠbAAAnÜ
AAÝÈì@óÑAAGÝÑÜaì@†bAA—nÔýa@âAAÝÈì@@óAA5bïGÜa@b:íAA–c@bAA: óAAïi6ÜbÐ@òbAAï¨a@â@óAAïÈbánuýa@

âÝÈ@æà@ò‡ánG¾a@óïÐbÕrÜaì@ËbAánuýa@oAÜíy@>AÜa@ßíA–ÿa@ðAèì bAïuíÜíiì‹räýa@âAÝÈì
@óïÝáÈ@ðÜg@óî†‹Ð@óïÝáÈ@æà@óïi6ÜaóïÈbánua@óïi6Üa@âéÐ@ðÜg@Þ‚‡¾a@çc@ÚÜˆ@óïÐbÕq

@ãíÕî@çc@ðÍjåî@†a‹AÐÿa@æAà ë7AÌ ?AÉm >AÜa@êAnøïiì@†‹AÑÜa@µAi óîíA›ÉÜa@óA5aŠ‡Üa@ðAÝÈ
@æAAAÙº@ý@óAAAïi6ÜbÐ@âïèbAAAÑàì ‡AAAïÜbÕmì@âïAAAÔì@pbAAAÔþÈì@óAAAáÅäc@æAAAà êAAAïÐ çíAAA“ïÉî@bAAAàì
Ó‡Aém@bAéäc@bAáØ êAïÐ ÞAáÉm ñ‰AÜa@ÊAán1a@æAà bAémbàíÕà@‡ánGm ˆg@Ïa‹Ð@À@bèŠí—m

n1a@À@ë‡Üíà@âÙ¢@òíÕÜbi@æ aíà@æà@†‹ÑÜa@Þîí¥@ðÜgáâéÑî@ÞÉÑÜbi@æ aíà@ðÜg@Ê
@ëŠì†ðÈbánuýa@óAÕî‹4i t‡A¥ðAèì bAéïÜg@ðAánåî >AÜa@óAÈbá§a ÂA5ì êmbïÜíøAGàì
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pbAAG5ü¾aì@pbAAáÅå¾a@æAAà âAAè7Ì@Àì@@ßZAAå¾a@Àì@óAA5Š‡¾a@À@t‡AA¥ðAAéÐ@ò‹AA’bjà
ë‰AAèìIóAAïi6Üa@ HóÝïAA5ìŠa‹ánAA5ýóAAÐbÕrÜa@ë‰AA: ãbAAÉÜa@ÊibAA4Üa@çbAAØ bAAáéà@óAAÐbÕrÜa

@y bAèŠí4m óuŠ†ì@bAáØ@bAïuíÜíïi@âéïAÜg@ÞAÕnåm ýì †a‹AÐÿa@ÊAà ‡AÜím@ý@óAÐbÕrÜa@çc@sAï
Š‡AAAAnÜaì@âÝÉnÜbAAAi béäíjAAAAGnÙî@bAAA¹gì@ò‹AAAA“jÜa@ìc@‹ÉAAA“Üa@çíAAAAÝÜ@ójAAAGåÜbi@ßbAAAA¨a íAAAèkî

òbï¨a@‹÷aì†@À@ó5Šbá¾aìóïÈbánuýa@âè‡Üíà@‰åà@çí“ïÉî@>Üa@N
È Š‡AAA—m@>AAAÜa@óAAAîíi6Üa@pbAAAî‹ÅåÜa@Šì‰AAAu ?AAAÉm óAAAïi6Üa@ßíAAA–c@oAAAàa† bAAAàbAAAéå
@†‡AAÉni@óAAÈíånàì ò†‡AAÉnà@Šì‰AA§a ë‰AAè oAAàa†@bAAàì bAAéåà@ÖAArjåm@>AAÜa@bAAéÉibåàì@pþAA–

âÅåAÜa@æAà 7rÙÜ@óïi6Üa@óAïÈbánuýa@çcì@‡Aiýì çbAØ bAéïÝÈ@‡AánÉm >AÜa@ãíAÝÉÜa@†‡AÉniì
@bAAéÈbuŠg@æAÙº@Šì‰AA§a ìc ÊibAå¾a@ë‰AAè çÿ ÚAÜˆ@ÒAAÝn¦ì@ËíAånmì ßíAA–ÿa@ë‰Aè †‡AÉnm

@ËbAšìc@ìc@óïÑGÝÐ@ŠbÙÐc@ðÜgÔaóî†bA—n@ìcóAïÈbánua@pa7AÍm ìc óAï²Šbm@ta‡Ayc@ìc
î‡¨a@æÙº@âq@æàì@óïÐbÕq@ßíA–cì@óAïi6ÝÜ@óïÑAGÝÐ@ßíA–c@æAÈ sóî†bA—nÔa@ßíA–cì

óAAïÈbánua@c bAAáØ@bAAè7Ìì@óïAAGÑäì@óïAA5bï5ì óAAîŠa†gì@óAAïÐbÕqì@óAAï²Šbm@ßíAA–cì@bAAéä
@béäíáA›àì@bèaín«@À@ÒÝn¦@Óþn‚bAipbAÉán1a@Óþn‚bAiìŠíA—ÉÜaì@kAÕ¨a

ZÜa@çbÙ¾aì@çbàZÜa@7Íni@òŠí4nàì@ò7Ínà@ðéÐ@óïåà@N

	��א��������	
���WJ

sAAzjm >AAÜa@óïäbAGäfia ãíAAÝÉÜa@Ëì‹AAÐ æAà bAAÈ‹Ð óïAAGÑåÜaì@óAîíi6Üa@ãíAAÝÉÜa@5AnÉm
ÓŠbAAAÉ¾a@ÒAAAÝn¬@óAAAîíi6Üa@ãíAAAÝÉÜa@âAAA›mì@óAAAïuŠb©a@êAAAnøïji@êAAAmbÔþÈì@çbAAAGäfia À

ÉÜa@sAAzjm bAAáØ çbAAGäfia óøAA“åm@ò‹èbAAÅi óAA–b©a@óAAïybä@æAAà çbAAGäfia óïAAGÑåÜa@ãíAAÝ
óïAGÑåÜa@‹èaíAÅÜa@çbAGäfibi óAÐ‹É¾a@ò†bAîZÜ sAzjm ‡AÔì@óAïÝÕÉÜaì@óïAGÑåÜa@ê—÷b—‚
@Ë‹AÐ ÞAØ óAÑÝn¬@Ëì‹AÐì@ãbAGÔc@ðAÜg@óAîíi6Üa@ãíAÝÉÜa@âAGÕmì óAï¨a@pbå÷bÙÜa@ÒÝn¬
@Ëì‹AÑÜa@ë‰Aè âAècì ðäbAGäfia íáåÜbAi óA–b©a@ò‹èbÅÜa@käaíu@æà@bjäbu@szjî@béåà

ÿa@Ë‹Ð@íè@bAáè@óAïi6Üa@óÑAGÝÐì@êAäc@æAà óAïáèÿa ë‰Aè ðmdAmì óAïi6Üa@ßí–c@?Èc@ßí–
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Ëì‹AÑÜa@óAïÕi@ðmdAm âAq ênÑAGÝÐì@Êán1a@óÐbÕq@µiì@@ãbÅåØ@óïi6Üa@µi@Þ–íÜa@óØ‹y
@óAïi6Üa@„îŠbAmì óAäŠbÕà@óAïi6Üa@ðAÝÈ@kA—åî@óAïáèÿa æà Š‡ÕÜa@QÑä çbØ çgì@bè‡Éi

4nÜa@çbGÙÉî@ça‰ÝÜa@çbäa‡ï¾a@báè@âéäÿ@öaíA5@óAïáïÝÉnÜa@óáÅäÿa@À@óîíi6Üa@pbÕïj
@êAAïÜg@ÞAA–ínm@bAAà ÖAAj4m >AAÜa@óAAîíi6Üa@†aíAA¾a@óAAïÕi@ðmdAAm âAAq óïAAšbà@ìc@ò‹AA–bÉà@oAAäbØ

@óïi6Üa@ßí–cN
bAAéädi@óAAïi6Üa@ßíAA–c@Ó‹AAÉm@ÚÜ‰AAiìBßíAA–ÿa@óAA5aŠ‡i@ânAAéî@ñ‰AAÜa@âAAÝÉÜa@ÚAAÜˆ@

éäc@âq@âïÝ5 ñíi‹m@Öïj4m béïÝÈ@?jî@>Üa@Q5ÿa ìc‡AîìZm ¶g@Ó‡Aém@>Üa@ó5aŠ‡Üa@b
@ÞAAAáÉÜa@êAAAuím@>AAAÜa@µäaíAAAÕÜaì@Ö÷bAAAÕ¨aì@pbAAAî‹ÅåÜa@óAAAÈíáv·@‘Ša‡AAAÜa@ìc@kAAAÜb4Üa

@pbÑAGÝÑÜa@çíAÙm@‡AÔ µäaíAÕÜaì@pbAî‹ÅåÜa@ë‰Aè Š†b—àì@ðÕïj4nÜa@ñíi6Üa@óAÑÝnƒ¾a
@âïÕÜa@ìc@çbî†ÿa@ìcóïÈbánuýa@AÜa@âAÝÈ@À@kAî‹vnÜa@w÷bnä@ìc@QÑå@ËbAánuýaì@bAè7Ìì

ì‹Ð@æà@óÑÝnƒ¾a@óÐ‹É¾a@ËN
AAAAć›îc@Ó‹AAAAÉm bAAAAáØìQAAAA5ÿaì ‡AAAAÈaíÕÜa@bAAAAéäc@ðAAAAÝÈ@óAAAAïi6Üa@ßíAAAA–c@b@ú†bAAAAj¾a
@pbáÝAAG¾aì@pbAAî‹ÅåÜaìpbAAša6Ðýaì@ñíAAi‹m@ãbAAÅä ñc bAAéïÝÈ@ãíAAÕî@>AAÜa@Ö÷bAAÕ¨aì@

óîíi6Üa@pb5Šbá¾aì@pbî‹ÅåÜaì@ŠbÙÐÿa@@béåà@Örjåm@>Üa@Êibå¾aì@Šì‰§a@ðè@ìc@N
ßíAA–c@çc@bAAáØpbAAG5ü¾a@ÞAAáÈ âAAÙ¥@>AAÜa@QAA5ÿaì ‡AAÈaíÕÜbi@?AAÉm óAAïi6Üa

@kAA5båà@ñíAAi‹m wéåAAà óAAàbÔg@æAAà óAAîíi‹m@pa5AA‚ æAAà êAAà‡Õm@bAAàì@óAAÑÝnƒ¾a@óAAîíi6Üa@
âÝAAGÝÜ@âïAAÅåm@ìc@ðAAáïÝÉnÜa@|ubAAä ñíAAi‹m ÂïAA4¦ ìc@óáïÝAA5@óAAîíi‹m@òŠa†g@�a6AAÔa@ìc@

ì ìc óïÜbÈ@òöbÑØ@paˆ@óïGîŠ‡m@óÕî‹  ìcâîíÕnÝÜ@‡î‡u@ãbÅä@Êš@N
WJ��������א����
	��א�����

âïÝÉnÜa@òíÔ@çg>Üa@béAGÑä öbAÕÝm@æAà ðmdAm ý óÝjÕnAGà òíAÔì@ÊAán1a@òíAÔ ðè
Ÿ‹Ñm@ýì@ênÉïj  æÈ@óuŠb‚@µäaíÕi@êïÝÈóïÈbánuýa@çbÙ¾aì@çbàZÜa@Óì‹Ä@æÈì

@ãíAAÕî >AAÜa@ßíAA–ÿa@âAAéÐ@À@ðAAè bAA¹gì@âïAAÝÉnÜa@a‰AAè bAAéïÐ@”ïAAÉî >AAÜa@bAAéi@>AAÜaì@bAAéïÝÈ
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ñ‰AÜa@ÖáÉÜa@ðè@óïi6Üa@À@ßí–ÿaì@7ÍnÜa@pbïÝáÈ@À@ÞÉÑÜbi@òíÔ@çíÙî@çc@Êï4nGî
Ùî@òíAÕØ@bAénÑïÄìì@óAåéáØ@bénÑ–@béjGóAïÈbánua@óA5aŠ†@ðAè ßíA–ÿa@À@óA5aŠ‡Üaì

@ÞAAáÈ ðAÝÈì@óAïáïÝÉnÜa@pbAA5Šbá¾a@ðAÝÈ@‹qüAm >AAÜa@paŠíA4nÜaì@pbïAš‹ÑÜaì@pbáÝAG¾a
@AAAéäc@óAAAîíi6Üa@pbAAAG5ü¾a@pbïAAAš‹ÑÜaì@pbáÝAAAG¾a@ë‰AAAè æAAAÈ ÒAAA“ÙÜa@ðAAAÜg@Ó‡AAAém@b@

ðÑAAAGÝÑÜa@ŠíAAA4nÜa@æAAAà paŠíAAA4nÜaìðÈbAAAánuýa@ñ†bAAA—nÔýaì@ÞAAAuc@æAAAà ð²ŠbAAAnÜaì
@ójAAGåÜbiì@ÖAAïj4nÜa@ßbAAªÀñíAi6Üa@ÞAAáÉÜa@êAAuíî@ÖAAGnà ñ‹AÙÐ@ãbAAÅä@ðAAÜg@ßíA–íÜa
@bAéïÝÈ@ãíAÕm >AÜa@óAÑÝnƒ¾a@ßíA–ÿa@óA5aŠ‡i@?Éî@ñ‰Üa@Ë‹ÑÜa@ÚÜˆ@êähÐ@óïi6Üa@ßí–ÿ@

ú†bAAAAj¾a@ßíAAAA–ÿa@ÞAAAArà@ÚAAAAÜˆì@óAAAAîíi6ÜaóAAAAïÈbánuýa@ßíAAAA–ÿaì@óïÑAAAAGÝÑÜa@ßíAAAA–ÿaì
@óïÐbÕrÜaN

óAï÷béåÜa@pbAîbÍÜaì@Óa‡Aèÿa öaŠì@sAzjÜbi@ânAém@ý@óAïi6Üa@ßí–c@ó5aŠ†@çgì
@bAAéi@™bAA©a ÞAAïÝznÜaì@7AAGÑnÜaì@âAAéÑÜa@ðyaíAAåi ìc Óa‡AAèÿa@ë‰AAè óAAÉïj  ìc óAAïi6ÝÜ

@ÞAØ ÞjÔì@‘b5ÿa À ?Ém@b¹gì@kGyì@ßbAªÀ bénzA–sAjm >AÜa@w÷bAnåÜbi@öðA’
bAAéäc@‡AAÕnÉî >AÜa@ìc@ñíAAi6Üa@ÖAAïj4nÜa@ðAÝÈ@óAAïib°a@ŠbAAqe bA: >AAÜa@ìc@ñíAAi6Üa@ÖAïj4nÜa

@ÚÜ‰ØN
bAéïÝÈ@ãíÕî@>Üa@óÑÝnƒ¾a@Q5ŁÜ óî‹Åä ó5aŠ† ðè óïi6Üa@ßí–c@ó5aŠ†@çcì

@óAAïÝáÉÜa@óAAÉïj  âAAéÐ@íAAè bénAA5aŠ†@æAAà Ó‡AA:aì óAAïi6Üa@ßbAAªÀÖAAïj4nÜa@óAAîíi6Üa
@æAAAà óAAA5aŠ‡Üa@ë‰AAAè êAAAïÜg@ñ†üAAAm çc æAAAÙº@bAAAàì bAAAè†bÉicì@bAAAéjäaíu@ÒAAAÝn¬@óAAA5aŠ†ì
@bAA:pbAAéïuíni@âè†ìZAAm >AAÜa@µAAáÝÉáÝÜ@béAAGîŠ‡m@óAAïáèc@ÊAAu‹mì@béåïAAG¥ì bAAè‹îí4m
bAAAAéÕïj4m æAAAÙº@>AAAAÜa@pbAAAî‹ÅåÜaì@ŠbAAAÙÐÿa@æAAAAà óAAAÈíáv·@âè†a‡AAAAàgì@óAAAïÝáÈ@ò‡AAA÷bÐ

ÞAAA‚a†@óAAAÑÝn¬@óAAAîíi‹m ÒAAAÔaíà@À@êAAAuŠb‚@ìc@ðAAA5aŠ‡Üa@ÞAAA—ÑÜa@NðAAAi‹¾a@óAAA5aŠ† çg
êAÝáÈ@âAÙ¥@>Üa@Q5ŁÜ ên5aŠ† ñc óïi6Üa@ßí–ÿ@ó–b‚@óÑ—i@âÝÉ¾aì@óàbÈ@óÑ—i
@QAA5c ðAAÝÈ@êAAáïÕîì ózAAšaì@óAAîbÌ@aˆì@ôAAåÉà aˆ ê bAA“ä ÞAAÉ° ðAAÕïj4nÜaì@ñ‹AAÅåÜa
@óAAAïÝÕÉÜa@pbAAAub¨a@ìc@ðÑAAAGÝÑÜa@ÞAAAïÝznÜa@ìc@ÖAAAïj4nÜa@ìc@óAAAi‹vnÜa@óAAAvïnä oAAAåznàa
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ÞÙÜì@óAåéáØ@bénÑA– béjAGÙî@ñ‰AÜa@ÖáÉÜa@ðè@óïi6Üa@À@ßí–ÿa@çc@ßíÕÜa@æÙº@a‰è
@pbïAAš‹ÑÜaì@pbáÝAAG¾a@óAA5aŠ†@ðAAè ßíAA–ÿa@À@óAA5aŠ†ì@óAAïÈbánua@òíAAÕØ bAAénÑïÄìì
@óAAïáïÝÉnÜa@pbAAG5ü¾a@ÞAAáÈ ðAAÝÈì@óAAïáïÝÉnÜa@pbAA5Šbá¾a@ðAAÝÈ@‹qüAAm >AAÜa@paŠíAA4nÜaì

@AAAà pbïAAAš‹ÑÜaì@pbáÝAAAG¾a@ë‰AAAè æAAAÈ ÒAAA“ÙÜa@ðAAAÜg@Ó‡AAAém@bAAAéäg@ðÑAAAGÝÑÜa@ŠíAAAÅå¾a@æ
@çc ãa† bAà ðÈbAánuýa@ßíAznÜa@pbAïÝáÈ@ta‡Ayg@b:þ‚@æà@æÙº@>Üaì@ðÈbánuýaì
@Šì‡AÜa@‡Ayc@‹AÙåî@ýì@‘bAåÜa@‹÷bA5 ðAÜg@óAïi6Üaì@âïAÝÉnÜa@pbà‡A‚ †a‡Anàa ‹Ùåî@ý@a‡yc
@Ûa6AA’ýaì@‘bAAåÜa@ÄbAAÕîg À bAAïÝÉÐ@bàbéAA5g óAAïi6Üa@êAAi âéAAGm çc æAAÙº@ñ‰AAÜa@ŒŠbAAjÜa

@òŠa†g@À@ðAÝÉÑÜa@óAA5aŠ† çc bAáØ@‹A–bÉ¾a@%bAAÉÜa@7A—à@êAïuím@Àì@âémbAAÉánª çíøA’
ðAAè bAAáÐ@bèbÕAA’c@æAAàì æAAé¾a@âAAèc æAAà óAAåéáØ@óAAïi6Üa@À@ÞAAáÉÜa@êAAuím@óAAïi6Üa@ßíAA–c

@_@bémýbª@ðè@bàì@_@ðmdm@æîc@æàì@_@óïi6Üa@ßí–c@
ÞAAA«5AAAnÉî óAAAÑÝnƒ¾a@béAAAG5c sAAAïy æAAAà óAAAïi6Üa@æAAAÈ sî‡AAA¨a çgìãbAAAánèa

6Übi@µÝÍn“¾a@ðÝÈ@óïiÓþn‚a@êmb——¦âémbàbánèaì@ßíA–c@æÈ@sî‡¨a@çc@7Ì
@çíAAAAAAÙî@æAAAAAAÜ óAAAAAAïi6Üa@ìc óAAAAAAïÐbÕrÜa@b:íAAAAAA–c@æAAAAAAÈ a‡AAAAAAïÉióAAAAAAïÈbánuýa@óïAAAAAAGÑåÜa@ìc

ìcóî†bAAA—nÔýa@ßíAAA–ÿa@ë‰AAAè ÞAAAÙÐ@óAAAï²ŠbnÜa@ìc@öbAAAåjÜa@ðAAAè ò‡AAAyaì@ò‡AAAyì@bAAAéÉá¤
ðÈbAAánuýa@ÊAAán1a ÞAA‚a†@ÞAAàbÙn¾a@æAAà ‡AAî‡ÉÜa@ðAAÜg@‡ånAAGm óAAïi6Üa@çc@ñc@‡AAyaíÜa

@ðÝî@báïÐ@˜ƒÝnm@óïi6Üa@ßí–c@çc@ðÝÈ@óîíi‹m@pb5aŠ†@Êá¤ì@ßí–ÿaZM
óAAAAAïÐbÕrÜa@ßíAAAAA–ÿaóAAAAAïÈbánuýaì@ßíAAAAA–ÿaì@óAAAAAïi6ÝÜóî†bAAAAA—nÔýa@ßíAAAAA–ÿaì

@ßíAAAA–ÿaì@óïÑAAAAGÝÑÜa@ßíAAAA–ÿaì@óAAAAîŠa†fia ßíAAAA–ÿaì@óïAAAA5bïGÜa@ßíAAAA–ÿaì@óAAAAï²ŠbnÜa
a ßí–ÿaì@óïGÑåÜa@óïuíÜíïjÜaì@óïuíÜíïGÑÜN

•÷æ_<Víée	×Ö<íéÊ^ÏnÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ùç‘ù]<VI
ßíAA–ÿa@çgóAAïÈbánuýa@óAAïi6ÝÜ@óAAïÐbÕrÜaìðAAè‹AAÐËóAAïi6Üa@ßíAA–c@Ëì‹AAÐ æAAà
nÜa@æÈ@�ƒ¸@âAÝÈì@óAïi6Üa@µAi ðAán¨a ÞÈbÑ@ËbAánuýa@âAÝÉÜa@Šì‡Aî bAïuíÜíiì‹räýaì

@AAmbàíÕàì@êmbAAAG5üàì@êAAáÅåi@ÊAAAán1a@ßíAAy ßìÿa@ ßíAAAy bAAéåà@ðäbAAArÜa@âAAÝÉÜa@Šì‡AAAîì ê

o b e i k a n d l . c o  m
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bAAAéjäaí¡@óAAÑÝnƒ¾a@pbAAÐbÕrÜa@óAAA5aŠ‡i@ânAAéîì@ênAA“ïÉà ×‹AAA ì êAA—÷b—£@çbAAGäfia
íAA4m íAA¹ À bAAè‹qcì@ò†‡AAÉn¾aŠbAAáØ óAAïÐbÕrÜa@bAAïuíÝiì‹räýbi@ôáAAGî bAAà íAAèì çbAAGäfia

bAAAïuíÝiì‹räýbi@ôáAAAGîì óAAAïÉïj4Üa@êAAAnøïi@ÊAAAà êAAAÑïÙmì@çbAAAGäfia ŠíAAA4m óAAA5aŠ‡i@ânAAéî
@AïÉïj4Üaì óßíAA–ÿa@ñc@âAÝÉÜa@a‰AAè ßìbA±óAïÈbánuýa@µAAi ÖAïÐínÜa@óAAïi6ÝÜ@óAïÐbÕrÜaì

@æAAà êAAÜ bAA· ÊAAán1a µAAiì âémbAAubyì@â:íAAïàì@âémaŠ‡AAÔì@âémbÑAA–ì@†a‹AAÐÿa@˜÷bAA—‚
@çc óAïi6Üa@ðAÝÈì@óî†b—nÔaì@óï5bï5ì óïÐa‹Íu@Óì‹Äì@pbG5üàì@âÅäì@pbàíÕà

@bAA g À ÞAAáÉmŠ‹Ä ðAAÈa‹î bAAÉà ÊAAán1aì@†‹AAÑÜa@âAA›î@ð÷bAAåqÖAAÕ±ì@bAAémbubyì@bAAéÐì
@óAAAïáÝÉÜa@óAAA5aŠ‡Üa@À@Þ‚a‡AAA¾a@Œ‹AAAic æAAAàì êAAAGÑä oAAAÔíÜa@À@âéjÜbAAA4à =AAAÝîì@bAAAémbjÌŠ
@ë‹AAA–båÈ@ÊAAAïá¡ì êAAAÝ‚a†@æAAAà ðAAAáïÝÉnÜa@ãbAAAÅåÜa@‘Š‡AAAî Þ‚‡AAAà óAAAïi6ÝÜ@óAAAïÈbánuýa
@ãbAAAÅåÜa@µAAiì bAAAéåïiì@‹AA–båÉÜa@ë‰AAè µAAAi óAAÝ‚a‡n¾aì@óÙibAAA“n¾a@pbAAÔþÉÜaì@êAAjäaíuì

@à béÝáAA“î@ñ‰AAÜa@ðAAáïÝÉnÜa@óAAáÅäÿbi@êAAmbÔþÈ@À@ðAAáïÝÉnÜa@ãbAAÅåÜa@‘Š‡AAî Þ‚‡AAàì bAAÉ
bAAémbÔþÈ@À@bAAè7Ìì@ñŠa†fiaì@ðAA5bïGÜaì@ñ†bAA—nÔýaì@@ðÈbAAánuýa@ãbAAÅåÜbÐ@õ‹AA‚ÿa
@”ïAÉî >AÜa@óAÑÝnƒ¾a@pbAïÝáÉÜa@‘Š‡Aî bAáØ béáA›î@ñ‰Üa@Êán1a@íèì@ãbÉÜa@ãbÅåÜbi

@ðáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@xŠb‚@†‹ÑÜa@béïÐ 

ßí–ÿa@‡ánGmóïÈbánuýa@aðAèì bAïuíÜíiì‹räýa@âAÝÈì@ËbAánuýa@âAÝÈ@óïÐbÕrÜ
@óAïÝáÈ@ðAÜg@óAî†‹Ð@óAïÝáÈ@æAà óAïi6Üa@oÜíy@>Üa@ßí–ÿa@óAïÈbánua@çc ÚAÜˆì@óAïÐbÕq

@ÊAán1a@óAîìaŒ@æAà ìc ë‡Ayì@†‹AÑÜa@óAîìaŒ@æAà çíAÙî@ýc@ðÍjåî@óïi6Üa@âéÐ@ðÜg@Þ‚‡¾a
@a óAA5aŠ‡Üa@ðAAÝÈ@ãíAAÕî ÞAAàbÙnà@Þ‚‡AAà êAAäa@ÞAAi †a‹AAÐÿa@òbAAïy æAAÈ a†‹AAªµAAi óîíAA›ÉÜ

@âïAÔì@pbAÔþÈì@óAáÅäc@æAà êAïÐ@çíA“ïÉî@bAàì †a‹AÐÿa@æAà ë7AÌ ?Ém@>Üa@ênøïiì@†‹ÑÜa
@ÊAán1a@æAà bémbàíÕà@‡ánGm ˆg@Ïa‹Ð@À@bèŠí—m@æÙº@ý@@óïi6ÜbÐ@‡ïÜbÕmì@âïèbÑàì
@ë‡AAÜíà@âAÙ±@òíÕÜbAi æ aíAAà æAà †‹AÑÜa@ÞAîí¥@ðAAÜg@Ó‡Aém@bAéäc@bAAáØ@êAïÐ ÞAáÉm@ñ‰AÜa@

1a@ÀAAánëŠì† âAAéÑî@ÞAAÉÑÜbi@æ aíAAà ðAAÜg@ÊðÈbAAánuýa@óAAÈbá§a ÂAA5ì êmbïÜíøAAGàì
@ãbAÉÜa@ÊibA4Üa@çbAØ bAáéà@óAÐbÕrÜa@Ša‹ánA5a ðAÜg@ÞïjAGÜa@ÚÜ‰AØ ðAèì bAéïÜg@ðánåî@>Üa

o b e i k a n d l . c o  m
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ðéÐ@@óîíi6Üa@óïÝáÉÜa@bè‰‚dm@>Üa@òŠí—Üa@oäbØ@báéàì@bèŠí4m óuŠ†ì@óÐbÕrÜa@ë‰:
@AAà bAAáè7Ì@Àì@ßZAAå¾a@Àì@óAA5Š‡¾a@À@t‡AA¥t‡AA¥ðAAèì pbAAG5ü¾aì@pbAAáÅå¾a@æ

@bAAAAáØ bAAAAïuíÜíïi@âéïAAAAÜg@ÞAAAAÕnåm@ýì@†a‹AAAAÐÿa@ÊAAAAà ‡AAAAÜím@ý@óAAAAÐbÕrÜbÐ@@ò‹AAAA’bjà óAAAAÕî‹4i
kîŠ‡AAAAnÜaì@âÝÉnÜbAAAi béäíjAAAAGnÙî@bAAA¹gì@ò‹AAAA“jÜa@ìc@‹ÉAAA“Üa@çíAAAAÝÜ@ójAAAGåÜbi@ßbAAAA¨a íAAAè

âè‡Üíà@‰åà@béïÐ@çí“ïÉî@>Üa@óïÈbánuýa@òbï¨a@‹÷aì†@À@ó5Šbá¾aì@
_I‘ù]<ÙçíéÂ^Ûjq÷]<íée	×Ö<VI

ãbAAAÅä@óAAAïi6ÜaðÈbAAAánua@âÅåAAAÜa@˜÷bAAA—‚@@ÊAAAï» bAAA:óAAAïÈbánuýa@çíAAAÙnmì
aQÑä@æà@bénïåi@âÅåAÜa@bAéåà@çíAÙnm@>AÜa@‹A–båÉÜ@óAïÈbánuýa@pbA5aŠ†@çhAÐ ÚÜ‰AÜì

@âÝÈËbánuýa@âÅåAÜa@âÝÈ@béî‹u@>Üa@óAïÈbánuýa@‹A’bjà@ÞÙA“i@óAïi6Üa@bAéåà@‡ïÑnAGm
aì@óÔþÈ@ë‰èìjàì ózš@âAÝÈì@óAïi6Üa@µAi ò‹’bËbAánuýa@óAïi6Üa@óAïÝáÈ@‡ánAGm bAáØ

ì ÊAAAAán1a@æAAAAà béÐa‡AAAAècì bAAAAévèbåàì@béAAAAG5cóøAAAA“ånÜa@pbAAAAïÝáÈ@çý@êAAAAnÐbÕq@æAAAAà
óAAïÈbánuýa@æAAÈ ÊAAán1a@À@‡AAî‡§a@ÞAAï§a óîíAA›È@ÖAAÕ¥ bAA¹g@óAAïi6Üa@bAAèýínm@>AAÜa

@ïÔì@bAéÐ‹Èì@bAAéma†bÈì@bè‡AïÜbÕmì@bAAè‹ÙÐì@óAAÈbá§a@óAÍÜ êAAáïÝÉm@ÖAî‹ bAAémaŠbéàì@@bAAéá
@óÑÝnƒ¾a@béÐa‡ècì@bévèbåàì@b:í–c@óïi6Üa@êåà@‡ánGm ñ‰Üa@öbÈíÜa@ðè@óÐbÕrÜbÐ@N

ßíAAA–ÿa@âAAAéÐ@æAAAÙºìóAAAïÈbánuýa@ËbAAAšìÿa@ßþAAA‚ æAAAà óAAAïi6ÝÜóAAAïÈbánuýa@
ïuíÜíÙïAAGÜa@ÃbAA¹ÿaìóÖjAA5@ß‡AAu óAA$ ÛbAAåè çc 7AAÌ óAAïÉán1a@óAAïi6Üa@À@ò‡÷bAAGÜa

Ô ß‡§a@a‰èì@êïÜg@òŠb’fiaµAi â÷b@óAÑïÄíÜa@çdA“i@óAïi6Üa@öbAáÝÈ@@óAïÈbánuýa@óAïi6ÝÜ
 ������ ��	� �
� ��
��:

1Iå^Ÿ÷]<Ùæù]Vi Š‹Õî ëb¤ýa a‰èìdóAïÉán1a ËbAšìÿa@‹îbAGm çc@bAéïÝÈ@óAïi6Üa@ç
@a‰Aéi@óïi6Üaì@óá÷bÕÜa@Ëbšìÿa@ðÝÈ@óÅÐb0a@À@‹—zåm@bénÑïÄì@çc@ñc@ðè@báØ

i‹m@béïÝÈ@ÖÝ4î ôåÉ¾a@óÅÐb«@óïN
2Iå^Ÿ÷]<êÞ^nÖ]Va‰èìëb¤ýa@b« ðAÜg@óAÜìb0a@ë‰è@À@õ‡Énî@dAi õ‹Am õ‹A‚c@óAÜì@ç

Ëbšìc@ÖÝ©@óï5b5c òa†c@ðè@óïi6ÜaóïÈbánua@óAá÷bÕÜa@ËbAšìÿa@Þ›Ñm@ò‡î‡u

o b e i k a n d l . c o  m
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óAAAAïåiÿa À óïAAAA5b5c pa7AAAAÍm ta‡AAAAyfi õ5AAAAÙÜa@óÝïAAAA5íÜa@bAAAAéägì@bAAAAéïÝÈ@ZAAAAïánmì
Üa@Ó‡AAéi@óAïÈbánuýa@AA›Ðc@ðAAÜg@ßíA–í@ËbAAšìÿaì@âÅåAÜa@Þ@óAïÈbánuýa@ÖAAÕ¥ >AAÜa

@óÈbá§aì@†‹ÑÝÜ@Þ›Ðc@Óa‡ècN
c‹AÜa@a‰AAè kAG¢ óAïi6Üaì@óÍïAA—Üa@Š‹AÕm >AAÜa@ðAè 7AA‚ÿa@ñ@óAïÈbánuýa@‹AArØÿa

@A–g óAÔþ‚@ðAAéÐ@âAq æAAàì ÊAánváÝÜ@óïyþ@‡AAåÈ bAénïáèc@ÒAAÕm óïjÝA5oAAGïÜì@óAïib°
ÂAÕÐ †íAuíà@íè@bà@ðÝÈ@óÅÐb0a@†‹ª@ N‹AéÄ@‡AÔ êAäc@bA¤aëÖAïÐínÜa@ßìbAysAÜbq

@µiµèb¤ýa@a‰èì@µÕibGÜa@µšŠbÉn¾aëb¤ýaóïÜí9@ò‹Åä@óïi6Üa@ðÜg@‹ÅåîN
hIíée	×Ö<íéÊ^ÏnÖ]<Ùç‘ù]V

ËbAAAšìc@µAAAi óAAAÜ†bjn¾a@óAAAÜb¨a@ÚAAAÝm@óAAAïi6ÝÜ@ójAAAGåÜbi@óAAAïÐbÕrÜa@QAAA5ÿa@?AAAÉm
µAi ß†bAjn¾a@7qdAnÜa@çc@ñc@ÊAán1a À óAîíi6Üa@ËbAšìÿaì@óïÐbÕrÜa@óAîíi6Üa@ËbAšìÿa@

ìöbAåjÜa@ÞA‚a†@óAïÐbÕrÜa@Ëbšìÿa@ðÈbAánuýa@¤a‹AÅäì@bAéi@ÊAnánm >AÜa@óïjAGåÜa@óAïáèŁÜ
È óÑAA—i@‹AAÙÑÜaì@óAAïi6ÝÜ@ójAAGåÜbi@ÊAAán1a À óAAïÐbÕrÜa@ËbAAšìÿabßìbAAånä ÓíAAGÐ óAAà

Þï—ÑnÜa@æà@öð“i@óïÐbÕrÜa@ËbšìÿaN
ÒÝn¦@pbÐbÕrÜa@oäbØ@b¹gìÓþn‚bi@pbÉán1aþn‚biìÓçbØ Ší—ÉÜa

@ËíAAAä ÊAAAánª@ÞAAAÙÜ@bèŠì‡AAAi ÒAAAÝn¦@óAAAïi6Üa@æAAAà µAAAÉàÓþn‚bAAAië‰AAAèpbAAAÉán1a
Óþn‚bAAiìŠíAA—ÉÜa@ÚAAmNóAAÐbÕrÜa@óAA5aŠ† öbAAáÝÈ@bénAA5aŠ†@ðAAÝÈ@ÒAAÙÉî@óAAÐbÕrÜa@ë‰AAèì

bAAAà âAAAèì óAAAï÷a‡jÜa@pbAAAÉán1a@óAAA–b‚ì@óAAAÑÝnƒ¾a@pbAAAÉán1a@‡AAAåÈ bAAAéäíÉjnî@æî‰AAAÝÜa
@æî‰AAÜa@ñc@µïuíAAÜíiì‹räýa@âAA5bi çíAAÐ‹Éî@AAémaŠí4mì@çbAAGäfia óAAÐbÕq@çíAA5Š‡î@bAAáØ b

öbáÝÈ@bén5aŠ† ðÝÈ@ÒÙÉîËbánuýa@‡AÔì@bAéïÐ@óAÐbÕrÜa@pa‡ïAG¤ì âÅåÜa@çí5Š‡ïÐ
@µîíAAAi6Üa@pbAAA5aŠ‡Üa@ë‰AAAè p‡AAAàcâïèbAAAÑ¾aì@Ö÷bAAAÕ¨a@æAAAà óAAAÈíáv·óAAAïÈbánuýa@

óïÝáÈ@ðÜg@óî†‹Ð@óïÝáÈ@æà@óïi6Üa@ðÜg@ò‹ÅåÜa@oÜíznÐ@óïÐbÕrÜaì@óAïÈbánua@óAïÐbÕq
sïy@µøA’båÝÜ@ùAïém@ðAÙÜ@êAnÐbÕq@æAà bAém†bàì@ÊAán1a æAà bAémbàíÕà@‡ánAGm béäc

o b e i k a n d l . c o  m
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AAÝvnm@ôAAny@bè‹AA–båÈ@ßþAA‚ æAAà íAAáåÜa@™‹AAÐŠaì†ÿa@˜÷bAA—‚@|AA›nmì@âéàbAAàc ô
óïÈbánuýa@Êán1a À béi@çíàíÕï5 >ÜaN

óAAAïÐbÕrÜa@ßíAAA–ÿa@ë‰AAAèìóAAAïÈbánuýaì@¤a7rAAAØ oAAAÝÉu@>AAAÜa@ðAAAèŠbAAAÙÐÿa@æAAAà
AAAAnm óAAAAî†‹ÑÜa@âïèbAAAÑ¾aì@íAAAi6Üa@ßbAAAA1a æAAAAà õŠaí@óAAAAïÝáÈ@óAAAAîíi6Üa@óAAAAïÝáÉÜa@|jAAAA—nÜ@ñ

óAAïÈbánua@óAAÐ‹Éà@ðAAÜg@µøAA’båÜa@béÝAA—±@>AAÜa@óAAÐ‹É¾a@ðAAÜg@ò‹AAÅåÜa@ßíAAznnÐ@bAAàb¸
óAAïÈbánua@AAÄím âAAq bAAéÉà@çíÝÈbAAÑnî@>AAÜa@pa5AA©a ßþAA‚ æAAà bAAéïÜg@çíÝAA—î@ë‰AAè Ò

òbAAï¨a óAAà‡‚@À@óAAÐ‹É¾aóAAïÈbánuýa@ðAAÝÈ@Ÿ‹AAÑî a‰AAèì µøAA’båÜa@öýüAA:çc µi‹AA¾a
@êAAAäíáÝÉî@bAAAà µAAAi ñíAAA›ÉÜa@ÃbAAAjmŠýa@ÚAAAÜˆ@aíØŠ‡AAAî ôAAAny âéÉánAAAªóAAAÐbÕq@aíAAA5Š‡î
@ðÈbAAAAánuýa@7ÍnAAAAÜa@óAAAAØ‹y@çíAAAAi‹¾a@‘Š‡AAAAî çaì@âéÉánAAAAªóAAAAÐbÕq@µAAAAiì@µøAAAA’båÝÜ
@õíAAAAÕÜa@æAAAAà öaíAAAA5@óAAAAïÈbánuýa@êAAAAáÅåÜ óAAAAÑÝnƒ¾a@kAAAAÜb4¾aì@ÊAAAAán1a À êmaŠbAAAAGàì

c óAAïäíäbÕÜaì@óAAîŠa†fia pbAAáïÅånÜa@ìc@óî‹AA“jÜa@bAA: ãŒþAAÜa@ðuíAAÜíåÙnÜa@õínAAG¾a@æAAà ì
kÜb4¾a@ë‰:@kïvnGm ônyN

•⁄éÞ^m<^Víée	×Ö<íé−…^jÖ]<Ùç‘ù]<V
óAAAÑÝn¬@pa‹qüAAAàì ÞAAAàaíÈ óÝAAA—«@5AAAnÉm@ðAAAéÐ@óAAAï²ŠbnÜa@b:íAAA–c@óAAAïi6ÝÜ
@pþÙA“à æAà êAéuaíî@bAàì pbAáïÅåmì pbAïÝáÈ@æAà êåáA›nî@bA· ðAáïÝÉnÜa@ãbÅåÜbÐ

@óAAÝy‹¾a@óAAÉïj4i ‹qdAAnî bîbAA›Ôì@óAAïi6Üaì@ÊAAánváÝÜ@óAAï²ŠbnÜa@óAA5aŠ‡ÜbÐ@béAA“ïÉî@>AAÜa
@‘bAA5c ðAAÝÈ@byíAAšì@‹AArØc@òŠíAA—i@êmþÙAA“à@óAAéuaíàì@âïAAÝÉnÜa@ŠíAA4m âAAéÐ@ðAAÝÈ@µAAÉm

Üa@óïAAA5bïGÜa@õíAAAÕÜa@âAAAèc ðAAAÝÈ@Ó‹AAAÉnóî†bAAA—nÔýaì@ÊAAAán1a@ÞÙAAA“m@>AAAÜa@óAAAïÐbÕrÜaì
@Aï²ŠbnÜa@pbA5aŠ‡ÝÜ@ÞAÉ° bA¿ì@pþÙA“à@æà@âïÝÉnÜa@êéuaíî@bà@ÖÝ‚@ðÝÈ@bè‹qcì@ó
‹AÙÑÜa@µAi óAïÜ‡§a@óAÔþÉÜa@ÊAjnm@óAïáèc íAè óAïi6Üa@ßíA–c@æà@Þ–dØ@óïáèc@óîíi6Üa@

õíAÕÜaì@ÞàaíÉÜa@µiì@ñíi6Üa@óAïÈbánuýa@óA5aŠ‡Üa@ë‰Aè pa6AÐ æAà ò6AÐ À ò‡÷bAGÜa
@óî‹AA“jÜa@óAAÉïj4Üa@À@õcŠ@æAAàì óAAïi6Üa@Óa‡AAèc æAAà ‹AAÙÑÜa@a‰AAè êAAîí± bAA· óAAï²ŠbnÜa

o b e i k a n d l . c o  m
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æàì‘bÙÉäa@Éïj  À ñc‹Üa@a‰è@bA¿ÚAÜˆ@ðÜg@bàì@óÕî‹ ì bvéåà@óîíi6Üa@óïÝáÉÜa@ó
@AAAéÐ@À@óAAA5aŠ‡Üa@ë‰AAAè æAAAà ‡AAAïÑä@bAAAåÝÉ°@ÊAAAÔaíÜa@µAAAi óAAAïÜ‡§a@óAAAÔþÉÜa@âðÈbAAAánuýa@

‹A–båÉÜa@ÚAÝm@ðAÝÈ@ÓíAÔíÜa@À@bA›îc@bä‡AïÑî bAáØ êAïÐ óAïi6Üa@µAiì ‹–bÉ¾a@båÉán1
@Š‹AA®ôAAny bä‹AA—ÉÜ@óAAá÷þà@‡AAÉm % >AAÜa@óAAïÕïj4nÜa@xˆbAAáåÜaì@óAAî‹ÙÑÜa@bAAéåà@óAAïi6Üa

@béÝ«@õ‹‚c@óîíi‹m@óî‹ÙÐ@‹–båÈ@ßþyg@óïÑïØ@‘Š‡äìN
béåà@óïi6Üa@„îŠbm@ó�aŠ‡Ü@Þ‚a‡àì@kïÜb�c ÛbåèìNZ

�óïi6Üa@óÑ5þÐì@ñ‹ÙÑàì@ãþÈc@öaŠcì@òbïy@ó5aŠ†N
�bèŠí4m Êjnmì@sî‡¨a@ðÜg@âî‡ÕÜa@æà@óï5bïGÜa@óïi6Üa@bîb›Ô@õ‡yg@ó5aŠ† 

�b· óåïÉà óïåàŒ ò6Ð@ó5aŠ†@óîíi‹m@pþÙ“àì@ŠbÙÐcì@ta‡yc@æà@êÝá“mN
ÞAAAØ æAAAà öZAAAu âïAAAÝÉnÜaðÈbAAAánua@êAAAma6Ñi@‹AAAº ˆg@ÊAAAán1aì ÊAAAán1a íAAAè ãbAAAÈ

ßíAAAÝy@ðAAAÜg@Ê4ÕÜbAAAi ÞAAA—î@çc@ßìbAAA± bAAA¹hÐ@óAAAïmbï¨a@êmþÙAAA“à êAAAuaíîì@óAAAï²ŠbnÜa@
êmþÙAA“¾ ßíAAÝy@�ÉjAAÜ ìcNN²ŠbnÜa@pa6AAÑÜa@ë‰AAèì@ÅåAAÜa@ÞAAØ béAA“Ém@bémþÙAA“· óAAïâ

óAAïÈbánuýa@À ò‹qdAAnàì ò‹qüAAà ÊAAán1a@À@ãbAAÅåØ@óAAïi6Üaì@béAA›ÉiðÈbAAánua@5AAnÉm
pbAÉán1a@„îŠbAm óA5aŠ†ì@bA:íÝyì@pþÙA“¾a@ÚAÝmì@pa6AÑÜa@ë‰è@pþ—«@õ‡yg

@ïØì@bèŠì‰AAuì@bémþÙAA“à@âAAéÐ@À@‡AAïÑm óAAïi6Üa@„îŠbAAm óAA5aŠ† ðÜbAAnÜbiì@bAAénÉua‹à@óAAïÑ@
óïÑïØ@ðšb¾a@Àò†bÑn5ýaò‹šb¨a@bémþÙ“à@óéuaíà@À@ßíÝ¨a@ë‰éiN

‹AAéÅm@bAAéäc@sAAïy ò‹AA–bÉ¾a@óAAïi6ÝÜ@ójAAGåÜbi@óAAàbè óAAïi6Üa@„îŠbAAm óAA5aŠ† çg
ë7qdmì@êmþÈbÑmì@Êán1a@óØ‹y@¤a7rØ@båÜ@‹GÑî a‰èì@óïi6Üa@ðÝÈ@óAïi6Üa@êîín¥@b¿

@Óa‡AAèÿa bAAåÜ@‹AAGÑm ‹AA–bÉ¾a@ÊAAán1a@À@ìc@óAA5aŠ‡Üa@ÞAA« ‹AA—ÉÜa@À@öaíAA5@wèbAAå¾aì
7rÙÐ@béÝy@óïÑïØì@pþÙ“¾aì¤aöíAš ðAÝÈ@ýg@bAéáéÐ@æÙº@ý@ò‹–bÉ¾a@båmþÙ“à@æà

@ó5aŠ†õíÕÜaì@ÞàaíÉÜaóî†b—nÔýa@óïÈbánuýaì@bAéi@‹qdAnmì@bAéïÐ@‹qüAmì béÝáA“m >Üa
@ðšb¾aì@‹šb¨a@À@ N

o b e i k a n d l . c o  m
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bAà ðAÜg@‡ånAGî êmþÙA“àì@êAáïèbÑà À ÖAáÉnÜaì@âïAÝÉnÜa@êAïuím@çhAÐ bAåè æàì
@áAGî>AAÜa@óAAÐbÕrÜa@æAAà þàbAÙnà@bAAjäbu@5AAnÉî âïAAÝÉnÜa@çc@sAïy óAAï²ŠbnÜa@QAA5ÿbi@ô

@‡AAÔì@pa‹qüAAàì ÞAAàaíÈ æAAà êAAi oAAÝÉÑäa@bAA·ì@õíAAÔ æAAà bAAéïÐ@bAA· ÞAAÉÑåî@bAAéïÜg@ðAAánåî
ò‡Ayì@êAäc@ðAÝÈ@ŠíA4nÜa@Þya‹à@æà@óÝy‹à@ñc@À@êïÜg@‹ÅåÜa@L@âïÝÉnÜa@À@‹4©a çíÙî

di@êÈbšìc@êïÐ@‹qdnm@ñ‰Üa@oÔíÜa@À@óÝÕnGà„îŠbnÜa@ó5aŠ†ì@ðšb¾a@æà@ò‡n¿@ßí–
@êAmbèb¤aì âïAÝÉnÜa@pþÙA“à@Šì‰Au óA5aŠ†@ðAèì ò‡î‡u@óïÜíøGà ?Ém@L@ŠíÅå¾a@a‰éi
@êAuaíî@>Üa@Þy‹¾a@óÉïj4Ü Þ÷b5íÜa@ë‰è@óá÷þà@õ‡àì@ðšb¾a@À@bénéuaíà@Þ÷b5ìì

@êmbïÜíøGà âïÝÉnÜa@béïÐN
ím@À@bAáéà@aŠì†@kAÉÝm@óAï²ŠbnÜa@Q5ÿbÐ ÚÜˆ@ôåÉàì@ÖAáÉnÜaì@âïAÝÉnÜa@êAïu

@pþÙAAA“à Šì‰AAAu óAAA5aŠ† bAAAåÜ |ïAAAnmQAAA5ÿa ë‰AAAè çc sAAAïy êmþÙAAA“àì@êAAAáïèbÑà À
óAÉïj4Ü Þ÷bA5íÜa@ë‰è@óá÷þà@õ‡àì@ðšb¾a@À@bénéuaíà@Þ÷b5ìì êmbèb¤aì@âïÝÉnÜa

@óAÝy‹¾a@>AÜa@¶g ò†íAÉÜa@kA°ôAåÉ·L@êmbïÜíøAGà âïAÝÉnÜa@bAéïÐ@êAuaím@ðAšb¾a@‡Aiýì
AAAG¾ ¤bAAAÕïÕ¥@êAAA—zÐ@æAAAàÞjÕn@õíAAAÕÜa@óAAAØ‹y@ÞAAA›ÐcóAAAïÈbánuýa@óî†bAAA—nÔýaì@bAAAàì
öbÕnÜa@ìc@�Ôbåm@æà@báéåïiN

óAAAÑÝnƒ¾a@óAAAîíi6Üa@ËbAAšìÿa@âAAAéÐ@æAAAÙº@ý@êAAähÐ@óAAAï²ŠbnÜa@ßíAAA–ŁÜ ójAAGåÜbiì
@çc óAÕïÕ¨aì@L@@ËbAšìÿa@ë‰A: ójAGåÜbi@óAÑÝnƒ¾a@óAï²ŠbnÜa@Š†b—¾a@¶g@Ëíu‹Üa@çì‡i

@óAAAîíi6Üa@pbAAAî‹ÅåÜa@ÀbAAAåi bAAAè‹èíu@óAAAjÔbÉ¾a@ßbAAAïuÿa@êAAAïÐ âèbAAAGà „îŠbAAAnÜa@æAAAà ö
ÞAïu ÞØ ‡énuaìÀÚAÜˆì@óAî‹ÅåÜa@ë‰A: óAåÙ¿@óÌbïA– ÞA›Ðc@¶g@ÞA—î@çÿ@óAÜìb«

@óAAÜìb0a@ë‰AAè õ†üAAm sAAï¢ „îŠbAAnÜa@kAAÔbÉm@ßíAA @ôAAÝÈÀæAAà ‡AAy 5AAØc@¶g@óAAîbéåÜa
@ óåÙá¾a@ò†bÑn5ýaN

7jAAØ óAAïáèc óAAîíi6Üa@óAAï²ŠbnÜa@õì‡AA§a óAA5aŠ‡Ü@çhAAÐ âAAq æAAàìò7rAAØ ‡AA÷aíÐì@ò
ðéÐ@‡Üa@óØ‹¨bi@bä‡¸îçbAØ bàì ‹ÙÑÜa@a‰è@oib–c@>Üa@paŠí4nÜaì@@‹ÙÑÝÜ@óïÙïnÙÜb

o b e i k a n d l . c o  m
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bAAémaˆ@ÞáÙnAAGm çc ßìbAA¥>AAÜa@˜ÕåAAÜa@êAAuìc@æAAà ëŒíAAÉî@çc æAAÙº@bAAàì „îŠbAAnÜa@5AAÈ
‡ïÑnAAAGmëë‰AAAè˜ÕåAAAÜa@êAAAuìc@æAAAàßìbAAA±sAAAïy ñíAAAi6Üa@‹AAAÙÑÜaìò†bÑnAAA5ýaæAAAà

îŠbnÜa@ßþ‚@óî‹ÙÑÜa@paŠí4nÜa@béäd’@çíÙî@êähÐ@„ÀóAî‹ÙÑÜa@pbAî‹ÅåÜa@‹÷b5 a‰è
@ñc@óAî‹ÅåÜa@âAéÐ@æÙº@þÐ@óïäbGäfiaì óïÉïj4Üa@pbÈíší¾a@ôn’@2bÉm@>Üa@õ‹‚ÿa

@óî‹ÅåÜa@ë‰:@ð²ŠbnÜa@Šb fia æÈ ßZÉ· óî‹ÅäN
t‡A±çc ‹AÅnåî ñ‰AÜaì@ñíAi6Üa@‹AÙÑÝÜ@ójAGåÜbi@çła t‡A±ñ‰AÜa@ã‡ÕnÜa@çg

ÀójGåÜbi@ÞjÕnG¾a@ßþ‚t‡±ì@t‡y@ñ‰Üa@ã‡ÕnÜa@ôÝÈ@¶ìÿa@óuŠ‡Übi@‡ánÉî@êÜ
@„îŠbnÜaÀÓb“nØa@ãíÝÉÜbi@ó–b©a@µäaíÕÜaóïÈbánuýa@N

•⁄nÖ^m^Víée	×Ö<íéËŠ×ËÖ]<Ùç‘ù]V
ßí–ÿaì@Q5ÿaì óïi6Üa@óÑGÝÐ@ðàíéÑà@µi@ÂÝ‚@ó$@çc@ßíÕÜa@æÙº@óîa‡i

@bAAª bAAáéäíØ@æAAà âÌ‹ÜbAAi a‰AAè L óAAïi6ÝÜ@óïÑAAGÝÑÜa@îZîbAAánà µÑÝnAA¬µÜæßìÿbAAÐ L
ñ‹AÙÑÜa@ÃbA“åÜa@ÚAÜˆ@æAÈ 5AÉî L óAïi6Üa@pþÙ“àì@bîb›ÕÜ@óïÑGÝÑÜa@ó5aŠ‡Üa@ôåÉî
@óAAAîíi6Üa@óAAïÝáÉÝÜ@óAAïÝÙÜa@ò‹AAÅåÜ óÝïAA5ì ðÑAAAGÝÑÜa@líÝAA5ÿa æAAà ‰AAƒnî ñ‰AAÜa@âÅåAA¾a
@óÑAGÝÐ@çhAÐ ðÜbAnÜbiì@bè‹A–båÈ@µAi ÖïGånÜaì@bézïšímì@bééïuímì@béáïÅåm@‡—Õi

m óAAïi6Üa@ñíAAi6Üa@ÂïAA4ƒnÜaì@QîŠ‡AAnÜa@×‹AA ì wèbAAå¾aì@óAAäŠbÕ¾a@óAAïi6Üa@ßíAA–c@âAA›
‡AÉmì óAïi6Üa@óÑAGÝÐ@Ëì‹AÐ æà Ë‹Ð@óïi6Üa@ßí–c@‡Ém@âq@æàì@bè7Ìì@óîíi6Üa@òŠa†fiaì

óïi6Üa@ßí–c@Ëì‹Ð@æà@Ë‹Ð@óïi6ÝÜ@óïÑGÝÑÜa@ßí–ÿaN
sAAzjm bAAéähÐ@óAAïi6ÝÜ@óïÑAAGÝÑÜa@ßíAA–ÿa@bAAàcÀa Âi‹AAm >AAÜa@óAAÔþÉÜa@óÑAAGÝÑÜ

óïi6Übi@ò‡÷bAGÜa@óÑAGÝÑÜa@ôAÐìÀêAÐa‡èc@†‡A¥ì@ñíAi6Üa@ÞAáÉÜa@êAuím@>AÜa@ÊAán1a
æAAà Óa‡AAèÿa@ë‰AAè ÖAAÕ¥ >AAÜa@paöa‹AAufiaì kïÜbAA5ÿaì ×‹AA4Üaì@êAAvèbåà õíAAn«ì

sAAzjm@bAAéäg@L@@wèbAAå¾a@ÚAAÝm@ßþAA‚À‡AAánÉî >AAÜa@pbAAî‹ÅåÜaì@pbáÝAAG¾aì@Ÿì‹AAÑÜa
@óÑ5þÑÜa@béïÝÈÀaíÄì@çíÙÜa@7GÑm‹èpa‹AÅåÜaì@êAnÉïj ì çbGäfiaì ëóAïÈbánuýa@
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âA5Šì ÊAán1aì@†‹AÑÝÜ@ójAGåÜbi@æ÷bAØ íAè bAà ÞAÝ¥ì@7AGÑm@¶g@ôÉAGm >Üa@óïÑGÝÑÜaì
@çíÙî@çc@ðÍjåî@b¾@òŠí–N

ŠbAAAAÙÐÿaì@pbAAAAî‹ÅåÜa@�AAAAÉi óAAAA5aŠ†@¶g@óAAAAïi6ÝÜ@óïÑAAAAGÝÑÜa@QAAAA5ÿa Ó‡AAAAém
@íAAAA5@óAAAAîíi6Üa@óAAAAïåiÿbi@óÝAAAA– óAAAA$ bAAAA: >AAAAÜa@óïÑAAAAGÝÑÜa@ú†bAAAAj¾aì@bAAAAéåà@ñ‹AAAAÅåÜa@öa@

¶g@ßíAA–íÜa@óAAïÍi@óAAî‹ÅåÜa@öaZuÿbAAi óAA–b‚@óÑAA—i@ôAAåÉm@oAAäbØ@çg@ì@ðAAÕïj4nÜa@ìc
@óïÉán1a@Þr¾aì@Óa‡èÿa@ÖïÕznÜ@óåÙ¿@óÍï–@Þ›ÐcÀñíi6Üa@öbåjÜaN

†íAAAé§a@ÞvAAAGî „îŠbAAAnÜa@a‰AAAè çhAAAÐ óÑAAAGÝÑÜa@„îŠbAAAni ózAAAšaì@óÝAAA– óAAAïi6ÝÜì
@çbGäflÜ óïÝÕÉÜaÀ†íuíÜbi@bénÝ–@âéÐì@óïäbGäfia òbï¨a@‹GÑm êmýìb«N
AA›nîì|ßþAA‚ æAAà óAAïi6Üa@ôAAÝÈ@óÑAAGÝÑÜa@êAAÝr¸@ñ‰AAÜa@ðäbAAGäfia ‹AAÙÑÜa@7qdAAm

p†bAA5@>AAÜa@óAAïi6Üa@ÂAA¹ óAAÐ‹ÉàÀAAïi6Üa@µAAi óAAäŠbÕ¾a@æAAàì L ‹AA—Èì@ÊAAánª@ÞAAØó
‚ çbAAØ óAAîíi6Üa@ÃbAA¹ÿa@ë‰AAè æAAà ÂAA¹ ÞAAÙÐ@L@óAArî‡¨a@óAAi6Üaì@óAAî‡ïÝÕnÜa@óÑAAGÝÐ@êAAÑÝ

ó–b‚‡án5aê÷†bjàì@ë‡ÈaíÔì@êG5c béåàN
•ğ̂Ãe]…<Víée	×Ö<íéŠËßÖ]<Ùç‘ù]VI

óïAAAGÑåÜa@b:íAAA–c@óAAAïi6ÝÜì@ZðAAAÝÈ@kAAA—åm@êAAAnÐbÕqì@Êán1bAAAi ‹qdAAAnm@ˆg@ðAAAéÐ
@ÞAuc@æAà óAÐbÕrÜaì@ÊAán1a óA5aŠ† ðÝÈ@ãíÕm@bà‡åÈ@ðéÐ@‹‚e@ôåÉ·ì@†‹ÑÜa@çbGäfia

ò5AAA©a âïAAAÅåmì ñíAAAi6Üa@ÞAAAáÉÜa@êAAAïuím@óAAA4Õä †‹AAAÑÜa@çbAAAGäfia 5AAAnÉm@bAAAéähÐ@óAAAîíi6Üa
@ðAÝÈ@bAéÕïj4nÜ µäaíAÕÜa@æAà 7rAÙÜa@QÑåAÜa@âAÝÈ@æAà ‰A‚dä@a‰A:ì êïuínÜa@a‰:@óîa‡jÜa
@âAÝÈ@óAáéáÐ@êAéïuím@Þ÷bA5ì Šbïn‚aì@Âjš@Þuc@æà@ðäbGäfia ÛíÝGÜa@7GÑmì âÝÉnÜa

@a‡Aèc âu6î@ˆg@ñíi6Üa@íáåÜa@óïÝáÈ@ÖÕ¥@>Üa@Þ÷b5íÜa@ó5aŠ†@ðè@QÑåÜa@óAïi6Üa@Ó
@óAîíi6Üa@óAïÝáÉÜaì@óAÑÝnƒ¾a@âïAÝÉnÜa@Þya‹à@À@‰ïàþnÜa@béjGnÙî@óïØíÝ5pa†bÈ@ðÜg
@òZAAAïánà íAAA¹ ÞAAAya‹·@çì‹AAAº óAAAåïÉà@æAAA5@À óøAAA’båÜa@æAAAà pbAAAÈíáª ðAAAÝÈ@kAAA—åm@

nÜa@âé²ŠbAm ÀðAÝÕÉÜaì@ñíAA›ÉÜaì@ðáAG§a@ñŠíA4ðÈbAánuýaì@çc óAA5Š‡¾a@óAÑïÄìì
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Óa‡èc@µi@xìaZmbAéåà@Ÿ‹AÍÜa@ÖÕznî@ôny@óø’båÜa@öýüè@˜÷b—‚@µiì@@óïi6Üa
@˜÷bA—‚@æAÈ w÷bAnä æAàQÑåAÜa@âAÝÈ@êAà‡Õî@bAà ðAÝÈ@ãíAÕm çc@óAïi6ÝÜ@‡Aiý@bAåè æàì

@AAÑÝnƒ¾a@êAAjäaí¡@ânAAém@bAAéäc@sAAïy âèíAA¹ ÞAAya‹à@ßþAA‚ †a‹AAÐÿa@óAAïÝÕÉÜaì@óïáAAG§a@ó
@óïÕÝ©aìóïÈbánuýaì@N

Éà@óAAïÝáÈ@bAAéäc@óAAïi6Üa@˜÷bAA—‚@âAAèc æAAàìÛíÝAAGÜa@Þî‡AAÉm ðAAÜg@@Ó‡AAém@ò‡AAÕ
óïA5b5c çbAØŠc@óAqþq ðAÝÈ@ÚAÜˆ@ÖïÕznÜ@béÝïj5 À óïi6Üa@ZÙm‹mì@ë7ïÍmì@ðäbGäfia

óAïÜbnÜa@óAqþrÜa@óÝøA5ÿa@æAà ßaüA5 óibug@æà@béåà@æØŠ@ÞØ@|›nî@ZbA· L ôAi‹ä aˆbA¾
ˆa_ ôAAi‹ä@ÒAAïØ@_@ôAAi‹äóïÑAAGÝÑÜa@ßíAA–ÿa@oAAäbØ@aˆgìóAAïÈbánuýaì@˜nAA¦ óAAïi6ÝÜ

AAibuhi@QîŠ‡AAnÜa@×‹AA ì wèbAAå¾a@ßíAA–c@âAAÝÈ@âéïAAÜg@ÓbAA›îì@ðäbAArÜaì@ßìÿa@µÜaüAAGÜa@ó
@êåÈ@óibufiaì sÜbrÜa@ßaüGÜa@âéÐ@ðÝÈ@µÉî@óÑÝnƒ¾a@êÈì‹Ñi@QÑåÜa@âÝÈ@çhÐN

w÷bAAnåÜa@@lbjAA“Üaì@ßbAAÑ ÿa êAAïuím@ðAAÝÈ@µá÷bAAÕÜa@ÞAAÙÜ@‹ÐíAAîQÑåAAÜa@âAAÝÈ@çgì
@ ÞAAA›Ðc@ŠbAAAïn‚a@ðAAAÝÈ@µAAAÉmì ÛíÝAAAGÜa@‹AAAGÑm >AAAÜa@pbAAAî‹ÅåÜaì@âÝÉ¾bAAAÐ âÝÉnAAAÜa@×‹AAA 

@óAAAAÐ‹Éà@ðAAAAÜg@çíubAAAAn± âAAAAè7Ìì@óïAAAA5Š‡¾a@kAAAAnÙÜa@íAAAAÑÜüàì@wèbAAAAåáÝÜ@çíAAAA44ƒ¾aì
@ðAAÝÈ@óAAøïjÜa@‹AAqc óAAÐ‹Éàì@óAAÝy‹à@ÞAAØ Àì@æAA5@ÞAAØ À ‰AAïàþnÜa@˜÷bAA—‚âémbAAàbánèa@

bAAéåÈ@ÒAA“ÙÜa@×‹AA ì béibjAA5cì@âéåAAïi ×ì‹AAÑÜa@ôAAåÉàì@âAAéÉà@ÞAAàbÉnÜa@×‹AA @ÞAA›Ðcì
óÈbá§a@ã‡Õmì@@âéåà@ÞÙÜ@ã‡Õm@âîíÕmì@óAïÝáÉÜa@öbAåi À óïA5b5ÿa Þ÷bAG¾a@À@a‰Ùèì

@óïáïÝÉnÜa@N
ôÉAAAGmðAAAÜg@óAAAïi6ÝÜ@óïAAAGÑåÜa@QAAA5ÿaò†bÑnAAA5ýaú†bAAAj¾aì@pbAAAî‹ÅåÜa@æAAAà

AAAGÑåÜa@ñc ñíAAAi6Üa@ãbAAAÅåÜa@öbAAAåi@À@óïò†bÑnAAA5ýaêAAAG5cìQÑåAAAÜa@âAAAÝÈ@‡AAAÈaíÔ@æAAAà
óîíi6Üa@óïÝáÉÜa@ŠbGà |ïz—m@À@N
ÜbAAi ‹AA‚ZîQÑåAAÜa@âAAÝÈì@óAAîíi6Üa@QAA5ÿa bAAéïÝÈ@ôAAåjm >AAÜa@pbAAî‹ÅåÜa@æAAà 7rÙ

@ßbA1a a‰Aè À ‡AïÑm >AÜa@pbAî‹ÅåÜa@æà@‡î‡ÉÜa@ÛbåéÐ@óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@À@óÑÝnƒ¾a
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âÝÉnAÜaì@ð ‹A“Üa@âÝÉnAÜa@ÞArà@óAÑÝnƒ¾a@âÝÉnAÜa@pbî‹Åä@ðÝÈ@ñín±@íéÐ@ŠbA—jn5ýbi
AAAïÈbá§aì óAAAî†‹ÑÜa@×ì‹AAAÑÜa@pbAAAî‹Åä ÚÜ‰AAAØì@pbAAAî‹ÅåÜa@æAAAà bAAAè7Ìì@pbAAAî‹ÅåÜaì@ó

@a‰Aè À ‹qüAm >AÜa@pa‹qüA¾aì@ÞAàaíÉÜaì@êØíÝ5ì çbGäfiaQ¸ >Üa@óî‹4ÑÜaì@óïØíÝGÜa
@ÛíÝGÜaN

óAAA–b©a@tbAAA¢ÿaì pbAAAî‹ÅåÜa@ðAAAÝÈ@Ó‹AAAÉnÜa@óAAAÜìb«@ðAAAÜg@óAAAïi6Üa@ôÉAAAGmì
paŠ‡AÕÜa@ÚAÝm@À@‹qüAm >AÜa@óAÑÝnƒ¾a@ÞàaíÉÜaì@óÑÝnƒ¾a@paŠbé¾aì@óïÝÕÉÜa@paŠ‡ÕÜbi

a ÚÜ‰AAØì@paŠbAAé¾aì@óAAïÝÕÉÜa@paŠ‡AAÕÜa@ÚAAÝm@ÞÕAA– ðAAÝÈ@‡ÈbAAGm >AAÜa@Óì‹AAÅÜaì@ÞAAàaíÉÜ
ÞAAA›Ðc@ðAAÜg@‹AAÅåÜa@êAAïuím@ÚÜ‰AAØì@kAAèaí¾a@æAAà ò†bÑnAA5ýa óAAïÑïØì@paŠbAAé¾a@ë‰AAèì
ÒAïØ ÚÜ‰AØì@lþA4Üaì@‰AïàþnÜa@õ‡AÜ ‡ÔbåÜa@7ÙÑnÜa@ÖÝ‚ì@pþÙ“¾a@Þy@ðÜg@ÞjGÜa

‹AAAº >AAAÜa@óAAAÑÝnƒ¾a@íAAAáåÜa@ÞAAAya‹à@ðAAAÈa‹m@çc@óAAAïi6ÝÜ@æAAAÙº@AAAÑ4Üa@bAAAéi@˜÷bAAA—©aì@Þ
@óïGÑåÜaóïÈbánuýaì@Þya‹¾a@ë‰è@æà@óÝy‹à@ÞÙÜN

óAAAÕÝÉn¾a@óAAAÑÝnƒ¾a@óïAAAGÑåÜa@pbAAAî‹ÅåÜa@æAAAà ‡ïÑnAAAGm çc óAAAïi6Üa@ßìbAAA¥ bAAAáØ
@óAAï÷bÕÝm@óAAïi‹m ìc óï4ÝAAGm óAAïi‹m@bAAéäíØ@sAAïy æAAà óAAïi6Üa@óAAïÝáÉÜ@óAAÑÝnƒ¾a@ÃbA¹ÿbi@

ðAAAÝÈ@ãíAAAÕm óAAAïi‹m@ìc@òýbAAAjàþÜbi@âAAAGnm óAAAïi‹m ìcðAAAÈa‹m óAAAïi‹m@ìc@ÊAAAáÕÜa@ìc@óAAAî‹¨a
@óïi‹m@ìc@ÊÐaì‡Üaì@ßíï¾aì@pbjÌ‹ÜaÞé¸@käaí§a@ë‰èN

‡AÈaíÔ@ðAÝÈ@bAé÷†bjàì@béAG5c À ‡AánÉm óAïi6Üa@çdAi ßíAÕÜa@æÙº@êähÐ@âq@æàì
@êAÈì‹ÑiQÑåAÜa@âAÝÈ@bAéi@‹A‚Zî >AÜa@óAÑÝnƒ¾a@pbAî‹ÅåÜa@æAà ò‡ánGà óïGÑä ú†bjàì

@óÑÝnƒ¾aN
îQÑåÜa@âÝÈ@ãa†@bàìµá÷bÕÝÜ@‹Ðí@çhAÐ ÖjA5 bAà ÞAØ †‹AÑÜa@óAïi‹m@ðÝÈ@†bAánÈa@

ßíAA–ÿa@âAAÝÈ@ò‡AA“i Š‹AAi bAAåè@æAAàì bîŠì‹AAš a‹AAàc ‡AAÉî@óAAÑÝnƒ¾a@êAAÈì‹Ñi@êAAïÝÈ@óAAïi6Üa
@óïi6Üaì@QÑåÜa@ðáÝÈ@µi@xìaZnÜa@ò‹árØ@óïi6ÝÜ@óïGÑåÜaN
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•}⁄ŠÚ^<^Víée	×Ö<íé‰^éŠÖ]<Ùç‘ù]V
íA–c@ÞïÙA“m À bAàbè aŠì†@ðA5bïGÜa@ãbÅåÜa@kÉÝî@a‰Aè êAîín± bAáÐ óAïi6Üa@ß

@æà@ë‡Øüî@bàì@âïÔ@æà@ãbÅåÜapbèb¤a@éÝïjA5 çc ñ‹Aî Óa‡èc@æà@ëbåjnî@bàì@ðAÜg@b
@ÊÔaíÜa@À@‡ïGvnÜaðÈbánuýa@Ýnƒ¾a@ßbAïuÿa@óïi‹m@Öî‹  æÈ ÖÕznîöbAåic æAà óAÑ
„îŠbAAnÜaì@ÊAAán1aðÈbAAánuýa@AA± óAAïi6ÝÜ@‹qdAAnî çbAAØ âïAAÝÉnÜa@çc@æAAÈ båq‡Ša‹ánAA5bi

¨a@ãbAAÅåi@oAAäbØ@bAAáåïy@bï a‹ÕnAA5Šc çbAAØ ‡AAÕÝÐ@êAAÜ óAAÜì‡Üa@êAAïuíniì@ÊAAán1a@À@âAAÙ
íAAÙî@a‰AAÙèì@ÊAAán1a@ðAAÝÈ@óï a‹ÕnAA5Šÿa@@óAAÕj4Üa@@‡ïAAGnmæî‡AAm óAAÜì†@À@bAAï a‹Õº†@ç

º‡Übi@çíAAAÙîì@óAAAï a‹ÕbćïØa6AAA’a@æî‡AAAm óAAAÜì†@ÀóïØa6AAA’ýbi@óAAAÜa‡ÉÜbiìóAAAïÈbánuýa@
À ‹qdnî ‹šb¨a@bä‹—È@À@íèì@a êAïuínÜbi@pbÉán1a@�ÉiÊAán1aì@óAÜì‡ÝÜ@ðAáÝÉÜ

@âÅåAAÝÜìóAAïÈbánuýa@âAAèì âéAAGÑäc@çíïAA5bïGÜa@çì‹AAÙÑ¾aì@óÑAA5þÑÜa@‡AAuì@‡AAÕÜì@êAAïÐ
bAéïå aíà@öbAåiì bAé÷båjÜ@òa†dAØ óAïi6Üa@ãbAàc êAuíÜ@bAéuì@óAïÜbrà@óAÜì‡Ü@ãbÅä@çíÉ›î

@Üa@a‰AA: çbAAØ ‡AAÕÜì@âAA: bèíÉAAšì@>AAÜa@paŠíAA—nÜaì@âïAAÕÜaì@ú†bAAj¾a@ðAAÝÈdAAnðAA5bïGÜa@7q@
À ë‹AAAqc âïAAAÝÉnÜa@À@ÓþnAAA‚a@ÚAAAÜˆì@béÐa‡AAAècì@óAAAïi6Üa@âïèbAAAÑàÓþnAAA‚ý@âïèbAAAÑ¾a

@À ë‹Aqc@êAÜ çbAØ bAáØ ‹A‚ł ÊAánª@æAàì ‹A‚ÿ@oÔì@æà@óï5bïGÜa@ÓþnA‚a@æAà 7rAØ
âïèbAAAÑ¾aóAAAïÈbánuýa@c‡AAAjàì@béjïÜbAAA5cì béAAAG5cì òŠa†fia c‡AAAjáØ óAAAïi6Übi@óAAA4jm‹¾a

áïÝÉnÜa@™‹AAÑÜa@‰AAƒnm çc óAAïi6Üa@ðAAÝÈ@çbAAØ béAAÝØ@lbjAA5ÿa ë‰AA:ì ÚAAÜˆ@ðAAÜg@bAAàì óAAï
béÐa‡Aècì béAG5cì@béáïèbÑà@ðÝÈ@Ó‹ÉnnÐ@êïÜg@‡ånGm b5b5c ó5bïGÜa@æà@béGÑåÜ
@óA5Š‡¾a@ÞA‚a†@bAéÉÔaíàì@bAénïåicì@bén4A“äcì@bAévèbåàì@béÝ÷b5ìì béÔ‹ ì bémŠa†gì

aíÜaì@×íAAÕ¨a õíAAn« æAAà ò7rAAØ ðäbAAÉà@âAA: ùAA›m@bAAáØ@bAAéuŠb‚ì@ùAA“åm@>AAÜa@pbAAju
@Šíàÿa@æà@ÚÜˆ@ðÜg@bàì@béïÝÈ@ßbïuÿaN

ÞAAáÉm@sAAïy@óAA5bïGÜaì@óAAïi6Üa@µAAi ÞAAÈbÑnÜa@xbAAnä ðAAè óïAA5bïGÜa@ßíAA–ÿaì
@óAAAAåïÉà Óa‡AAAAèc@êAAAAÜ µAAAAÉà ÊAAAAánª@À@ã‡AAAA¦ðAAAA5bï5 ŠbAAAA g À a‰AAAA: bAAAAÕÐì@óAAAAïi6Üa
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bAémaöa‹ugì@béÝ÷bA5ì †‡A¥ì béÐa‡Aèc Ê›m@ðèì@óïi6ÜbÐ@óåïÉà@óï5bï5pþïÙ“mì
mì@”ïAAAÉÝÜ@†‹AAAÑÜa@†a‡AAAÈhÐ ÊAAAánváÝÜ@ðAAA5bïGÜa@ãbAAAÅåÜbi@‹qdAAAnm bAAAéªa‹i@‰AAAÑåmì âáAAA—

AAAÝn²@ðAAA a‹Õº†@ãbAAAÅä À”ïAAAÉÝÜ@êAAAåÈ ÒAAAÝn²@ñŠímbAAAnØ†@ãbAAAÅä@À@òbAAAïzÝÜ@êAAAåÈ Ò
Êánª@ÀðØa6’a@‡ánAGm çcì ‡AiþÐ béåàì@ðÜb8cŠ@Êánª@À@òbïzÝÜ@êåÈ@ÒÝn²

@Üa@æAà béG5c óïi6Üa@†a‹AÐc@óAïi‹m@bAéåÙº@ôAny bAéÉánª@À@‡÷bAGÜa@ðA5bïGÜa@ãbAÅå
öíAAšÀì@óAAšì‹Ñ¾a@óAAå aí¾a@˜÷bAA—‚@ÊAAà ÖAAÐaínmì@ãöaíAAnm óïAA5bï5 óAAïi‹m@ÊAán1a
ËíAAäì@óAAïáïÝÉnÜa@òŠa†fia ËíAAä ÞAArà@âïAAÝÉnÜa@@paöa‹AAugì@pbAAïÝáÈì@ÒAAÔaíà@†‡AAznm@ÚAAÜˆ

@æAAAà lþAAA4Üaì@µAAAáÝÉ¾a@ÒAAAÔíà@ÞAAArà@ÊAAAÔíà@ÞAAAØ À ×íAAAÕ¨aì@pbïÜíøAAAG¾a@bîbAAA›ÕÜa
@ ñc‹AÜa@æAà óAïáïÝÉnÜa@pbAøï:aì@pbAG5ü¾aì@óA5Š‡¾a@ÒAÔíà@ÞAràì@óAïÜ‡§aì@óîŠb§a
@ÊAAán1a À ça‡AAïà ñc çdAA’ ÚAAÜˆ@À@béädAA’ óAAïi6ÜbÐ@ðÈbAAánuýa@7ÍnAAÜa@æAAàì@ãbAAÉÜa

@AÈ 5AÉm béÝØ@ë‰èì@pbáïÅåmì@|÷aíÜì@µäaíÔ@êáÙ¥æÊAán1a À óïA5bïGÜa@ó4ÝAGÜa
5bïGÜa@ßí–ÿa@ãaíÔ@íè@a‰èì@óïi6ÝÜ@óïN

¤bAAAá÷a†@QAAA5ÿa ë‰AAAéi@óAAAïi6Üa@ÞAAAránmìÀã‡AAA¦ bAAAéäc@sAAAïy L ðAAA5bï5 ŠbAAA g
oäbØ@a‰Ùè@L@@óåïÉà@óï5bï5pþïÙ“mì@óåïÉà@Óa‡èdi@µÉà@ÊánªÀ‹A—È@ÞAØ

bA’ ¤a7jAÉm oAGïÜ óÜì‡ÜbÐ@L@Êán1a@Ší4m Þya‹à@æà@óÝy‹à@ÞØ@ôÐì@Ší—ÉÜa@æà@¤bÉ÷@
b¹gì@ðAèánua@pbAÔþÈ@æAÈ 5AÉm@¤bAá÷a†@¤bAá÷a†@ôAèì óî†bA—nÔaì@óAïÈbÀãa† bAà 7AÍm

@�Ôbåm@@ÛbåèÀ‡AÕÐ ÊAán1a@pbAÕj µAi 3b—Üa@Ëa‹–@béåÈ@5Éî@pbÔþÉÜa@ë‰è
@nÐ ‘bAåÜa@æAà êÝÔ@ózÝ—à@æÈ@óÜì‡Üa@5Ém@paˆ@çíAÙëbA¤að a‹ÕnA5Šañ†a‡jnA5aN

zÝAAAA—à@æAAAAÈ 5AAAAÉm ‡AAAAÔì@paˆ@çíAAAAÙnÐ@ßaíAAAAàÿa ‘ìûŠ@lbzAAAA–c@óëbAAAA¤añŒaíAAAAuŠíi@
ðÜbA8cŠ@ìpaˆ@çíAÙnÐ@‘bAåÜa@æAà †‡AÈ 5AAØc@ózÝA—à@æAÈ 5AÉm ‡AÔëbA¤a@ðAA a‹Õº†@
ðØa6AAA’aÞAAAÉÑiì@L@êAAAÜ óAAAÜì‡Üa@êAAAïuím@ÞAAAÉÑi@‹qdAAAnî@çc@‡AAAiý@êAAAÝØ@a‰AAAè ÂAAA5ì âïAAAÝÉnÜaì
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óAAÕj4Üa@çb4ÝAA5óAAïÈbánuýa@bAAàì@êjïÜbAA5c ÞAAi êAAªa‹iì@êAAÐa‡èc@‹qdAAnnÐ L ò‹4ïAAG¾a
@‹qdnî@êäc@Þi@ßaíàc@æà@êïÝÈ@ÖÑåîÀG5ü¾a@Êà@êmbÔþÈ@óÑÝnƒ¾a@óáÅäÿaì@pb@N

çbAAAAØ âAAAAq æAAAAàì æ aíAAAA¾a@æîíAAAAÙm@òa†c@íAAAAè âïAAAAÝÉnÜaìãbAAAAánèa@êAAAAïuíni@óAAAAÜì‡Üa
@óÑA5þÑÜa@™‹Ay ‡AÕÐ „îŠbAnÜa@ßþ‚@óÑÝn¬@¤aŠaì†c@ÚÜ‰i@kÉÜ@‡ÕÜì@êïÝÈ@Óa‹’fiaì
@ÊAšì@ôAÝÈ@óï5bïGÜa@ìc@óïÑGÝÑÜa@âémbî‹Åä@çívGî âèì ó5bïGÜa@ßbuŠì@çì‹ÙÑ¾aì

@íéÐ@êïuímì@âïÝÉnÜaÀ‡îÖÑnî@æ aíà@æîíÙm@òa†c@óîŠímbnØ‡Üa@óÜì‡ÜaÀÊà êmbÑ–
béÐa‡AAAècì@bAAAéàbÅä@LíAAAèìÀ5AAAnÉî bAAAé÷†bjà@ôAAAÝÈ@ãíAAAÕmì óAAAï a‹Õº‡Übi@æàüAAAm óAAAÜì†

bémaŠbéàì@óï a‹Õº‡Üa@pbÑ–@æîíÙm@¶g@ÞïjGÜa@ÀójAGåÜbi@çbAØ a‰AÙèì@µå aíA¾a
@ãbAAAÅåÜa@paˆ@óAAAÜì‡ÝÜ@ýa@ãbAAAÅåÜa@paˆ@óAAAÜì‡Üaì@ðÜbAAA8c‹ÜaØa6AAA’ðNâïÝÉnÜbAAAÐÀÞAAAØ

µå aí¾a@æîíÙm@¶gì@óï5bïGÜa@óïi6Üa@ôÝÈ@ÞïjGÜa@íè@ßaíyÿa@N
ú†bAAj¾a@êAAåà@‡ánAAGnÐ óAA5bïGÜa@âAAÝÈ@óAA5aŠ† ôAAÝÈ@óAAïi6Üa@ãíAAÕm çc ‡AAiý a‰AA:

âïèbÑ¾aì>Üa@bénÑïÄìì@bénÉïj  âéÐ@ôÝÈ@‡ÈbGmÀú†bj¾a@ë‰è@ßþ‚@æàì@Êán1a
@óAAAAÑÝn¬@pbAAAAïÝáÈì@ÒAAAAÔaíà@†‡AAAAznmÀËíAAAAäì@óAAAAïáïÝÉnÜa@òŠa†fia ËíAAAAä ÞAAAArà@âïAAAAÝÉnÜa

@×íÕ¨aì@pbïÜíøG¾aÀbéåà@ÊÔíà@ÞØðéÐ@óAÜì‡ÝÜ@ãbAÉÜa@ðA5bïGÜa@ÊibA4Üa@æÈ@5Ém
@çdAA’ êädAA’ âïÝÉnÜbAAÐñcça‡AAïàÀë‰AAèì pbAAáïÅåmì@|÷aíAAÜì@µäaíAAÔ êAAáÙ¥@ÊAAán1a

óï5bïGÜa@ó4ÝGÜa@æÈ@5Ém@béÝØÀÊán1a@N
•⁄‰+^‰<^Víè+^’jÎ÷]<Ùç‘ù]<íée	×Ö<V

óïÐbÕrÜa@ò‹ÅåÜa@çgóïÈbánuýa@¶g ‹AÅåä@bAåÝÉ°@ÖibAGÜa@ŠíAÅå¾a@æAà âïÝÉnÝÜ
¤ÜíAA–c@bAA: çc ôAAÝÈ@óAAïi6Üa@bóî†bAA—nÔa@óAAïi6ÜbÐ@LÀµøAA’båÜa@‡AAÉm béÐa‡AAèc æAAà öZAAu

Šì†@óïÜíøAAGà ökAAÈ aíAAÝáznïÜ?AAéà@ÀâémbAAïy ÞjÕnAAGà ôAAÐì@ÊAAán1a@NçbAAØ ÚÜ‰AAÜì
ôÝÈ@çíÙm@çc@óïi6Üa@ôÝÈ@óÑÝnƒ¾a@æé¾bi@ôÈìÀbAémbîín«ì@bAémbÕïj4mì ÊAán1a

Ý÷b5ìì béÔ‹ ì bévèbåà@ôåjm@ôny@óïáïÝÉnÜa@bémbjÝ4nàìë‰è@Þrà@ÖÕ¥@sï¢@bé
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óÑïÄíÜaóî†b—nÔýa@óïi6ÝÜ@NàìµAi óÝA—Üa@ÛŠ‡Aä óîìaZÜa@ë‰è@æ@†bA—nÔýa@óAïi6Üaì@L
‹qüm@óïi6ÜbÐÀóïáånÜa@ôÐì@xbnäfia pbïÝáÈÔýaóî†b—n@‡÷bÈ paˆ@ôèì@ñ†bA—nÔa@

êAAAAA5bÔbAAAAAénïáåm@kAAAAAäb¡@óAAAAAïi6Üa@ânAAAAAém@ÚÜ‰AAAAAiì L ¤a‡AAAAAu ¤a7jAAAAAØ ëì‡AAAAAuíÐ@çírybAAAAAjÜa
@óïáïÝÉnÜa@™‹ÑÜa@óybmgì@ò‡î‡§a@ßbïuÿa@pbï—ƒ“Übéàbàc@ðÙÜ@ô—Ôc@¶g@íáåm

@L@æAAAÙ¿@‡AAAybAAAéäÿ@ó4ïAAAGi c‡AAAjm@óAAAïÝÕÈì@óAAAïØ‹y@paŠbAAAéà@óAAAïáåni ânAAAémÀŠbAAAáÈÿa
xŠ‡nm@âq@L@ò7Í—Üa@óÑÝnƒ¾a@æé¾a@pbjÝ4nà Êà ¤bàb¸ âznÝm@ôny@N

ßí–ÿa@ë‰è@oz›ma@‡ÕÜìóî†b—nÔýa@Óa‡Aèc ozjA–c@‡AÔì@óA–b‚@óAïi6ÝÜ
@âéAAAGm sAAAï¢ ÊAAAánváÝÜì@†‹AAAÑÝÜ@ójAAAGåÜbi@óAAAïÜí9@¤bÐa‡AAAèc óAAAïi6ÜaÀóAAAÉïj4Üa@íAAA¹

óÝàbA’ ¤bÐa‡Aèc ÖAÕ¥ì ÞAàbÙnà@ÞÙ“i@óî‹“jÜa@óAïÈbánua@óî†bA—nÔaì@çc ‡AÉi ÚAÜˆ@L
oAAAäbØ@‚ âïAAAÔ ôAAAÝÈ@ò‡AAAî‡§a@ßbAAAïuÿa@óøAAA“åmì ÞAAAÕÉÜa@óAAAïáåm@¶g@ÂAAAÕÐ Ó‡AAAém@óAAAïÕÝ

óAAAïáånÜbÐ@L@ò†‹AAAªóAAAïÈbánuýa@óî†bAAA—nÔýaì@À†íAAAuì@‘bAAA5c ôAAAÝÈ@ãíAAAÕm ÊAAAán1a
óAÈíånà pbA——¦@paŠbAé·@óAÝèü¾aì@óáÝÉn¾aì@óiŠ‡¾a@óî‹“jÜa@õíÕÜa@æà@óÈíáª

@Aèì L óAÑÝnƒ¾a@xbAnäfia pbAïÝáÉi@ãbïÕÜa@ôÝÈ@òŠ†bÕÜaì@óAïi6Üa@ãíAÕm óî‹A“jÜa@õíAÕÜa@ë‰
bè†a‡Èhi@N

ïi6ÝÜ@óî†b—nÔýa@ßí–ÿa@óðèpýbA1a@æà@>AÜa@‡AîaZnî@ãbAánèýa@ò‡A“i bAéi
ÀæAAAAà çbAAAAØ bAAAAáÙÐ@ò7AAAA‚ÿa@†íAAAÕÉÜa@ñŠì‹AAA›Üa@bénAAAA5aŠ†ì@óAAAAïi6ÝÜ@‹AAAAÅåÜa@óAAAAïáèÿaì@
Àýa öbåjÜaì@óï5bïGÜbi@bénÔþÈÈbánuðNæà çbØì‹›ÜañŠ‹ÅåÜa@bénA5aŠ†ì@béïÜg
ÀbénÔþÈ†b—nÔýbi@NóïáånÜbÐóî†b—nÔýa@7ïAÍm kAÝ4nmÀôAÐì@xbAnäfia pbAïÝáÈ

@âéibAGØgì@†a‹AÐÿa@öýüAè kîŠ‡Am kAÝ4nm@bAáØ L ÞAáÉÜa@íA® âéáïÔì@†a‹Ðÿa@pbèb¤a
@ôAAAÝ0a@QÐbAAAånÜa@‘bAAA5cì óAAAïáånÜa@pbAAAjÝ4nàì@ŠíAAA4nÜa@ta‡AAAyfi óAAAàŒþÜa@paŠbAAAé¾a

@ð¾bÉÜaìaìñ‰Ü@ó¾íÉÜa@pbïÜeì@õíÔ@ênš‹Ð@N
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ÎÝi@‡Ôìãbánèýaóïi6Üa@ó5aŠ‡iÀŠb fiañ†b—nÔýa@òíAÔ ozj–c@bà@‡Éi@L
‹Ðaíni@ÂÕÐ@‘bÕm@ý@béà‡Õmì@âàÿa@bàA¹gì@óAÉïj  †Šaíà@æà@béî‡Ü@õ‡A· bbAéØþnàa@

bè‡ïA–Šì@xbAnäfiaì ÞáÉÜa@ôÝÈ@óiŠ‡¾aì@óïÈaíÜa@óî‹“jÜa@õíÕÝÜ@õíAÕÜa@À‹AÉ¾a@¾aÞArán
À†‡ÈpbÐb“nØýa@µiíAèí¾aì@µAÈ6ƒáÝÜ@óÝvAG¾a@óAî‹ÙÑÜa@óïÙÝ¾a@×íÕyì@óïáÝÉÜa

@âè7Ìì@µÈ‡j¾aìN
ë7AÌì a‰Aè ÞAØ ôAÝÈ@@òŠ†bAÕÜa@óî‹A“jÜa@†a‡AÈg@‘b5c íè âïÝÉnÜa@çbØ@aˆgì@çbAØ

µiì@êåïi@çíÙî@çcì@‡iý†b—nÔýa@ôAÝÈ@êïÜg@ÚÜ‰Ü@¤bÕj  ‹Ååî ‡Éî@%ì@óÕïqì@pbÔþÈ
Ëíä@êäc@AÕm pbà‡A©a æà‘bAåÝÜ@ã‡ÀpbAïÝáÉÜa@æAÈ óAÜZÈóî†bA—nÔýa@|jA–c@bA¹gì

@ óï5b5c òŠí—i@öbårn5a êäc@ôÝÈ@êïÜg@‹ÅåîZ
a Œ‹ic@æàì@pýb1>Üaßí–ÿa@béi@ânémóî†b—nÔýa@óïi6ÝÜZ

�ê5bïÔ pbiíÉ–ì@êjäaíuì@êàíéÑà@ðáïÝÉnÜa@‡÷bÉÜaN
�óáïÕÜa@‘bïÔ@×‹ óî†b—nÔýa@pbiíÉ–ì@âïÝÉnÝÜ@bé5bïÔN
�bé›Ñ‚@¶g@õ†üm@ÞàaíÈ@æà@béi@Âjm‹î@bàì@âïÝÉnÜa@óÑÝÙmN
�óïáïÝÉnÜa@ò†í§abémbî†b—nÔaìN
�óÝrán¾a@óî‡ïÝÕnÜa@Š†b—¾@óÝî‡jÜa@Š†b—¾aì@âïÝÉnÜa@Þîí¸ÀóÜì‡ÜaN

QAAA5ŁÜ ójAAAGåÜbiìóî†bAAA—nÔýa@a ôAAAåÉm@bAAAéähÐ@óAAAïi6ÝÜ@æAAAà óAAAïi6Üa@¶g@ò‹AAAÅåÜ
óAAîìaZÜaóî†bAA—nÔýa@c æAAÙºì@ãíAAÝÉÜa@æAAà Ë‹AAÑÜa@ÚAAÜˆ@ßþAA‚ æAAà ò‹AAÅåÜa@ë‰AAè |AA›nm@ç
@óîíi6Üañ‰Üaì@ôáAGîpbî†bA—nÔbi@ìc óAïi6Üa@pbî†bA—nÔa@æAà Ë‹AÑÜa@a‰Aè L âïAÝÉnÜa

@AAîíi6Üa@ËbAAšìÿa@óAA5aŠ‡i@ânAAéî@óAAîíi6Üa@ãíAAÝÉÜa@bÈbAAšìc@bAAéäíØ@sAAïy æAAà óAAÑÝnƒ¾a@ó
óî†b—nÔa@N

pbAA5aŠ‡Üa@çhAAÐ âAAq æAAàì>AAÜa@Üa æAAà Ë‹AAÑÜa@a‰AAè bAAèýínî@óAA5aŠ‡i@ânAAéî@óAAïi6
Ai óAÔþÉÜaì@L@@êAïÐ@óAïi6Üa@õínAG· ê bjmŠa@õ‡àì@ñ†‹ÑÜaì@ðàíÕÜa@Þ‚‡Üa@õínGàµ
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AïÝáÈ@bAéäíØ@sAïy@æAà óAïi6Üa@óA5aŠ‡i@ânAéî@bAáØ L óïi6Üa@õínGàì@Þ‚‡Üa@õínGàó
óïØþénAA5aìcóîŠbárnAA5abAAàìðAAèâïAAÝÉnÜa@æAAà óAAÑÝnƒ¾a@ËaíAAäÿa>AAÜa@¤a‡AA÷bÈ ôAA4Ém

@Ü ójAAGåÜbi@¤a7jAAØÞ‚‡AAÝðàíAAÕÜa@ÞAAàaíÉÜaì@lbjAA5ÿa Ë‹AAÑÜa@a‰AAè sAAzjî ÚÜ‰AAØ L>AAÜa@
üAAmñ†‡AAÔbÐ@†íAAuì@¶g@ÀòŠbAAG‚ êAAåÈ wnAAåî@bAA¿ âïAAÝÉnÜaóî†bAA—nÔa@óAAÜì‡ÝÜ@ójAAGåÜbi

@†‹ÑÜa@ÚÜ‰Øì@N
‹ÅåÜa@óéuì@æàìóî†b—nÔýa@æAà ‡A÷bÉÜa@ŠbArØg@ôAÝÈ@ÊAán1a ÞAáÉî@çc@kA°
AAAîŒ ßþAAA‚ æAAAà óAAAïi6Üa@óAAAîíi6Üa@pbAAAïÝáÉÜa@òöbAAAÑØ ò†bãa‡ƒnAAA5ýaì@pbAAAÔìÿ@ßbAAAÉÑÜa

@paŠ‡AÕÜa@óAïáånÜ òöbAÑØ ‹ArØÿa@×‹4Übi@óîbåÉÜaì@‰ïàþnÜaì@µáÝÉ¾a@>AÜa@bAéïÜg@xbAn±
@Ùm@çc@Êï4nAGm ÞAàaíÉÜa@æAà bAè7Ì@ÊAà ÞAàaíÉÜa@ë‰Aè ÞAÙÐ@L@ÊAán1a@Êî‹AA5@ÞÙA“i ‹Ar

ýa@‡÷bÉÜa@æà†b—nÔñþÜŠbárn5Àóïi6Üa@ N
ôAAåÉm ßíAA–ÿa@ë‰AAè ôAAÝÈ@óAAïi6Üa@óAAàbÔgì@óAAÐ‹É¾a@¶g@‹AAÅåÜa@7AAÍm>AAÜa@bAA:ìbånm

@‘Ša‡AAA¾aÀbéÐa‡AAAèc ÖAAAïÕ¥@ôAAAÐì@‰AAAïàþnÜa@íAAA¹ êAAAïuímóAAAïÈbánuýa@ÖAAAïÕ¥ ôAAAÐì
@óAïmaˆ@ìc@óî†‹Ð@ìc@óïjïÌ@QïÜ óÐ‹É¾bÐ@L@béÐa‡èc@ðAéÐ@‹ánAG¾a@ÞAÈbÑnÜa@óAvïnä ômdAm
çbAGäfia ‡éu@æà@ômdm@sïy@ênøïiì@†‹ÑÜa@µiÀêAr¢ì@òbAï¨a@pþÙA“à óAéuaíà@

sïy@õ‹‚ÿa@ãíÝÉÜa@çd’@béäd’@ŠíÅå¾a@a‰è@æà@óïi6Üaì@b:@ßíÝy@æÈðÍjåî@‹ÅåÜa
@ãíÝÉÜaì@„îŠbnÜa@Ö÷bÕy@¶góïÈbánuýa@óïáÝÉÜa@ò‹ÅåÜa@QÑåi>Üa@âAÝÉÜa@‡AÈaíÔ@ÊAjnm

åïäaíÔì@‹qÿa@b:@çíÙî@âq@æàì@êÀöbAÕmŠýa@aì óïäbAGäfia ò5©bAióAÐ‹É¾ÀÚAÜˆ@öíAš
óÑ–@b:@çíÙîÈbánuaóïóïÑïÄììóïÈbánua@N
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ò�î�iŠ��nÛa@

Ibènîàçc@L@bèÏa†çc@L@bèßìèÐßH
����������WJ

ò‹èbAAAÄ óAAAïi6Üa@5AAAnÉmóAAAïÈbánua@†íAAAuì@çì†@ìc@Ïa‹AAAÐ À ânAAAm ý bAAAéäÿ@ÚAAAÜˆ
@†‹AÑÜa@çbAGäfia †íAuì@çhAÐ ÚAÜˆ@æÈ@þ›Ðì@Êán1a@†íuíi@ýg@b:@†íuì@ý@ˆg@Êán1a

@ênÈb»@ìc@êÉánª@æÈ@ßZÉå¾a@êÐa‹‚@þi@ÞïznGà êäc@ˆg@ëŠí—m@æÙº@ýN
†‹ÑÜbAAi ânAAém@ÞAAi ÊAAán1a æAAÈ ýZAAÉåà †‹ÑÜbAAi ânAAém@ý@bAA:aíyc@ÞAAØ À óAAïi6Üaì

@ßþAA‚ æAAà æàaZAAnàì ‡AAyaì@oAAÔì@Àì@bAAÉà ÊAAán1aìßbAA—ma@êAAÝÈbÑmì@êAAÉánv·@†‹AAÑÜa
@bib°gì@bjÝ5 êÉàN

1a òa†c@ðéÐ@âàÿa@òbïy@À@a74‚ì@báéà@aŠì†@óïi6Üa@kÉÝm@óÅÐb0a@À@Êán
@ë‰AAè ÞAAáÉmì óAAÑÝnƒ¾a@7ÙÑnAAÜa@ÃbAA¹cì@òbAAï¨a@kïÜbAA5c æAAà óïAA5b5ÿa êAAmbàíÕà@ðAAÝÈ

àì@âémbÔb  æÈ Ò“ÙÜaì@êïå aíà ÞïÙ“m@ðÝÈ@òa†ÿaíbénøjÉmì@bèŠbárn5aì@âè†ŠaN
ðAAè bAAém†bà@çcì@ðäbAAGäg@ÞAAáÈ óAAïi6Üa@çc@|AA›nî@ÒAAî‹ÉnÜa@a‰AAè ‘bAA5c ðAAÝÈì

@çì†@âè‡AAAyì@µïäbAAAGäfia †a‹AAAÐÿa@ò‡AAAàb§a ìc õ‹AAA‚ÿa@óAAAï¨a pbAAAå÷bÙÜa@æAAAà âAAAè7Ì
@AAÙî@‡AAÔ êAAäc@a‰AAè ôAAåÉàìíÚÜ‰AAiì êAAÜ óAAïi‹m ÛbAAåè çíAAÙm@ýì@çaíAAïzÝÜ@kîŠ‡AAm ÛbAAåè@ç

@ðAÝÈ@õ‹‚ÿa@óïäaíï¨a@pbîínG¾a@À@bè7Ì@æÈ@µïäbGäfia †a‹Ðÿa@óÉïj  ZïánmêAäc
@çc ‹Ø‰AAä çc bAAåmíÑî@ýc@kAA°ãbAAánèa†‹AAÑÜa@ðAAÝÈ@bAAèZïØ‹mì@óAAïi6Üa@bAAGäfiaë‡AAyì@ðä@

ÛbAAAåè çc ðAAAÑåî ýb¤ÜbAAA—ma@óAAAïäaíï¨a@pbîínAAAG¾a@µAAAi µAAAÉà ËíAAAä æAAAà aŠa‹ánAAA5aì
óïäbGäfia pbîínG¾aìNbøïA’oAGïÜ óAïi6Üa@çc@bA›îc@ÖibAGÜa@ÒAî‹ÉnÜa@æAà ôÝvnîì

@×þAA‚ÿa@ìc@òŠbAAé¾a@ìc@óAAÐ‹É¾bÐ@béÐa‡AAècì béAAÝya‹à@bAA: óAAïÝáÈ@bAAéåÙÜì@†a‹AAÐÿa@êAAÙÝnº
oGïÜ óåG¨aßíAÕä@bà‡AåÈì ôi‹m@‡Ô@†‹ÑÜa@çc@ðÝÈ@ÂÕÐ@ß‡m@béåÙÜì@óïi‹m@bémaˆ@À
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ôAi‹m@‡AÔ †‹AÑÜa@çc@ßíAÕä bà‡åÈì@óåïÉà@óïÝáÉi@ÞÍ“åm@béäc@ëbåÉáÐ@ði‹m@ó5Š‡¾a@çc
@óåïÉà@óïÝáÉi@‹à@‡Ô@êäc@ëbåÉàN
ïÝáÈ@ÚÜ‰i@óïi6Üaì@paˆ@µïäbGäfia †a‹ÐŁÜ óïáåm@óëb¤aµÉà@NðÝÈ@km6îì

@An¥ bAéäc@ÚAÜˆ@bAéäc@ñc@óAïÝáÉÜa@ë‰Aéi@‹Aº ñ‰AÜa@˜ƒA“Üa@êAuíî@ñíAi‹m ÞAïØì@ðAÜg@xb
@óïäbAGäfia êAnÉïj  ÞÙA“m >AÜa@óAîíi6Üa@óÝïA5íÜaì@‰AïáÝnÜa@bAáèì@µA5b5c ðAÝÈ@ãíÕm@N

çíïäbAAGäg@†a‹AAÐc@bAAééuíîì@óAAîíi6Üa@óÝïAA5íÜa@ë‰AAè ðAAÝÈ@ãíAAÕîìNóAAïi6Üa@çíAAÙm@ÚÜ‰AAiì
äbGäg@†a‹Ðc@béi@ãíÕî@µïäbGäg@†a‹Ðÿ@óïáåm@óïÝáÈ@çíïN

AAÕiì@Š‡ÓþnAA‚a@bAAéàíéÑàì@bAAéÈaíäc@À@óAAïi6Üa@ÒAAÝn¦@bAAéåîbjmì@pbAAÉán1a
@ÞAAAØ À ‹qüAAAm >AAAÜa@óAAAïÐbÕrÜa@õíAAAÕÜa@7qdAAAmì ÞAAAÉÐ ÚAAAÜˆ@À@kjAAAGÜaì@bAAAéÔ‹ ì béÐa‡AAAècì
êAAAáïÔ ðäbAAAGäg@ÊAAAánª@ÞAAAÙÜ@çc@båáÝAAA5@aˆg@bAAAïÝu@|AAA›nî@‹AAAàÿaì@ò‡AAAy ðAAAÝÈ@ÊAAAánª

@u ÞAAAáÉîì êAAAåÈ 5AAAÉmì bè‡AAA“åî >AAAÜa@êAAAÐa‡ècì@ë7îbAAAÉàìêAAAÔ‹4i bAAAéÕïÕ¥@ðAAAÝÈ@a‡AAAèb
êAmbåjÜì@ë†a‹AÐc@ßþA‚ æAà ÚAÜˆì@bèbA›mŠaì@êAÉà kA5bånm >AÜaì@êAi óA–b©a@êÝ÷b5ìì

êÜ@óäíÙ¾aN

��	��א������������WJ

æAAáÙî@ÚAAÜˆ@ÊAAu‹àì@bAA:íy@‘bAAåÜa@ÒAAÝn²ì@óAAïi6Üa@ãíAAéÑà@ßíAAy öaŠła †‡AAÉnm
óAAAÉïj4Üa@âAAAéÐ@bAAA›îcì@óAAAïi6Üa@ËíAAAšíà@ßíAAAyÓþnAAA‚ýa@À@†íAAAÉî ñ‰AAAÜaì@óïäbAAAGäfia

æîbAjnmì ZAïánm@>AÜa@óïÐbÕrÜa@pbøïjÜa@ìc@pbÑGÝÑÜa@À@Óþn‚ýa@ðÜg@ßìÿa@ãbÕ¾a@À
@óAAAAAAïåî†ì@óAAAAAAïÈbánuaì@óAAAAAAïÐbÕqì@óïÑAAAAAAGÝÐ@æAAAAAAà ò‹qüAAAAAA¾a@ÞAAAAAAàaíÉÜaì@õíAAAAAAÕÜa@æîbAAAAAAjni

a‰AAÙèìNNNÚÜ‰AAiìÒAAÝn‚a@çì‹AAÙÑ¾aì@çíAAi‹¾aöbAAáÝÉÜaì@a‹AAÅä óAAïi6Üa@ôAAåÉà@ÀËbAAGmý
b:íÜ‡àN
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bAAåïÙäa‹Ð@âïAAÜì@@ã‡AAÔ ‡AAÕÜìN. K, Frankona@ßbAAÔ sAAïy óAAïi6ÝÜ@ÒAAî‹ÉmZ
ðmdî@b¿@ñc@?Éî@‡Ô@@óïi6Üa@|Ý3—à@çcZ

1MêAAi ãíAAÕm@ñ‰AAÜa@ÃbAA“åÜa@‹AA‚e@ôAAåÉ· ìc óAA5Š‡¾aì@µAA5Š‡¾aì@öbAAiła êAAÝÉÑî@bAAà
ŠbÍ—Üa@âïÝÉnÜN

2M—ÑÜa@Þ‚a†@À@t‡±@báÝÉnà@êäíØ@óïÝáÈ@ìc@pa7Ím@æà@ÞN
3Móïi6Übi@óîbéåÜa@À@ôáGî bàì ÞÑ4Üa@êjGnÙî@bà@ìc@óï÷béåÜa@óÝ—0aN
4MgãbÅåÜa@ÚÜˆ@íè@óïi6Üa@ãbÅä@çñ‰Üa@óÕibGÜa@ÃbÕä@tþrÜa@æà@ñc@‘Š‡îN

óAïÝáÈ@bAéädi@ìc@ó4ï0a@óøïjÜa@Êà@ÒïÙm@óïÝáÈ@béädi@b›îc@óïi6Üa@oÐ‹È@‡ÕÜ
@AAAAÐbÕrÜa@ÊAAAAà ÒAAAïÙm@óAAAA4ï0a@ó@NóAAAAÐbÕq@æAAAAà óAAAAøïjÜa@ÊAAAAà ÞAAAAÈbÑnm óAAAAîíi6Üa@óAAAAïÝáÉÜbÐ

@óïäbAGäfiaì óAïÉïj4Üa@bAè ‹–båÈ@ÞÙiì@óî†bà@7Ìì@óî†bà@pbäíÙàì@NÊAà ÞAÈbÑm bAéäg
@Êán1bØ@ò‹ánGà óïÝáÈ@ðéÐ@çbGäfia Êà òbï¨aN

†‹AÑÜa@lbAGØg@ðÜg@Ó‡ém@ðÈbánua@Êïj4m óïÝáÈ@óïi6Üa@paZAï¿óAïÈbánua
@AA5 æAAÈ bAAéi@ZAAïánî>AAÜa@ðAAéÐ@óAAîŠí4nÜa@bémbîínAAGà ÊAAï» À õ‹AA‚ÿa@pbAAäaíï¨a@‹÷b

@óAAAÈbá§a@ËbAAAj4i †‹AAAÑÜa@ÊAAAj4nî sAAAïy óAAAÈbá§a À þàbAAAÈ aíAAA›È@†‹AAAÑÜa@æAAAà ÞAAAÉ¤
êAA5b5c ðAAÝÈ@†‡AAznî µAAÉà ÀbAAÕq ŠbAA g À t‡AA¥ ë‰AAè ÊAAj4nÜa@óAAïÝáÈì@êAAi óAA4ï0a

Êánª@æà@ÒÝn²@ÀbÕrÜa@Šb fia a‰è@æÙÜì@bèbåÉàì@béàíéÑàì@béèb¤a@Êánª@ðÜg
@‹‚e@N

ñc@ÒïÙnÜa@óïÝáÈ@ßíy@Šì‡î@ñ‰Üa@Òî‹ÉnÜa@íéÐ@óïi6ÝÜ@ÒîŠbÉnÜa@t‡yc@bàc
@çc@ZbéïÐ@”ïÉî@>Üa@ênøïiì@âÝÉn¾a@µi@@ÞÈbÑnÜa@ìc@ÒïÙnÜa@óïÝáÈ@ðè@óïi6ÜaN

ŠbÉm@æà@ã‡Õm@b¿îÒó8ïi6Üa@aí8Ð‹È@æ8à â8ÅÉà@çc@båÜ@|›nî
@ðÝÈ@Þán“m@óîíi6Üa@âïèbÑ¾a@âÅÉà@ÚÜ‰ØìZ

1−ñ‹“jÜa@Qå§a@ðÝÈ@‹—nÕm@bÉï»@béäcN
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2−bAjÜbÌì@‹A‚e@ðAy æ÷bAØ À ðAy æ÷bAØ ê5Šbº þÉÐ óïi6Üa@5nÉm@bÉï»@béäc
@ù’bä@Þïu@À@w›åÜa@ÎÜbi@Þïu@ìc@7Í–@À@‡’aŠ@çbGäg@çíÙî@bàN

3−çdAAi bAAáÝÈ@êAAÌíÝi@ðAAÍjåî@Ó‡AAè íAA® êAAuíà@ÞAAÉÑÜa@a‰AAè çc ‹AAÕm bAAÉï»@bAAéäc
@óÈíá1a@âém@óîbÌ@êÜ@†‡±@Ó‡:a@âïÝÉnÜa@óïÝáÉi@ãíÕm@>ÜaN

†‡AAAAÉm çcì@†‡AAAA«ÒAAAAî‹ÉnÜ ÊAAAA›¦@ý@bAAAAéädØì@óAAAAïi6Üa@ì‡AAAAjm êAAAAÝØ@a‰AAAAè ãbAAAAàc
@bAåäcì@ò7ÍnA¾a@ÞAàaíÉÜaì@Óì‹AÅÜa@ÂA5ì bAéäbÙà@ÊAà kA5bånî ðAÉïj  ‹Aàc béáïèbÑà
@oAGïÜì@†‹AÐ ÞAØ ÞÍA“m óAàbÈ@óïA›Ô@óAïi6Üa@oAàa†bà@âïèbAÑ¾a@ë‰Aéi@âÝAGä çc ðÍjåî

@÷bAAGà çdAA’ béädAA’ óAAïåÐ óÜdAAGàæAAà çíAA——ƒn¾a@bAAéi@˜nAA²>AAÜa@õ‹AA‚ÿa@âAAÝÉÜa@Þ
@µïåÑÜaì@öbáÝÉÜaN

ó88ïi6Üa@ð88Üg@‹88ÅåÜa@ã‡88È í88èÓþn88‚ýa@a‰88è †‹88à çc@ì‡88jîì
@ÚÜˆ@æàì@L@óï÷Ku ò‹Åä@ðÝÈ@ÚÜˆ@À@Šb—nÔýaì@@óÝàb’@ò‹Åä@Z

�bAAAéÐþn‚a@À@óïAAA5bïGÜaì@óAAAïÈbánuýa@Óì‹ÅÜbAAAi bAAAè‹qdm@ßþAAA‚ æAAAà bAAAéïÜg@‹AAAÅåÜa
Ù¾aì@çbàZÜa@ÞàaíÉi@ÂÕÐ@çbN
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@ ÊAAAán1a çìüAAA’ ÀsAAA¢æAAAà ÞAAAØ ãbAAAánèa ÊAAAšíà@oAAAäbØ@bAAAéäg@êAAAmbèb¤a
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íAAAè bénîŠa‹ánAAA5aìðAAAÜg@ŠbAAAÙÐÿaì@ú†bAAAj¾a@a‰AAAè ÞAAAÕåm@>AAAÜa@óAAAïÝáÉÜa@óAAAîíi6Üa@óAAAïÝáÉÜa
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óuŠ‡nà@ò7Ínà@òŠí4nà oäbØ@Þi@ò‡àbu@óïÝáÉÜa@Lóï¾bÈ@óïÝáÈ@ðèì@ðAÝÈ@‹A—nÕm@ý
@‹AA‚e@çì†@‹AA“jÜa@æAAà ËíAAä ìc õ‹AA‚c@çì†@óAAøÐNêjAA5båî bAA· çbAAGäfia ‡AAÉm óAAïÝáÈ@ðAAèì@

?jAî ñ‰AÜa@çbAGäfia ‹AÙÑ¾a@çbAGäfia ‡AÉm bAéäg@óAïmbï¨a êmbA5Šb¿ì@óïàíïÜa@êmbïy@À
@‡AÉm bAéäg@µåAGÜa@‹Aà ðÝÈ@ßbïuŁÜ báïÔ bqa‹m ÒÝ²ì@‡Ì@‡Éi@íáåîì@a‡Ì@æÙGïÜ ãíïÜa

a çbGäfiaŠí4nÝÜ@|nÑn¾a@ÒïÙnÝÜ@ÞibÕÜŠbè†Œýaì@óAïÝáÈ@ðAèì ‹A“jÜa@öbAåi óïÝáÈ@béäg
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@çbGäfibi@?Ém@óïäbGäg@óïÝáÈ@béäg@óîíÔ@óÈbå–N
nAGà ðAèìŸŠÿa@ë‰Aè êAuì@ðAÝÈ@pbAÔíÝƒ¾a@ã‡AÔ óAº‡Ô@óAïÝáÉÜa@ë‰è@çgì@ò‹á

@óAïÝáÉÜa@oAäbØ@çbAGäfia öbAÕi ÊAà ôÕjnA5ì ó4ïAGjÜa@ë‰Aè êAuì@ðAÝÈ@òbAï¨a Ša‹án5a
ßì‡AAÜa@oAAÜìc@‡AAÔì@@óAAïà‡ÕnÜaì@@òŠíAA4n¾a@pbAAÉán1a ãbAAánèa ßbAAªßaZAAm ýì@óAAîíi6Üa
@bAA:p‡AAÈcì ‡AAé§aì@ßbAA¾a@bAA:oAA——‚ì@óAAïi6ÝÜ@óAA–b‚@óAAîbåÈ óîŠbAA›¨aì@ò‹AA–bÉ¾a

@AAAïáèc@æAAAà bAAA: bAAA¾ µAAA——ƒn¾aì@öa5AAA©apbAAAÉán1a À ŠíAAA4n¾a@çbAAAGäfia ÊåAAA–À ó
óî‹—ÉÜaN

bAAAáØa‹m@æAAAÈ òŠbAAAjÈ@bAAAéåÙÜì@óÈbAAA5@ìc@ãíAAAî óAAAîíi6Üa@óAAAïÝáÉÜa@æAAAÙm@%ìpæAAAà
óAïÝáÉÜa@ó4A5aíjÐ æàZAÜa@‹Aà ðAÝÈ@líÉA“Üa@bAéåÈ@oïAšŠ@>Üa@pbïØíÝGÜaì@pa5©a
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ýì@‡yc@ðÝÈ@a‹Ùy@oGïÜ óîíi6Üa@óïÝáÉÜa@çg@bAáØ ‹‚e@çì†@çbGäg@óáéà@ðè

@Ê÷bAjÜa@ìc@Ö÷bAGÜa@ìc@óA5Š‡¾a@ìc@‘Š‡A¾a@ìc@ãÿa@ìc@lÿa@bAéi@ãíAÕî@‡Ô@óàbÈ@óïÝáÈ@êäc
@ÚÜ‰AAAÜ ÞAAAèdm@‡AAAÔ ×íAAAÝ¬@ñc@ìc@ZñcZÓ‹AAAÈ ë‡AAAïÜbÕmì@êAAAÉánª âïAAAÔ Ó‹AAAÈ ×íAAAÝ¬

@ÞAAu‹Ð@êAAïÝÈ@bAAàì êAAÜ bAAà Ó‹AAÈ 3bAA– 7AAÌì 3bAA– íAAè bAAà Ó‹AAÈ êAAáÅäì@êAAáïÔì@êAAma†bÈ
aì@@ôi‹à@æî‡Üa@óAïÝáÈ@óAîíi6Üa@óAïÝáÉÜa@çÿì@ðAi‹à@‡A÷bÕÜaì@ðAi‹à@lÿaì@ði‹à@‘Š‡¾

@óAAAAïÉïj4Üa@óAAAAøïjÜa@oAAAAäbØ@öaíAAAA5@óAAAA4ï0a@óAAAAøïjÜa@ÊAAAAà âÝÔdAAAAnÜaì@òbAAAAï¨a ÊAAAAà ÒAAAAïÙm@
‰AAåáÐ òbAAï¨a ë‰AAè ã‡AAÔ óAAº‡Ô@óAAïÝáÈ@ðAAéÐ@@óî†bAA—nÔýa@ìc@óAAïÐbÕrÜa@ìc@óAAïÈbánuýa@ìc

@bAåic@lŠ‡î@íèì@çbGäfia ‡uì@òbAï¨a@lbÉA– ðAÝÈ@kAÝÍnÜaì@óAøïjÜa@À@”ïAÉÜa@ðAÝÈ@ëö
@ðÜbAAAAnÜbiì@êAAAA÷bÕi@ðAAAAÝÈ@çbAAAAGäfia bAAAAéi@ÆÐbAAAA±>AAAAÜa@óAAAAïáïÝÉnÜa@óAAAAïÝáÉÜa@ðAAAAè ÚAAAAÝmì

@ênîŠa‹án5aNóAÝ÷bÉÜa@p5AØì@óAÝ÷bÈ@êAÜ ŠbA–ì@xìaZAmì a†‹AÑåà@òbï¨a@çbGäfia c‡i@‡ÕÜ
@AAAäíÙnÐ@ÞAAA÷bjÕÜa@p‡AA¥aì óAAAÝïjÕÜa@oAAäíÙmì@‹÷bAAA“ÉÜa@oAAÉá¤ì@ò7AAA“È@ozjAA–dÐ@o

ŞŞa‰AA: ‡AAiý ŠbAA–ì@óAAÜì‡Üa@>AAÜa@óAAîíi6Üa@óAAïÝáÉÜbi@êAAnàíº†@oAAäbØì@óAAàíº†@æAAà ta6AAÜa
@ðäbAAAÉà@oÉAAAGmaì ãaì‡AAAÜa@ðAAAÝÈ@êAAAïÕjmì@ëŠíAAA4mì@êAAAïáåmì êAAAïÝÈ@ÆÐbAAA¥ì@ta6AAAÜa@ÞAAAÕåm
ËíAAAåni oAAAÈíåmì âAAAàÿa@Óþn‚bAAAi oAAAÑÝn‚aì@pbAAAÉán1a ËbAAAGmbi óAAAîíi6Üa@óAAAïÝáÉÜa

@ŠbAA– a‰AA: æî‹AAÙÑ¾a@†‡AAÉni p†‡AAÉmì@óAAáÅäÿa@óÝàbAA’ì óAAÑÝn¬@óAAïi6Üa@pýíÜ‡AAà p
¦ ý óàbÈì˜ò‡AïÜì@ðAè ýì bè7Ì@çì†@óàc@ðÝÈ@‹—nÕm@ýì@õ‹‚ÿa@çì†@ò‡yaì@óøÐ
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À †‹AAAÐ ÊAAAà ÞAAAàbÉnm@óAAAïÈbánua@óAAAî†‹Ð@óAAAïÝáÈ@óAAAïi6Üa@çg@êAAAïÜg@ÞAAAÕåm ÊAAAánª

ËíAšíà@íè@çbGäfiaì Þïu@ðÜg@Þïu@æà@óÈbá§a@óÍÜì@pa‡ÕnÉàì@paŠbéàì@ÓŠbÉà
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5ÿaì@pbèb¤a@Àì@líÉ“Üaì@âàÿa@òbïy@À@béÝÉÐì@bémíÔ@çíÙm@béïÜg@‡ånGm >Üa@Q
óAAAïáèÿa ë‰AAA: a‹AAAÅäì@ò†‡AAAÉn¾a@ÞAAAáÉÜa@pýbAAAªÀì@óAAAÑÝnƒ¾a@pbAAAÔþÉÜa@Àì@†a‹AAAÐÿa
@béi@‘båÜa@ãbánèa@†aŒ@‡ÕÝÐ@óïÈbánua@òŠì‹šì@óàŒý@óîíïy@óÜdGà bèŠbjnÈbi@óïi6ÝÜ

‹ÉnÜaì@bén5aŠ† ðÜg@óub¨a@p‡n’aì@ójAGåÜbi@bîŠì‹š@çbØ@âq@æàì@bè†bÉic@ðÝÈ@Ó
5Šb¿ì@óïi6Üa@‘Ša‡ÜnbAénïèbà@óAïÝáÉÜa@ë‰Aè óAÉïj  ðÝÈ@Ó‹Énî@çc@ÞjÕnG¾a@À@bé

@bémŠì‹šì@óÑÝnƒ¾a@béjäaíuìN
íAAAè ðAAA5b5ÿa óAAAïi6Üa@Ó‡AAAè çc ßíAAAÕÜa@æAAAÙºIçbAAAGäfia óåAAAGäcHêAAAÝÉu@ñc

ñíAAn± ðÈbAAánua@ŠbAA g æáAAš ÊAAánª À”ïAAÉî bïäbAAGäg@bAAÔíÝ¬@âAAÅäì@‡AAïÜbÕm@ðAAÝÈ
7îbÉàì@âïÔì@êi ó–b‚@ŠbÙÐcìN

óØŠbAAAA“¾a@æAAAAà êAAAAåÙ¸ì@ðAAAAšb¾a@òŠbAAAA›y@†‹AAAAÑÜa@kAAAAGÙm@óAAAAîíi6Üa@óAAAAïÝáÉÜaì@
ó5Šb¿ Àênøïémì@‹šb¨a@ì ‹îí4nÝÜfiaóÐbšËa6‚ýaì@‡ÕmìîÞjÕnG¾a@òŠb›y@âN

AAA—¥@bAAAéäg@öbAAAÕjÝÜ@æàZAAAÜa@óAAAÝvÈ@ÊÐ‡AAAmì@ÛŠbAAA“mì@âéAAAGm óAAAïÝáÈ@bAAAéäg@†‹AAAÐ Þï@
†‹Ð@ó45aíi ÞÕnåî@óÈb»@ta‹mì@óÈbá§a@ta‹m@ÀN
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37 

Ó‡èì@óÝï5ì óïi6ÜbÐìòbAïy óAîbéä@âAÌŠ@ðAénåm@ýì@òbAï¨a c‡Ai ÊAà c‡jm@óîbÌ
@béáÝAAGm óAAîaŠ ðAAè êAAïÐ@†‹AAÐ ÞAAØ˜AA¦ bAAáØ ÊAAán1a@˜AA¦ óAAïÈbánua@bAAéäÿ@†a‹AAÐÿa

ï5ì ðAAšb¾a@ÞAAï§a æAAà ‹AAšb¨a@ÞAAï§aóAAà†bÕÜa@ßbAAïuÿa@ðAAÜg@ðÜbAA¨a ÞAAï§a béáÝAAG
@‘ŠbAº ðÈbAánua@‡Aéu@ðAéÐ@óAïÕïj4nÜa@ãíAÝÉÜa@æAà bAéäíØ@âAÌŠ óAïÈbánua@óïÝáÈ@ðè@

ßbïuÿa@‹à@ðÝÈ@Öj4îì Êán1a@ÀN
lbAAAAGnØa@Àì@ÞAAAïu æAAAà ta6AAAÜa@ÞAAAAÕä À bAAA5b5c çíAAAÙm@óAAAïi6Üa@óAAAÑïÄì@çg

Èbánuýa@âÅåÜa@Þî‡Émì@íáåÝÜ@‘b5dØ ò‡îaZn¾a@pa5©a@bAáØ bAè‹îí4mì óAÑÝnƒ¾a@óAï
âéî‡Ü@7ÙÑnÜa@ðáåm@>Üa@ÒÔaí¾bi@Êán1a@†a‹Ðc@‡îìZm ðÝÈ@óïi6Üa@ÞáÉmN

†a‹AAAÐÿa@ßíAAAÕÈ 7ïAAAÍm æAAAÙº@bAAAéÕî‹  æAAAÈ >AAAÜa@óAAAÐbÕrÜa@óAAAG5üà ðAAAè óAAAïi6Üaì
bè‡î‡¤ìN

��א��������WJ
xbAnä óÐbÕrÜaì@Êán1a@óÕïÕy@óïÈbánuýa@õíÕÜa@µi@ÞÈbÑnÜa@ŠbjnÈa@çg@a‰Aè

íAAÔ †íAAuì@ðAAè õ‹AA‚c@óAAÕïÕy@ðAAÝÈ@bAAáéåà@ÞAAØ ŒbAAÙmŠa@?AAÉî ÞAAÈbÑnÜa@†a‹AAÐÿa@bAAéÙÝº@ò
@âè†íAAuì@âAAÙ¢ðÈbAAánuýa@âAA: ÖAAÕ¥ ÀbAAÕrÜaìŠa‹ánAA5aâAA: æáAA›mì@ÞAAÈbÑnÜa@a‰AAè

À ë‹AA–båÉÜ@âéibÉïnAA5aì êAAÜ âéAAÝr¸@‡AAÉi xbAAnåÜa@a‰AAè æAAà ò†bAAÐfia ÚÜ‰AAØlbjAA5c ÊAAÐ†@
@óïÐbÕrÜa@âémbïyóïÈbánuýaì@N
Üa@ë‰èì@ß‡8m b8éähÐ@öð’@ðÝÈ@oÜ†@çg@>Üa@óïi6Üa@ðè@òíÕ

@ôÝÈZ
÷æ_@N@†‹ÑÜa@†a‡Én5a ðÝÈðèbånàþÜa@ÞÙ“nÜaì@7ÍnÝÜN
⁄éÞ^m<^VòbAïy kïÜbA5cì@êAmbïy@líÝA5c À êi 7Ím@b·@êGÑä@íè@7Íî@çc@À@êmŠ‡Ô@ðÝÈ

@ ênÐbÕq@Ãb¹cì@êÉánªN
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⁄nÖ^m^VjAmì êAïÜg@ðAánåî ñ‰AÜa@ÀbÕrÜa@Âï0a@˜ïƒ“m@ðÝÈ@òíAÔ ‹A–båÈ@æAà êAïÐ bAà µ
ÂïAA0a a‰AA: ÞAA›Ðc@õínAAGà ðAAÜg@ýíAA–ì@bAAééïuímì@bAAéåïi@ZAAïïánÜaì@ÒÉAAšì

@ò†‡Én¾a@óÑÝnƒ¾a@êmbîínG·
{{{⁄Ãe]…<^VõínAAAG·ŸíAAAéåÜa@À@óAAAïib°g æAAAà êAAAÜ‰jî@bAAAà õ‡AAAà ðAAAÝÈ@ÞAAAÈbÑnÜa@pbAAAïÝáÈ

ßbAA—mýaì@‹÷aì‡AAÜa@À@æî‹AA‚ła µAAiì@êAAåïióAAïÈbánuýa@¾a‘ŠbAAº >AAÜa@óAAÑÝnƒ
@bAAéïÐ@ëŠaì†cëŠbAAjnÈbi@êAAÉánª@bAAéáÅåî@óAAÑÝn¬@pbAAÈb»À aíAA›ÈNë‰AAèì

‡AAAuím@ˆg@béAAGÑä öbAAÕÝm@æAAAà ‹ánAAGm ýì bénîa‡AAi ‡AAAuím@ý@ôAAåÉ¾a@a‰AAéi@òíAAÕÜa
@kïÜbA5ÿ âén5Šb¿ì@âé b“ä@ÞÉÑiì@óïäbGäfia âémbÈb»@À@†a‹Ðÿa@†íuíi
@bAAAéïÐ@çíAAA“ïÉî >AAAÜa@óÝAAA—n¾a@ÞAAAÈbÑnÜa@pbAAAïÝáÈ@×bïAAA5@À@7ÙÑnAAAÜaì@ÞAAAáÉÜa

ìóAG5üà êAi †‹Ñåm@ý@ãbÉÜa@ÀbÕrÜa@ôåÉ¾a@a‰éi@óïi6Üa@ÞÉÐ@çc@ˆg@bén45aíi
ÊAïj4nÜaì@óAïÈbánuýa@óøA“ånÜa@óïÝáÈ@çc@ÚÜˆ@Êán1a@pbG5üà æà@ò‡yaì
@ðÝÈ@ìc@béåïÉi@óG5üà ðÝÈ@‹—nÕm@ý@b:@óåî‹Ô@óïi6Üa@5nÉm@>Üa@ðÈbánuýa

@íà@óAïÝáÈ@béäg@Þi@òbï¨a@ÒÔaíà@æà@‡yaì@ÒÔíà@m óÜíA–ÊAï» bAéïÐ@ÛŠbA“
‹÷aì‡AAAÜaóAAAïÈbánuýa@ìc ‡vAAAG¾aì@ò‹AAA5ÿbØ óAAAÐbÕrÜa@Â÷bAAA5ì À ÞAAAránm@>AAAÜa

@þàZAÜaì@×bAÐ‹Üa@óÈb»ì@óGïåÙÜa@Âiaì‹AÜaì@pbAøï:aì@óA5Š‡¾aì@ö@óAïÈbánuýa@
†a‹AAAAAÐc@êq‡znAAAAAGî bAAAAAàìÞ÷bAAAAA5ì æAAAAAà ÊAAAAAán1aßbAAAAA—ma@óAAAAAî‡äÿbØ@ÊAAAAAá¤ì

pbáïÅånÜaìóî†b—nÔýa@óAÈaˆfiaì@óÐbzA—Üaì@óïA5bïGÜaì@�‹AG¾aì@báåïAGÜaì
@çíîZÑïÝnÜaì@N

V88Éi@b88åÜ@Œ588m b88åè@æ88àì@b88éi@ðÈí88Üa@æ88à ‡88iý@>88Üa@X88�ÿa
bèŠbjnÈaì@óïi6Üa@êïÐ@ÞáÉm@aŠb gZ
÷æ_VóAAAAïÝáÈ@óAAAAïi6Üa@çgóAAAAïÈbánua@émŠì‹AAAAš ÖnAAAA“m óAAAAïÐbÕq@†íAAAAuíÜa@òŠì‹AAAAš æAAAAà b

ðÈbánuýa@óÐbÕrÜa@óÝ¼@âéäíØ@æàì@†a‹ÐŁÜN
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{{⁄éÞ^m<^VAA5ì ÞAAÙi@óAAÐbÕrÜa@çg@ñíAAi6Üa@öbAAÈíÜa@5AAnÉm@bé4÷bóAAïÝáÈ@t‡AA¥sAAïy ãbAAÉÜa
@óøAA“ånÜaóAAïÈbánuýa@óïØíÝAA5@ÃbAA¹c@âéibAAGnØa@æAAà êAAïÜg@ñ†üAAm bAA· †a‹AAÐŁÜ

aì†c@æà@@êi@çíàíÕî@báïÐ@béGÑä@æÈ@5Émì@âémbÔþÈ@†‡¥@ŠóïÈbánua@N
⁄nÖ^m^VpbAG5üà@µAi æAà ò‡Ayaì@5AnÉm@ó——ƒn¾a@óîíi6Üa@óG5ü¾a@ðèì@ó5Š‡¾a@çg

nua@ðAÜg@béAÝîí¥ì@bAéma‹qüà@êAïuínÜ@bAéåïi@ÖïAGånÜa@æAà ‡i@ý@óÑÝn¬@óïÈbá
ÿa@òbïy@À@óîíi‹m@pa‹qüàïÐ†b:aì@ðÈíÜa@béïÐ@‹Ðaínî@†a‹Ð@óÂï4ƒnÜaì@N

{{⁄Ãe]…^ZµAAi óØ6AA“à óïÜíøAAGà 7ÍnAAÜa@pbAAïÝáÈ@À@óAAïi6Üa@Šì†@çg@æAAà bAAè7Ìì@óAA5Š‡¾a@
@pbAAG5ü¾aóAAïÈbánuýa@i ÞAAÉÑÜbi@óAAïi6Üa@ãíAAÕm ôAAny7AAGïm íAAèì Šì‡AAÜa@a‰AAé

‡yaì@çe@À@êåà@‡îZ¾aì@êÉÐ†ì@7ÍnÜaN
� ���א�����������!��W

béAAA“ïÉî@>AAAÜa@òŠbAAA›¨a@æAAAà êAAAäbÙà@ßíAAAyì@@çbAAAGäfia ßíAAAy Šì‡AAAm óAAAïi6Üa@çg
@êAAÉánª@béÉåAA—îì@b88éÑ÷bÄì@b88éåà@‡án88\m K÷b88ØŠ@ó88ïi6ÝÜ@ð883Éî@a‰88èì

@béÐa‡ècìZ
�óAAAïi6ÝÜ@bïAAA5b5c aŠ‡AAA—à@5AAAnÉî@@ÀbAAAÕrÜa@‡ïAAA–‹Üa@�AAAÉiì@bAAAém†bà@êAAAåà@‡ánAAAGm

bémaŠí—m@pbAïÝáÈ@çhAÐ bAåè@æAàì béGïîbÕàìlbÉïnA5ýaÆAÑ¨aì@Ëbu6A5ýaì
paŠ‡AAÕÜa@ë‰AAè çbAAGäfia ‡AAåÈ ðAAáåm bAAéäÿ@óAAàb:a@óAAïáïÝÉnÜa@pbAAïÝáÉÜa@æAAà 5AAnÉm
AÐbÕrÜaì@„îŠbAnÜa@ÊåA– æAà ênåÙà@>Üaì@óï¨a@pbå÷bÙÜa@æà@ë7Ì@æÈ@êmZïà >Üa@ó

áèŠí4mì@báéïÝÈ@óÅÐb0aì@bŠa‹án5ýaì@béÕî‹  æÈì báéiN
�ćŠ‡AA—à@5AAnÉî@çbAAGäfia êAA“ïÉî ñ‰AAÜa@‹AAšb¨aìAAćïäbq@aAAć›îc@óAAïi6Üa@êAAåà ‡ánAAGm L bb

béAGïîbÕàì bAém†bàì@béÐa‡AècNðAAè êAmbî‡¥ì@ëbîbA›Ôì@‹Ašb¨a@a‰Aè pþÙA“áÐ
@kAØaíî@çc@Êï4nAGî ý çbGäfiaì béïÝÈ@òbÕÝ¾a@kÜb4¾a@çíÙmì@óïi6Üa@ÞÙ“m@>Üa@

ýg@a‰è@ÞØ@ÞïÝznÜaì@‡ÕåÜbiöa‹Õn5ýaìóïA5b5c óAïÝáÈ@7ÙÑnAÜa@|j—î@båè@æàì
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‹Ašb¨a@µAi óAÔþÉÜa@ÛaŠ†g@?AÉî@båè@7ÙÑnÜaì@bénÑïÄì@ÖïÕ¥@Þuc@æà@óïi6ÝÜ
@êAAmbî‡¥ì@ëbîbAA›Ôì@êmþÙAA“·–êAAÜ bjjAA5@5AAnÉî ñ‰AAÜa@ðAAšb¾a@µAAiìNÞjÕnAAG¾aì

@m bAArÜbq@aŠ‡AA—à@5AAnÉî@êAAÉánª À çbAAGäfia êAAïÜg@ÊAAÝ4nî@ñ‰AAÜa@óAAïi6Üa@êAAåà ‡ánAAG
@‹Ašb¨a@çhAÐ ‹Ašb¨a@ñ‰AÍî ðAšb¾a@çbAØ aˆhAÐ bémaŠí—mì@béÐa‡ècì@bémbéïuím
@‹AAšb¨a@ñ‰AAÍm ÞjÕnAAG¾a@a‰AAè æAAÈ båmaŠíAA—m@çc@ÞAAi ÞjÕnAAG¾a@ñ‰AAÍî@êAAäc@‡AAiý
óAAïÈbánua@óAAïÐbÕq@óAAïÝáÈ@bAAéäc@bAAáØ óïÝjÕnAAGà óAAïÝáÈ@bAAénÉïj4i óAAïi6Üaì@a‰AAÙèì

@ ÞAAïƒnÜaì@ŠíAA—nÜa@óAAïáåm çhAAÐ bAAåè æAAàìæAAà 5AAnÉm Ëa‡AAifiaì ÖAAÝ©a@ðAAÝÈ@òŠ‡AAÕÜaì
@êÝjÕnAAGà ÊåAA– ðAAÜg@çbAAGäfia ÞïjAA5@ðAAè paŠ‡AAÕÜa@ë‰AAè ÞAAØ çÿ óAAïi6Üa@Ò÷bAAÄì

@êi@üjånÜaìN
�WJ$�#�"�א�����

ÞAAAÙÜì@óAAAÈbávÝÜ@óîŠì‹AAAš ðAAAè bAAAáØ †‹AAAÑÜa@çbAAAGäflÜ óîŠì‹AAAš óAAAïÝáÈ@óAAAïi6Üa
@ÚAAÜˆì@béAAGåu ‡AAïÝ¦@ðAAÜg@ôÉAAGm óAAï¨a pbAAå÷bÙÜa@ÞAAÙÐ@óAAï¨a@pbAAå÷bÙÜa@ÞAA5bånÜbi

@kîŠ‡AAm ÖAAî‹  æAAÈ ânAAm êAAnïi6Ð@çbAAGäfia bAAàc êAAnîb¼ì@ÞAAGåÜbi@ÄbAAÑnyýa@âAAq æAAàì
âéGÑäc@ðÝÈ@ÄbÑ¨a@æà@aíåÙánî@ðÙÜ@k5bå¾a@”ïÉÜa@ìc@ó“ïÉ¾a@×‹  ðÝÈ@ŠbÍ—Üa
@|AA—äì@êAAïuím@çì‡AAi òbAAï¨a@Ó‡AAè ðAAÝÈ@óAAÅÐb0a@çbAAØ bAA· óÜíéAAGÜa@æAAàQïAAÜ æAAÙÜì

@bAáØ ÞÑ4ÜbÐ@bå5 5Øcì@ò5‚@‹rØc@âè@æ¿@†ìZAà íAèì ‡AÜíî@QÑåAÜa@öbAáÝÈ@�AÉi õ‹Aî
ÊAAà ÒAAïÙnÝÜ@êAAnuby@ðmdAAm âAAq ÛíÝAAGÜa@æAAà ËíAAä ðAAÝÈ@ìc@™bAA‚ ÛíÝAA5@ðAAÝÈ@òŠ‡AAÕÜbi
@Êï4nAGïÜ@ÊAán1a ÚAÜˆ@pbAuby@óAÐ‹É¾@ë‡A’‹îì@ë‡Aïi ‰‚dî@æ¾@xbn±@båèì@Êán1a

@êÜíy@æà@óøïjÜa@Êà@ÒïÙnÜa@òŠì‹š@ðmdm@båèì@êïÐ@”ïÉÜa@IóAøïjÜaì@óAïÉïj4Üa@óAøïjÜa
nuýa@bAAAAáéåà@Ša‹AAAAÑÜa@æAAAAÙº@ýì@†‹AAAAÑÜa@òbAAAAïy ðAAAAÝÈ@‹AAAAqÿa@5AAAAØc@bAAAAá: çÿ@bAAAAÉà óAAAAïÈbá@

ðAAAÝÈ@kAAvïÐ óAA–b©a@êAAAmbjÝ4nà ÊAAánª ÞAAÙÜ@çc@bAAA·ì@bAAáémbjÜb4à æAAà l‹AAénÜa@ìc
@ÊAAán1a ÚAAÜˆ@À@”ïAAÉÜa@aì†aŠc@bAAà aˆg@pbAAjÝ4n¾a@ÚAAÝnÜ@aíÉAA›²@çc@ðÜbAAnÜbi@†a‹AAÐÿa
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áÈ@óïi6Üa@çc@båÐ‹È@‡Ôì@ðÜbAnÜbi@ðAéÐ@çbAGäflÜ âA÷a† í¹ óïÝáÈ@Þi@óá÷a†@ò‹ánGà óïÝ
@ÊAAnánî ñ‰AAÜa@‡AAïyíÜa@ðAA¨a æ÷bAAÙÜa@íAAè çbAAGäfia çÿ ÞAAîí oAAÔì@ðAAÜg@xbAAn¥ óAAïÝáÈ
@óAÝîí  ò6AÐ ‹ánAGm óAïi6Üa@óAïÝáÈ@çc@b·ì@oÔíÜa@QÑä À óøï4iì óÝîí  í¹ Þya‹·

@fia ôAAÕmŠa@bAAáÝØì@óAAî†‹ÑÜa@pa5©bAAi a7rAAØ ‹qdAAnm ðÜbAAnÜbi@ðAAéÐ@oà‡AAÕm bAAáÝØì@çbAAGä
óAøïjÜa@ÊAà ÒïÙnÜa@óïÝáÉÜ@êubïnyý@ÚÜˆì@óïi6ÝÜ@xbnya@báÝØ@óî‡Ü@òŠb›¨a@Þ÷b5ì
oAAGïÜì@óAAïÈaì@óAAïÝáÈ@óAAïi6Üaì@ãíAAî ‡AAÉi bAAàíî †a†ZAAm óAAïi6ÝÜ@bAAånubzÐ@a‰AA: ò‡AAî‡§a
@Óþn‚bAAAi ÒAAÝn¦@bAAAéåÙÜì@‡AAÈaíÔì@âAAAÅäì@Óa‡AAèc bAAA: óAAÐ†bè@óAAAïÝáÈ@ðAAéÐ@óï÷aíAA“È

ì‹š@çc@ðÝÈ@pbÉán1a@óîŠì‹Aš óAïi6Üa@óAïÜbnÜa@ŠíAàÿa À |A›nm@çbGäflÜ óïi6Üa@òŠ
@ÒAA aíÈ@æAAà çbAAGäfia ZAA÷a‹Ì êAAïuínÜ@ÚAAÜˆì@êAAà‡Õmì@êAAGåu ðAAÝÈ@óAAÅÐbzáÝÜ@çbAAGäflÜ

Þ›Ðÿa@òbïzÝÜ@Êán1a@ã‡¦@ðÙÜ@ßíïàìN
1MóAÜíÑ4Üa@ò‡Aà ßí  çgì a‹ánGà bïÔŠ@âéïÔŠì@‹“jÜa@?i@ã‡ÕnÜ@óîŠì‹š@óïi6Üa

6Üa@ðÝÈ@çbGäfia ‡ÈbGmðÔ6Üaì@ðiN
2MæAAà t‡AA± bAàì òbAAï¨a@pbAjÝ4nà@çbAAGäfia bAéi@êAAuaíî@ðAÙÜ@óîŠì‹AAš óAïi6Üa

@êÉánª@À@ò‡ïÉ5 ó“ïÈ@”ïÉÜa@Þuc@æà@ÚÜˆì@@†a‹Ðÿa@µi@QÐbåmN
3MbAAAáØ@âAAAàŁÜQÐbAAåm ÛbAAAåéÐ@†‹AAAÑÝÜ@óîŠì‹AAš ðAAAè bAAAáØ óAAàŁÜ óîŠì‹AAAš óAAïi6Üa@
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éäíÝÔbånîbíÜ‡Éî@ìc@ðè@báØçôAÕjî@‹èíA§a æÙÜì@âénubyì@Óì‹ÅÜa@7Ím@ÖÐì@béïÐ
@íè@báØN

êÉåAA– ðAAÝÈ@êAAGÑåi@çbAAGäfia ãbAAÔ ñ‰AAÜa@óAAøïjÜa@æAAà öZAA§a ÚAAÜˆ@ðAAè óAAÐbÕrÜbÐ
@pa†bAAÉÜaì@7ÙÑnAAÜa@×‹AA ì paŠbAAé¾aì@pa‡AAÕnÉ¾aì@ÓŠbAAÉ¾aì@ÞAAr¾aì@ŠbAAÙÐÿa@À@þrAAánà

@êAAAmaì†cì@ßbAAAá§a@pbÈíAAAšíàì@âéibAAAÉÜcì@âéAAA——Ôì@†a‹AAAÐÿa@óAAA“ïÉà ×‹AAA ìâè‡AAAåÈ
ñ‰AAAÜa@ñ‹AAA5ÿa@ãbAAAÅåÜaì@bAAAéäíÐZÉî >AAAÜa@ôÕïAAA5í¾aì@âîíAAAÕnÜaì@xbAAAnäfia À âéÝ÷bAAA5ìì

o b e i k a n d l . c o  m
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Þ÷bA5ìì@êAïÝÈ@çì7Gîâ:bAÕnäa@a‡Au 7rAØì@7rAØ a‰Aè 7AÌì âéïAÐ ÊïA“m >AÜa@ÓŠbAÉ¾aì
@âé¨bA—à@µAi Âi‹Aîì pbAÉán1a æAà ÊAánª †a‹AÐc@µAi ÊAávïÜ@çbGäfia ëd“äc@b¿

@Üa@pa†bAAÉÜa@ËíAAáª ðAAè ‹AA‚e@ôAAåÉ·óAAÍÝÜaì@ò‡÷bAAG@pbäbî‡AAÜaìpbAAÈa6‚ýaì@ãíAAÝÉÜaì@
‹AA‚e@æAAÈ ÊAAánª@bAAéi@ZAAïánî@>AAÜaì@ÊAAán1a@À@òbAAï¨a@Ò÷bAAÄì@ÖAAïÕ¥ ðAAÜg@ñ†üAAmì

óïÈbánuýa@N
æAà çbAØ ÚÜ‰AÜ âémbAøïjÜ@†a‹AÐÿa@µAi ÞAÈbÑnÜa@ò‹A$ì@óAøïjÜa@ò‡ïÜì@ðè@óÐbÕrÜbÐ

¤båïi a†‡Ém@†‡Énm@çc@ðÉïj4Üa@ÒÝn¦ìÓþn‚bi@Aè çÿ pbAøïjÜa@n¬@ò7A‚ÿa@ë‰@óAÑÝ
b¤Ðþn‚a@ćzšaì@ÒAÝn¦ì@bAémbÑî‹Ém@†‡AÉnm çc ÚÜ‰AØ ðAÉïj4Üa@æAà çbØì@b@NbAà bAéåáÐ

@óAAïàíáÉÜa@ÎÜbAAi íAAèËbAAGmýaì@líÉAA“Üa@æAAà kÉAA’ òbAAïy óAAÕî‹  bAAéäc@ðAAÝÈ@bAAéÑî‹ÉnØ@
ÞAAØQïAAÜì@òbAï¨a ×‹AA @æAà óAAÕî‹  ÞAØ oAAGïÜì@ðäbAGäfia ÞAAÈbÑnÜa@xbAnä æAAà ðAè ìc

@Üa@xbAAnä@æAAà xbAAnä×‹AA @óAAárÐ@Ûa6AA’a ðAA›nÕm@óAAÐbÕrÜa@çÿ@óAAÐbÕq@ðäbAAGäfia ÞAAÈbÑn
óïAA–í—©a@óAAÍÜbi@ÞAAi óAA–b‚@pþÈbAAÑmìNbAAéÑî‹ÉnØ@óïAA–í—©a@ÎÜbAAi íAAè bAAà bAAéåàì

@æAà óÈíáª béäc@ðÝÈ@óAqŠaín¾a@pbA5Šbá¾aì@pa‡AÕnÉ¾a@bAćïÈbánua@ËaíAäc@ÞAØ ðAèìc
ŒíAAAà‹Üa@æAAAà™bAAA‚ âïAAAÅåm ðAAAè ìc ŒíAAAà‹Üa@ó4AAA5aíi@ÞAAAÕnåm >AAAÜa@ÛíÝAAAGÜa@óAAAÐbÕrÜbÐ@

ìŠí¾a@ðAAÝÈ@‹AA—nÕm@ý@pbAAqóAAïÈbánuýa@7AAÍm a‰AAéÐ@kAAGzÐ ðAAšb¾a@æAAà pŠ‡AA®a@>AAÜa
@ì ëbäŠíAAA—m@ñ‰AAAÜa@ÞjÕnAAAG¾aì@êAAAáÝÉäì@ëbAAAï® ñ‰AAAÜa@‹AAAšbzÝÜäÚÜ‰AAAØ óAAAÐbÕrÜaì@êAAAÝàd@

æAAAà êAAAäc@bAAAáØ 7rAAAÙi@ÚAAAÜˆ@æAAAà ÊAA5ìc@bAAAéäÿ@ŒíAAAà‹Üa@æAAAà™bAAA‚ âïAAAÅåm À ‹AA—zåm@ý
Ø Zïà‹m kÉ—Üa@æAà âØì@Œíà‹Üa@âàÿa@Ó‹Ém@çc@ÞjÔ@óÐbÕrÜa@p‡uì@‡Ôì@bémbäíÙà@Þ

@ŒíAà‹Üa@óAïáèdi bAåÐa6Èa@ÊAà a‰Aè bAéÐ‹Éî@ýì@Œíà‹Übi@Qädî@ý@óïÜbÈ@óuŠ†@ðÝÈ@ÒÕrà
@ bémŠì‹šìN

óAÐbÕq@çì‡Ai ÊAánª ‡uíî@ý@báØ@Êánª@7Ì@À@‡uím@ý@ôåÉ¾a@a‰éi@óÐbÕrÜaì
@‡AAánÉî ÊAAán1aì@óAAÐbÕrÜa@æAAà ÞAAÙÐ@âAAq æAAàì‹AA‚ła ôAAåÉà@âAAéÐ@ðAAÝÈ@ëbAAåÉà@ÛaŠ†g@À
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ÒAÝn¦@ôAåÉ¾a@a‰Aéi@ðAèì ‡Aî‡znÜa@êAuì@ðAÝÈ@‹‚ła ?Éî@ý@âè‡yc@çbØ@çgì@êØaŠ†gì
@báØ@‹‚ła À bémbäíÙà@æÈ@ÒÝn¦@âè‡yc@À@óÐbÕrÜa@pbäíÙáÐ@‹‚c@ðÜg@Êánª@æà
@AÐ õ‹A‚c@óAïåàŒ ò6AÐ À bAéåÈ@óAïåàŒ ò6AÐ À ÒÝn¦@‡yaíÜa@Êán1a@À@óÐbÕrÜa@çc@çh

@æAà aíÜ‡Éî@çc@ðÜg@‘båÜa@ÊÐ‡m@bà@a7rØ@bà@Êánª@ðÝÈ@c‹4m >Üa@ßaíyÿaì@Óì‹ÅÜa
@âéî‡AAÜ óAAÐ‹É¾a@ËaíAAäcì@óAAïáÝÉÜa@âéjïÜbAA5cì âénAA“ïÉà@Þ÷bAA5ìì@âéma‡AAÕnÉàì@âèŠbAAÙÐc
@7AAÍmì óAAÐbÕrÜa@‹AA–båÈ@ÓþnAA‚a@Êj4ÜbAAi a‰AAè ?AAÉîì@óî†bAA—nÔýaì@óïAA5bïGÜa@âAAéáÅäì

Šb›¨a@ìc@óïä‡¾a@5nÉmì@bé¾bÉà@òCivilization@ˆg óAÐbÕrÜa@ÞAya‹à@æAà óAÝy‹à@‹A‚e
@óAÐbÕrÜa@µAi öbAáÝÉÜa@�AÉi ZAïºì@óAà‡Õn¾a@çíAåÑÜaì@óáƒA›Üa@pbÈbå—Übi@Œbn¸@béäc
@ÂáåAÜa@À@‡AïÕÉm æAàì õíAn0a À ðAáØ ÓþnA‚a@æAà µåAqýa µi@bà@Š‡Õi@òŠb›¨aì

@ËíåÜa@À@âéÐþn‚a@ã‡È@Êà@
��%�
��	��א��&������WJ
ãíAAAAéÑà@kAAAAÉÝî@óAAAAÐbÕrÜaCulture@óïäbAAAAGäfia ãíAAAAÝÉÜa@ÒAAAAÝn¬@À@aŒŠbAAAAi aŠì†

@ËbAAAAAAAAánuýa@âAAAAAAAAÝÉØ@óAAAAAAAAïÈbánuýa@ãíAAAAAAAAÝÉÜa@óAAAAAAAA–b‚ìSociology@çbAAAAAAAAGäfia âAAAAAAAAÝÈì
Anthropology@òŠa†fia âAAÝÈìManagement@QÑåAAÜa@âAAÝÈìPsychology@‡AAyc@ânAAéîì

Üa@ó5aŠ‡i@QÑåÜa@âÝÈ@Ëì‹ÐćŠí«@bè‰ƒnîì@óÑÝnƒ¾a@pbÐbÕr@aAÝÈ@íAè a‰Aèì êàbánèýâ
ÿa@óAAïÐbÕrÜa@bAAïuíÜíiíräCulturalAnthropology@a‰AA: óAAjÜbÍÜa@óáAAGÜa@oAAäbØ@bAA¾ì

@‡AÔ a‡Aî‡u@bAÈ‹Ð çhAÐ ‹Ašb¨a@ðAÜg@ðAšb¾a@æAà ŠíA4m bAáØ ÀbAÕrÜa@ŠbA fia ‡Øüm@@âÝÉÜa
@ÞjÕnAAG¾a@pbAAÐbÕq@âAAÝÈ@íAAè a7AA‚c@‹AAéÄCultural  Futures@a‡AAî‡u@a‡AAÉi ÒïAA›ïÜ
@óïÝáÉÜa@òbï¨a@À@ãíéÑ¾a@a‰è@óïáèÿć‹šby¤ÝjÕnGàì abN

5AAnÉîìBŠíÝîbAAm †Šaì†gE -talor@bAAéädi@óAAÐbÕrÝÜ@¤bAAÑî‹Ém@ÊAAšì@ÊAAà ßìcBÚAAÜˆ
@ÞAAAAÙÜañ‰AAAAÜa@pa†bAAAAÉÜaì@×þAAAA‚ÿaì@æAAAAÑÜaì@ò‡AAAAïÕÉÜaì@óAAAAÐ‹É¾a@æáAAAA›nîñcì@paŠ‡AAAAÔ

í›ÉØ@çbGäfia béjGnØa@ÀÊán1aN
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béÐ‹È@‡Ôì@BÚî‹mbjÝØKilpatrick "åA– bAà ÞAØ bAéädi@fia ÞAÕÈ@êÉ@æAà çbAGä
‹èbÅàì@öbï’cóïÈbánua@ÀênøïióïÈbánuýa@ñcãbAÔ bAà ÞAØbiì êAÈa6‚bi@ÐbA“nØê

Šì†@êÜ@çbØì@çbGäfiaÀêÉánªN
†b:a@‡á«@ã‡Ôìñ¤Ñî‹Ém ðÑïÑÈ@ðéÐ@óÐbÕrÝÜ@¤þàb’ bÀ?AÉm ò‹ÅäBbAà ÞAØ

çbAAAGäfia êÉåAAA–ÀÞAAAîí4Üa@êAAA²Šbm ßþAAA‚ êAAAnøïiÀóAAAÍÝÜa@ÞáAAA“mì µAAAÉà@ÊAAAánª
AAÉÜaì@pbîínAAG¾aì@óAAÐ‹É¾aì@paì†ÿaì@ãbAAÉÜa@ÛíÝAAGÜa@la†eì@âïAAÕÜaì@pa†bóAAïÈbánuýa@

óAAáÅäÿaìóAAïÈbánuýa@óï÷bAA›ÕÜaì@óAAïáïÝÉnÜaì@óïAA5bïGÜaì@óî†bAA—nÔýaì@NðAAéÐ@ÞAAr¸
@7jAAÉnÜaðÝAA–ÿa@¶g óAAàÿa@ë‰AAè ò‹AAÅä@æAAÈ âAAàÿa@æAAà óAAàÿ óAAï²ŠbnÜa@óïAA–í—©a@æAAÈ

AAmaŠ‡Ôì@çbAAGäfiaì píAA¾aì@òbAAï¨aì@çíAAÙÜa@bAAàì êðAAÍjåî@ý bAAàì L ÞAAáÉî çcðAAÍjåîçc
Þàdî@ìc@ÞáÉî@N

�^ãßÚ<íÊ^Ïn×Ö<l^Ëè†Ãi<ì‚Â<Õ^ßâ<V
1.ðAAAAèóAAAAÈbá§a@òbAAAAïy óAAAAÕî‹  ÞAAAAáªñcóAAAAÈbá§a òbAAAAïy óAAAAÕî‹  ÞáAAAA“m bAAAAéäc

@óîíåÉ¾aì@óî†b¾a@óÑÝnƒ¾a@béjäaí¡@
2.óÐbÕrÜaðèm‡AÕÉ¾a@ôAÝÙÜa@wïAGåÜa@ÚÝ@ñ‰AÜa@þrAánà êÉåA—i@êAGÑä çbAGäfia ãbAÔ

ÀÃbAAA¹cì@7ÙÑnAAAÜa@kïÜbAAA5cì âïAAAÕÜaì@‡AAAïÜbÕnÜaì@pa†bAAAÉÜaì@pa‡AAAÕnÉ¾aì@ŠbAAAÙÐÿa
ÿa@óAA“ïÉà@×‹AA ì ÛíÝAAGÜa@Þ÷bAA5ìì âéibAAÉÜcì@âéAA——Ôì@†a‹AAÐßbAA—mýa@ßbAAÕnäýaì@

êqa‹m@¶g@êÐbšcì@çbGäfia êqŠaím@bà@ÞØì@N
ãbAAÉÜa@bAAéàíéÑ·@óAAÐbÕrÜaðAAèæAAà ‡AAÕÉ¾a@ôAAÝÙÜa@wïAAGåÜa@ÚAAÜˆa‡AAÕnÉ¾aì@ŠbAAÙÐÿa@p

pa†bAAÉÜaìpbAAèb¤ýaì@bAAà ÞAAØì@ÛíÝAAGÜa@ÃbAA¹cì@L@ÞAAáÉÜaì@7ÙÑnAAÜa@kïÜbAA5cì âïAAÕÜaì
@ìc@pa‡AAî‡¤@æAAà êAAïÝÈ@ôAAÕjîpaŠbAAÙnia@Þ÷bAA5ì ìcÀdAA“åî bAA¿‘bAAåÜa@òbAAïyÀêAAÝÄ

@íAAè bAAáØ êAAi ‰AA‚däì@ðAAšb¾a@æAAà bAAåïÜg@Š‡AAzåî bAA¿ì@óAAÈbá§a öbAA›Èc@æAAà íAA›È@ÞAAØ
ëŠí4ä ìcÀbïyÓì‹Ä@öíšåma5‚ì@båmbN
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L óAî†‹Ð@L@óî†bà@ãíéÑ¾a@a‰éi@óÐbÕrÜbÐ@óAïÈbánua@óAï¾bÈ@L@@óAïÝ«@L@@óAî‹Åä L
ìcðèßbÕî@báØ@I Z’ ÞØöðHÀöaíGÜa@ôÝÈ@Êán1aì@†‹ÑÜa@òbïy@N

‘bAåÜa@æAà óïØíÝAGÜa@ÃbA¹ÿa@óAÈíáª æAÈ òŠbAjÈ óAÐbÕrÜa@çc@ßíÕÜa@ó–þ‚ì
@‹qüAAAAmÀò†íAAAAuí¾a@†‹AAAAÑÜa@ÛíÝAAAA5ÀÚAAAAÝm@âÙznAAAAmì ênïAAAA—ƒ’@ÞÙAAAA“mì@óAAAAÈíá1a@
À‘båÜa@æà@óÈíá1a@ÚÝm@æáš@êmaŠa‹Ôì@êma5‚>Üa@béåïi@”ïÉîN

�íAAAAAAnÑà ãbAAAAAÈ ãbAAAAAÅä bAAAAAéäc@ôAAAAAÝÈ@ÞàbAAAAA“Üa@bAAAAAéàíéÑ·@óAAAAAÐbÕrÜa@Ó‹AAAAAÉmì
(Open Macro-System)@óïÈ‹ÑÜa@óáÅäÿa@æà@óÈíáª@â›î>Üa@mbAïuíÜíåÙm@Þá“
@óÉÔín¾aì@ò‹šb¨a@òbï¨a@IÞ‚‡îìÀæÈ ó¤båÜaì@óî†b¾a@7Ìì@óî†b¾a@óáÅäÿa@ÚÜˆ
@æà@ë7Ì@Êà@çbGäfia ÞÈbÑm?iõ‡Aà ôAÝÈ@êAi óA4ï0a@óAøïjÜa@ÊAàì êAGåu@?AàŒ‡Anº

æàðšb¾a@ÞjÕnG¾a@¶g@‹šb¨a@¶g@N
ðÝî@bà@Òî‹ÉnÜa@a‰è@ôÝÈ@ÆyþîìZ

1MÕrÜa@¶g@‹Ååî@êäc@óAÐbÕrÜa@çc@ÚÜˆ@ôåÉàì@L@7jØ@ãbÅä@ìc@ãbÈ@ãbÅä@béäc@ôÝÈ@óÐb
@ÞAàbÙnÜbiì@óïÝÙA“Übiì@ò‡AyíÜbi@ZïánmÀóAyínÑà@bAéäc@ôAåÉî@bAáØ oAÔíÜa@QAÑä

@‹qüm@béäc@báØ@õ‹‚ÿa@pbÐbÕrÜa@pa7qdnÜÀta‡Ayg@ôAÐì@pbAÐbÕrÜa@æà@bè7Ì
ÍnÜa@7ÀbÕrÜa@ó–b‚ÀÞ÷b5ì ‹—Èßb—mýa@óà‡Õn¾añ‰Üa@ê“ïÉäçłaN

2Mï¨a@bïuíÜíåÙm@â›î@ãbÅåØ@óÐbÕrÜa@çg@ôÝÈ@çbGäfia òŠ‡Ô@ôÝÈ@‡Øüî@òbŠbÙniýa@
‹÷bAAA5@æAAAÈ ëZAAAïº ‹AAA—åÈ@ðAAAèì ò‡AAAyì@çbAAAGäfia ÊåAAA– æAAAà óAAAÐbÕrÜbÐ@@@ÖAAAÝ©aì

@bAAïuíÜíåÙm@óAAáÝØ@7AA“mì pbAAå÷bÙÜa¶gì Þ÷bAA5íÜa@¶gAAć›îc@7AA“m bAAáØ ÖAAïj4nÜa@b
g¶AAAéÑà@çc@Š‹AAAÕm ÚAAAÜˆ@ðAAAÝÈì@ò‡AAAî‡§a@ŠbAAAÙÐÿa@‹AAAÙÑÜa@µAAAi ÊAAAá°@@óAAAÐbÕrÜa@ãí

@µAAAi ÂïAA5íÜaì@ÖAAïj4m bAAéÉjnî@ò‹AAÙÐ@ýg@‘bAAAåÜa@òbAAïy bAAàì óÝïAA5íÜaì@ÖAAïj4nÜaì
@™‹AAAÑÜaì@óAAAybn¾a@pbAAAïäbÙàfiaì@paì†ÿaì@óÝïAAA5íÜa@íAAAè bAAA¹g@ÖAAAïj4nÜaì@ò‹AAAÙÑÜa
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êAAÝØ@ÚAAÜˆ@‹éAA—åîì@L@@óAAåÙá¾aÀŠbAAÙÐÿa@æAAà ‡AAîZà ¶g õ†üAAm óAAÜ†bjnà@pbAAÔþÈ
@‹îí4mìÀ‡î‡¤ì@Þ÷b5íÜaÀóÐbÕrÜa@Ší4nm a‰Ùèì@L@@Öïj4nÜaN

3MÞAAÈbÑnÜa@ò‹AAÙÐ@çgÀ‹AA“jÜa@‹AA—åÉÜa@óAAïib°g@¶g@7AA“m@ÒAAî‹ÉnÜa@a‰AAèñ‡Ôì@êAAmŠ
qdnÜa@ôÝÈ@7ÀÒïÙn¾a@kïvnG¾bi@íè@QïÝÐ@L@@ó4ï0a@óøïjÜa@õíÔ@Óì‹AÄ ÊAà

ó4ï0a óøïjÜaIåÉ¾bi@ ÒAïÙnÝÜ@ÖïA›Üa@ô@HAïy bA¹gìbÞAÈbÑnÜa@xbAnä çbAGäfia ò
qdnÜbi@ pbÈbá§aì@pbî†b¾aì@pbå÷bÙÜa@æà@ë7Ì@Êà@‹qdnÜaì@7N

4MkAAm6î@óAAÐbÕrÜa@ãíAAéÑ¾@óAAî‹ÅåÜa@ë‰AAè ôAAÝÈËbAAGmaó4AA“äc@ÞAAØ ÞáAA“ïÜ@bAAèaín«
óáÅå¾a@çbGäfiaNæAà ë7Ì@æÈ@Êán1a@Zïº óÐbÕrÜa@æà@öZu ð5bïGÜa@ãbÅåÜbÐ

@̈ aì òŠa†fiaì ó4ÝAAAAGÜaì@òíAAAAÕÜa@âïAAAAÅåm bAAAAïuíÜíåÙm@ÚÜ‰AAAAi íAAAAèì pbAAAAÉán1aAAAAÙâ
ÀãbAAÅåÜaì@L@@µAAÉà ÊAAánªñ†bAA—nÔýa@óAAÐbÕrÜa@æAAà öZAAuëŠbAAjnÈbi@bAAïuíÜíåÙm

@aíucì@xbAAnäfia Þ÷bAA5ì âïAAÅåmAA÷æAAà ÚAAÜˆ@ÊjnnAAGî bAAàì òì‹AArÜa@ÊAAîŒím kïÜbAA5cì@ê
@aì L ŠbAAAA‚†aì@ÛþénAAAA5aì xbAAAAnäg@óAAAAÐbÕrÜa@æAAAAà öZAAAAu ðAAAAáïÝÉnÜa@ãbAAAAÅåÜëŠbAAAAjnÈbi@

‹“jÜa@†a‡Èg@bïuíÜíåÙmNN4g
5MîÖAïÕ¥ íA®ì ÞA›Ðc@òŠíA—i@êAmbïy ò†bAÈg ôAÝÈ@çbAGäfia òŠ‡AÔ ãíAéÑ¾a@a‰è@‡Øü

@ÎÜbAAi óAAïi6Üa@Šì†@|jAA—îì@L@7ïAAÍnÝÜ@ÊäbAA—Ø@çbAAGäfia Šì†@çbAAØ bAAåè æAAàì@êAAÐa‡èc
@7ÍnÝÜ@Âï5íØ óïáèÿaÀbÕrÜa@ćïÝáÈ@çbGäfia †a‡Ègì@Šì‡Üa@a‰éi@ãbïÕÝÜ@¤bïåÐì@b@N

6Mµi ß†bjn¾a@7qdnÜa@ôÝÈ@ãíéÑ¾a@a‰è@‡Øüî@ò‹4ïA5 çì†@óÐbÕrÝÜ@óïÈ‹ÑÜa@óáÅäÿa@
@‹A‚e@ôAÝÈ@‹A—åÈ@×íAÑm ìc ‹A‚ÿa@ôÝÈ@bè‡ycÀbAà ÓþA‚ ôAÝÈ@óAÐbÕrÜa@ÞïÙA“m

@ó5Š‡¾a@êi@p†bä@‹A—åÉÜa@×íÑm@æà@¤þrà@óî†b¾a@ñ†bA—nÔýa@ÀóAÐbÕrÜa@ÞïÙA“m
ð5b5ÿa@†‡0a@ÞàbÉÜa@êäc@ôÝÈN

Òî‹Ém@5nÉîì@BAÝÈ@ÞAïjäðBm t‡Ayc@æAàóAÐbÕrÜa@pbAÑî‹É@ć‹AÅä bAéáèc@æAàì@a
ÃbjmŠý@8ì pbàíÝÉ¾a@‹—Éi@Òî‹ÉnÜa@óAÐbÕrÜa@ã‡AÔ ‡ÕÐ@L@@êmb@BÖAGåØðÈbAánua@B
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pbAAA5Šbá¾aì@çíAAAåÑÜaì@pa†bAAAÉÜaì@ÓŠbAAAÉ¾aì@pa‡AAAÕnÉ¾aì@âïAAAÕÜa@êAAAàaíÔóAAAïÈbánuýa@
¤bAA›îcì@L@óïAA“ïÉ¾a@ÃbAA¹ÿaìbïuíÜíî‡AAîdØÂjm‹AAmì ŠíAAàÿa ôAAÝÈ@âAAÙ¨a@ŠbAAïÉà æáAA›nm

ÜíåÙni@ë‡åÈ@óÐbÕrÜa@õ‹Aä ¤aŠbAÅåà@5AnÉm L bïuíÜíåÙnÜa@ÚÝm@çc@sïy@pbàíÝÉ¾a@bïuí
@nÜa@pbAA’b’@5AAÈ êAAÜþ‚@æAAà %bAAÉÜa@‹míAAïjáÙÜa@òZAAéuc@pbAA’b’ì@çíAAîZÑïÝ@LpbAAyíÜì

@òbAØb0a@xˆbAA¹ì@âÙznAÜa@óAAïáÙÜa@béÝ÷bAA5ì ÞA›Ñi@âAAÙzÝÜ@óAÜbÉÐ@òa†c@bAAéäc@ôAÝÈ@òìþAAÈ
óï÷b—yfiaìÀóÐþ‚ì@ñc‹Üa@‘bïÔN

ÕibAAAGÜa@pbAAAÑî‹ÉnÜa@æAAAàìbAAAéïÐ@Û6AAA“¾a@‹AAA—åÉÜa@çc@˜ÝƒnAAAGä óAAAÐbÕrÝÜ@@ó@
a íAAè¶g óAAî†ü¾a@óAAAïÝÈbÑÜa@ìˆ@çbAAGäfita‡znAA5aŠíAAAàcÀbéAA›Éi@L@êAAÉánªñ†bAAAà
ÞAAránîÀ7AAÌ ‹AA‚ła�ÉjAAÜaì@‘aí¨bAAi êAAåà ÖAAïÕznÜa@æAAÙºì@êAAvnåî@bAAà ÞAAØñ†bAAà

óïåÑÜa@kïÜb5ÿaì@@×þ‚ÿaì@âïÕÜaì@‡ïÜbÕnÜaì@pa†bÉÜa@@æá›nîì@N
�%��W()�'��א�&�
ïØ@båÐ‹È@çbGäfia Êå– xbnä@óÐbÕrÜa@çc@Ò@ë7Ì@Êà@óåïÉà@òŠí—i@Êá¤@ñ‰Üa

@”ïAAÉî@çc@êAAåÙº@ý@êAAäÿ@ÊAAán1a dAA“ä ‡AAuì@aˆg@çbAAGäfia çc bAAåÐ‹Èì@êAAGåu ?AAi æAAà
ć†‹AAAÑåàæAAAà ë7AAAÌ æAAAÈ ÊAAAánª@ÞAAAØ ZAAAï¸ óAAAåïÉà óAAAÐbÕq@wnAAAäc@çbAAAGäfia ÊAAAá¤ aˆgì@a

@oAAAäbØ@a‰AAAÜì@õ‹AAA‚ÿa@pbAAAÉán1a÷bAAA—©a@ìc@Ãì‹AAA“Üa@‡AAAyc@óAAAÐbÕrÜa@ZAAAï¸ >AAAÜa@˜
@óî‹AAA“jÜa@pbAAAÉán1aÛa6AAA’aì@ćŠíÉAAA’ âéjAAAGÙî@ò‡AAAyaì@óAAAÐbÕq@À@†a‹AAAÐÿa@ò‡AAAyíÜbi@a

@âA: ÖAÕznî a‰Aiì âémþÙA“à ðAÝÈ@kÝÍnÜaì@âémbïy@óéuaíà@âéïÝÈ@ÞéGîì Ú5bánÜaì
wnå¾a@çìbÉnÜaì@ñíGÜa@ÒïÙnÜaN

†‹AÑÝÜ@bA›îc@óAàbè óAÐbÕrÜa@çc@ðAÝÈ@ß‡Aî a‰èì@NAáØ@ðAéÐ@ÊAánváÝÜ@óAàbè bAéäc@b
@æAAà ‡Aî‡ÉÝÜ@pa7AGÑm êAAÜ ã‡AÕmì@òbAï¨a ÒAAÔaíà@óAéuaí¾@óAÐíÜdà@kïÜbAA5di †‹AÑÜa@‡A¸
öbïA’ÿaì@ÒAÔaí¾a@ìc@pþÙA“¾a@ë‰Aè íA® êAmbèb¤aì@êØíÝA5@bA:†bjm@†‡±@pþÙ“¾a
@ÒAÔaí¾a@À@†a‹AÐÿa@ÛíÝAGi üAjånÜa@bååÙº@oÔíÜa@QÑä@Àì@béi@µ4jm‹¾a@™bƒ’ÿaì
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óÑÝnƒ¾a@ë†‡A¥ñ‰Üaì@óÈbá§a@†a‹Ðc@µi@‡÷bGÜa@ÂáåÜa@ðÝÈ@öbåi@ÚÜˆì@7jØ@‡y@ðÜg
@‹AA–båÈ@ÞAAØ ÊAAán1a À †‹AAÐ ÞAAØ ÞAAá± çc ÊAAÔínä@çc@æAAÙº@ý@bAAååÙÜ@âénÐbAAÕq óAAÉïj 
çc@Êï4nAGä ýì@ë7AÌ ðAÜg@béAÝÕåî@ìc@ŠíA—ÉÜa@‹Aà ðAÝÈ@êAÉánª õ‡AÜ óÉán1a óÐbÕrÜa

¾a@óÐbÕrÜa@‹–båÈ@Êï»@À@Û6“î@êäc@ãZ−ÂAÕÐ@íéÐ@êïÐ@”ïÉî@ñ‰Üa@êÉán1@òZïá
óAAïÈbánua@óAAäbÙà@æAAà êÝÍAA“î bAAà ‘bAA5c ðAAÝÈ@óAAÐbÕrÜa@˜÷bAA—‚@�AAÉi@À@Û6AA“î

ISocialStatus@HŠaì†c@æAAAAà êAAAAî†üî@bAAAAàìóAAAAïÈbánuaISocialroles@Hë‰AAAAéi@Âjm‹AAAAm
óAAvïnä@×íAAà‹¾a@ZAAØ‹¾a@?AAÉî ý bAAåè óAAäbÙ¾a@ãíAAéÑà@çc@ðAAÝÈ@7AA“ä çc kAA°ì óAAäbÙ¾a

@�bAvåÜaì@‡Aé§a@óAšì‹Ñà@óAäbÙ¾a@ë‰Aè çíAÙm@‡AÔ ÞAiIAscribed  Status@HbéAš‹Ñî
@êAAïÝÈêAA÷bánäa@Ñî ìc@ôAAräc@ãc@‹AAØˆ@µAAÉà@ËíAAä ðAAÜg@ëíAA¹ ÞAAya‹à@êAAïÝÈ@béAAš‹IL ÞAAÑ 
lb’ÞuŠ@L@Hò‹5ÿa À ë†þïà@êïÝÈ@béš‹Ñî@ìc@IL âé45ìc L ò‹5ÿa 5Øc@âè‹Í–c@H

mbÉÔím@†‡znmì@óåïÉà@pbïÜíøGà ãZÝnGm pbäbÙ¾a@ë‰è@ÞÙÐ@béibzA–ÿ@óïØíÝAGÜa@bAå
ćÉjm@çíAnåÜ Zïºì@bé5b5c ðÝÈ@âéÑïå—nÜ@bLinton@ËíAäì@óAšì‹Ñ¾a@pbAäbÙ¾a@ë‰Aè µAi

ójAAAGnÙ¾a@óAAAäbÙ¾a@êïáAAAGîì êAAAGÑåÜ †‹AAAÑÜa@êÉAAA›î@óAAAäbÙ¾a@æAAAà ‹AAA‚cAchievedstatus@
þrà@óåé¾bØ@N

ó8ïÜbnÜa@‹8–båÉÜa@ðÝÈ@óÐbÕrÜa@óÉïj  Þán“m@ZaL ó8ïÐbÕrÜa@óá8\Ü
ÂáåÜaÀbÕrÜaLÂáåÜaÀbÕrÜa@ãbÉÜa@ÀbÕrÜa@ÂáåÜa@L@ðàíÕÜaN
_–íéÊ^ÏnÖ]<íÛŠÖ]Vc ôèì@óAÐbÕrÜa@‹A–båÈ@ÂGiMõ‹A‚cì@óAî†bà@pbA8ÛbAåèì

7AAÌŠbáAAG¾bØ@óAAî†bàöbAAå®ýaì@ò‡ïAAGÜ7AAÌì óAAî†b¾a@óáAAGÜa@µAAi ÞAA–bÑÜa@‡AA¨aì L
óî†b¾a@âAÅÉáÐ@¤a‡AÕÉà ¤þAØ bAäíÙïÜ@ça‡Aznî báéÐ@L@ðáèì@óAî†b¾a@pbáAGÜa@ÞA—nm

@ÛíÝ5 ìc Þ÷b5ì ìc pa†bÈ@béiN
hI¼Ûß{{Ö]»^{{ÏnÖ]VßíAAïà@ßíAAy ò†bAAÈ ÞAA—nmì@�AAÉi ÊAAà béAA›Éi@pbáAAGÜa@ÞAA—nm

@Õä@|jA—m@óAGï÷Š@ìc ÞAï¾a@a‰AAèì@ÃbA“åÝÜ@óAîŠí«@¤bAA bãbAánèýa@òíAAÕÜa@íAè ñŠíAA0a
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óÉÐa‡Üa>Üa@óÝA—n¾a@pbáAGÜa@æAà óAÈíá1a ë‰è@ôÝÈ@ÖÝ4îì çbGäfia Ãb“ä 7rm
@>AÜa@î‹4i ÞAáÉmóAïÑïÄì óAÕâA5aÂáåAÜa@ÀbAÕrÜa@ÂáåAÜa@Ó‹AÉî@çc@æAÙºìÀbAAÕrÜa@

óAAïÐbÕrÜa@pbáAAGÜa@æAAà †‡AAÈ êAädi@>AAÜa@Š†bAA—à@æAAà Š‡AA—à@ßíAAyoAAÉ»ãbAAánèýa@
óGï÷‹ÜaN

ÂáåAAAÜa@æáAAA›nîìÀbAAAÕrÜa@bAAAćàbÅnäa@ÀçbAAAØ aˆg@t‡AAA±çc@æAAAÙº@ý@ÛíÝAAAGÜa
@ñ†‹Ð@líÝ5Şdiì óï÷aí“È@óÕî‹4i ÞáÉî@˜ƒ’N

æAAà óAAÈíáª óAAÐbÕq@ÞAAÙÜì@ÃbAA¹ÿa>AAÜa@§aì †‹AAÑÜa@ôAAÝÈ@béAAš‹Ñm@ÚÜ‰AAiì óAAÈbá
‡ØdnmÀÜíÕÉà †ì‡yć‡y@Ûbåè@çc@æà@ó@aÛíÝGÜa@ò‡yíÜN

ÂAAAÕÐ ãíAAAÕm óAAA5íG«7AAAÌ ŠíAAAàc óAAAïÐbÕrÜa@ÃbAAA¹ÿaìÀæî‰AAAÜa@†a‹AAAÐÿa@ßíAAAÕÈ
¤þÙAA’ bAA:p‰AA¦a aˆg@ýg@ÃbAA¹ÿa@ë‰AAè óAAîûŠ æAAÙº@ýì@bAAà óAAÈb» çíAAäíÙîÀÛíÝAA5

ÝÉî@bárïy@L@†a‹ÐÿaçíáÀãbÈ ‹qüà 7qdm@o¥@âÅnåà@Ãb“äN
óïÐbÕrÜa@Ãb¹ÿa@ÒÝn¦ì@‹‚ÿa@�ÉjÜa@æÈ@bé›ÉiÀóuŠ†‘bjnÔýa@ôÐì

@Â5íÜaðÈbánuýa@ÚÜˆ@t‡±@ñ‰Üa‘bjnÔýa@N
1I¼ÛßÖ]»^ÏnÖ]<êÚçÏÖ]<VÂáåÜa@íèìÀbÕrÜa@ñ‰Üa@óAî†‹ÑÜa@Ãb¹ÿa@ÞØ@æà@çíÙnî

@óAAàc æAàì kjAGi pbAAÐbÕrÜa@ÒAAÝn¦ì@bAà†íAAuÓþnAA‚ýa@ÀbAA: óAAäíÙ¾a@ÃbA¹ÿa
@kjGiìÓþn‚a@Ãb¹ÿa@ë‰è@µi@pbÔþÉÜa@N

¾a@óAAAî†‹ÑÜa@ÃbAAA¹ÿa@µAAAi ÚAAA5b¸ ò‡AAAyì@ÛbAAAåèì@æáAAA›îì@ðàíAAAÕÜa@ÂáåAAAÝÜ@óAAAäíÙ
Ša‹án5ýaò‡yíÜa@æà@óåïÉà@óuŠ†@µÉà@ÂáåÜ@ð²ŠbnÜaN

2I¼ÛßÖ]<»^{ÏnÖ]<Ý^{ÃÖ]Vò†íAuíà@‹A–båÈ@ÞáA“îÀrÜa@ÃbA¹ÿa@ÞAØóAàbÉÜa@óAïÐbÕ
@óïAA5b5ÿa@òbAAï¨a@pþÙAA“à@ò‡AAyì@çbAAGäflÜ óïAA5b5ÿa ò‡AAyíÜa@ôAAÝÈ@‡èbAA’ íAèì

>Üa@óøïjÜaì@‹—ÉÜa@æÈ@‹ÅåÜa@Ó‹—i@L@êéuaím>Üa@béïÐ@”ïÉîN
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�%�� *�א�&�+,�WJ
æAAà pbAAÐbÕrÜa@µAAi ‹AAéÅî@bAA¿ âÌ‹AAÜa@ðAAÝÈ@ÓþnAA‚a@�AAAÉi@ÛbAAåéÐ@æîbAAjm@ìc
@©a ë‰Aè pbAÐbÕrÜa@ÊAïá§@óàbÉÜa@˜÷b—©a@ãbAÉÜa@ãíAéÑ¾a@ðAÜg@‡ånAGm >AÜa@˜÷bA—

óÐbÕrÝÜ@Þàb“ÜaN
óàbÉÜa@˜÷b—©a@ë‰è@æàìZ

1I{{{⁄ÃÚ<í{{{èçßÃÚæ<í{{{è+^Ú<íé{{{‘^}<l]ƒ<í{{{Ê^ÏnÖ]<^VÂAAA¹ †‡AAA¥ ÊAAAán1a óAAAÐbÕq
AAán1a@a‰AAè À òbAAï¨a líÝAA5cìÊ‹AA–båÉÜa@ÚAAÝm@æAAÈ òŠbAAjÈ ðAAè óAAî†b¾a@‹AA–båÉÜaì

@ì ñ‹AÙÑÜaì@ðAÝÕÉÜa@ðäbAGäfia ‡AévÝÜ@óvïnä@omc@>Üa@kAGnÙm@ý@oAÔíÜa@QAÑä À
ŠbAAAAÙÐcì@ðäbAAAAÉà æAAAAà bAAAAé4ï± bAAAA· ýg bAAAAèbåÉàì bAAAAénÑïÄì@óAAAAÐbÕrÜapbAAAAèb¤aì

âïèbAAÑà@À@bèŠì‡AAi ‹qüAAm óAAî†b¾a@‹AA–båÉÜa@çc@æAAÈ þAA›Ð@a‰AAè pa†bAAÈì@ÓŠbAAÉàì
@‹AAA–båÉÜa@µAAAi óAAAÜ†bjnà@óAAAÜbyfia çc@ñc@âémbAAAÔþÈì@âémbAAAèb¤aì âéáïAAAÔì@†a‹AAAÐÿa

@Üa@öbAAAåjÜa@ÞAAA‚a†@óAAAî†bàþÜaì@óAAAî†b¾a@ÞáAAA“î ÀbAAAÕrÜa@öbAAAåjÜa@çhAAAÐ âAAAq æAAAàì ÀbAAAÕr
‡yaì@çe@À@bÉà@æî‹—åÉÜaN

2Iíèç{{–Â<í{{Ê^ÏnÖ]VóAAî†bà@þAAÜaì@óAAî†b¾a@‹AA–båÉÜa@ðAAÝÈ@ÞánAA“m óAAÐbÕrÜa@oAAäbØ@aˆg
@ÃbAAjmŠa�ÉjAAi béAA›Éi@Âjm‹AAî óAAî†b¾a@7AAÌì óAAî†b¾a@‹AA–båÉÜa@æAAà þAAØ çhAAÐ bAAÉà

qüïÐ@bîí›È‹æAà ë7AÌ À íA›È@ÞAØbÐ êAi ‹qdAnî@bAáØ ‹A–båÉÜa@ãbAÅåÜñ†bA—nÔýa@
çc@bAAAAáØ |ïzAAAA–QAAAAÙÉÜaì@ðAAAA5bïGÜa@ãbAAAAÅåÜbi@‹qdAAAAnîc‹qdAAAAnî@ðAAAAáïÝÉnÜa@ãbAAAAÅåÜ

@À ‹qüAAm ‡AAïÜbÕnÜaì@pa†bAAÉÜa@çhAAÐ óAAïäbq@óAAéu@æAAàì bAAáéïÐ@‹qüAAîì bAAÉà µàbAAÅåÜbi
@ñc@7AÍm aˆgì@7ÍA—Üaì@7jAÙÜa@µAi óÔþÉÜaì@xaìZÜa@óÕî‹ sïy@æà@ò‹5ÿa ãbÅä

@AÍm êÉjnïA5 êähÐ@‹–båÉÜa@ë‰è@æà@‹—åÈ@ðAÜg@ÒAšc@õ‹A‚ÿa@âÅåAÜa@À@bAïány@a7
@çhAÐ âAq æAàì pa†bAÉÜaì@âïAÕÜa@À@a7ïAÍm@êAÉjnî@ó“ïÉ¾a@kïÜb5c À 7ÍnÜa@çc@a‰è
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AAi béAAA›Éi@Âjm‹AAî óAAAÐbÕrÜa@‹AA–båÈ@a‰AAè âAAAGnî bîíAA›È@bAAA bjmŠa@�ÉjÜb@ÃbAAAjmŠýa
ÿbi@QïÜì@óïÙïàbåî‡Übi@óïÙïmbn5N

3Iíf{{ŠjÓÚ<í{{Ê^ÏnÖ]VIçbAAGäfia À óAAî‹4Ð oAAGïÜ@óAAÐbÕrÜa@†a‹AAÐÿa@bAAéáÝÉnî@ÞAAi
¶g@kè‰AAî æAAà ùAA4²ì ÞAAïu@ðAAÜg@ÞAAïu æAAà bAAéäíÝÕåîì@ŠbAAjnÈa@óAAî‹4Ð óAAÐbÕrÜa@

ênïA—ƒ’@æà@aöZu |j—m@ôny@¶ìÿa@êmaíå5 ‰åà@óÐbÕrÜa@kGnÙî@çbGäfia À
óÐbÕrÜa@ë‰è@‹–båÈ@æà@a‹—åÈ@íè@|j—î@báØN

4Ií{{éÛÒ]†i<í{{Ê^ÏnÖ]VÜbAAi óAAÐbÕrÜa@‹AA–båÈ@�AAÉi ZAAïánmc‡AAjî çbAAGäfia çc@ÚAAÜˆ@âØa6
@sïy@æà@bá÷a†oénäa@kAäaí§a@âAØa6iì@ta‹m@æà@ênØ‹m@bàì@õ‹‚ÿa@ßbïuÿa

@‹A—åÈ@æà@Ší4nÜaì@âØa6Üa@óuŠ†@ÒÝn¦ì@óÐbÕrÜa@käaíu@�Éi Ší4nm@óÑÝnƒ¾a
@âØa‹AAm 7AAÌì âïAAÕÜa@âØa‹AAm 7AAÌ bAAÕî‹  ‰AA‚dî@ðAAáØa‹m@óAAÍÝÜa@ŠíAA4nm þrAAáÐ ‹AA‚e@ðAAÜg

ÜíåÙnÜaì@ðáÝÉÜa@Ší4nÜa@ôAåÉàì ðuí@êAmbïy@c‡Ajî ý çbAGäfia çc a‰AèóAïÈbánuýa@
bÕrÜaì@sAAïy@æAAà c‡AAjî@bAA¹gì@ã‡AAÉÜa@æAAà óAAïÐoAAénäa@>AAÜa@óAAï¨a ò‡AA’a‹Üa@ßbAAïuÿa

@æAAàì bAAéïÜg@ðAAánåîta6AAÜaðÈbAAánuýa@bAAïuÿa@pa5AA‚ æAAÈ 5AAÉî@ñ‰AAÜaßóÕibAAGÜa
@>AÜa@pa5A©aì lŠbAvnÜa@óA–þ‚@æAÈ 5Ém@Êánª@ñc@À@óÐbÕrÜa@‹–båÈ@�ÉjÐ

ÈbAàì@Óa‡Aèc æAà ëíA8Š@bàì@pbàŒc@æà@êÜ@aíš‹Ém@b·@ðšb¾a@À@†a‹Ðÿa@bé’b
@pbAÔþÈ@æAà ëíáÅä bàì 7îbÉàì@âïÔ@æà@êi@aíÙG¸ bàì kïÜb5c æà ëíà‡ƒn5a

óÑÝn¬@Ší–ì@×‹4i ízåÜa@a‰è@ðÝÈ@óÑÝnƒ¾a@käaí§a@âØa6mìN
5IíéÞ^ÓÚcÙ^ÏjÞ]<íÊ^ÏnÖ]<†‘^ßÂÕ^Óju÷^e@Z@†aŒ@báÝÙÐÛbÙnyýa@Ai ÞAàbÉnÜaì@µ

óAAuŠ†@p†aŒ@bAAáÝØ@‹AA‚eì@ÊAAánªßbAAÕnäýa@æAAÙÜì@µÉánAA1a æî‰AAè µAAi ÀbAAÕrÜa
@óAAÐbÕrÜa@ñˆ@ÊAAán1a@À@5AAØc@óAAuŠ‡i@‹qüAAî ÞAA›Ðÿaì@õíAAÔÿa@óAAÐbÕrÜa@ìˆ@ÊAAán1a

ćyb− ÞÔÿaò7Ínà@óïÙïàbåî†@óÐbÕrÜbÐ@ðÜbnÜbiì@òíÔì@bN
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ÊåA– æAà óAÐbÕrÜaì@óAïàbåî†@óîíA›È@óAÔþÈ@óÐbÕrÜaì@†‹ÑÜa@µi@óÔþÉÜbÐ@çˆg
@ðéÐ@âéGÑäc@†a‹Ðÿa@âéàbAïÔ ßþ‚@âéØíÝ5 À ó±‹– ‹éÅmì@†a‹Ðÿa@ßíÕÈ@À@‡uím

@óAAAÐbÕrÜa@çc@bAAáØ béyíAAAšì@óAAuŠ†@À@pìbAAAÑnm ‡AAÔì@óAAAÑÝnƒ¾a@pýbAA1a À âé bAA“åi
†a‹AAAÐc@ÊåAAA– æAAAà ðAAAéÐ@†a‹AAAÐÿa@†íAAAuì@æAAAÈ óÝÕnAAAGà ÞAAAáÉm bAAAémaˆ@‡AAAy À òíAAAÔ oAAAGïÜ

o b e i k a n d l . c o  m



63 

‡ánÉî@Þi@õí5 7Ì@ìc@bîí5 çíÙî@çc@ðÜg@çbGäfia ÊÐ‡m@ý@ðèì@Êán1a@ðÝÈ@ÚÜˆ@À
»ì@b:@ênibvn5a Ëíäì@óïÐbÕrÜa@pa‹qü¾bi@†‹Ð@ÞØ@ôÈì@óuŠ†@bénîíïyì@óÐbÕrÜa@†í

@â:@‹Ðaín¾a@ðÈíÜa@Ëíäì@bè†a‹Ðc@óïÝÈbÐ@õ‡·@ça†‡znîN
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ò�Ïb�Ô�r�Ûa@ë@ò��îiŠ��nÛa@
���������

béAAÝàby@íAAèì óAAÐbÕrÜa@ÊäbAA– íAAè çbAAGäfia çgìÞAAïu ðAAÜg@ÞAAïu æAAà béAAÝÔbä
@AA§a æAAàìa†‡AA«|jAA—m@bAAèŠb g À †‹AAÑÜa@†íAAuì@†‹AAv· óAAÐbÕrÜa@çc@bAAåè@‹Ø‰AAÜbi@‹î‡

@‹4AA›àì@óAAÈbá§a pa‡AAÕnÉ· çbAAºflÜ ‹4AAA›à@íAAéÐ@êØíÝAA5@À êAAÜ bAAàZÝà¤aÓa6AAAÈþÜ
@‹4A›àì@bénáïÕi¤aˆbA¦ý@Ÿ‹AÉî ýì bAéïÐ@óAybn¾aì@óAåÙá¾a@æAé¾a@æAà óAåéà@lbAÕÉÝÜ
ðÈbAAánuýa@ÂjAA›Üa@pbAAïÝáÈ@ßþAA‚ æAAàðÈbAAánuýa@‡AAÔ ñ‰AAÜa@¶g ÞAA—î@†‹AA4Üa@‡AAy
ðÈbánuýa@�Ð‹Üa@ìcðÈbánuýa@ÚÜˆìoánèaÂïAGjmì |ïAšímì@ÞAÕåi@pbAÉán1a

>AAÜa@óïäbAAGäfia óïAA—ƒ“Üa@ÂAA¹ ñ‡AA¥ì êAAïuínÜ@óAAjÔbÉn¾a@bAA:bïuc@ðAAÜg@óAAÐbÕrÜa@ë‰AAè
Êánª@ñc@óïi6ÝÜ@¶ìÿa@óïÜíøG¾a@ðèì@ŠbÍ—Üa@Þïu@æà@ŠbjÙÜa@Þïu@béjÌ‹î@N

Ýï5íÜa@ðè@óïi6Üaì@æAà béïÕA“i óAÐbÕrÜa@óAÑïÄì béi@ÖÕ¥@>Üa@óï5b5ÿa@ó
ZAAAîZÉmì ÀbAAAÕrÜa@ta6AAAÜa@ðAAAÝÈ@óAAAÅÐb«@ÖAAAÕznî@óAAAÅÐb0bjÐ@êAAAÜ ¤aŠa‹ÕnAAA5ýa@ÀbAAAÕrÜa

@óAAÐbÕrÝÜ@ÖAAÕznî@ÀbAAÕrÜa@‡AAî‡vnÜbiì@bAAénÑïÄìì@bénÜbAA–c@óAAÐbÕrÜa@oAAjrmìbèŠa‹ánAA5a
bAAém5‚@ñc@ò7ÍnAA¾a@Óì‹AAÅÜa@óAAéuaíà@ðAAÝÈóibvnAA5ýaìi bém‡AAÔì@bAA:çc ðAAÝÈ@ðÜbAAnÜb

@öbÕjÜa@b:@knÙïÐ@béGÑåi béGÑä@†‡¤N
‘íAAAÑåÜa@À@bè‹AAA–båÈ@‡AAAïØdm@ÖAAAî‹  æAAAÈ óAAAÐbÕrÜa@ðAAAÝÈ@óAAAïi6Üa@ÆÐbAAA¥ì
@À bè‹AA–båÈ@ðAAÜg@óAAî‡ÕåÜa@ò‹AAÅåÜa@óAAïáåm@ÖAAî‹  æAAÈì bAAéïÝÈ@óïAA5‡ÕÜa@óÑAA– öbÑAAšgì

@óÐbÕrÜa@ðÝÈ@óÅÐb0aì@óÐbØ@Êán1a@öbåic@‘íÑäaì óÑÝnƒ¾a@pbÉán1a@Àóï÷a‡jÜ@N
óØŠbAAA“¾a@ÖAAAî‹  æAAAÈ ŠíAAA—ÉÜa@ã‡AAAÔc@‰AAAåà ÒAAAïÕrnÜa@Šì‡AAAi óAAAïi6Üa@oAAAàbÔ@‡AAAÔì

ƒ›m@çc@7Ì@‡ïÝÕnÜaì@âv¨a@À@ð°Š‡nÜa@óÐbÕrÜa@â@ËbAGmýaìAÈì@ÖAáÉÜaì‡óAïäbÙàg@ã
@˜AA—¦@ŠbAA“näaì@öbAAåiÿa@ðAAÜg@êAAÝÕäßbÍAA“äaì@óAAÑ÷b  ðAAÜg@óAAub¨a@kAAuìc@æîíAAiÿa
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ŁÜ ÀbAAÕrÜa@ta6AAÜa@ÞAAÕäì@âïAAÅåm@À@óAA——ƒnà@âAAè çíAAáÝÉ¾a@|jAA–cì@óøAA’båÜa@ßbAAïu
@ÀbÕrÜa@ta6Üa@óø’båÜa@ßbïuÿa@âïÝÉm@À@Êán1a@æÈ@çíÝØí¾a@çíiì‡å¾a@N

�%�3#� �2א�&��
ðAánåî@ñ‰AÜa@ÊAán1aì †‹AÑÝÜ@ójAGåÜbi@ðäbAGäfia †íuíÝÜ@b5b5c óÐbÕrÜa@5nÉm

@bAA“¾aì@7ÙÑnAAÜaì@ÛíÝAAGÜa@òŠíAA– †‹AAÑÝÜ@‹ÐíAAm ðAAéÐ@êAAïÜg@AAÙî@çc@ðAAÍjåî@>AAÜa@‹È@bAAéïÝÈ@çí
ýì@bAAéïÐ@dAA“åî >AAÜa@óAAÐbÕrÜa@ÞAAjÕnî@êAAmbïy@óAAîa‡i@À@ÞAAÑ4ÜbÐ@¶ìÿa@êAAÝya‹à@À@báïAA5

@ŠbAÙÐc@�Éi êÜ ã‡Õm@béÝØ@óGïåÙÜa@ìc@‡vG¾aì@×bÐ‹Üa@óÈb»ì@ò‹5ÿbÐ öaíéÝÜ@êÝjÕm
@béi‹’ì@b:íjÔ@êåà@‹Ånåmì@béjïÜb5cì óÐbÕrÜaN

ðÝÈ@QïÝÐ@êmbuby@Ëbj’g@Þ÷b5ì †‹ÑÝÜ@‹Ðím@óÐbÕrÜaì@çc bAåÉánª À †‹ÑÜa
@ËíA§aì ”A4ÉÜa@æAà êAGÑä ‰Õåî@ìc@öÓ‡Üa@êGÑåÜ kÝ°@ÒïØ@êmbïy@óîa‡i@À@âÝÉnî
@‡Auím@bAééuímì@óAïÜìÿa@Ò÷bAÄíÜa@ë‰Aè ‹ÐíAm >AÜa@ÃbA¹ÿa@çc@ˆg@æAàÿa@êGÑåÜ ‹Ðíî@ìc
@ðAAAÕÝ©a@ÛíÝAAAGÜa@bAAAéåà@âÝÉnAAAî íAAAèì êAAAnÜíÑ  ‰AAAåà †‹AAAÑÜa@bAAAéÉà@ÞAAAÈbÑnîì@óAAAÐbÕrÜa@À

a pbÔþÉÝÜ@ójGåÜbiïGå§ZØ‹¾aì@QjÝ¾a@óïáèc@Š‡Õiì@óðÈbánuýa@bè7Ìì@óïÙÝ¾aìN
À dAA“åî ‡AAÕÐ êAAmbïy@ðAAÝÈ@‹qüAAm pa†bAAÈì@âïAAÔ ðAAÝÈ@†‹AAÑÜa@dAA“åî ôAAåÉ¾a@a‰AAéiì
@ãbAAÉ4Üa@ËaíädAAi ânAAém@õ‹AA‚c@óAAÐbÕq@À@dAA“åî@‡AAÔì@ÊAAšaínÜaì@‡AAèZÜa@óAAïáèc@Š‡AAÕm óAAÐbÕq

@óïAAGå§a pbAAÔþÉÜa@ÂïAA¥ óAAÐbÕq@À@dAA“åî@‡AAÔì@êAAïÐ@æåAAÑnÜaì@pbAAà‹0a@æAAà 7rÙÜbAAi
pbAà‹0a ë‰Aè ÞAr·@óïAGå§a pbAÔþÉÜa@ÂïA¥ ý õ‹A‚c@óÐbÕq@À@d“åî@‡Ôì@†íïÕÜaì

@†íïÕÜaìN
Šì†ì@çbAGäfia ÞA–cì@çíÙÜa@óÉïj4Ü òZèbu@pa7GÑm †a‹ÐŁÜ ‹Ðím@óÐbÕrÜaì
@ë‰Aéi@aíÉjA“nî ‡AÔì@óAïáÝÈ@ìc@óAïjïÌ pa7GÑnÜa@ë‰è@çíÙm@‡Ôì@çíÙÜa@a‰è@À@çbGäfia

GÑnÜa@âénAÔþÈì@çíAÙÜa@óAÉïj  ðAÜg@âém‹AÅä ðÝÈ@‹qünÐ@ÚÝm@ìc@pa7@NÚÜ‰AØ óAÐbÕrÜaì
@bAAáÐ@ta‡AAyÿaì@öbïAA’ÿa@µAAi bé÷íAAšÀ çìZAAïº >AAÜa@7îbAAÉ¾aì@ðäbAAÉ¾a@†a‹AAÐŁÜ ‹ÐíAAm
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bAAïÕÝ‚@aˆbAA’ ìc@bAAî†bÈ@ðAAÕ4åà 7AAÌ ìc bAAïÕ4åà ðAAÉïj  7AAÌ ìc bAAïÉïj  †‹AAÑÜa@ë5AAnÉî
ìc@þï»@ðÕÝ‚@7Ì@ìc@óAÐbÕrÜa@?AÉà@æAà ÖnA“î@bAøî†Š@ìc@a‡Aïu bAéÐbm@ìc@bAàbè bzïjÔ
béïÐ@ZïïánÜa@Q5cìN

êAAi âÝAAG¾a@æAAáÐ †a‹AAÐÿa@‡AAåÈ 7áAA›Üa@ðAAáåm óAAÐbÕrÜaìbAAïÈbánua@7áAA›Üa@çc@
öíAAAšÀ ‡nAAA“î êAAåÙÜì@†‹AAAÑÜa@ÞAA‚a†@båØbAAA5@ìc bÑïÉAAAš bmíAA– çíAAAÙî@‡AAÕÐ ñ‹AAA4Ð 7AAÌ

©aì@laíAA—Üa@ôAAåÉ¾ óAAÈbá§a pbî‡AA¥âïAAÕÜ ðÝ‚a‡AAÜa@êAAÝráni@†‹AAÑÜa@‡AAåÈ@íAAáåîì dAA4
@ë‹AÅnåä@bAà ÒÜbA‚ì@ŠíAàÿa@æAà ‹àc À d4‚c@bà@aˆgì@bé–b—nàaì@bè7îbÉàì@óÈbá§a

@óïÐbÕrÜa@bémbîínGà kG¢ óÈbá§a@êåàN
a óÐbÕrÜaì@aŠíÉA’ †‹AÑÜa@À@ðáåm@óØ6“¾@öbAánäýbi@†a‹ÐÿbAi êA4i6Ð@öýíAÜaì

@bAAAèZï¸ì@‡AAAyaì@ŠíÉAAA’ À æî‹AAA‚łaa‰AAAè ‡nAAA“î ‡AAAÔì@õ‹AAA‚ÿa@pbAAAÈbá§a@æAAAÈ bAAAÉï»
bAAà aˆg@a7ånAAGà aŠíÉAA’ çíAAÙî@‡AAÔì@âénÜZAAÈ p‡nAA’a@aˆg@bAAà óAAÐbÕq@†a‹AAÐc@‡AAåÈ ŠíÉAA“Üa
@‡AAÔì@ãa6AAyýaì@‹î‡AAÕnÜa@æAAàQAA5c ðAAÝÈ@�ÉjAAi béAA›Éi@pbAAÉán1a@pbAAÔþÈ@oAAàbÔ
@óAAÐbÕrÜ@êAAnÐbÕq@oÉAA›‚@bAAà aˆg@çaì‡AAÈì kAA›Ì@ðAAÜg@†‹AAÑÜa@‡AAåÈ ŠíÉAA“Üa@a‰AAè ßíAAznî

@õ‹‚c@NæÈì@ãbÉÜa@êØíÝ5pbèb¤a@†‹ÑÜa@kGnÙî@óÐbÕrÜa@Öî‹ N
À ë‡Aéuì@ê bA“ä ÖAî‹  æÈ 7ÙÑnÜa@ðÝÈ@êmŠ‡Ôì@ênî‹y@kGnÙî@çbGäfibÐ

ÖAAî‹  æAAÈì bAAéïÐ@”ïAAÉî >AAÜa@óAAÐbÕrÜaêibAAGnØa@âAAq bAAéïäbÉàãa‡ƒnAA5aðäbAAÉ¾a@ë‰AAè
†‹Üaì@‡ï§a@µi@bèöíš@À@Zïºì@êi@Âï0a@%bÉÜa@âéÑîì@êGÑä béi@âéÑî@òíÕØ@æà@öñ

@bAAééïuímì@êAAnøïi@ðAAÝÈ@ò‹4ïAAGÜa@æAAà êAAåÙº@êAAÝØ@a‰AAèì ÞAAàaíÉÜaì@‹AA–båÉÜaì@ta‡AAyÿa
@bAéïÐ@êAGÑä êAïuímìNójAAGåÜbi@ðäbAGäfia †íAuíÜa@‘bA5c 5AnÉm óAÐbÕrÜa@çc@À@kAîŠ@ý

@‹ÈbAA“¾aì@ÛíÝAAGÜaì@7ÙÑnAÜa@òŠíAA– †‹AAÑÝÜ@‹ÐíAm ðAAéÐ@êAAïÜg@ðAánåî@ñ‰AAÜa@ÊAAán1aì †‹AÑÝÜ
4ÜbÐ@bAAéïÝÈ@çíAAÙm@çc@ðAAÍjåî >AAÜa@bAAéïÐ@dAA“åî >AAÜa@óAAÐbÕrÜa@ÞAAjÕnî êAAmbïy óAAîa‡i@À@ÞAAÑ
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öbAA¾aì@öaíéAAÝÜ@êAAÝjÕm@NêAAÜ ã‡AAÕm béAAÝØ@óAAGïåÙÜa@ìc@‡vAAG¾aì@×bAAÐ‹Üa@óAAÈb»ì@ò‹AA5ÿa çg
@béi‹“mì@b:íjÔ@êåà@ÊÔínmì@béjïÜb5cì@óÐbÕrÜa@ŠbÙÐc@�Éi

†‹ÑÝÜ@ójGåÜbi@óÐbÕrÜa@béi@ãíÕm@óï5b5c Ò÷bÄì@ó$@çhÐ@óàbÈ@óÑ—iìN
ë‰è@âèc@æàì@ðÝî@bà@Ò÷bÄíÜaNZ

1.†‹ÑÝÜ@‹Ðím@óÐbÕrÜa@óïGÑåÜa@êmbuby@Ëbj’g@Þ÷b5ìóïÈbánuýaì@N
2.A“åî ‡ÕÐ@†‹ÑÜa@pa†bÈì@âïÔ@À@óÐbÕrÜa@‹qüm@ú†bAjà ÊvA“m pbAÐbÕq@À@†‹AÑÜa@d

ãa6AAAyýa@dAAA“åî ‡AAAÔì@öþïAAA©aì@íAAAèZÜa@ðAAAÝÈ@ãíAAAÕm@óAAAÐbÕq@À@dAAA“åî ‡AAAÔì@7ÔíAAAnÜaì@
µAAi pbAAÔþÉÜa@ÂïAA¥ óAAÐbÕq@À@bAAéï4Ém õ‹AA‚c@ìc@ãíAAïÕÜaì@âî‹znÜbAAi µAAGå§a@

@†‹ÑÜa@âïÔì@pa†bÈ@À@‹qüm@pbÐbÕrÜa@ë‰è@æà@óÐbÕq@ÞØì@óî‹¨aN
3.ëŠì†ì@çbAAGäfia ÞAA–cì@çíAAÙÜa@óAAÉïj4Ü òZèbAAupa7AAGÑm †a‹AAÐŁÜ ‹ÐíAAm óAAÐbÕrÜa@

óïáÝÈ@ìc@óïjïÌ@pa7GÑnÜa@ë‰è@çíÙÜa@ÀN
4.AAAÉ¾aì@ðäbAAAÉ¾a@†a‹AAAÐŁÜ ‹ÐíAAAm óAAAÐbÕrÜa@öbïAAA’ÿa@µAAAi bèöíAAAšÀ çìZAAAïº@>AAAÜa@7îb

@êïÐ@çí“ïÉî@ñ‰Üa@âéÉánª@ìc@âénøïi@Þ‚a†@ta‡yÿaìN
5.æAAáÐ bAAäÿbi@QÑåAAÜa@âAAÝÈ@óAAÍÝi@ôáAAGî bAAà ìc@†a‹AAÐÿa@‡AAåÈ 7áAA›Üa@ðAAáåm@óAAÐbÕrÜa

@óÐbÕrÜa@ÞÉÑi@†a‹Ðÿa@‡Ü@d“åm@ðèì@óî‹4Ð 7Ì@bäÿa@çc@êi@âÝG¾aN
6.ŠíÉAA“Üa@†‹AAÑÜa@À@ðAAáåm óAAÐbÕrÜa@näýbiöbAAábAAéïÜg@ðAAánåî@>AAÜa@óAAÈbávÝÜ@öýíAAÜaì

@nåî ñ‰AAÜa@æ íAAÜaì@êAAïÜg@ðAAánåî@ñ‰AAÜa@âïAAÝÔflÜ ÚÜ‰AAØì@a‰AAè ‡nAA“î ‡AAÔì@êAAïÜg@ðAAá
ŠíÉ“Üaöbánäýbi@âénÜZÈ p‡n’a@aˆg@†a‹Ðÿa@‡åÈN

7.bén§bÉ¾@bÔ‹  êÜ@ã‡Õmì@êuaím@çc@æÙº@>Üa@ÒÔaí¾a@ðÝÈ@çbGäfia Ó‹Ém 

8.ÿa@ÛŠ‡î@ÒïØ@çbGäfia âÝÉm@óÐbÕrÜa@çg@ÞA4î >AÜa@ò‰ÐbåÜa@êÜ@†‡¥@sïy@öbï’
@óÜby@Àì@µÉà@ãbÕà@À@ëŠí4m çíÙï5ÒïØ êÜ Š‹Õm béäc@báØ@%bÉÜa@ðÝÈ@béåà

@óåïÉàN
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9.ðè@‹’bjà 7Ì@Öî‹4i béi@ë5¦@óåïÉà@bÐa‡èc@êÜ@|nÑmì@çbGäfia ZÑ¥N
10.çbGäfia óï—ƒ’@pbjØ‹à@æà@kØ‹à@béägN
11.Ýî@7Gî bïÈbánua@b4ibš@†‹ÑÝÜ@óÐbÕrÜa@çíÙm@óåïÉà@×‹4i êØíN
12.†‹AAAÑÜa@kAAAGÙm@óAAAÐbÕrÜapbAAAèb¤a@ãbAAAÉÜa@ÛíÝAAAGÜaëŠbAAAjnÈbićíAAA›È@ÊAAAánª@À@a

óåïÉà@óïÕÝ‚@ìc@óïåî†@óáGi Zïánî ðàíÔ@N
13.êAÝÈbÑmì@ë‡Aéuì@ê bA“ä ÖAî‹  æAÈ 7ÙÑnAÜa@ðAÝÈ@òŠ‡AÕÜa@†‹AÑÜa@kAGÙm@óÐbÕrÜa

@Öî‹  æÈ béïÐ@”ïÉî@>Üa@óÐbÕrÜa@ÊàêibGnØa@béïäbÉàN
bÕrÜa@çc@?Éî@a‰èì@mÐa‡8èc@ÖÕ¥@óÐ@†‹8ÑÜa òb8ïy À óï8�b�c Ò÷b8Äìì@b

@Ò÷bÄíÜa@ë‰è@æàì@öaí\Üa ðÝÈ@Êán1aìZ
cMÖAAAïÕ¥ bAAAè†a‹Ðc@Êï4nAAAGî sAAAïy óïØíÝAAAGÜa@ÃbAAA¹ÿa@æAAAà óAAAÈíáv·@†a‹AAAÐÿa@‡AAA¸

l‹AA“àì ÞAAØdà@æAAà óAAïuíÜíïjÜa@âémbAAubyNNNNNNNï4nAAGm ÚÜ‰AAiì 4aÊçc óAAÈbá§a
@bèöbÕi@ÆÑ¥bèŠa‹án5aì@N

lM§a †a‹Ðc@‡¸@Êï4nAGmì@âéåAïi çìbAÉnÜa@|ïnm@âÅåÜaì@µäaíÕÜa@æà@óÈíáv·@óÈbá
@ò‡yaì@óibvn5a óåïÉà ÒÔaí¾@kïvnGm çc óÈbá§aN

AuMùïéî@b¿@óÈbá§a@Þ‚a†@ÞÈbÑnÜa@â:@ùïém@>Üa@Þ÷b5íÜa@bé÷b›Èÿ@óÐbÕrÜa@ã‡Õm
@óÑÝnƒ¾a@Ëa‹—Üa@Ëaíäc@À@ÃíÕGÜa@æà@béÉåº@ò‡yíÜa@æà@aŠ‡ÔN

†MpbAuby@ÖAÝ¦@béjAGnÙî@béÈbjA’g@Þ÷bA5íi@ë‡AA¸ì@†‹AÑÜa@pbAàbánèýbÐ@óAAïÜbá§a
@bAA4¹ ã‡AAÕm ÚÜ‰AAiì béÈbjAA’g@Þ÷bAA5ì †‹AAÑÝÜ@ùAAïém@âAAq óAAÐbÕrÜa@bAAéÑÝ¦@óAAïåî‡Üaì

@†‹ÑÜa@óï—ƒ’@íáåÜ@båïÉàN
AèMoAÔíÜaì@‡Aé§a@êAïÝÈ@‹ÐíAm ÚÜ‰Aiì óïAšb¾a@pa5A©a æAà ZAéª@ÛíÝAGi †‹AÑÜa@‡¸

Šc@aˆg@â:‰jî@çc@êïÝÈ@bäbØ@æî‰ÝÜa@Ó‡Aém@>AÜa@pþÙA“¾a@ë‰A: Þy æÈ szjÜa@†a
@ë†íuìN
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ìMò†íAAuí¾a@óAAî†bÉÜa@×‹4ÜbAAi bAA:kïvnAAGî çc êAAïÝÈ@óAAïÐbÕq@pa7rAAà †‹AAÑÝÜ@ã‡AAÕm
laíArÜa@ÖAî‹  æAÈì óAÐbÕrÜa@bAénÝÝy@‡AÔ óAïmbï¨a@ÒAÔaí¾a@óAÈíáváÐ@óÐbÕrÜa@À

@béïÜg@†‹ÑÜa@kïvnGî lbÕÉÜaìN
�Mì óî‡ïÝÕm@pa7GÑm ã‡Õm@†‹AÑÜa@†‡A± béA5b5c ðAÝÈì@ÒAÔaí¾a@æAà ‡Aî‡ÉÝÜ@óÐíÜdà

@õ‹‚ÿ@óÐbÕq@æà@ÒÝn¦@pa7GÑnÜa@ë‰èì@êØíÝ5 ÞÙ’N
‘MóAAåïÉà@ÒAAÔaíà@À@óAAÈbá§aì †‹AAÑÜa@ÛíÝAA5@æAAà 7jAAØ öZAA¡ üAAjånÝÜ@óÝïAA5íÜbi@bä‡A¸

bAååÙàc@bAà †‹AÐ béïÜg@ðánåî@>Üa@óÈbá§a@†íGm >Üa@óïÐbÕrÜa@Ãb¹ÿa@båÐ‹È@aˆhÐ
@íÝAAGi üAAjånÜa@çbAAGäg@óAAà‡£@ãíAAÕm óAAÐbÕrÜbÐ@bAAééuaíî@>AAÜa@ÒAAÔaí¾a@âAAÅÉà À êØ

@êAAmbïy Þ÷bAA5ì ÊAAán1aì †‹AAÑÜa@æAAà ÞAÙÜ@ã‡AAÕm ˆg@µåAAïÉà çbAAÙàì@çbAAàŒ@À@µAÉà
ðAAÝÈ@Ó‹AAÉnÜa@ÞéAAGÜa@æAAàQïAAÜ a‰AAÜì@µåAAïÉ¾a@çbAAÙ¾aì@çbAAàZÜa@À@êAAÝàbÉm@ÞjAA5ì

báéåà@ÞÙÜ@óÐbÕrÜa@ßþ‚@æà@ýg@Êán1a@ìc@†‹ÑÜa@ N· óÐbÕrÜbÐ@óï—ƒ“Üa@óibr
@pbÉán1a@æà@ë7Ì@æÈ@Êán1a@Zï¸ì@†a‹Ðÿa@æà@ë7Ì@æÈ@†‹ÑÜa@Zï¸ >Üa 

•MÒAAAA aíÉÜa@æAAAAÈ 7jAAAAÉnÜa@kïÜbAAAA5cì óAAAAÐ‹É¾aì@7ÙÑnAAAAÜa@kïÜbAAAA5c †a‹AAAAÐÿa@kAAAAGÙm
@óïuíÜíïGÑÜa@pbub¨a@Ëbj’g@kïÜb5cìQï5byÿaìIóïÈbánuýa@óø“ånÜaN H
ðè@×‹ tþri@çb\äfia óÐbÕrÜa@ã‡¦NZ

1MÀÒïÙnÜa@@IðuíÜíïi@æ÷bÙØ@HóïÉïj4Üa@ênøïi@Êà@
2M‡AAÕm bAAéäg@AAćàbÅä êAAÜ ãµAAÉ¾a@ÛíÝAAGÜa@æAAà bpbAAèb¤ýaì@ÊAAà êAAnÔþÈ@À@êà‡ƒnAAGî

êGÑä@Êàì@êmbuby@Êàì@çbGäfia êï‚cN
3M‡Øüm@béägŠa‹án5a�Éi@Êà@âé›Éi@bè†a‹Ðc@âyþmì@óÈbá§aN

�%����������א���א�&�
óAAïi6Üa@çc@bAAåÜ |AA›m@ÖjAA5@bAA¿ñ‰AAÜa@ÊAAánváÝÜ@ãbAAÉÜa@ãbAAÅåÜa@æAAÈ ÞAA—Ñåm@ý

@‹‚e@Þïu@ðÜg@Þïu@æà@ÞÕnåm@óÐbÕrÜbÐ@óÐbÕrÜa@‹–båÈ@êáÅåm@ÖAî‹  æAÈ óAïi6Üa@5È
@âïÝÉnÜalbGnØýaì@kîŠ‡nÜaìN
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óÐbÕrÜa@ó�aŠ†@óïáèc@|›nîì)Culture (@óïmła pbÅyþ¾a@æàZ
1MdAAØ ÒAAïÙnÜa@ðAAÝÈ@bä‡ÈbAAGî ÀbAAÕrÜa@ÞAAÈbÑnÜa@óAAïÙïàbåî‡Ü@bAAåáéÐ@çg@òbAAïy À †a‹Ð

@Ó‹AÉnÜa@À@óïÐbÕrÜa@pa7ÍnÜa@âéÐ@bä‡ïÑî@báØ@‡ïÕÉnÜa@ò‡î‡“Üa@‹–bÉ¾a@Êán1a
@AÝÈ@‹qüAî bA¿ êAïÐ@”ïAÉä@ñ‰AÜa@%bAÉÜa@óÉïj  ðÝÈ@bAäŠbïn‚a@ô@ŠbA flÜ ÞjÕnAG¾a@À

ðÈbánuýa@ÂïA4ƒnÜa@pbAïÝáÈ@À@‹qüAî ðÜbAnÜbiì@båAGÑäÿ@êï›m‹ä@ñ‰Üa@ÀbÕrÜaì
a õínGà ðÝÈ@öaí5 ÞjÕnGáÝÜ@Ëíá1a@õínGà ðÝÈ@ìc@†‹ÑÜN

2Mçc æAAAÙº@bAAA·‘bAAAGyfia À ÀbAAAÕrÜa@7ÍnAAAÜa@óAAAÉïj ì óAAAÐbÕrÜa@óAAA5aŠ†@bä‡AAAïÑm@‡AAAÔ
ÞAÔÿa@ðAÝÈ@ìc@béqì‡Ay ÊAåàì@bAé÷bÕmý@ôÉAGnÐ@ÞjÕnG¾a@À@pþÙ“à@æà@êéuaíä

@óÝàb“Üa@ßíÝ¨bi@bénéuaí¾@båGÑäc@‡ÉäN
3MŠ‡AÔ ‹rØc@âÝÉ¾a@ÞÉ°@ÀbÕrÜa@7ÍnÜaì@óÐbÕrÜa@âéÐ@çg@kAÜb4¾a@7AGÑmì âAéÐ@ðAÝÈ@ò

@béAÝïÝ¥ì@bè7AGÑmì óAÐbÕrÜa@ë‰è@ÂïGjni@kÜb4à íéÐ@ó5Š‡¾a@ßbª@À@óîíi6Üa
@âAÙ¢@bAÉï» Šaì†ÿa@ë‰Aè À Û6A“î@çdAi kAÜb4à ÞÔÿa@ðÝÈ@ìc@bè‡î‡¤ì@béÝÕäì

@bénÉïj ì óÐbÕrÜa@ë‰è@óïÙïàbåî†@âéÐ@aˆg@ýg@ÚÜˆ@êåÙº@æÜì@ênáéàN
4M5AAAAm óAAAAÐbÕrÜa@óAAAA5aŠ†@çgì@âAAAAàÿa ËíAAAAåni ËíAAAAånm pbAAAAÐbÕrÜa@çg@bAAAAè†bÑà@óAAAAÕïÕy@Œ

@‹AAAÙÑm@óAAAàc ÞAAAÙÐ@‘bAAAåÜa@µAAAi õ‹AAA‚ÿa@pbAAAÉávnÜa@‹÷bAAA5ì óAAAïÔ‹ÉÜa@pbAAAÈbá§aì
@bAAà ‡AAy ðAAÜg@óAAåîbjnà aŒíAAàŠ ã‡ƒnAAGmì@bAAè7Ì@æAAÈ bAAà ‡AAy ðAAÜg@óAAÑÝn¬@óAAÕî‹4i
óAïÙî‹àÿa@óAÐbÕrÜaì@óïAGä‹ÑÜa@óAÐbÕrÜa@æAÈ óAÑÝn¬@óAïi‹ÉÜa@óAÐbÕrÜbÐ@bAéi@ó–b‚

@ÉAGî bà ÞØì¶g ôðäbAGäfia ÛíÝAGÜa@ßíAy óAïÝØ@pbAáïáÉni@pbAÐbÕrÜa@ÒïåA—m
@óAAAAAåàbÙÜa@óïAAAAA–í—©bi@çíÙAAAAAGánî æî‰AAAAAÜa@ÚAAAAAøÜìc@óAAAAAéib1@Ÿ‹AAAAAÉnî@ÓíAAAAAGÐ

pbÉán1a@ÀN
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���������%�V.��45א�&�
a pbAAïÝáÉÜa@çg@ÞAAi ÊAAán1a@óAAÐbÕq@æAAà cZAAvnî ý öZAAu óAAïi6Üa@çg@>AAÜa@óAAÑÝnƒ¾

óÐbÕrÜa@æÙ¸@æàŠa‹án5ýaÞAïu@æAà ÞAÕnåm@óAÐbÕrÜbÐ@óAîíi‹m@pbAïÝáÈ@ðAè Ší4nÜaì
@ðAAèì@ŠbAAjÙÜaì@ŠbÍAA—Üa@bAAéáÝÉnî@ójAAGnÙà@ðAAèì âïAAÝÉnÜaì@âÝÉnAAÜa@ÖAAî‹  æAAÈ ÞAAïu ðAAÜg
@†a‹AAÐÿa@µAAi ÒAAïÙnÜa@pbAAïÝáÉi@óAAïi6Üa@ânAAém@7ïAAÍnÜa@ðAAÝÈ@ŠbAAjÙÜa@òŠ‡AAÔ ÞAAÉÑi@òZAAïánà@

á§aì@†a‹AAÐÿa@µAAi ìcÊAAánª æáAAšì@óAAÈbÒïÙnÜbAAÐ µAAÉàãbvAAGäýaì@ÞAA‚a†@”ïAAÉÝÜ
@ÊAAán1a À †a‹AAÐÿa@êAAAåÈ ôAAš‹î@óAAÈbávÝÜ@Ó‡AAAè †‡AA±çc@ðÈ‡nAAGî ÊAAán1aNa‰AAAèì

@óAAAÐbÕrÜa@bAAAéïÝÈ@ÖAAAÝ4ä bAAAà ðAAAèì óAAAåïÉà âïèbAAAÑà æáAAAš”ïAAAÉÜa@íAAAèì ôAAA8ÿa@Ó‡AAA:a
bé÷bÕiì@bèZîZÉmì@óÐbÕrÜa@‹“ä@Þ÷b5ì æà óÝï5ì óïi6ÜbÐN

áÈ@bèbåÐ‹È@báØ@béàíéÑ·@óïi6Üa@ÊAà ÞAÈbÑnm çc kA° óøïjÜa@Êà@ÒïÙnÜa@óïÝ
@ênÐbÕq@kÜbÕi@êÝÕ—mì@ênÈb»@Êib4i çbGäfia Êj4m ðØ Êán1a@óÐbÕqN

bAAà a‰AAèì âïAAÝÉnÜa@ðAAÝÈ@‡AAánÉm ójAAGnÙà@óïØíÝAA5@óAAïÝáÈ@æAAÈ òŠbAAjÈ óAAÐbÕrÜa@çg
@†a‹AÐc@bAéi@âÝÉnAî >AÜa@óÝïA5íÜa@ðAè óAïi6Üa@çc@ˆg@óAîíi6Üa@óAïÝáÉÜa@ðAÜg@bénuby@‡Øüî

@ÊAAAAán1awà‡AAAAåî@çc@†‹AAAAÑÜa@Êï4nAAAAGî ôAAAAny@ÛíÝAAAAGÜa@æAAAAà óAAAAÑÝnƒ¾a@ËaíAAAAäÿa@ë‰AAAAè
béÉà@ÒïÙnîì@óÈbá§a@À@ NêAïÝÈ@ãíAÕî@ñ‰AÜa@‘b5ÿa ðè óïi6Üaì@Ša‹ánA5aóAÐbÕrÜa

@óÕyþÜa@ßbïuÿa@ðÜg@óÕibGÜa@ßbïuÿa@æà@b:bÕnäaìN
888ÐbÕrÜbi@ó888ïi6Üa@ó888ÔþÈ@æ88È ó888ïi6Üa@öb888áÝÈ@t‡888znî@bà‡88åÈì@ó

óïÜbnÜa@ðyaíåÜa@æà@béäíÜìbånîZM
1Mïi6Üa@çg@óïÝáÈ@óóïÈbánua@7ÙÑnAÜaì@ÃbA“åÜa@ËaíAäc@ÞAÕä@òŠíA– Àt‡A¥ óAïÐbÕq

@g@bAAà óAAÈb»@†íAAGm >AAÜa@‹ÈbAA“¾aì@óÑAA—Üa@âéibAAGØfi ŠbÍAA—Üa@ÞAAïu ðAAÜóAAïÈbánuýa@
ÊAAj4m óAAïÝáÈ@ÚÜ‰AAi ðAAéÐðÈbAAánuaISocialization Enculturation@HðAAè ìc

AA“m óAAïÝáÈq ÞïÙ@óAAïÝáÉÜa@ë‰AAè ÒAA—nmì@ÀbAAÕãaZnÜýbAAiêAAäc@À@æAAáÙî@óAAïi6Üa@ãaZAAÜgì
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ÊAán1a †íAuì@ðAénåm@óAïi6Üa@ÖAî‹  æAÈ ÞAïu ðAÜg@Þïu@æà@óÐbÕrÜa@ÞÕä@çì‡i–

ŠbAAjÙÜa@ÞAAïu@†íAAuì–öbAAénäbi@çbAAàZÜa@âAAéi@ßbAA @bAAáéà@ñ†bAA¾a@ë†íAAuì–çhAAÐ ÚAAÜˆì
‡«@‹áÉiì@µÉà@æàZi ónÔüà@béäc@sïy@æà@†a‹ÐŁÜ òbï¨a@óÉïj ‡AÜíî@bAáåïi@†ì

@ÞAjÔ æAà âé÷bie@béi@ÊÝ4ša@>Üa@Šaì†ÿa@QÑä ‰‚dïÜ@âè7Ì–ÞAÉ¤ óAÉïj4Üa@ë‰Aè
ÈóîŠì‹AAAAš óAAAAïÝáÈ@óAAAAÐbÕrÜa@ÞAAAAÕä óAAAAïÝáŠa‹ánAAAA5ýãbAAAAÅåÜaðÈbAAAAánuýa@ÀbAAAAÕrÜaì

@ÞAÕåÜa@a‰è@çc@7Ì@ÊánváÝÜ@kAÝ4nm óAïib°g óAïÝáÈ@ðAè bA¹gì@óïjÝA5 óAïÝáÈ@QïAÜ
óÐbÕrÜa@ÂïGjmŠbïn‚ýaì@è‹–båÈ@µi@bè‡î‡¤ì@b2Mëí¹ À Êán1a@çg@ëŠíA4mì

AAn±æAAà ÓbAAØ Š‡AAÔ ðAAÜg@xb×bAAGmýaãbvAAGäýaì@µAAi ËbAA’ aˆg@ýg@ÚAAÜˆ@ðmdAAî ýgì
ïÉ¾a@Þ÷bAA5ìì ŠbAAÙÐÿa@µAAi óØ6AA“à òŠ‡AAÔì@ë†a‹AAÐc@âïAAÕÜaì@óïØíÝAAGÜa@ó4AA“äÿaì@óAA“

pbèb¤ýaì@”ïAÉî >AÜa@óAÈbávÝÜ@ÀbAÕrÜa@ÖAGåÜa@ÞÙ“î@b¿@ÚÜˆ@7Ì@pa‡ÕnÉ¾aì
@béïÐ@a‰è@ÖïÕ¥@ðÜg@óÈbá§a@Þ÷b5ììãbvGäýa@IHarmony@HóAïi6Üa@ðAè b¹g

@Þ÷bAAA5ìì@ò†bAAAjÈ@Šì†ì@×bAAÐŠ@pbAAAÈb»ì@óAA5Š‡àì@ò‹AAA5c æAAà óAAAÑÝnƒ¾a@bén4AA5aíi
ßb—ma@4aN

3MÂïAAAGjnÜaì@ÞAAAÕåÜa@õíAAAn« çgŠbAAAïn‚ýaì@ËíAAAäì@öíAAA›Üa@À@†‡AAA¤pbAAAïÝáÈ@ÀbAAAÕrÜa
íäì@bénïáåm@ðÜg@Êán1a@À@Ó‡ém@>Üa@óå aí¾a@çíAå aí¾a@ë‡Aî‹î ñ‰AÜa@ÊAán1a Ë

Êán1a@óïi‹mì@óÐbÕrÜaì@†‹ÑÜa@µi@óïÔþÉÜa@ênïÙïàbåî†@Êšíî@b¿@âéGÑäÿN
4MAAAyc@À@ãbAAAè Šì‡AAAi ãíAAAÕm óAAAïi6Üa@çg@óAAAøïjÜa@‹AAA–båÈ@µAAAi çŒaíAAAnÜa@ta‡óAAAïÈbánuýa@

AAAïi6Üa@kAAAÉÝm@Šì‡AAAÜa@a‰AAAè ðAAAÝÈ@öbAAAåiì@�ÉjAAAÜa@ÊAAAà béAAA›Éiókîì‰AAAm À bAAAàbè aŠì†
j µi@×ì‹ÑÜa@ÊAán1a À ðAÕj4Üa@ãbAÅåÜa@‡Ødm@ðÜg@QÙÉÜa@ðÝÈ@ìc@Êán1a@pbÕ

i ãíÕm báØ â: óàŠb– †ì‡y@â5Šì×a‹Ayfia pbAïÝáÈ@À@óàbè@óÑïÄí@ðÈbAánuýa@
âémbïy@À@†a‹Ðÿa@Þ÷b5ìì@pbïØíÝ5ì ŠbÙÐc@†‡Émì@ÀbAÕrÜa@7ÍnAÜa@ðAÜg@ñ†üAî b¿

ðÈbánuýaì@N
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5MàbÅäì@bAAAévèbåàì@béÐa‡AAAèc ‡ánAAAGm óAAAïi6Üa@çg@ÀbAAAÕrÜa@‡ïAAA–‹Üa@æAAAà bAAAémŠa†gì@bAAAé
ÊánváÝÜN

6MuŁÜ óAAAAAÐbÕrÜa@ÞAAAAAÕä óÝïAAAAA5ì óAAAAAïi6Üa@çc@bAAAAAáØÚAAAAA5bánÝÜ@bAAAAAÕïÕ¥@óAAAAAjÔbÉn¾a@ßbAAAAAï
ðÈbánuýa@ìcŠa‹án5þÜsAïy êGÑä †‹ÑÝÜ@b›îc@óàbè@óïÝáÉÜa@ë‰è@çhÐ@Êán1a

@†a‹AÐc@æAà êAäa‹Ôc@ÊAà ñíGÜa@ÒïÙnÜaì@ðib°ýa@ÞÈbÑnÜa@paì†cì@pbàíÕ·@ë†ìZm
n1a@ëŠì‡AAi ãbAAïÕÝÜ@óAAàŒþÜa@paŠbAAé¾aì@pbAàíÝÉ¾a@æAAà ÀbAAÙÜa@Š‡AAÕÜbi@êzïÝAAGmì ÊAá

†‹ÑÜa@ò†bÉ5ì Êán1a@êubnäg@ÀN
7M6Üa@bAAAÉjm ‹AAA‚ł ÊAAAánª æAAAà ÒAAAÝn¦@óAAAïiÓþnAAA‚ý@ËbAAAjmg ‹AAA‚e@ôAAAåÉ· ìc@êAAAnÐbÕq

Óþn‚ý@êàbÅäì@ênïuíÜ‡îcñ†b—nÔýa@ð5bïGÜa@êàbÅäìðÈbánuýaì@4aN
pb88Åyþà@ò‡88È Ûb88åèì@ó88ïi6Übi@ó88ïÐbÕrÜa@ó88ÔþÉÜa@ð88ÝÈ@ß‡88m

ðèì@XÙÉÜa@ìcZM
1Mta6AAÜa@ÞAAÕåÜ@óAAï8‹Üa@ÒAAïÕrnÜa@ÞAAàaíÈ æAAà ÞAAàbÈ ðAAè óAAîíi6Üa@óAAG5ü¾a@çg

@ÀbÕrÜaN
2MöZAAA§a@ÚÜ‰AAAi ðAAAè ìc óAAAïÐbÕrÜa@‹AAA–båÉÜa@‡AAAyc@ðAAAè béAAAGÑä@óAAAîíi6Üa@óAAAïÝáÉÜa

@µÉà@kÉ’@óÐbÕrÜa@æà@ßíÕ—¾aN
3Móîíi6Üa@óïÝáÉÜa@ÀbÕrÜa@ta6Üa@ZîZÉm@käaíu@‡yc@ðèN
4Mò‡î‡u@óîŠb›y@pbÈ6¬@óÐbšhi@7ÍnÜa@ðÝÈ@‡ÈbGm óïi6ÜaN
5Mta‹m@æà@Êán1a@õ‡Ü@bà@ðÝÈ@aöbåi@Êán1a@À@óïÈínÜa@ÞàbÉi@ãíÕm@óïi6ÜaN
6MóåïÉà óøÑÜ@ÀbÕrÜa@çíá›¾a@ðÝÈ@ñín±@ñ‰Üa@öbÈíÜa@ðè@óïi6ÜaN

AÐbÕrÜa@oAäbØ@aˆhÐóbióAÐ†a‹à@ÊAánváÝÜ@ójAGåÜbiì@ênïA—ƒ“Ü@óAÐ†a‹à@†‹AÑÝÜ@ójAGåÜ
@æAà çÿ ÚAÜˆì@óAïi6Üa@çì‡Ai óAÐbÕrÝÜ@†íAuì@ý@êAäc@ÚAÜˆ@ôåÉà@çhÐ@óïàíÕÜa@óï—ƒ“ÝÜ

@óïi‹m@çì‡i@í¹@‡uíî@ý@êäcì@íáåÜa@óï—ƒ“Üa@pb8N
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ÞAáÉm ðAéÐ@êAnÈb»ì@æ aíA¾a@óî†‹Ð@ÖïÕ¥@À@Êán1a@óÝï5ì ðè óïi6ÜbÐ
@Š‡AAÔ óAAïáåm@ðAAÝÈ@êAAm‹4Ð ÞÕAA–ì@êAAÜíïà@kî‰AAémì@óAAàbÈ paŠbAAéà@êibAAGØgì@†‹AAÑÜa@pa

@óAAï8‹Üa@óAAïi6Üa@L@µÕî‹AA @‡AAyc@æAAÈ ÚAAÜˆ@ânAAîì óAA4ï0a óAAøïjÜa@ÊAAà ÒAAïÙnÜaì@”ïAAÉÝÜ
@óï8‹Üa@7ÌìN

67'�7���%�W��������א���א�&�
æî‰AAAÜa@ÚAAAøÜìc@ìc@bAAAéåïÉi@ò†bAAAà À âéåAAAà çíAAA——ƒn¾a@öaíAAA5@çíAAAáÝÉ¾a@ãíAAAÕî

æAAà ‡AAî‡È@QîŠ‡AAni çíAAàíÕî@ÚAAÜˆ@ðAAÝÈì@óAAÐbÕrÜa@æAAà ‹AA—åÈ@QîŠ‡AAni ÊAAÔaíÜa@À@†aíAA¾a
@µ5Š‡áØ@âéÝáÉÜ@ãbÉÜa@Šb fia ðÝÈ@ÓíÔíÜa@óibr·@5nÉî@óÐbÕrÜa@ó5aŠ† çhÐN

óAÐbÕrÜa@pa‹qüAà ÞAÉÑi âéØíÝ5 ÞÙ“m@‰ïàþm@Êà@êÝáÈ@c‡jî@bà@ò†bÈ@‘Š‡¾aì
@‡AA¾a@ðAAÝÈ@çbAAØ âAAq æAAàì óAA5Š‡¾a@xŠbAA‚ béäíAA“ïÉîì bAAéi@çì‹AAº >AAÜa@óAAÑÝnƒ¾a@çc@‘Š

@pþÈbAAAÑm âAAA: ùAAAïéî@çc@Êï4nAAAGî ôAAAny âéØíÝAAA5@oÝÙAAA’ >AAAÜa@óAAAÐbÕrÜa@ë‰AAAè ‘Š‡AAAî
pþÈbAAÑnÜa@ë‰AAè êAAîín¥@bAAàì âéØíÝAA5@ÞÙAA“î bAAà µAAi béAA5b5c ðAAÝÈ@çíäŠbAAÕî óAAïÐbÕq

@óï5Š‡¾a@óïÐbÕrÜaN
À a‰è@|›nîì@âÝÉáÝÜ@óÐbÕrÜa@ó�aŠ†@óïáèc@pöbu@båè@æàì

@óïÜbnÜa@käaí§aZM
1.1MÔ óAAÕÝÍà@oAAGïÜ@óAAïi6Üa@óAAïÐbÕq@óAAïÝáÈ@bAAè‹èíu À bAAéäg@ÞAAi béma‰AAi óAAá÷b

çc@bAáØ êAnÐbÕqì@Êán1a@òbïy@ÊÔaì@æà@béÐa‡èc@„Gåmì bém†bà@Ön“m@ðéÐ
@pbAïÝáÈ@ó4A5aíi béÐa‡Aècì bAéïäbÉ¾@†a‹AÐÿa@lbAGØhi@ýg@‹ánAGm ý óÐbÕrÜa

óïÈbánua@¶ìÿa@óuŠ‡Übi@óîíi‹m@pbïÝáÈ@ðè@ N
óAÉïj paˆ@óAÐbÕrÜa@çhAÐ óAïÐbÕq@óAïÝáÈ@óAïi6Üa@oAäbØ@aˆg@óAïäbq@óéu@æàì
@óAÐbÕq@À@µøA’båÜa@xbAà†g@ÞAuc@æAà Êán1a À ó5Š‡¾a@p‡uì@‡ÕÜì@óîíi‹m
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óAAÐbÕrÜa@ðAAÝÈ@óAAÅÐbzáÝÜ@bAAî‹èíu þAAáÈ 5AAnÉm@âénïi‹AAm çg sAAïy âéÉánAAª
bèŠa‹án5aìN

2.bÉÜa@óAAAÐbÕrÜbi@bAAAáÝàì@bAAA5Ša† ‘Š‡AAA¾a@çíAAAÙî@çc@ðAAAÍjåî@êAAAi ÂïAAA¥>AAAÜa@óAAAà
bAAA5Ša†@çíAAAÙî@çc@‡AAAiý bAAA¹gì@kAAAGzÐ@óAAAïáÝÈ@ò†bAAA¾ bAAA5Š‡à@QïAAAÜ ‘Š‡AAA¾bÐ
@µøA’båÜa@óAïi‹m@ÖAî‹  æAÈ ëaínAG· ÊAÑm‹î@ñ‰AÜa@ðA¨a@öbÈíÜa@ðéÐ@óÐbÕrÝÜ
@çíA“ïÉî@>AÜa@óAÐbÕrÜa@ðAÝÈ@7qdAnÜa@a7‚cì@ýìc@?Éî@µø’båÝÜ@‘Š‡¾a@†a‡Ègì

@æAà 7AÍî bAàì@ÓŠbAÉà@æà@âè†ìZî b· béïÐ@Aèb¤aâémb@bAà Š‡AÕjÐ@a‰Aè ðAÝÈì
@pbA8ì@bAémbäíÙàì@ÊAán1a óAÐbÕq@æAÈ óáïÝA5 âïèbAÑà@æAà ‘Š‡áÝÜ@‹Ðaínî
@ÊAAAAAán1aÓa‡AAAAAècì béAAAAAÝ‚a‡i@‡AAAAAuím@>AAAAAÜa@�ÔbAAAAAånÜa@ÞAAAAAàaíÈ@ìc@béÙAAAAA5b¸

êAAmbèb¤aì@âïAAÝÉnÜa@ò†bAAà êAAïuím@À@êAAnïÝÈbÐì@âAAÝÉ¾a@Šì†@†‡AAznî@Š‡AAÕÜa@a‰AAéi
@óîíi6Üa@pa5©a@Šbïn‚a@kïÜb5cìN

3.a âéÐ@çg@7ÍnAÜa@a‰Aè óÉïj ì ÀbÕrÜa@7ÍnÜa@æá›nî@çc@ðÍjåî@óÐbÕrÜ@‘Š‡¾
@c sAïy óAîíi‹m@kÜb4à æà@êÝØ@a‰è@êš‹Ñî@bàì@ëŠbGàì ênuŠ†ì@”ïAÉä@bAåä

@ZAAAAïánî@7ÍnAAAAà ‹AAAA—È@ÀŠbAAAAvÑäýbi@À âAAAAéÑÜa@a‰AAAAè óAAAAïáèc †a†ZAAAAmì À‹AAAAÉ¾a
bÉán1apÖáÉÜaì@óÈ‹GÜa@sïy@æà@7ÍnÜa@béïÐ@†a†Zm >ÜaN

4.ÕrÜa@óA5aŠ†@çg@‘Š‡AA¾a@‡ÈbAGî óAïi6Üa@óAAäbÙà@æAÈ |Ašaì@ŠíAA—m@æîíAÙmì@óAÐb
@bAAéäc@ðAAÝÈ@bAAénÑïÄì@âAAéÐ@ðÜbAAnÜbiì@óïAA—ƒ“Üa@æîíAAÙm@ðAAÝÈ@bAAè7qdm@âAAéÐ@ðAAÝÈ
@pbïÜíøAGà ¶ìc@çhAÐ âAq æAàì ‡yaì@çe@À@óÐbÕrÜaì@†‹ÑÜa@ðÝÈ@bïÝáÈ@k—åm
@>AAÜa@ŠíAAàÿa�AAÉi@|AAšínGî çc óAAïi6Üa@óAAïÝáÉÜ@õ‡AA—nî@æAAà ÞAAØì@‘Š‡AA¾a

a óÉïj4i ÖÝÉnm@óîíi‹m@óïÝáÈ@ñc@À@óîa‡jÜa@ó4Õä íè ñ‰Üa@†‹ÑÜN
ÒAAAî‹Ém æAAAà ÚAAAÜˆ@|AAA›nîì@ÊAAAán1a@æîíAAAÙm@À@ðAAA5b5c ‹AAA—åÈ@óAAAÐbÕrÜa@çgì

1a@öbAAáÝÈ@âAAÅÉà êAAïÝÈ@ÖAAÑnî bAAáØ ÊAAánËbAAánuýa@ÊAAánváÝÜ@ãbAAÉÜa@ÒAAî‹ÉnÜa@æáAA›nîì
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íAA“ïÉî@†a‹AAÐc@æAAà çíAAÙnî@êAAäcçµAAÉà@ÂAA¹ À çíØ6AA“îì ‡AAyaì@çbAAÙà@À@óAA“ïÉáÝÜ@
ŠíÉAA’ âéî‡AAÜì@Û6AA“àöbAAánäýbi@a‰AAè À Û6AA“¾a@óAA“ïÉ¾a@ÂAA¹ì@ÊAAávnÜa@a‰AA: öýíAAÜaì

óÐbÕrÜa@êïáGä bà íè Òî‹ÉnÜaN
ãb8ïÔ@Þ8ánÙî@ð8ÙÜ@ó8ÉiŠc@‹8–båÈ@†íuì@ãKÝî@êähÐ@ÚÜˆ@ðÝÈì

@ðè@Êán1aZM
1M‘båÜa@
2MóØ6“¾a@ŸŠÿa 

3MóØ6“¾a@óÐbÕrÜa 

4MŠíÉ“Üaöbánäýbi@öýíÜaì@
"���א�&��%��#א89

çg@óA–b‚@óAîbåÈ p‰A‚c@óAÐbÕrÜa@À@óïA5b5c ‹A–båÈ@ðAè òŠb›¨a@ìc@óïä‡¾a
@Þá“m@ðèì@çbGäfia æàóAî†b¾a@bémŠíA—i@bïuíÜíåÙnÜa@óAïÈbánuýaì@óAî†b¾a@bèŠíA—Ð

@ŸíAAAéåÝÜ@óAAAïÉïj4Üa@Š†bAAA—¾a@ðAAAÝÈ@ò‹4ïAAAGÝÜ@bAAAïÝáÈ@ò‡AAAÉ¾a@Þ÷bAAA5íÜaì@paì†ÿa@?AAAÉm
xbAAAnäfia ‹îíAAA4nØ óAAAî†b¾a@bAAAéjäaíu@À@òbAAAï¨a õínAAAG·Þ÷bAAA5ìì ðAAAÈaŠZÜaì@ðÈbåAAA—Üa

ßbÕnäýa@ßb—mýaì@bèŠí–ìóïÈbánuýa@?Émò†bÑn5ýapbAÔþÉÜa@âïAÅåm@À@óïáÝÉÜa
óî†bAAAA—nÔýa@óïAAAA5bïGÜaìóAAAAïÈbánuýaì@óAAAAïä‡¾a@çc@ÚAAAAÜˆ@ôAAAAåÉàì@òŠa†fia kïÜbAAAA5cì

À Ë‹AAAA5c ŠíAAAA4nÜaì@ðAAAAÔ‹Üa@çíAAAAÙîì@óAAAAÐbÕrÜa@pbAAAAï4Éà@À@ðAAAAÔ‹Üa@?AAAAÉm òŠbAAAA›¨a@ìc
§a@käaí§a@À@êåÈ@óî†b¾a@käaíóïÈbánuýa@ðè ôÔ6Ð@¶ìÿbi@‹qdnm@ò7‚ÿa@çc@ýg

@õ‹‚ÿaN
óAAAAAÐbÕrÜa@æAAAAAi ZAAAAAïánÜa@ðAAAAAÜg@æî‹AAAAAÙÑ¾a@�AAAAAÉi dAAAAAvÝî)Culture (òŠbAAAAA›¨aì@

ICivilizationHAAAAÝÈôòbAAAAïy æAAAAà óAAAAî†b¾a@7AAAAÌ kAAAAäaí§a@ÞáAAAA“m ¶ìÿa@çc@‘bAAAA5c
¶g@óAAïäbrÜa@7AA“m bAAáåïi çbAAGäfiaa kAAäaí§a@óAAî†b¾@NóAAÜby@ðAAÜg@7AA“m@òŠbAA›¨a@çcì
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% >AÜa@Þ÷bjÕÜa@óÐbÕq@ÚÜˆ@?Émì@óï÷a‡i@óÐbÕrÜa@çíÙm@‡ÕÐ@óÐbÕrÜa@pýby@æà@óåïÉà
@óAAAibnÙÜa@Ó‹AAAÈ ñ‰AAAÜa@%bAAAÉÜa@pbAAAÐbÕq@bAAAàc óAAAiínÙà@óAAAÍÜ bAAAèŠí4m %ì@óAAAibnÙÜa@Ó‹AAAÉm
æAAà µAAÉà õínAAGà ðAAÜg@òŠbAA›¨a@7AA“m a‰AAÙèì@‹AA›znÜa@ÞAAya‹à@æAAà óAAÝy‹à@QÙÉnAAÐ

Ší4nÜa@pbAÉánváÝÜ@ÀbÕrÜa@NŠíÝîbAm ñZAïÝ−fia Ó‹AÈì1871IóAÐbÕrÜa@HòŠbA›¨a@ìc
@×þ‚ÿaì@Ö¨aì@æÑÜaì@pa‡ÕnÉ¾aì@ÓŠbÉ¾a@æá›nm@>Üa@ójØ‹¾a@óÈíá1a@ÚÝm@béädi
@ëŠbAAjnÈbi@çbAAGäfia béjAAGnÙî@>AAÜa@õ‹AA‚ÿa@pa†bAAÉÜaì@pa†a‡ÉnAA5ýa@ÞAAØì@Óa‹AAÈÿaì

@Êán1a@À@aí›ÈN
ç5Auìc@âïÜì@béÐ‹È@báØ@IbAéädi@âÅåAÜaì@öbïA’ÿa ðAÝÈ@ÞánA“m@bAàóAïÈbánuýa@

î‹4Üaì@óÕóïÈbánuýa@âémbïy@À@‘båÜa@béïÝÈ@7Gî >ÜaNH
ðAAAyì‹Üa@kAAAäb§a@ÞAAAr¸@óAAAÐbÕrÜa@çc@õ7AAAÐ bAAAáéåïi@�ÉjAAAÜa@×‹AAAÑîìIâïAAAÕÜa

@‡AAAAïÜbÕnÜaì@pa†bAAAÉÜaì@Hñ†bAAAA¾a@kAAAAäb§a@òŠbAAA›¨a@ÞAAAAr¸@bAAAAáåïi@óAAAÈbá§a@òbAAAAïy@À
@báèa‹î@�ÉjÜaì@ðáÝÉÜaì@óÈbá§a@òbïy@ðèì@ò‡yaì@óÝáÉÜ@çbéuìN

›¨aì@óÐbÕrÜa@|Ý3—à@µi@Þ‚a‡m@‡uíî@báØ@òŠb›¨a@|Ý3—àì@òŠb
@ãíÝÉÜa@ÀóïÈbánuýa@µàíéÑà@êÜN

1MóÐbÕrÜa@ßbÙ’c@æà@ÞÙ’@ðè@òŠb›¨a@ßìÿa@
2Mò5AÉà@7A—m@µAy”áÙåAm óAÐbÕrÜbÐ@óÐbÕrÜbi@òŠb›¨a@óÝibÕà@ðÝÈ@ãíÕî@ðäbrÜa

@n¾a@ŠbAÙÐÿa@ÚÝm@æÈ@ß‡Am òŠbA›¨a@bAáåïi l†ÿaì@æAÑÜaì@æî‡AÜaì@7 bA5ÿbi@óAÕÝÉ
@pbÈ6ƒ¾aì@ðuíÜíåÙnÜa@ðáÝÉÜa@ã‡ÕnÜa@ðÝÈN

ðÜbnÜa@ízåÜa@ðÝÈ@çíÙî@µÅÑÝÜa@µi@×ŠbÑÜa@çc@‡− a‰ÙèìZ
cMćî†bà@çbØc@öaí5 ðäbGäfia ta6ÝÜ@óïÝÙÜa@óÝ—0a@ðè@óÐbÕrÜaćîíåÉà ìc bćïyìŠ@b@b
lMåàì™b‚@ÖGä ðè òŠb›¨aà âÅßíá“Übi@Zïánî óÐbÕrÜa@æóîŠa‹án5ýaì@N
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æ88à ò†‡88Énà@k88äaíu ó88�aŠ†@ð88Üg ê88vnm@ó88àc ñc@òŠb88›y@ó88�aŠ†@çg
@k8äaí§a@À@‹8—zåm@ó8àc ñÿ@óîŠb8›¨a@pb8�aŠ‡Üa@†bÙmì@óàÿa@ë‰è@paKvåà

@óïÜbnÜaZM
1N>AAÜa@pbäbáAA›Üaì@×íÕ¨bAAi ÖAAÝÉnî@bAAà ÞAAØì@óAAàbÉÜa@êAAmbÕïj4mì âAAÙ¨a@ãbAAÅä

âÙ¨a@ãbÅä@béà‡ÕîN
2NåÜaêïyaíä@ÒÝnƒ·@?ÑÜa@Ãb“N
3N=É“Üa@ta6Üaì@‡ïÜbÕnÜaì@pa†bÉÜaN
4NðáÝÉÜa@Ãb“åÜaN

íAè óÐbÕrÝÜ@ãbÉÜa@ôåÉ¾aì@ZóAÑÝnƒ¾a@æî†bAï¾a@À@óAàÿa óAî‹ÕjÈ@êAnÈ‡ic@bAà ÞAØ
òbïy@”ïÉm@pc‡i@‰åà@Ší—ÉÜa@5ÈìóïÈbánua@‹šb¨a@oÔíÜa@ônyN

ËíAåÜa@À@çbAÑÝn¦@ý@çbAnáÝØ@óÐbÕrÜaì@òŠb›¨a@çg@âAÙÜa@À@çbAÑÝn¦@bAáéåÙÜì
@êîín¥@bà@óïáÙi@Zïánmì@óàÿa@paZvåà@æà@Zvåà ðè òŠb›¨bÐN

bAGäfia ‡Aî ênÉåA– bAà ÞAØ ðAè óAÐbÕrÜaì@ñŠbA›y@çìZA¬ðAèì ßbAïuÿa@5AÈ ç
IóïÕî‹Ìfia óÐbÕrÜa@‘Šb¹@ý@bååÙÜì@óïÕî‹Ìfia òŠb›¨a@‘Š‡ä@æ®H

¤ ò†‡AÉnà Óì‹AÄì ÞAàaíÈ@xbAnä@ðAè òŠb›¨aì@óÐbÕrÜaì@ÚAÝm@wnAånÜ@bAÉà@ÊAá
óî†bA—nÔýaì@óAïÈbánuýa@òbAï¨aì@ò‡AïÕÉÜaì@óAïøïjÜa@ÞàaíÉÜa@ÚÝm@æà@òZïán¾a@óÑ—Üa

@ÚÜˆ@7Ìì@xŠb©bi@ÛbÙnyýaìN
:�Wא��>;�א�&�

ò‹èbAAAÄ êAAAädi@ÀbAAAÕrÜa@7ÍnÜbAAAi ‡AAA—ÕîóAAAïÈbánua@ÒAAAÔínm@ý@ò‹ánAAAGà óAAAïÉïj 
À Êán1bAAAÐ bAAAéïÝÈ@öbAAA›ÕÜa@æAAAÙº@ýì@óAAAÜZÉÜa@æAAAà êAAAnÜby@oAAAäbØ@bAAAáéà@âAAA÷a†@7AAAÍm

çbAAGäfia çÿ êAAGÑä ðäbAAGäfia ‹AAÙÑÜa@óAAÉïj  ÀbAAÕrÜa@7ÍnAAÜa@ÞAAàaíÈ æAAàì@óAAï÷a‡jÜa@ìc@
ÙÑnAAAÜa@êAAAÉÐ‡îì@7ÙÑnAAAÜa@æAAAÈ ÒAAAÙî@ý@çc ðAAAÜg@óÐbAAAšfibi ÞAAAáÉÜa@ðAAAÜg@7ßbAAA—mýa@µAAAi
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ðAÜg@ñ†üî@µnÐbÕq@AØ öaíA5 bAáéåïi@âyþnAÜa@a‰Aè çbßbA—mýa@Aćš‹È@ć†íA—Õà@ãc@b@a‰Aè a
Þ÷bAAA5íÜa@õ‡AAAyg@5AAAnÉm@óAAAïáÝÉÜa@ãbAAAé¾aì@pbAAArÉjÜa@çc@ðAAAÜg@óÐbAAAšfibißbAAA—mþÜ@µAAAi

äbu@ðÜg@pbÐbÕrÜa@%bÈ@À@óïuíÜíåÙnÜa@òŠírÜa@kpýb—mýa@¶g p†c@ßb—ma@Êï»
AA—Üa@ŠbAAáÔÿa@pþAA–ìì@pbAAàíÝÉ¾a@óÙjAA’ ÖAAî‹  æAAÈ %bAAÉÜa@pbAAÐbÕq@óAAïÝÈbÑnÜa@óïÈbå

¾aì@pbq‡znGpbÐb“nØýaì@öbåjÜa@7Ím@ðÜg@p†c@óïøïjÜaðÈbánuýa@p7Ím@âq@æàì
@Êán1a@óÐbÕq@

_I»^ÏnÖ]<CÇjÖ]<ÝçãËÚ<V
t‡AA¥>AAÜa@pa7ÍnAAÜa@ÞAAØ ßìbAAånî ñ‰AAÜa@ßíAAznÜa@êAAädi@ÀbAAÕrÜa@7ÍnAAÜa@Ó‹AAÉî

óÐbÕrÜa@Ëì‹Ð@æà@Ë‹Ð@ñc@ÀN
i ÀbAAÕrÜa@7ÍnAAÜa@Ó‹AAÉïÐ ðÙAAGÐíåïÝà@bAAàcbèbAA›nÕ·@ßíAAznî@>AAÜa@óAAïÝáÉÜa@êAAäd

@êAAAma‡ÕnÉàì@êAAAáïÅåmì@ÊAAAán1a À â÷bAAAÕÜa@ãbAAAÅåÜa@À@óÈ‹AAAGÜa@æAAAà óAAAmìbÑnà@óAAAuŠ‡iì
@µÙÝénG¾a@Óa‡ècì@êïÐ@ÞáÉÜa@paì†cì@êÐŠbÉàìN

ì pa7ÍnAÜa@íAè êädi@b›îc@ÀbÕrÜa@7ÍnÜa@Ó‹Éî@báØ@ðAÝÈ@c‹A4m >AÜa@pýíAznÜa
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‹qdAnm óAïi6Üa@çhAÐ âAq æAàì êAÝ‚a†@À@óAïi6Üa@ñíAn± ñ‰Üa@öbÈíÜa@íè@Êán1aì
ni@Êán1bi@ômdAnm ý âïAÝÉnÜa@wàa‹Ai óïÜbÉÐ@çhÐ@ÚÜˆ@Þuc@æàì@êmbïy@Šb hi ìc@ëŠí—
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lMãbÅä óïi6ÜaðÈbánua@ÊánváÝÜ@ðÝÙÜa@ãbÅåÜa@æášì@óáÅäÿa@ë‰è@æášN
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ïšb¾a@Ší—ÉÜa@À@béåÈ@oÑÝn‚aóôš‹mì@bjî‹Õm@Ò÷bÄíÜa@ÞÙi@ãíÕm@oäbØ@‡ÕÐ
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