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ã‡;Õm b;áÝØ@öbØ‰;Üa@öb›Èa@ÖÝ²ì@Lóî‹XÐÀlŠb;vnÜbi@êÜb;—ma@kj;,i ê;nÑïÄì@öa†c@N

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

477 

óÐ‡—Üa@×bXä Öï›î@êäa@óéu@æà@Êia‹Üa@Þ¨a@æÈ@ÒÝn²@oa7‚cì@Àô;ÙÜ@Ld;,znÜa
@‡é;;“î@Àê;;uí¾a@s;;zjÜa@ò‹;;ÙÐ@3b;;–Ni ê;;ïuínÜa@a‰;;è 7;;,Ñm@æ;;Ùºì@Ãb;;“ä@Ša‹án;;Wb

k;;ïØa6Üa@‡;;’c ô;;ny pa†b;;ÉÜa@Â;;,ic æîí;;Ùmì@Ló;;,ÙÉå¾a@ßb;;ÉÐÿa@âï;;Ååmì LÞ;;ïránÜa
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™b;;‚ Ëí;;ä æ;;à ô;;ÝÕÈ@Ãb;;“ä †í;;uì@NÃb;;“åÜa@a‰;;è ‹;;—zåî@âï;;Ð æ;;ÙÜ@Àó;;Üb¨a@Ú;;Ým
@çg@_ó–b©aBói‹vnÝÜ@‹’bj¾a@‘‡¨a@BpbØŠ‡¾bi@ôjÝ,Üa@ŠíÉ“Üa@õín,à Œìbvnî@ý

@ó;;;ïÜìÿa@óï;;;,¨aNb;;;àcB×b;;;rjäa@B†‹;;;ªýgdï;;;ÝÐ@ó;;;Ü†bjn¾a@pb;;;ÔþÉÜa@ìc@pb;;;ÔþÉÜa
íÜa@óÕïÕzÝÜ@Þïv,mÞï;–bÑm@|;šíî@ý@Þïv;,m í;èì LÞ;jÔ æ;à b;éåîíÙm@#@ônÜa@óïÉÔa
pb;;;ïÝáÉÜa@ë‰;;;èNËb;;;jmc@‡;;;yc@çg@ob;;;ÕyBçbà7j;;;W@Bí;;;èì Lâ;;;éÑÜa@ó;;;Ô‡i@â;;;: †íé;;;“¾aBLN

×bz;;WaBk;;î‹Ô ‡;;éÈ@‰;;åà ó;;ïÝáÉÜa@ë‰;;è Þ;;ïÝ¥@ßìb;;y ‡;;ÔNâ;;é¾a@‹;;—åÉÜa@çc@õ‹;;î í;;éÐ@
Àíè ói‹vnÜaBÊÔínÜa@Bm6î@õ‰Üa@æéÙnÜa@õc@Š‡;Ô õ‰Üaì@LóÕib,Üa@pbÅyþ¾a@ðÝÈ@k

óïÜb¨a@t†aí¨a@Öî‹  æÈ êi‰Ø@µjnî@ìc@ênz–@‡Ødnm@çc@êÜ@N
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ói‹vnÜa@òŠì‹›i@båáÝW aˆhÐ@Àê;uì@ô;ÝÈ@LbåÉXnWa aˆgì@Lpbîín,¾a@Êï»
@×bzWg ˆbnWýa Êibnä@çc@æ–í—©a@Àë‡;Øüî@bà@ÞØIë‹;Ùåî@b;áïÐ æ;Ùî@%@çg@Ha‡;i

ÝÝy@ônÜa@‹èaíÅÜa@çc@båÜ@bèbå@Àó;i‹vnÜa@ë‰;è ‹;,Ñä@çc@b;åïÝÈ@ôidm@‡Ý1a@a‰è@çí›Ì
ÞÕÉÜaì@öbï’ÿa@µi@‹’bjà@ßb—ma@béäc@ôÝÈ@õc@Lôjî‹vnÜa@kè‰¾a@óÕî‹XiN

õ†ü;î ê;ähÐ@LëŠ‡;Ô Ö;y Š‡;Ô aˆg@æ;ÙÜì@Ló;ia‹ÍÜa@‡î‡’@ßìýa@kj,Üa@a‡i@b·‹Üì
@õ‹;;‚ÿa@lbj;;Wÿa@Ê;;ï»¶gZçc æ;;à ý‡;;i L‡;;îum lŠb;;vnÜa@ó;;ïáèc@çc@Ú;;Üˆ@L˜Õå;;m

Àbéåïi@båÔ‹Ð@ônÜa@o,Üa@Þya‹¾a@ßþ‚@NÐðÑÞÑXÜa@ÞÕÈ@ã‡Õnî@LÊÔaíÜa@Àêm‹XïW
ë‰;;è âÅå;;î öbØ‰;;ÝÜ@Ãb;;“ä †í;;uì@Ÿ6;;Ñî@lŠb;;vnÜa@ã‡;;Õm@çb;;Ø í;;Ü b;;áØ Löbï;;’ÿa ô;;ÝÈ

béïÝÈ@km6î@çc@æà@ý‡i@LlŠbvnÜa@Nöbï;’ÿbi@ßb;—mýa@çc@õ‹;‚c@òŠb;jÉi a‰è@ôåÉàì
íéÄ@ÞÔc@çíÙî@oaŠÀê;åà Lçła ê;WŠ‡ä@õ‰;Üa@LŠíXnÜa@ö‡i@Àë‹;‚e@Nê;äc@a‰;è ¶g Ò;šc@

ÚÜ‰;;Ø 7;;—î@çc@¶g@Â;;ÕÐ Þ;;ïº ê;;åÙÜ@Lb;;à ßb;;¢ a‹;;’bjà ýb;;—ma@çí;;Ùî@ý@Zb;;à í;;è a‰;;èì
@ýg@o,ïÜ ói‹vnÜa@çc@båïi@bà‡åÈ@ëbåÅyýBóàöþà@Bó íj›à@|j—m@çc@æÙàc@báéà@N

õ‹èí§a@‹—åÉÜbÐ@À‰¾a@LÚ;Üˆ@æ;àdÙÉÜa@ôÝÈ@L‹—zåî@=î‹vnÜa@kè@ÀÞ;É° ê;äc
Bù;;“Üa@BìcBò‹;;’bj¾a@òŠí;;—Üa@BÀÞ;;É°@ê;;äc@ob;;á÷a†@Ú;;Üˆ@ô;;åÉàì@ù;;“Üa@lb;;ïÌ ó;;Üby

@Þ;;ÕÉÝÜ@ôjÝ;;,Üa@Ò;;Ôí¾aMöbØ‰;;Üa@ã‡;;Õm@‹;;—zåî@s;;ï¢ Lô;;ÝÕÈ@Ší;;Xm Þ;;ÙÜ@ö‡;;i ó;;XÕä
Àb;;;;ÉÐc@†ì†Š@ìc@Lßb;;;;ÉÐÿa@†ì†‹;;;;Ü pa‹;;;;—n¬@æîí;;;;Ùm@†‹;;;;ªÊib;;;; @b;;;;éïÝÈ@k;;;;ÝÍî@ß
BÞ;;ïudnÜa@Bçí;;Ùm@çc@b;;: Š‡;;Õîì LŠa‹án;;Wbi@À‹;;’bj¾a@ßb;;—mýa@æ;;È ô;;åÌIxŠb;;©bi@NH

µyì@µy@µi@ýg@êïÜg@Êu‹m@þïÙÜ@N
ó;;ïuŠb©a@Ö÷b;;ÕzÝÜ@çí;;Ùî@çc@æ;;Ùá¾a@æ;;àdï;;ÜÀõí;;W@µï;;Üìÿa@µnÝy‹;;¾a

@ì Lò‡;;;yaì@ó;;;Üý†@ð;;;èa ßb;;;ÉÐÿa@kîŠ‡;;;nÜ öa‰;;;Ì ýg o;;;,ïÜ öbï;;;’ÿa@ë‰;;;è çc@ó;;;;,ÙÉå¾
Ië7;;Ìì˜¾b;;ØHb;;ï÷béä@Þ;;ÑXÜa@béj;;,nÙî@%@pb;;ïÝáÉÜ@ìcI4g LµåïÉÜb;;i ó;;Éibn¾bØ@NH

çˆg@ob;–b‚@‹;àÿa æ;Ùî@%@ó;ïjî‹¤ ó;Õî‹Xi ù;“Üa@™aí£@ÒïÙnî@˜ƒ“Üa@çbØ@aˆhÐ
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ê;Ýr¸@ô;nÜa@ój;,nÙ¾a@ìc@ó;î‹XÑÜa@ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@µ;iì Ó‡;:a@a‰;è µ;i óàöþ¾bi@ýg
ò‹;;’bjàNlb;;,nØa@æ;;È b;;àc@k;;uíî@ê;;ähÐ@ôäb;;rÜa@xˆí;;áåÜa@æ;;à ô;;nÜa@ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa

@Ö;ïÕznÜa@ê;uì@ô;ÝÈ@Þ;ïránÜa@Zó;;ïÜb»g@òŠí;—i@Ó‡;:a@Þ;ïr¸@ßìb;y ô;nà Þ;;ÑXÜa@çh;Ð
Ú;Ýmì@a‰;è µi@â÷þî@êähÐ@óÕibWIó;ïÜb»fia Ší;—Üa@¶g@í;zåÜa@a‰;è ô;ÝÈ@ô;Õm‹î@ô;ny

ó;;,ÙÉå¾a@NH@b;;éyb− Öj;;W@ô;;nÜa@ó;;Ø‹¨a@˜ƒ;;“Üa@Š‹;;Ùî@bà‡;;åÈìIó b;;WíiBaÞ;;ïránÜ
õŠa‹ÙnÜa@HBò‡î‡§a@óïÜb»fia Ší—Üa@òd“ä@¶g@õ†üm@ônÜa@óïÝáÉÜa@‰Ñåî@N

La‡;;i b;;·Šì@ÀÞ;;ïránÜa@æ;;à Š‹;;znm@ó;;i‹vnÜa@çc@Ló;;rÜbrÜa@ó;;Ýy‹¾a@öb;;åqc@Nßb;;rà
@pbØ‹y@7rm@Âî‹’@ôÝÈ@IjÕm ônÜa@ë‡î@pbØ‹y@çc@Ò“nÙî@báåïy@ÞÑXÜa@çc@ÚÜˆ

@Lò‹èb;ÅÜa@ë‰;è Þ;rà@çc@ì‡jî@êähÐ@L‡é¾a@ÒÕWùub;Ñ¾a@b;èŠíéÄ@Ëb;uŠg@æ;Ùº@ý@ô;nÜa
@LÖibW æéÙm@õc@¶g@ðèó;nzjÜa@ó;i‹vnÜa@â;Wa ê;ïÝÈ@Ö;ÝXä b¾ xˆí¹@Nçh;Ð LÚ;Üˆ@Ê;àì

@Lô;;;Ýïr¸@Þ;;;ÉÐ@†Š@¶g@õc@Lò‹;;;’bjà ëŠa‹;;;Ùm@ó;;;Üìb«@¶g@Þ;;;ÑXÜbi@ô;;;›Ñî@‹;;;Åå¾a@a‰;;;è
a ¶g@p†c@ô;;nÜa@pb;;Ø‹¨a@†b;;°fi ýg b;;åè ó;;àöþ¾a@Þ‚‡;;nm ýìb;;éïÐ@lí;;Ì‹¾a@ó;;vïnåÜ@N

óÕib;,Üa@ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@õ‡yg@ÞáÉm@%@bà@Ša‹ÙnÜa@a‰è@7,Ñm@æÙº@çbØ@bà@êäc@7Ì
@óïš‹ÉÜa@ò‹èbÅÜa@Þïr¸@ôÝÈ@Àì‡;jm s;ï¢ Lbéqì‡;y †‹;v· bè‹èbÅà æà ‹éÅà@õc

@ó;;ïÜb»fia òŠí;;—Üa@Ú;;Ým@æ;;à ó;;–b‚@ó;;Üby@o;;äbØ@í;;Ü b;;áØ@ò‹èb;;ÅÜa@ë‰;;èNçc õ‹;;ä a‰;;Üì
@ÛŠ‡;;î ý Þ;;ÑXÜa@õ‹;;m öbï;;’c b;;éäc@ô;;ÝÈ@L¶ìÿa@ò‹;;áÝÜ@b;;èŠíéÄ@‰;;åà@LÒÕ;;,Üa@pb;;Ø‹y@
4a@Â;;;ÕÐ Êá;;;,m ìcIó;;;ïÜìc@ó;;;ïÜb»g@òŠí;;;– b;;;éäc@ô;;;ÝÈ@õcH†a‡;;;nàa b;;;éäc@ô;;;ÝÈ@Þ;;;i [
ë‡;;î pb;;Ø‹¨I4a Þ;;j¨a@l‰;;vØHêá;;,upb;;Ø‹¨@ìcIŒaunèýb;;ØNHk;;äbu@æ;;àì

¶ìÿa@óîíäbrÜa@ßbÉÐÿa@†ì†Š@õ†üm@çc@†‹v·@L‹‚c@Lò‡;î‡u@ó;ïÜb»g@Ší;– æîí;Ùm@¶g
@Ê;;;ï» bèŠì‡;;;i Þ;;;r¸@ò‡;;;î‡§a@Ší;;;—Üa@Ú;;;Ým@çh;;;Ð Lê;;;,Ñä ô;;;ÝïránÜa@b;;;èŠa‹Ùm@kj;;;,i

b;;;;éÉîíåm@¶g@õ†ün;;;;W@ô;;;;nÜa@ò‡;;;;î‡§a@ó;;;;ïjî‹vnÜa@t†aí;;;;¨aNŠí;;;;—Üa@çc@‡;;;;−@çˆgì
@ó;ïÝïr¸@ó;ïÝáÈ@ó b;Wíi LóïÜìÿa@óïÜb»fia Ší—Üa@æà@Ë‹Ñnm@¶ìÿa@óîíäbrÜa@óïÜb»fia
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¢ Lò‹án;;,àó;;îíäbrÜa@ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@ó;;ïÕi@òd;;“ä@¶g@b;;éÈíåm@õ†ü;;î s;;ïNL‰;;øåïyì
@Þïr¸@ÞØ@æà@óïÜb‚@óàöþ¾a@o,ïÜÀpbÔìÿa@æà@oÔì@õc@N

ìÀæ;;Ùº@ý@pýìb;;«¶g ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@×b;;,ma õ†ü;;î ó;;Éia‹Üa@ó;;Ýy‹¾a
@bè‡;;yì@ó;;i‹vnÜbi@ýg@béi‰;;Ø æ;;à Ö;;ÕznÜa@ìc@béÔ‡;;– æ;;à ‡;;ØdnÜa@N‰;;è çb;;Ø b;;¾ æ;;ÙÜì@a

æ;;È ó;;àöþ¾a@Þ;;—Ð@æ;;Ùº@ý@ê;;äc@õ‹;;ä ‡;;î‡u@æ;;áÐ Lß†b;;jnà@Þ;;ïránÜ@ó;;vïnä ×b;;,mýa
Þ;;;ïránÜa@N‡;;;−@LÚ;;;Üˆ@d;;;ÙÈ@ô;;;ÝÈì@À¶g Þ;;;ï¸ ó;;;àöþ¾a@çc@ó;;;,àb©a@ó;;;Ýy‹¾a@ßþ;;;‚
Š‹znÜaIÞ;ïránÜa@æà@Hó;ïjî‹¤@ÛíÝ;W@lì‹;š¶g@õ†ü;m ô;ÙÜ@Àb;è‹èíu@Nb;áïÐ b;àc

ßb;ÉÐÿa@†ì†‹i@ÖÝÉnîBó;ïqþrÜa@Bb;Ð‹  Ûb;åéÐ@çb;ïÑÙî@ç@ÀŸ6;Ñm b;éäc@ô;ÝÈ@ó;Üý‡Üa
bá÷a†@ÞïránÜa@†íuì@NŠí;éÄ@Ö;î‹  æ;È ó;ïqþrÜa@ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@âvå;m Lk;äbu@æ;áÐ

@óÈíåà@×ì‹Ð@ÀóîíäbrÜa@óïÜb»fia Ší—Üa@Zk;î‹vnÜa@7r;m ô;nÜa@ò‡;î‡§a@ò‹èb;ÅÜa@çÿ
@‹éÅm@Àò7;‚ÿa@ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@ë‰;è ÖïjXm ßþ‚@N‡;i Lçí;ÙnïÐ@k;î‹vnÜa@b;àcLëŠì

@ôjÝ;;W@ßí;;jÔ Ò;;Ôíà@†‹;;ªæ;;à ý Lôib;;°gs;;¢æ;;à õc@Lõ‹;;÷a†@Þ;;ÉÐ †Š@æ;;àNb;;áéáÐ
@ê;,Ñä@Þ;ïránÜa@çh;Ð Lbémd;“ä ¶g k;î‹vnÜa@õ†ü;î ô;nÜa@ó;àöþ¾a@lì‹;š óÔ†@æà@æÙî
@b;;ééïuímì@ó;;î‹÷a‡Üa@ßb;;ÉÐÿa@†ì†Š@Ê;;îíåm@ô;;ÝÈ@‹;;—nÕm@b;;éäc@b;;áØ@Lb;;éïÝÈ@s;;ÈbjÜa@í;;è

ÀêåïÉî@õ‰Üa@ëb¤ýaò‡î‡§a@öbï’ÿa@æÈ@Ò“ÙÜa@Nlì‹š çíÙnm@L‹‚e@käbu@æàì
@ó–b©a@ÛíÝ,ÜaBôib°fia kî‹vnÜa@Öî‹Xi ò‡î‡§a@Þ÷bWíÜa@Ób“nØbiNB

ßí;;;ÕÜa@õŠb;;—Ôì@Zb;;;áÝØ@Þ;;;ÕÉÝÜ@ó;;;ÕibXàì ó;;;ïib°g ‹;;;rØc@lŠb;;;vnÜa@|j;;;—m@ý
@Ší—nä@çc@obÕÝXà æÙº@ý@Þi@[k,zÐ@öbØ‰Üa@w›äBöbï’ÿa@Bë‰;è b;éïÝÈ@õ‹;¤ô;nÜa

@;vnÜa@ê;,Ñä˜ƒ;“Üa@Ãb;;“ä æ;È óÝÕn;,à b;éäa@ô;ÝÈ@lŠb@Nó;;Åyþ¾a@ë‰;è çc@‡;− çˆg
@óîŠì‹;;šo;;äbØ@aˆg@lŠb;;vnÜa@çc@b;;åÜ µj;mì L¶ìÿa@ó;;Åyþ¾a@‡;;ØünÜ@b;;åè ômd;;m ó;ïäbrÜa

@Ùm@b;;éädi@bè7;;,Ñm@æ;;Ùº@ý@ê;;ähÐ@Lô;;ÝÕÉÜa@í;;áåÝÜ@ð;;ÑÚ;;Üˆ@Š‹;;Õm@b;;áØ@Lbé;;,Ñåi bé;;,Ñä
ó;;ïjî‹vnÜa@pb;;î‹ÅåÜa@NlŠb;;vnÜa@o;;äbØ@b;;áÝØ@ob;;Õyó;;ÕïÕ¨a@ozj;;–c@ó;;ïib°g@‹;;rØc
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pŠb;–ì@L˜ƒ;“Üa@ó;ïmaˆ@æ;È óÝÕn;,à LlŠb;vnÜa@ë‰;è béïÝÈ@k—åm@ônÜa@LóïuŠb©a
BóïÈí;;;šíà@BÚÜ‰;;;Ü ob;;;Éjm@NLê;;;ïÝÈ@æè‹åj;;;W@b;;;à a‰;;;èìÀbà‡;;;åÈ Lôäb;;;rÜa@‡;;;Ý1a@öb;;;åqc

æ;à Þ;ÕÉÜa@ê;ÕÕ± b;à ô;ÝÈ@öb;åi Lê;ØŠ‡m@ô;nÜa@pa‰;Üa@æÈ@ù“Üa@Þ—Ñåî@ÒïØ@‘Š‡åW
ã‡;;ÕmNæ;;à ý‡;;i æ;;ÙÜì@d;;ÙÈ@ô;;ÝÈ@Lb;;åÜ ì‡;;jî ô;;jî‹vnÜa@kè‰;;¾a@ò‹èb;;ÅÜa@ë‰;;è ‡;;îüm@çc

@lŠb;;vnÝÜ@ó;;ïÕïÕ¨a ó;;ÉïjXÜa@u;;ï¸ ò‹èb;;Ä Þ;;›Ðc@b;;éäc@LÚ;;Üˆ@N†aŒ b;;áÝØ@ê;;äc@Ê;;ÔaíÜaì
@óïÈí;;šíà@‹;;rØc@lŠb;;vnÜa@ozj;;–c@ó;;ØŠ‡¾a@pa‰;;ÝÜ@ôib;;°fia Ãb;;“åÜa@Zô;;åÉà@dï;;ÝÐ
@Ü ð;ÝïránÜa@Ãb;“åÜa@¶g@ój;,åÜbi@ßþÕn;Wýa í;è L‰øåïy@LóïÈíší¾a@b;èbåÉà@Þ;i [öbØ‰;Ý

%b;;;ÉÝÜ@oaŠí;;;«ê;;;,Ñä ‰;;;ƒnî@õ‰;;;Üa@ôma‰;;;Üa@ŠíÉ;;;“Üa@æ;;;È ßb;;;—Ñäýa@†‹;;;ªNóïÈí;;;šíáÐ
@õ‡;;;Ü ô;;;ÝÕÉÜa@Ãb;;;“åÝÜ@õc@Lob;;;Éà µjØ‹;;;¾a@Þ;;;ïránÜaì@ó;;;àöþáÝÜ@obj;;;,Ø ‡;;;Ém lŠb;;;vnÜa

@óïÈí;;ší¾a@ë‰;;è o;;,ïÝÐ@L˜ƒ;;“ÜaBó;;ïÜìc@ò‹èb;;ÄBæ;;à˜ƒ;;“Üa@ô;;ÝÈ@bé;;,ÑäŸ‹;;Ñm
xŠb©a@Nó;ïáèc@çc@ÚÜˆ@ôÝÈ@km6îì@b;ÕÝXà˜Ôb;ånm ý Þ;ïránÜa@ê;i ãí;Õî@õ‰;Üa@Šì‡;Üa
@À@kj;,Üa@Ê;u‹îì@Lô;Ø‹¨a@ô;,¨a öbØ‰;Üa@ê;i ‹;º õ‰;Üa@ŠíXnÜa@öbåqc@Àçc ¶g Ú;Üˆ

bï°Š‡;;;m Ëí;;;ånm@ó;;;àöþ¾a@ZÖï;;;,ånÜa@ó;;;ÑïÄì@Þ;;;ïránÜa@õ†ü;;;î LÚ;;;Üˆ@æ;;;àd;;;ÙÉÜa@ô;;;ÝÈì
@;;áÉî Ãb;;“ä b;;éäc@Šb;;jnÈbi@ó;;àöþ¾a@p‡;;Ødm@b;;áÝØ@oa†a‹;; a ‹;;rØc@òí;;Õi ‡;;ïyínÜaì@ô;;ÝÈ@Þ

óïÜb»fia Ší—Üa@Êîíåm@N|á;,î µnÑïÄí;Üa@µmb;è µ;i †‹;X¾a@Þ;àbÙnÜa@Êib  çhÐ a‰Üì
@nåä@çd;;i b;;åÜð;;éì Ló;;vïnåÜa@ë‰;;è ¶gð;;èb;;éáÅåî@b;;à Š‡;;Õi ýg ã‡;;Õnm ý lŠb;;vnÜa@çc

@b;èŠ‹¥@Ö;î‹  æ;È béà‡Õm@çíÙî@çc@æà@ý‡i@ÚÜˆì@LbéïÐ@òbï¨a@sÉjîì@ê,Ñä@öbØ‰Üa
êm‹XïW æà@N

Üa@käbu@¶gì@7;,ÑnÜa@ßí;jÔ æ;à b;åÉåº sÜbq@kjW ‡uíî@LµÕib,Üa@µjj,
B=î‹vnÜa@BêmþÈ@ôÝÈ@öbØ‰ÝÜ@ZL‹;—zåî@ý@öbï’ÿaì@ÞÕÉÜa@µi@ßb—mýa@çc@íèì@Àõc

Lpbîín,¾a@æà@õín,àÀýì Ló;ïÜìc@‹;–båÉÜ@óï;,ypbØaŠ†g@Àµ;i Âia‹;m lì‹;š
obá÷a†@‹—zåî@Þi@[pa‡yíÜa@ë‰è@Þrà@À1 ó;ïÝÕÈ@pbØaŠ†g@æá;›nm@ò‡;ÕÉà@pb;Èíá
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Bk;;;ïØ6Üa@BÞ;;;ïÝÔ@ìc@7r;;;Ø ‡;;;y ¶g@N|;;;šaì@ù;;;’ a‰;;;èìÀçc ˆg@[¶ìÿa@ó;;;Ýy‹¾a@öb;;;åqc
Lô;;è ó;;,ÙÉå¾a@ßb;;ÉÐÿbi@ãb;;ïÕÜa@kz;;—m@çc@æ;;Ùº@ô;;nÜa@ó;;ïÜìÿa@óï;;,¨apb;;ØaŠ†fia

ßb;;ÉÐÿa@ë‰;;: †a‡;;nàa@LòŠì‹;;›Übi@ZÐð;;é‹;;àÿa@c‡;;jà æ;;à çˆg@ó;;áÅåà@Nb;;àcÀó;;Ýy‹¾a
@ìby@‡;;ÕÐ ó;;ïäbrÜa@‹;;éÅm@ý@ó;;ïÜìýa@pa†b;;ÉÜaì@¶ìÿa@Â;;ia6Üa@lì‹;;š çc o;;jrä@çc@b;;åÜ

æ;;È wn;;åm@b;;éåÙÜì@Ló;;ÜuÉåà@†ì‡;;yµ;;i ‡;;Éi@b;;áïÐ pd;;“ä pb;;ÔþÈ@ó;;øïè@ô;;ÝÈ@ob;;ÕÝXà
ó;îa‡jÜa@‰;åà ójØ‹àì@ò‡ÕÉà@ÛíÝWlì‹š@Zõ‰;Üa@Š‡;ÕÜbi@ýg@d;“åî@ý@õ†b;ÉÜa@Âia6Üb;Ð

¶g@k;;,åî ê;;ähÐ@a‰;;Üì@Lò†ì‡;;«ó;;îbÌ öaŠì˜ƒ;;“Üa@ê;;ïÐ ôÉ;;,îb;;èbÕÝî@ô;;nÜa@öbï;;’ÿa
À†‡0a@Ó‡:a@a‰è@Êà@kWbånm óÜý†@êÕî‹ N
)2([��9
 E���	
 �5�!
:

Â;WíÜa@b;éØ6î@ô;nÜa@Šb;qła Ëíá1 Þ–by@†‹ª@öbØ‰Üa@æÙî@%@aˆg@ÀÞ;ÕÉÜa
@çˆg@L‹;;—zåî@Þ;;y ‹;;,îc çh;;Ð ó;;ïuŠb©a@öbï;;’ÿa@ÂÍ;;š bé;;š‹Ñî@Âia‹;;m lì‹;;š ýì@

Àçd;;i ßí;;ÕÜa@Þ;;i [õ‹;;“jÜa@Þ;;ÕÉÜa@ó;;Éïj  æ;;È Ú;;Ñåm ý ó;;ÙÝà@ìc@âï;;ÅånÝÜ@òí;;Ô öbØ‰;;Üa
@‡;;;uím@Àê;;;njm‹à@o;;;X®a b;;;áéà@ôäaí;;;ïy@æ÷b;;;Ø Þ;;;Ø ó;;;Éïj À†í;;;uíÜa@Næ;;;àdï;;;Üì

@‹Ø‰;;ä çc õ‡;;1a@ÀLçíryb;;jÜa@ë‹;;vè@õ‰;;Üa@Ÿ‹;;ÑÜa@a‰;;è Þ;;rà@çc@Ò;;ïØ ãb;;Õ¾a@a‰;;è
À;;jî‹vnÜa@dÑå;;Üa@â;;ÝÉÜ@¶ìÿa@Þ;;ya‹¾a@öb;;åqc@ÞÌb;;“à@7qd;;ni ‡;;î‡u@æ;;à ‹;;éÅî@‰;;‚c@Lô

@ó;;;ïuíÜíïiI‡;;;î‡§a@õí;;;ï¨a kè‰;;;¾a@HóïÑ;;;,ÝÐì@Àê;;;,Ñä o;;;ÔíÜaIóÑ;;;,ÝÐ@‡;;;î‡¤
@ôåîí;;Øÿa@‘b;;àím@óÑ;;,ÝÐì@íX;;WŠc@NHìÀ˜;;zÑä@çc@b;;åè b;;åáéî@b;;¿dï;;Ü Ló;;ÕïÕ¨a

µj;ä çc Â;ÕÐ b;åïåÉî@b;¹gì@Lô;ÝÕÉÜa@kè‰;¾a@a‰;: ò‹–bÉ¾a@ìc@óï²ŠbnÜa@Ší—Üa@õ‡yg
¾a@‘bWÿaê;ïÐ Ö;jXåî õ‰;Üa@Š‡;ÕÜbi@Ú;Üˆì@L7;,ÑnÜa@a‰;è Þ;rà@ê;ïÝÈ@‡ánÉî@õ‰Üa@Ëì‹“

béïÜg@båïénäa@ônÜa@w÷bnåÜa@ôÝÈ@Nçcì Lê;mauï¿Ÿ‹;ÑÜa@a‰;: çc ŠbÙäa@¶g@ÞïjW ý æÙÜ
@õíï¨a@kè‰¾a@‡›Ém@ônÜa@lbjWÿadÑä@Àòb;ï¨a âÝÈ@ð;èb;énÉïjXi ‡é;“m ô;nÜa

@À@ôÝÕÉÜa@kè‰¾a@3b–@ÀÜa óïuíÜíÙïWöbØ‰@N
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µjj;;W@æ;È Þ;;Õm ý lbj;;Wÿa@ë‰;èìNóiíÉ;;–¶g b;;áéåà@ßìÿa@kj;,Üa@Ê;;u‹îì
@Þ;;Ø ê;;äc@Šb;;jnÈbi@L™b;;©a ê;;jïØ‹m@õí;;W@‹;;‚e@ù;;“i Lêv;;›ä@ãb;;¸ ‡;;Éi LöbØ‰;;Üa@7;;,Ñm

ê;ma‰i@â÷bÔ@N‹;‚e@ù;’ õc ¶g Þ;ÉÑÜbi@‡;uíî@õ‰;Üa@öbØ‰;Üa@Ëb;uŠg@æ;Ùº@ý@ê;äc@Ê;ÔaíÜaì
@óàbm@óÈíáª@çbØ@íÜ@báØ@ì‡jî@íèì@LëaíWõ†üî@çc@çì†@béåà@öuu õc Ší—m@æÙº@ý

@bèŠí—m@¶g@ÚÜˆ@ÀbénÝ»@NöbØ‰;Üa@çdi@ßíÕÝÜ@ò‡yaì@òíX‚ õíW båàbàadïÝÐ@a‰Üì
@ò‡î‹Ð@òíÔ@Àbé,åuIõíï¨a@kè‰¾a@çc@báØ@Àõí;›ÉÜa@æ÷b;ÙÜa@Þ;É° òb;ï¨a âÝÈ

ó–b‚@òíÕÜ@oa‹éÅà@NHåÝÕÐ@LbåÝÉÐ@çc@ÖjW bà Ša‹Ì ôÝÈ@Lbåè@båq‡¥@aˆg@æÙÜì@†íuíi@b
Bâï;;Ååm@Bb;;éädiì@Ló;;ïÜb»fia Ší;;—ÝÜBÒ;;ïÙnm@B¶g ob;;jåu 7;;,ä b;;åähÐ@Lob;;ï÷bÕÝm@Â;;WíÜbi

@ê;ïÐ ‹;—zåî@b;à í;è a‰;èì Lbé;,Ñåi ó;àbnÜa@pa‡;yíÝÜ@7;,ÑnÜa@æ;à ËíåÜa@a‰è@Êà@kåu
ôyì‹Üaì@õíï¨a@7,ÑnÜa@æà@ÞØ@NÞ;É− ý õ‰;Üa@Š‡;ÕÜbi@L7;,ÑnÜa@a‰;è ãìb;Õä@b;åäc@7Ì

ránÜa@ìc@âïÅånÜa@êïÐµnÑïÄì@†‹ª@Þi@[µmíÔ@Þï@Zâ;,− çc †‹v·@ÚÜˆ@ôÝÈ@ÖÐaíäì
@õ‹;;XÐ k;;ïØ‹m@b;;áéåà@Þ;;ÙÜ@Lçb;;nïÝáÈ@b;;áéäc@Ší;;—nä@çc@†‹;;v· õc@LµnÑïÄí;;Üa@µmb;;è

â÷a†@N
ôåîí;;Ùm@‘b;;Wc ô;;ÝÈ@‡;;ánÉm ô;;nÜa@ó;;ïäbrÜa@ó;;Èíá1a@w;;vy Š‡;;—à@í;;è a‰;;èìN

çh;;Ð bé;;,Ñåi bé;;,Ñä@‹;;,Ñm@ó;;ïÝáÈ@öbØ‰;;Üa@çc@ê;;i âÝ;;,¾a@æ;;à çb;;Ø b;;áÝÐ@õ‰;;Üa@âï;;ÅånÜa
@þï;;–c@oa‹;;—åÈ@‡;;Éî ó;;ïÝáÉÜa@ë‰;;è ê;;i u;;ïánm@Àoa‡;;u ó;;ï÷a‡jÜa@Þ;;ya‹¾a@Nõí;;n¥@a‰;;Ùèì

@öbØ‰;Üa@ô;ÝÈ@bé,Ñä òbï¨aÀçÿ b;àg [ó;àíq‹u@ó;øïèBõí;›ÉÜa@öbØ‰;ÜaBÞ;áÉî õ‰;Üa@L@
ÀöbØ‰;;Üa@béÕÕzï;W ô;;nÜa@Ò÷b;ÄíÜa@ô;;8c@ô;ÝÈ@òíÕÜb;;i õí;n± ôuíÜíï;;,ÑÜa@ßb;1a

@;;î ê;;äÿ@b;;àgì L†‹;;1a@ó;;îbÌ o;;äbØ@í;;Ü b;;áØ b;;èí®@ê;;èb¤bi obï°Š‡;;m Ò÷b;;ÄíÜa@ë‰;;è 7r
êÜ@óîŠì‹š@Nì Ló;ÕïÕ¨a@ë‰;è öb;Ñ‚g@ßìb;® ý æ®ì@ð;èLê;vnm båma7;,Ñm çcÀò‹;áÌ

Lô;;ÝÕÉÜa@ëb;;¤ýaì õí;;ï¨a ëb;;¤ýa µ;;i ßb;;—ma@ó;;XÕä ‹;;î‹Õm@¶g@LpbzÝX;;—¾a@Ëí;;åm
ô;;;;yì@æ;;;;à b;;;;éäc@LŠ‡;;;;ÕÜa@a‰;;;;éi@Lbé;;;;,ÑåÜ@âÈu;;;;m çc ÊïXn;;;;,m b;;;;éäcì@õí;;;;ï¨a@kè‰;;;;¾a
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IVitalisme@NHb;;;á÷a†@b;;;åz¨c b;;;åäc@LÊ;;;ÔaíÜaì@À‹èaí;;;Ä µ;;;i Ö;;;ïáÉÜa@†b;;;¥ýa@‹;;;î‹Õm
@âÅå;¾a@öbØ‰;Üa@ó;jm‹à@ôny@dÙÉå¾a@ôuíÜíÐŠí¾a@ßb1a@æà@öa‡nia@LÒïÙnÜaì@âïÅånÜa

ê,ÑäNâï;ÅånÜa@çcì@LôuŠb;©a Â;WíÜbi@ô;ÝÕÉÜa@Ò;ïÙnÜa@çc@õ‹;ä L‘b;Wÿa a‰è@ôÝÈì
@á;;›nî@õ‰;Üa@ðÝ‚a‡;Üa@b;;éÉjnm@æ;Ùº@ô;;nÜa@pb;ïÝáÉÝÜ@oa†a‡;nàa@ça5;;nÉî@LÒ;ïÙnÜa@a‰;è êå

@ó;ïÜìÿa@ó;îíï¨a@ßb;ÉÐÿa@†ì†Š@æ;à öa‡nia@Nó;ia‹ÕÜa@óÝ;—i@o;¸ öbØ‰;Üa@k;ïØa‹m@Ö;ÝƒÐ
@bè‹;;Wdi@òb;;ï¨a u;;ï¸ ô;;nÜa@ßbÙ;;’ÿa@†a‡;;Èg ¶gNÞ;;É− ýc Ló;;àbÈ@óÑ;;—i@L7;;,ÉÜa@æ;;àì
@ó;;ïuŠb©a@ó;;ÕïÕ¨aì ó;;;Ð‹É¾a@µ;;i pb;;ÔþÉÜa@ð;;;èaí;;nÜa@ëí;;;® ê;;vnî õ‰;;;Üa@¶b;;r¾a@çŒ

@Þ;;ïÝÔ@ìc@7j;;Ø ‡;;y ¶g b;;áéåïi@b;;áïÐ µ;;šŠbÉnà@Lçła ô;;ny Lþ;;Ä ôuí;;ÜíïjÜa@Ší;;XnÜa@N
kè‰;¾a@ó;ÍÜ ¶g b;åqí¢@w÷b;nä@â;u6ä@çc@æ;à oa‹;,î ‹rØc@óÝïWì båè@æÙm@%@b·Š@çˆgì
@5;Éä ôÙÜ@LóÝÔbÉÜaì@óï,¨aì óïmbjåÜa@‘íÑåÜa@wîŠ‡ni@ÚÜˆ@ôÝÈ@µÉn,ä çcì Lõíï¨a

;;ÈïÄí;;Üa@Ša‹án;;Wýa æÀ ðÑí;;áåÜaIô;;ÝÕÉÜa@Hòb;;ï¨a@µ;;i Lc‡;;j¾a@s;;ïy æ;;à LÞ;;ibÕåÜì
óïÕîuïÐbnï¾a@óéuíÜa@æà@ÞÔbÉÜa@æ÷bÙÜa@Ãb“ä@Š5ä@ôny@Lóîí›ÉÜa@7Ì@ò†b¾aì@N

ãaì‡;;;Üa@ô;;;ÝÈ@†‡;;;vnm òu;;;ïà õíï¨b;;;i ë‰;;;áÝÜ@çb;;;Ø aˆg@æ;;;ÙÜìMìð;;;èŒ5;;;î ê;;;äc
@̈ a b;éïÝÈ@õí;Xåm ônÜa@paívÑÜa@ob–í—‚@LpbiíÉ—Üa@óïÉ;šíÜa@ßí;ÝM|;šaíÜa@æ;áÐ

7;;,Ñm ê;;äc@í;;èì Lô;;mła k;;ïÉÜa@ô;;ÝÈ@õí;;Xåm kè‰;;¾a@a‰;;è pa7;;,Ñm çc ¬í;;šíÜa@Þ;;Ø
ëŒ‹±@õ‰Üa@ã‡ÕnÜbi@ÚÜ‰Øì@LôuíÜíïjÜa@ÞïÝznÜa@ã‡Õni@obá÷a† †‡éà@õc@LôÉÔaì@xˆbW

ë7ÙÑm@kj,i öbØ‰Üa@Àí;áåÜa@7;,Ñm@ô;ÝÈ@ô;ÕÝä@çc@¶g@|;áXä b;åØ b;¾ båäc@7Ì@Lê,Ñä
ô;;ÝÕÉÜa@çc k;;î‹ÍÜa@æ;;à ì‡;;jî ‡;;ÕÐ LµÉán;;ªó;;Ð‹É¾a@‡;;Õäì@ôuí;;ÜíïjÜa@7;;,ÑnÜa@öí;;š

óîíï¨a@óî‹ÅåÜa@‡ï›Ém@¶g@Êá§a@a‰è@õ†üî@Nó;î‹èíu ×ì‹Ð@óqþq@Ûbåè@çc@ÊÔaíÜaì
@çła ê;;—zÑä@õ‰;;Üa@õc‹;;Üaì@Lbå;;,Ñäÿ@ëbåï;;›mŠa@õ‰;;Üa@Ò;;–íÜa@µ;;i ‡;;Èbjm@Z×Šb;;ÑÜbÐ

Ýà@êäc@ŠbjnÈbi@öbØ‰Üa@óïÉÔaì@¶g@Êu‹î@ßìÿa@Šb;jnÈbi@âï;ÅånÜa@ó;ïÉÔaì@¶g@ôäbrÜaì@LóÙ
ÒïÙm@béäc@ŠbjnÈbi@óÐ‹É¾a@óïÉÔaì@¶g@sÜbrÜaì@Lóîíïy@òíÔ@êäc@N
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óî‹èí§a@Šíàÿa@æà@çc@âÝÉä@æ®@LýìdÐ@À‡;Éî ê;äc@õí;ï¨a@ôÝÕÉÜa@kè‰¾a
@ì@Lb;énÑïÄì@sïzåàì@béjïØ‹m@sïy@æà@æîíÙnÜa@óàbm@óïÝáÈ@õc@LóÙÝà@öbØ‰Üa@Àa‰;è

k°@†‡—Üaóî‹èíu óÔ‹Ñni@ãbïÕÜa@Nçb;Øc@öaí;W ó;Ð‹ÉáÝÜ@õ‡;ÕåÜa@Þ;ïÝznÜa@çbØ@aˆhÐ
nåî@LóïáÝÉÜa@óÐ‹É¾a@ôÝÈ@ãc@7ÙÑnÜa@†‹ª@ôÝÈ@obj—åà@ðé@Þ;ÕÉnÜa@çdi@ßíÕÜa@¶g@ob›îc

@LÂ;ÕÐ™b;‚ ‹àýb;Ð L‹;‚e@ù’@¶g@êÈbuŠg@æÙº@ý@¶ìc@ÞÉÐ@ÀLò7;‚ÿa@ó;Üb¨a@ë‰;è
Ê;›¦@b;éäc@Šb;;jnÈa@ô;ÝÈ@bé;,Ñä ó;Ð‹É¾bi@bé;;,Ñä@æ;È â;u6mì@Ló;ïÜbrà@ó;;ïÕXåà@7îb;É¾@

À™b;‚dåu@æà@óîŠíÉ’@pýby@óøïè@ôÝÈ@7ÙÑnÜa@N˜Ýƒn;,ä çc b;ååÙº@ý@æ;ÙÜ
@Ãì‹;“Übi@õc@Ló;ïÝÉÑÜa@Ãì‹;“Übi@Ö;ÝÉnî@b;áïÐ@obøï;’ Þ;ÕÉnÝÜ@óïÝ‚a‡Üa@ói‹vnÜa@ë‰è@æà

@ó;ïÝÕÉÜa@pbïÝáÉÝÜ@óïuíÜíïjÜaì@óï,ÑåÜa@Z;Ü b;åäc@Ú;Üˆ@ô;ÝÈ@ÞïÜ‡;Üaì@æ;È ‹;ÅåÜa@båÐ‹;– í
bä‡;;;uì@b;;;¾ ó;;;Ð‹ÉáÝÜ@ó;;;ïÕîuïÐbnï¾a@pb;;;î‹ÅåÜa@Àµ;;;i b;;;ÔbÑma@ê;;;,Ñä ô;;;áÝÉÜa@ßb;;;1a

ò‡;î‡ÉÜa@pb;î‹ÅåÜa@µ;i ýì Ló;ïÝÕÉÜa@ó;ÕïÕzÝÜ@óï;šbî‹Üa@óïÕXå¾a@pþïÝznÜa@ÒÝn¬
@æ;;;à µnÈí;;;á1a µmb;;;è µ;;;i ×b;;;Ñmýa@a‰;;;è ‡;;;−@çc@æ;;;È þ;;;›Ð@LöbØ‰;;;Üa@óïuíÜíÙï;;;,Ü

tízjÜa@N‰¾a@çc@7Ì@ó;ïmła ó;vïnåÜa@Âjån;,î ê;äc@Ló;Ô‡Üa@ê;uì@ô;ÝÈ@LâÈu;î ôÝÕÉÜa@kè
@ì LÞ;;ÕÉnÜa@ò‹èb;;Ä æ;;àð;;èöbØ‰;;Üa@b;;éi@ô;;åÉîì@çó;;Ð‹ÉáÝÜ@óXï;;,i óï;;,Ñä ó;;ÙÝà@†í;;uì

@öbØ‰;Üa@¶g@‹;Ååî ý kè‰;¾a@a‰;è çhÐ@çˆgì@Lê,ÑäÀó;ïÜìc@òí;Ô çb;Ø í;Ü b;áØ ê;maˆ@‡;y
†b;Ùî@b;¹gì@Lb;éåà@Â;,ic ù;’ ¶g@b;éÈbuŠg@æÙº@ý@Lb;à í;®ô;ÝÈ@ó;ïÝáÉÜa@ë‰;è ‡;,°

æîíÙnÜa@ãbm@L˜ƒ“ÝÜ@kèíî@LkØ‹à@Œbé¡@çíÙî@bà@êj’c@béÝÉvïÐ@N
bè‡yì@ÞÕÉÜa@Ò÷bÄì@çc@íè@båmbÅyþà@êïÜg@õ†üm@õ‰Üa@Þ¨aìIô;ÝÈ@ÚÜˆì

kïØa6Üa@dÙÈ@HðèbØ6“à@oa‹—åÈ@5nÉm@ônÜa@ÀŠì‡;i ãí;Õm ÚÜ‰;Üì@LÞ;ya‹¾a@Ê;ï»
æ÷bÙÜa@òbïy@µi@Þ–íÜa@òuáèöbØ‰Üa@òbïyì@õí›ÉÜa@Nõ‹ä a‰Ùèì@Àæ;à õín;,à ÞØ

@ê;;ª‡î@õc@LôuŠb;;©a Â;;WíÜa@Þ;;rº@˜ƒ;;“Üa@çc@pbîín;;,¾a@ÀÊ;;à Ló;;ïÜb»g@Ší;;–
‹án;,¾a@âï;áÉnÜa@æ;à Ëí;åi@béàa‡ƒnWa Öî‹  æÈ ò7‚ÿa@ë‰éi@ÄbÑnyýa@Ndï;Ü çˆgì
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LÒ;;;ïÙnÜa@Àõí;;;;›ÉÜa@æ÷b;;;ÙÜa@µ;;;i ó;;;àöþà@ýg@Lpbîín;;;,¾a@Ú;;;Ým@æ;;;à õín;;;,à Þ;;;Ø
aì@õí;;›ÉÜa@æ÷b;;ÙÜa@Ãb;;“åi@öbï;;’ÿa@ë‰;;: þï;;r¸ì@Löbï;;’ÿÀê;;,Ñä@o;;ÔíÜa@Nkz;;—žîì

@ó;;ïÜb»fia Ší;—Üa@µ;;i Öï;,ånÜa@Ö;;î‹  æ;È LÒ;;ïÙnÜa@a‰;èNó;;Õî‹  ‡;;uím@LŠb;—n‚ýbiì
@óØ6;;;“à ó;;;ïÑïÄì@Àô;;;Ø‹¨a@ô;;;,¨a í;;;áåÜa@Þ;;;ya‹à@Þ;;;ØNöbØ‰;;;Üa@ó;;;Õî‹  çc ì‡;;;jîì

ô;;;ÕXå¾a@Àó;;;Õî‹XÜa@Ú;;;ÝnÜ@†a‡;;;nàa ê;;;nÑïÄíÜ@ê;;;÷a†cNIôäb;;;ÉáÝÜ@óïÝÙ;;;“Üa@pb;;;ïÝáÉÜbÐ
@Ò;;;ïÙnÜa@çc@b;;;áØ Ló;;;ïÜb»fia Ší;;;—Üa@âï;;;ÅånÜ@oa†a‡;;;nàa ýg@o;;;,ïÜ pb;;;ÔþÉÜaì@ó;;;ïÝÙÜa

@ôuŠb;;©a@Â;;WíÜa@Ê;;à ó;;àöþáÝÜ@†a‡;;nàa lŠb;;vnÜbi@ NH@ó;;Õî‹  ‡;;Ém L‹;;‚e@k;;äbu@æ;;àì
Þ;;;áÈ çÿ [ê;;;Ñ÷bÄíÜ â;;;,§a öa†c@ó;;;Õî‹XÜ oa†a‡;;;nàa ó;;;ïØ‹¨a@óï;;;,¨aÒ÷b;;;ÄíÜa@öa†c

ïÜb»fia Ší—Üa@k;m6m@ô;nÜa@öb;›Èÿa@Þ;áÉi êïj;’ ó;ïÑïÄíÜa@ó;éuíÜa@æà@óBb:bÙ;’a@B
õí›ÉÜa@æ÷bÙÜaì@ÂWíÜa@µi@ß†bjn¾a@7qdnÜa@ôÝÈN

î‡;;;jÜa@æ;;;à æ;;;ÙÜ@ðé@‰;;;ƒnî çc æ;;;Ùº@ý@ó;;;ïÑïÄíÜa@ó;;;Õî‹XÜa@ë‰;;;è Ša‹án;;;Wa çc
k;;ïØa6Üa@ò‡;;yì@ô;;ÝÈ@ob;;äbè‹i@NLó;;,ÙÉå¾a@ßb;;ÉÐþÜ@ó;;ïÑïÄíÜa@ó;;Õî‹XÜa@o;;äbØ@aˆg@b;;àc@

ó;;Õî‹XÜbi@ob;;àb¸ ó;;Ýïrà@Lb;;è7Ìì@ó;;ä‹¾a@ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@ìc@Ló;;î‹÷a‡Üa@ßb;;ÉÐýa@†ì†Š@ìc
@ôäbÉ¾a@çc@ôÝÈ@Lbà@ßb¢@LþïÜ†@ÚÜˆ@dïÝÐ@óïÕXå¾a@pbïÝáÉÜa@béÉjnm@ônÜa@óïÑïÄíÜa
@Ší;;;– ò7;;;‚ÿa@ó;;;ïÜb»fia Ší;;;—Üa@ë‰;;;è çc ìc@Ló;;;ïØ‹y@óï;;;,y ó;;;ïÜb»g@Ší;;;– ó;;;ïÝÙÜa

ó;;;;,ÙÉåà@ó;;;;ïÜb»g@Nçˆgì@k;;;;äbu@¶g@k;;;;ïØa6Üa@lb;;;;,yk;;;;,®çc@b;;;;åïÝÈ@k;;;;°
ó;;îbÌ@öb;;›Èc@bé;;ÝibÕm@çc@æ;;Ùº@ò‡;;yaíÜa@ó;;ÑïÄíÜa@çd;;i âÝ;;,ä çcì Lbé;;,Ñä Ò÷b;;ÄíÜa@

ÀÓþn‚ýa@N
öbØ‰;ÝÜ@óïØíÝ;,Üa@óÝÙ;“¾a@Šb;ä óÝÙ“¾a@ë‰è@Þyì@ð;èŠb;—iýa@æîí;Ùm@óÝÙ;“à
@;;è Ša‹án;;Wbi@båáÝ;;W@æ;;® aˆg@ob;;ÕÝXà 7Ín;;î ý k;;ïØa6Üaìó;;ïÑïÄíÜa@ó;;Õî‹XÜa@ë‰@NLçˆgì@

†í;;uì@Lb;;à ßb;;¢ LŠa‹án;;Wýa a‰;;èŸ6;;Ñî ýBó;;ÙÝà@Bíá;;,m æîí;;ÙnÜa@ó;;àbmÀb;;énjm‹à
óîí›È@óïjjW ÞØ ôÝÈ@N
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Ò÷b;;;ÄíÜa@Ša‹án;;;Wa çd;;;i âè‡;;;yc@Ÿ6;;;Éî@çc@æ;;;Ùá¾a@æ;;;àdï;;;Üc@LÚ;;;Üˆ@Ê;;;àì
@õc Ló;;nibq@ó;;ïÝáÈ@†í;;uíi@ó;;Ý÷bÕÜa@ò‹;;ÙÑÜa@Lßb;;¨a òŠì‹;;›i@Læá;;›nîB;;Õî‹ ó;;ïÑïÄì@ó@B

†í;uì@ò‹;ÙÐ@L†‹;ä % ãc@b;ä†Šc@LŠb;—n‚ýbi@æá;›nî@ìc@Lbémaˆ@öbÕÝm@æà@bé,Ñåi ÆÑn¥
Bó;;ÙÝà@B_o;;ibq k;;ïØ‹m@paˆ@Nó;;áÝØ@ozj;;–a@Lí;;zåÜa@a‰;;è ô;;ÝÈìBó;;ÑïÄìBã‡ƒn;;,m

bäbïya@Àó;áÝÙÜ@ó;Ð†a‹à@b;éäc@ô;ÝÈ@dÑå;Üa@â;ÝÉÜ@óÜìa‡n¾a@óÍÝÜaBó;ÙÝà@Bçí;ÑÜü¾a@‰;‚cì
@bn;;;W@|ÝX;;;—¾a@a‰;;;è çíà‡ƒn;;;,î‹èaí;;;§a@æ;;;à ó;;;ïÕïÕy@ó;;;Èíáª ëöŠaì@çí;;;Ñ²@aŠ@Z

Lb;éïÝÈ@Ö;ÝXî b;à a7r;Ø b;è7Ìì@ò†aŠfiaì@öbØ‰;Üaì@ëbjnäýaì@ò‹Øa‰ÜbÐ@ÀLçb;ïyÿa@k;ÝÌc
@|ÝX—àBÒ÷bÄíÜa@B¶g óÝ;—i@o;º †b;Ùî@ý@ôåÉ·Bó;ïÑïÄíÜa@pb;ïÝáÉÜaB¶g Þ;ïºì@L

@ó;Ñ÷aŒ@óï±‹;“m ìc@óïjïØ‹m@óÍj–@ˆb¦aIb;åÝÔ@í;Ü b;áØBòŠì‡;Üa@B%ìó;ÑïÄíÜa@b;éi@æ;Éä
k,zÐ béi@ãíÕm@ônÜa@òuéuÿa@Þi@[bé,Ñä@NH@çc b;åÜ Ö;± Þ;éÐ@ÚÜ‰;Ø ‹;àÿa çbØ aˆhÐ

@†íuíi@Ó6Éä@çc@çì†@Lóá÷a†@óïÝÕÈ@óïÑïÄì@óÕî‹  †íuíi@âÝ,äBóÙÝà@Bb;åèì _öbØˆ
ó8by@óïuíÜíïjÜa@pýb¨bi@pbäŠbÕ¾a@ì‡jm@NÖ;ÝX¾a@pb;jrÜbi@â;,nm Ò÷bÄì@ÛbåéÐ

a7Ím@êjz—m@õ‰Üa@ó;àbè@p@Àõ‹;‚c@¶g@ó;Èíáª æ;à k;ïØa6ÜaIþr;à ó;î‰ÍnÜbØH[
Ò;î‹Ém ó;Üìbz·@b;åÜ@|á;,m ô;nÜaì@bàíáÈ@bè‹rØcì@Ò÷bÄíÜa@âèc@çdi@ßíÕÜa@bååÙº@Þi

@òbï¨aIbáè7Ìì@báèbåÉ·@ÞïránÜaì@âïÅånÜbØ@HçíÙî@b¹gì@L™b‚@í›È@õc@ÞibÕm@ý
@b;;: òa†c@ë‹;;Wdi@õí;;›ÉÜa@æ÷b;;ÙÜa@k;;ïØ‹m@Në‰;;è ãaì‡;;Ð çˆgì@¶g b;;jåu 7;;,î Ò÷b;;ÄíÜa

@í;›ÉÜa@ô;ÝÈ@c‹;Xm çc æ;Ùº@ò‡î‡;’pa7;Ím Êà kåu@NâïÝ;,nÜa@çc@Ú;Üˆ@ô;ÝÈ@k;m6îì
@æ;;;à o;;;ibq@Œb;;;éu@†í;;;uì@ô;;;ÝÈ@b;;;ÕÝXà Lß‡;;;î ý ó;;;á÷a† ó;;;ïÝÕÈ@ó;;;ïÑïÄì ó;;;Õî‹  †í;;;uíi

ó;;ïjïØ6Üa@ó;;éuíÜa@NõŠì‡;;Üa@Œb;;é§a@†í;;uì@çc@b;;áØ LŒb;;é§a@a‰;;è Þ;;rà@‡;;uíî@b;;·Š@b;;Õy
ó;;;;îíà‡Üa@òŠì‡;;;;ÝÜ@æõŠì‹;;;;šNÛíÝ;;;;,Übi@öbØ‰;;;;Üa@ÂÝn;;;;²çc b;;;;›îc@æ;;;;Ùá¾a@æ;;;;à æ;;;;ÙÜì@

Àó;øïè@ô;ÝÈ@ê;ÜuÈ ¶g ó;uby@Ûb;åè çí;Ùm@çc@çì†@Ló;àbÉÜa@ë‹èb;Åà ‡ybi@ìc@LênÝ»
@öb;ÕjÜa@ô;ÝÈ@ó;ÅÐb0biì@òŠ‡ÕÜa@æà@lì‹›i@†ìuà™b‚@í›È@Naˆg@L‹;‚e@k;äbu@æ;àì
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ÛíÝ,ÝÜ@auï¿@öbØ‰Üa@çbØ@Àì‹š bjjW a‰è@dïÝÐ@LênÝ»@bîŠÀb;›ïÐ@ìc@óÙÝà@êÝÉu
óà‡Õn¾a@lbjWÿa@dÑåÜ ÚÜˆì@Lbéma‰i@óá÷bÔ@¬ìŠ æàN

kè‰;;;à ¶g ôÉÔaí;;;Üa@õí;;;ï¨a kè‰;;;¾a@æ;;;à çýìÿa çb;;;ÈíåÜa@ça‰;;;è õ†ü;;;îì
L7;‚ÿa@ôÉÔaí;Üa@kè‰;¾a@a‰;è ój;Wbå·@Lb;åÜ ì‡;jîì [ê;,Ñä ÒïÙnÜbi@™b‚@‹‚e@ôÉÔaì

@ì b;;;åqí¢ w÷b;;;nä µ;;;i byí;;;šì@‹;;;rØc@çíÙï;;;W@†b;;;›nÜa@çc@ô;;;nÜa@pa7;;;,ÑnÜa@ó;;;Èíáª
çła bé—zÑä@NLò†b;¾a@¶g@òb;ï¨a Ëb;uŠg@æ;Ùº@ý@ê;äc@õ‹;î õí;ï¨a@kè‰¾a@çbØ@báÝÐ

@óî‹èíu@óÙÝà@öbØ‰Üa@çcì@À‡î‹Ð ÒïÙm@óÐ‹É¾a@çc@Ší—nî@êähÐ@Lòbï¨a@Àë‰;: êÈíä
@ê;;,Ñä˜ƒ;;“Üa@æ;;È ‹;;ÅåÜa@Ê;;XÕî@Lµ;;Éà ù;;“i@ó;;ÙÝ¾a@Na‰;;è çg Lõ‹;;‚c@òŠb;;jÉi@Lßí;;Õäì

@;;¾ Ò;;ïÙnÜa@ê;;ähÐ@bé;;,Ñä@†b;;›nÜa@æ;;à lì‹;;›Üa@ë‰;;è kj;;,i b;;›àbÌ@a‹;;W@Þ;;Åî çb;;Ø b
LÊ;ÔaíÜa@k;,¢ L‹—zåî@Àó;Ð‹É¾a@‹èí;u õ†b;ÉÜa@7ÙÑn;Üa@ë‡;Éî@õ‰;Üa@‹;àÿa a‰;èZõc
öbï;’ÿa æà@óƒ,ä †‹ª@Nê;Ýïr¸@¶gì@ù;“Übi@Ò;ïÙnÜa@¶g@Þ;ïº öbØ‰;Üa@çg@b;åÜ ßb;Õîì

@ó;;ïÝÕÉÜa@óîí;;,nÜa@æ;;à Ëí;;ä Þ;;›ÑiI¾a pa‰;;Üa@µ;;iì@ê;;åïió;;ØŠ‡@ZHæ;;È ù;;“Üa@í;;è 7;;—ïÐ
@7ÙÑn;;Üa@Ö;;î‹ N=î‹;;vnÜa@kè‰;;¾bi@õí;;ï¨a kè‰;;¾a@ô;;ÕnÝî@a‰;;Ùèì@Àó;;Ð‹É¾a@ßb;;ª

bé;š‹Éä@ô;nÜa@‹ÅåÜa@óéuíÜ@bÉjm@öbØ‰Üa@çc@íèì@Lbjî‹Õm@‡ïyíÜa@×ŠbÑÜa@a‰è@Êà@Lbémaˆ
çłaMxŠb;;©a@æ;;à ê;;Ü Ê;;›²@çc@æ;;à ý‡;;;i Lê;;,Ñä öb;;ÕÝm@æ;;à ù;;“ÝÜ@Ê;;›²@ZÛb;;;åéÐ

†í—Õà@òbØb«ôjÝW ßíjÔ †‹ª@dïÜì@Lò@N
ëa‡;;– ‡;;°lŠb;;vnÜaì@öbØ‰;;Üa@Ãb;;“ä µ;;i ß†b;;jn¾a@7qd;;nÜa@a‰;;èìÀó;;ïybåÜa

@óïuíÜíïjÜa@ÀóøïjÜaì@õí›ÉÜa@æ÷bÙÜa@µi@õŠì‹›Üa@ß†bjn¾a@7qdnÜa@NÐð;Ñb;à LÊ;ÔaíÜa
@õí;ï¨a kè‰;;¾a@Êib;;nä ý b;åà†Àò‡;;î‹Ð òí;Ô b;;éädi@òb;;ï¨a@Ò;;î‹Ém@Àâï;;ÅånÝÜ@b;;éÈíä

í›ÉÜa@%b;ÉÜa@Ãì‹;’ ô;ÝÈ@Ò;Ôínm@ó;ï¨a@pb;å÷bÙÜa@çb;i ßíÕÜa@¶g@çì‹X›à@båähÐ@Lõ
@LÞ;áÉm b;éäcì@Lô÷bïáïÙÜa@ôÉïjXÜa@Àê;Ýïr¸@Ö;î‹  æ;È ê;nàìbÕà@ô;ÝÈ@Lê;,Ñä o;ÔíÜa@N

ó;;;;ïÉjnÜa@ë‰;;;;èì Lë‹;;;;Wdi %b;;;;ÉÜaì@õí;;;;›ÉÜa@æ÷b;;;;ÙÜa@µ;;;;i ó;;;;Ü†bjnà@ó;;;;ïÉjm@‡;;;;uím@çˆgì

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

490 

Üa@a‰è@æÈ@wnåî@æ÷bÙÜa@a‰è@çÿ@Lóéu@æà@óïÈíšíà@ì [ëŠí;±ì ê;ÝáÙî@ê;äc@Ê;à %bÉ@ð;è
Ãb;;;“ä@†í;;uì@Ÿ6;;Ñî lŠb;;vnÜbi@Þ;;ÕÉÜa@Ò;;ïÙm@çÿ@Lõ‹;;‚c@ó;;éu@æ;;à ó;;ïmaˆ ó;;ïÉjm

Þ‚‡nî@Àb: óàíÕ¾a@‹–båÉÜa@‡yc@êäc@ŠbjnÈbi@LóïÈíší¾a@pbÔþÉÜa@‹î‹Õm@N
)3(4(�C	
 e�& J�F� �$�T�	
 ���
��	
 �5�V)B	
�ZQ
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æ;;;È âvå;;;î ý ô;;;ÝÕÉÜa@í;;;áåÜa@çb;;;Ø aˆg@Â;;;WíÜa@bè‹;;;’bjî@ô;;;nÜa@‹;;;éÕÜa@lì‹;;;š
nåmì@Lobøï;;“Ð obøï;;’ ‡;;Ødnm@æîí;;ÙnÜa@ó;;;àbm@ó;;ÙÝà@†í;;uì@æ;;È ýì Lbè‡;;yì@ôuŠb;;©að;;;é

ó;;;ï°Š‡m@ó;;vïnä çb;;Ø í;;Ü b;;;áØ í;;áåÜa@a‰;;è Ší;;—m@k;;;uì@b;;·‹ÝÐ@LÂ;;WíÜa@a‰;;è ó;;Ð‹É·
@óî‹XÑÜa@kïØa6Üa@æà@óÈíá1@Àê,Ñä@˜ƒ“ÝÜ@ôuíÜíï,ÑÜa@ô,ÑåÜa@æîíÙnÜa@N

ó;;;î‹Åä çc 7;;;ÌBòŠí;;;—Üa@Bb;;;åm†ìŒ@Þ;;;i [ó;;;àbÈ ú†b;;;jà Ê;;;šì@ô;;;ÝÈ@‹;;;—nÕm@%
@öbØ‰;Üa@pb;ïÝáÈ@â;éÑÜ@óï;WbWÿa pb;WaŠ‡Üa@æà@óÈíáv·@Npb;ÑÜüà@Ûb;åéÐB‹;áïm‹Ð@B

IWertheimer@Hpb;;;ÑÜüàì@Lô;;;ÕXå¾a@‘b;;;ïÕÝÜ@óï;;;,ÑåÜa@ó;;;ÉïjXÜa@æ;;;ÈB‹Ýèí;;;ØBæ;;;È
pbÑÜüàì@LËa6‚ýaì@öbØ‰ÜaBÛNµÑïÜI BK.Lewin@Hóî‹Åä æÈBßb1aI BChamp@H

4a@Nnåm@bé;;ÝØ@tí;;zjÜa@ë‰;;éÐ@ð;;éæ;;à Ëí;;åi LÞ;;ïránÜa@¶g@æ;;® êj;;,åä@b;;à 7;;,Ñm@¶g
@ô;;,¨a ÛaŠ†fia ìc Ší;;—nÜa@ßb;;1ô;;jïØ6Üa@æîí;;ÙnÜa@NçŠb;;Õä çc çˆg@õŠì‹;;›Üa@æ;;áÐ

@çc ô;Íjåî@Þ;i [ëbåà‡ƒn;Wa õ‰Üa@ËíåÜa@µiì@7,ÑnÜa@æà@ËíåÜa@a‰è@µi@óÕïÔ†@óäŠbÕà
@è‰;à pbzÝX;—·@b;åv÷bnä@7;,Ñm@ßìb;®kBoÜbn;“§aB7;,ä ô;ÙÜ@Àó;äŠbÕ¾a@ë‰;è

êuì@Þ›Ðc@ôÝÈ@NìÀòŠí—Üa@óî‹Åä@Êà@ÖÑnä@çc@bååÙº@ÊÔaíÜa@Àµnî‹èíu µnXÕä
ÞÔÿa@ôÝÈN

ýìd;;ÐZÞ;;Ø Þ;;i [öbØ‰;;Üa@ô;;ÝÈ@‡;;ánÉî Þ;;y Þ;;Ø çc ê;;ïÐ k;;îŠ ý õ‰;;Üa@Ö;;¨a æ;;à
µ;Éà ÒÔíà@âéÐ@êïÐ@Þ‚‡nî@ÛíÝWIbåÉ;Wím b;áéà@À¶g êj;,åä õ‰;Üa@ô;åÉ¾a@ó;áÝØ

BâéÐ@HBóÜuÉåà ‹–båÈ@µi@kïØ‹m@ìc@Âia6Ø@ý@Lóàbm@ò‡yíØ@ì‡jî@NŠbjnÈýa@a‰è@ôÝÈì
@µ;;i ó;;äŠbÕ¾a@ÊïXn;,äBó;;ïÜb»fia òŠí;;—Üa@Bµ;;iì b;;è†íuíi@âïÝ;;,nÜa@æ;;È Ò;;Ùä@%@ô;nÜa
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òŠí—Üa@Àkè‰àBoÜbn“§a@Bò†‡;«óÈíáª@óïÜb»fia òŠí—Üa@oäbØ@b¾@óÕïÕzÐ
gì@pbØ‹y@æà@óäíÙàì@óÕÝÍàì@ì Ló;uì†u¾a@óï;–b©a@ë‰;éi@Ò;—nm@béähÐ@pbØaŠ†@ð;è

k;;;ïØ‹m@paˆ@b;;;éäcIÞ;;;áÉm çˆgì@ð;;;èÛaŠ†fia ßb;;;ªk;;;ïØa‹m@‡;;;î‡¥@ô;;;ÝÈ@bé;;;,Ñä
â;;;éÑÜa@ßb;;;ª ìc ô;;;,¨aHçc çì† Ló;;;àbm@ò‡;;;yì@b;;;éäc@Šb;;;jnÈbi ò‹;;;’bjà@d;;;“åm@b;;;éäcì@L

@Þ;;jÔ@æ;;à ó;;Ô‹Ñnà@o;;äbØ@‹;;–båÈ@µ;;i ÒïÜd;;m ìc Âia‹;;m ô;;ÝÈ@k;;m6m@NbåÐ‹;;– æ;;® aˆgì
‹ÅåÜa@Þ;›Ðcì@Ló;àbnÜa@pa‡yíÝÜ@ßbrà@ÞáØc@ì‡jm@ônÜa@ó,ÙÉå¾a@óïÜb»fia Ší—Üa@æÈ

@çc ÊïXn;,ä b;åähÐ@L˜ƒ;“Üa@†þï;à ‰;åà æîí;ÙnÜa@ó;àbm o;äbØ@ô;nà LkïØa6ÝÜ@xˆí¹
@Ê;u‹m@ônÜa@¶ìÿa@óïqaŠíÜa@7Ì@óïÜb»fia Ší—Üa@æà@öa‡nia@Lµnï–b©a@µmbè@Æyþä

óïÜìÿa@óî‹÷a‡Üa@ßbÉÐÿa@†ì†Š@¶g@NÐðÑýì pa†b;ÉÜa@Â;,ia@k;m6m@ý@LÊ;ÔaíÜaBlì‹;š
Â;;ia6Üa@Bô;;ÝÈ@ó;;àíÈu¾a@ój;;,nÙ¾aBó;;ïÕïÕy@Âia‹;;m lì‹;;šBÂia‹;;m lì‹;;š ô;;ÝÈ@õc@L

@óÝ—Ñåà@‡uím@‹–båÈ@µi@ÒÜüm@Àò‡;yì@æá;›nm@Lpþ;– ôÝÈ@km6ä@Þi@[bémaˆ@‡y
@¶ìÿa@ó;;ÝèíÜa@‰;;åà@ó;;jØ‹à@ó;;àbmNÞ;;ÉÑÝÜ@ó;;ïÜb»fia ó;;Üý‡ÜbÐIÞ;;ïránÜa@ó;;XiaŠ õcô;;nÜa

@béÈbj;’g †a‹¾a@óub¨bi@óvïnåÜa@Âi‹m@Hð;èLÞ;ÑÙm@ô;nÜa@bè‡;yì@À†í;uì@Ló;ÕïÕ¨a
@xŠb;;©a æ;;à ì‡;;jm çc æ;;Ùº@pb;;ÔþÈ@À‹;;éÅàBÂ;;ia6Üa@lì‹;;šNB‹;;‚e@k;;äbu@æ;;àì

Ò;;;;ÜümBó;;;;îíäbrÜa@ó;;;;ïÜb»fia Ší;;;;—Üa@Bpb;;;;Èíáv·@óéïj;;;;’ ó;;;;àbÈ@pb;;;;Èíáª ob;;;;á÷a†
BoÜbn“§a@NB@cì ó;Ø‹y@µ;i Þ;ÑXÜa@Ò;Üüî@Ló;ÕïÕyì@æîí;Ùm@ò†b;Èg@ßìb;± bà‡;åÈ õ‹;‚

ê;;m†aŠg@7;;Íi ê;;q‡yc@ìc@ë‡é;;’ ‹;;ÅåàZpb;;Ø‹¨aì@óï;;,¨apb;;ØaŠ†fia Âjm‹;;m ý çˆgì
@pþ;;;—Üa@ë‰;;;è Ëí;;;áª çb;;;Øì@Lb;;;émýý†@µ;;;i k;;;Wbåm Ûb;;;åè çb;;;Ø aˆg@ýg@b;;;éåïi@b;;;áïÐ

@‡uím@óïÜb»g@óÜý†@LëŠì‡i@Læá›nî@óÜ†bjn¾a@Àô÷‡j¾a@ô,¨a ÛaŠ†fiaNlì‹;š bàc
×b,mýaµiBóïÜb»fia Ší—Üa@BdïÝÐ@LóÉia‹Üa@óÝy‹¾a@béi@uïánm@ônÜa@ÀbånÈbXn;Wa
bè‡;;Éä çcBÂia‹;;m lì‹;;šBð;;èõ‹;;‚ÿa@Zân;;m ×b;;,mýa@lì‹;;š çÿ@Â;;ÕÐ Ú;;Üˆ@dï;;Üì

@b;;¿ ‹;;rØc@ãb;;ÉÜa@âï;;ÅånÜa@ò†b;;Èg ô;;ÝÈ@‡;;ánÉm ó;;ïÝáÈ@Þ;;›Ñi@õc@Lß†b;;jnà Þ;;ïr¸@Ö;;î‹Xi

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

492 

§a@âïÅånÜa@a‰è@æÙÜì@LÂia6Üa@†‹ª@ôÝÈ@‡ánÉmnåî ‡î‡@ðéòŠí;– æîíÙm@¶g@ò‹’bjà
ò‹Ùnjàì@ò‡î‡u@óàbm@ò‡yíÜ@˜÷b—©a@Êï»@ôÝÈ@õíXåm ò‡î‡u@óïÜb»g@N

ìÀßí;;ÕÜa@ó;;Ý»@Nd;;,znÜa@båïårn;;Wa aˆg@b;;åäa@õ‹;;ä–‹án;;,î õ‰;;Üa@Àöa†c
@ó;;ïjî‹vnÜa@pbÐ‹;;—nÜa@ój;;Wbå·@™í;;—©a@ê;;uì@ô;;ÝÈ@‹;;éÅî@õ‰;;Üaì@Ló;;ÕïÕy@ê;;nÑïÄì

@¶ìÿaIó,àb©a óÝy‹¾aHMb;è†íuíi@båÐ6Èa@ônÜa@óïÜb»fia Ší—Üa@Êï»@çc@bä‡uì
@ì Ló;;jØ‹¾a@ó;;àbnÜa@ò‡;;yíÝÜ@ó;;î‹èí§a@˜÷b;;—©a@ô;;ÝÈ@õí;;Xåmð;;èô;;nÜa@˜÷b;;—©a

@òŠí;;;—Üa@ó;;;î‹Åä Lbéà‡ƒn;;;,mÀµ;;;i †b;;;›nÜa@çb;;;ïiBoÜbn;;;“§a@BÂ;;;ia6Üa@lì‹;;;šì
óî‡ïÝÕnÜa@N

ì Lpa7;;,ÑnÜa@æ;à µnÈí;;á1a@µmb;è µ;;i çb;q ×b;;Ñma Ûb;åèìð;èI;;ÐŠ@ó;;îc
âï;;;ÅånÝÜ@ó;;;–b‚@òí;;;Ô ó;;;îc@ìc@ó;;;ÙÝà@N|;;;ÝîìB‹Ýèí;;;ØÓBÀì Ló;;;ÕïÕ¨a@ë‰;;;è ‡;;;ïØdm@ð;;;è

b;ééuì@çc@ÖjW ônÜa@óÝqbá¾a@pbša6Èýa@Êà@ÖÑnî@bà@oa7rØ@Âia6Üa@kè‰¾@ë‡Õä@çc
@õí;;ï¨a kè‰;;¾a@Nwnån;;,ä ýc@b;;åÜ@ô;;Íjåî ê;;äc@Ú;;Üˆ@¶g@Òï;;›î@bà‡;;åÈ Ö;;y ô;;ÝÈ@í;;èì
ýa@a‰è@æà@obÕÝXà7,Ñm æÙº@êäc@×bÑmBŠí;—Üa@Bâï;ÅånÝÜ@™b;‚ Ãb;“åÜ ¬b;nm@b;éädi@Z

ßí;;Õî b;;š‹Ð@ó;;àbnÜa@pa‡;;yíÜa@†í;;uì@æ;;à wnån;;,î bà‡;;åÈ Ó‹;;Xnî õí;;ï¨a@kè‰;;¾bÐ
@öau;;uÿa@‡;;ïyím@ô;;ÝÈ@Þ;;áÉî õí;;ïy a‡;;jà †í;;uíi@N¶g b;;š‹Üa@µ;;Éi@‹;;Ååä æzå;;Ð çˆgì

@d;;Ñä â;;ÝÈ@†í;;éªBoÜbn;;“§a@Bk;;ïØa6Üa@ßí;;–c@ô;;ÝÈ@Ší;;rÉÜa@ßìb;;±õ‰;;Üa@ó;;ïÝÕÉÜa@
ÀIÉj;;Ü ó;;vïnä@ý@Lpb;;ÔþÉÜa@æ;;à pb;;Èíáª@b;;éäc@Šb;;jnÈbi@ó;;ïuíÜíïjÜa@pb;;ïÝáÉÜa

óî‹èí§a@õíÕÜa@N
ó;;î‹ÅåÜ@bä‡;Õä ‹;—zåî@çc@k;°çˆgìBòŠí;—Üa@BÀ‹;;–båÉÜa@Þ;Ùi@Äb;Ñnyýa

@Âia6Üa@kè‰à@óî‹ÅåÜa@ë‰è@béi@ŸŠbÉm@ônÜa@óïib°fia–æà êåÈ@Ò“Ùm@bà@ÞÙi@õc
@Ãb;;;;“äÀ†Þ;;;;ÕÉÜa@Þ;;;;‚aMLó;;;;WíÙÉà@ó;;;;ïjî‹¤ ó;;;;î‹Åä@bé;;;;ÝÉ°@b;;;;à Þ;;;;Ø ¬‹;;;;Xä çcì

cñÓ‡éä@ý@LŠb—n‚ýbiì@Lónibq@óî‹XÐ kïØa‹m@†íuíi@Þ÷bÕÜa@béîcŠ@¬‹XäÀbä‡Õä
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kè‰¾BoÜbn“§a@Bì Lóäì‹à@‹rØc@êÝÉu@¶g@Þi@[ê›ÐŠ@¶g@Àó;î‹XÐ æ;È óšbÉnWýa
a óïybåÜa@óïj,ä æà Ëíåi kïØa6ÜaóïåîíÙnÜ@N

ô;;ny@Lob;;ÕÝXà Æ;;yþä@%@b;;åäg@b;;åÝÔ@ó;;îbéåÜbi@ö‡;;jÜa@b;;ä†Ša@aˆg@þr;;áÐ@Àßþ;;‚
ó;;ÉÔínà@7;;Ì o;;äbØ@í;;Üì@LöbØ‰;;Übi@Ò;;–ím@ò‡;;î‡u@pb;;áïÅåm@†í;;uì@Ló;;W†b,Üa@ó;;Ýy‹¾a
@ô;;ÝÕÉÜa@k;;ïØ6Üa@ìc@Ëa6;;‚þÜ@p‡;;éà@‡;;Ô óÕib;;,Üa@lŠb;;vnÜa@çí;;Ùm@çc@çì†@ó;;øubÑàì

Þïøš@kï—åi@íÜì@Lbè†‡±@õ‰Üa@Nbàc@óî‹ÅäBoÜbn“§a@Bçc LÚ;Üˆ@dÙÈ@ôÝÈ@Lõ6Ð
@Ëa6‚ýaIb;éïÝÈ@õ‹uc@ônÜa@õuäbjá“Üa@†ì‹Ô@‡åÈ@Öî†bå—Üa@âÝ,ØB‹Ýèí;ØBê;iŠb¤@H
‹—zåî@Àõí;n±@ý@˜ƒ;“Üa@„îŠb;m çc Ê;à LôØaŠ†fia ßbváÝÜ@‡î‡u@kïØ‹m@æîíÙm

@‡;;;î‡§a@k;;;ïØ6Üa@a‰;;;è ‹;;;,Ñî ù;;;’ ô;;;ÝÈ@Na‰;;;è çd;;;i Þ;;;÷bÕÜa@Ÿ‹;;;ÑÜa@‘b;;;Wa í;;;è a‰;;;èì
;;ïØ6Üa@ó;;jm‹à@Lô;;,¨a@ÛaŠ†fia òu;;éuc@ìc@Lôj;;—ÉÜa@Œb;;é§a@Ïí;;Ýi@ô;;ÝÈ@Â;;ÕÐ Ò;;Ôínî@k

@kj;;,Üa@Ê;;u‹î@ý@s;;ï¢@Lxí;;›åÜa@æ;;àÀó;;i‹¤@ó;;îc ¶g ôuŠb;;‚ ‹;;àc õc ¶g@ê;;åîíÙm
@óïšbà@ìc@óïÜbyIóïÜb¨a@lŠbvnÜa@óÑïÄì@‹—zånÐ@Àô;jïØ6Üa@æîí;ÙnÜa@a‰;è òŠb;qg

ìc@Àë‹,Ñî çc@çì†@obîŠì‹š êÝÉu@NH@ì‡jî@obÕy@ÀæÈ båmbÅyþà@IÉi@çc@‹àÿa@ßìc
@‹;;ÅåÜa@æ;;à ó;;éuíÜa@ë‰;;è ×‡;;—i@‡é;;“m@ó;;W†b,Üa@ó;;Ýy‹¾a@Zo;;äbØ@aˆg@þr;;áÐBµÝØb;;uB

ìBµWíÜ@BLô;jî‹vnÜa@d;,znÜþ›Ñi@Lb—ÉÜa@çbà‡ƒn,m ÒïØ@wîŠ‡nÜbi@bnÑ“nØa@‡Ô
@çhÐBçaŠíÜ@BêÉ;›ä@çc@Þ;jÔ Lþîí;  ob;åàŒ@ëbåØ‹m@õ‰Üa@Àó;Üý†@Û†Šc@‡;Ô LÒ;Ôí¾a@a‰;è
ë‰;èò‡;yaì@ó;ÉÐ†@òa†ÿa@NÎ;Ýjî@%@k;ïØ‹m@Ûb;åè çb;Ø í;Ü b;áØ@bé;ÝØ@Ší;àýa@õ‹;¤çˆgì

@õ‡Ü@w›åÜa@ójm‹àBµÝØbu@BìBµWíÜBê,Ñä@Ÿ‹Ð@êåÙÜ@L@ÀôÝÈ@æîíÙnÜa@óàbm@òŠí–
@ÛaŠ†gBçaŠí;;ÜNBp‡;;uì@ÚÜ‰;;ØBµ;;WíÜ@B‰;;åà óÈb;;,Üa@óÝ;;,Ý,i ó;;–b©a@óÝÙ;;“áÝÜ@þ;;y

[óÝèì@ßìc@Àçc µyBµÝØbu@Boa7r;Ø oäbÈ@óÕ;“¾a@æ;àÀd;,znÜa@Nk;° ê;äc@7;Ì
pb;;ÑïÜdnÜa@ë‰;;è çc ã‡;;Õm b;;¿Âjån;;,ä çc Þ;;jÔ LµnîŠì‹;;šµn;;Åyþà@Š‹;;Õä çc b;åïÝÈ

@dvÝä@çc@ÞjÔì@LóÕÝX¾a@ò‡§bi@Ò—nm@óïÝÕÉÜa@Àk;ïØa‹m@Ší;éÅi@ßí;ÕÜa@¶g@bè7,Ñm
˜ƒ;;“ÝÜ@óï;;šb¾a@lŠb;;vnÜa@¶g@b;;à óÝ;;—i@o;;¸ ý ó;;ïÝ‚a†@N¶ìÿa ó;;Åyþ¾aì@ð;;èê;;äc
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àtì‡;;;y çb;;;Ùàg@‡Éjn;;;,ä çc æ;;;Ùá¾a@æ;;;àdï;;;ÝÐ@ôuŠb;;;©ad;;;,znÜa@‡;;;uíî@%@ô;;;n
BóïÝÕÈ@lŠb¤@Bò‹;’bjà@ê;,Ñä@ÞÉÑÜa@Öj,m ônÜa@7ÙÑnÜa@pbÅ¨@ÞÍ“m@Nçc Ê;ÔaíÜaì

@þàd;;;m bé;;;Ýàdnä@çc@b;;;ååÙº@ô;;;nÜaì@Ló;;;ÍÜbjÜa@òd;;;ubÑ¾a@Êib;;;Xi â;;;,nm ô;;;nÜa@Lpb;;;Èa6‚ýa
@L‡;;uím@ê;;äc@ob;;á÷a† b;;åÜ@µj;;m Lob;;ïå biÀLÞ;;Ôÿa@æ;;Ùº@ý@ô;;Ý‚a†@d;;,¥ìs;;¢ ó;;îa‡i

@bé;;;,Ñä öb;;;ÕÝm@æ;;;à óï;;;,¨apb;;;ØaŠ†fiaì Šb;;;ÙÐÿa@Ê;;;ávnm çc báéäì‡;;;iNŠí;;;àÿa æ;;;àì
@b;;åz¨c ô;;nÜa@ó;;ïéî‡jÜa@Àë‰;;;è çc b;;éäbïiBó;;ïÝÕÉÜa@ó;;i‹vnÜa@B†a‡;;;nàa †‹;;ªo;;,ïÜ

ó;;i‹vnÜa@Ša‹;;Ì ô;;ÝÈ@‹;;—zåm@b;;éäcì@L˜ƒ;;“Üa@ŠíÉ;;“i@p‹;;à çc@Öj;;W@pýb;;¨ôjÝ;;W
@çó;;ïÝÉÑÜa@Àãb;;ïÕÜa@ó;;ÕïÕy Þ;;ÉÑi@NLob;;á÷a† ÊïXn;;,î˜ƒ;;“Üa@7;;ÙÑm@çc@ô;;Õjî@æ;;ÙÜ@

ó;;;ïjî‹¤@pb;;ÑïÜdm@¶g@Ó‹;;—åî@çc@LxŠb;;©a æ;;à ëa‹;;ä õ‰;;Üa@d;;,znÜa@‡;;uíî@%@í;;Üì
ó;;ïÝ‚a†@Zb;;áØ@Lùub;;Ñ¾a@‡;;î‡§a@âï;;ÅånÜa@¶g@‹;;ÅåÜa@b;;ååÙº@çˆgì@óÉî‹;;W@o;;äbØ@b;;áéà@

ô;ÝÕÉÜa@ÒïÜdnÜa@æà@óÐ‹Xnà óÜby@çbØ@íÜ@Nó;ïáèc paˆ@ó;ïäbrÜa@ó;Åyþ¾a@ë‰;è çc 7;Ì
ì Lóî‹èíuðèob;á÷a† ÊïXn,m óïÝÕÉÜa@lŠbvnÜa@ë‰è@çc–óÝÙ;“¾a@‹;–båÈ@o;äbØ@í;Üì

ò‡§a@ÞØ@ò‡î‡uMbéàa‡ƒn;Wa Öj;W@ó;ïÜb»g@oaŠí;– ‹;šb¨a@Ò;Ôí¾a@ô;ÝÈ@ÖjXm çc
Àb;áØ@Ö;jXåm Ší;—Üa@ë‰;è çÿ@bàg@ÚÜˆì@Loa7rØ@çgì@þïÝÔ@çg@óÝqb¿@pýby@ð;èô;ÝÈ

@b;éÈbjma@æ;Ùº@ônÜa@óÕî‹XÜbi@ÂÕÐ@ôyím@béäÿ@bàgì@LÒÔí¾a@ÚÜˆ@‹èbÅà@‡yc@ÀÞ;y
óÝÙ;;;“¾a@Nçc Ú;;;Üˆ@ßb;;;ràBµ;;;WíÜBbéÉ;;;›m@ô;;;ÙÜ@ob;;;ÕÝXà óÈb;;;W@óÝ;;;,ÝW Ší;;;Ùm@%@çgì@L@
ÀI;;;Éi pŠí;;;Ø bà‡;;;åÈ ó;;;Ýqb¿@pb;;;Ø‹¢@ãí;;;Õm@çc@oÈbXn;;;Wa ‡;;;ÕÐ LóÕï;;;š ó;;;znÐ

bè7Ìì@ó ‹’ÿaì óv,äÿa@NÚÜ‰Ø@ÊïXn,îBçaŠíÜBb—ÉÜa@ãa‡ƒnWa êÜ Öj,î % çgì@L
@ãa‡ƒn;;;Wa æ;;;à béXjån;;;,î ó;;;ïÜb»g@aŠí;;;– ‡;;;î‡§a@Ò;;;Ôí¾a@ô;;;ÝÈ@Ö;;;jXî çc Lb;;;ÕÝXà

õ‹;;;‚c@Â÷b;;;WìIb;;;è7Ìì@Ãí;;;ï©a ìc pbàbÈ‡;;;ÜbØ@ZHÐð;;;Ñæ;;;à óÝ;;;,ÝW ‡;;;−@Ê;;;ÔaíÜa
@b;;à objÝ;;– obá;;,u çc ò‹;;ÙÐì@Ij;;ÕÜa@†‹;;ªµ;;i ó;;Wí,0a@7;;Ì ó;;ï°Š‡nÜa@paí;;X©a

m çc æÙº@objjW çíÙÀ‹‚e@kÝ–@â,u Úî‹¥@N
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@ó;;ïØaŠ†fia k;;ïØa6ÝÜ@ô;;Ý‚a†Ib;;ï bïnya@7;;‚ÿa@Þ;;àbÉÜa@a‰;;è †í;;uì@çí;;Ùî@çc@k;;°ì
‹àÿa@óÉïjXiNHd;,znÜbi@u;ïánm@ó;,àb‚@ó;Ýy‹à@†í;uì@ó;èa‡i@b;åÜ@µj;î b;à í;è a‰;èì

óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@µi@Þ—Ñmì@Lôjî‹vnÜaIóïÜb»fia Ší—Üa@×b,maHó;W†b,Üa@óÝy‹¾aì
IóïÝÕÉÜa@pbjïØ6Üa@NHóî‹Åä oäbØ@aˆhÐBòŠí—Üa@Bô;ÝÈ@‡;ánÉî@õ‰;Üa@szjÜa@çc@õ‹m

@‹—zåî@d,znÜa@Àcì LkïØa6Üa@xí›ä@”àbè@ôÝÈ@Ãb“ä@b;ÕÝXà ‹qü;î ý ê;äÀa‰;è
õ‰;;Üa@ùub;;Ñ¾a@ò‡;;î‡§a@k;;ïØa6Üa@Ëa6;;‚a@çc@LÚ;;Üˆ@d;;ÙÈ@ô;;ÝÈ@Lb;;åîcŠ ‡;;ÕÐ Lxí;;›åÜa

@æà@ìc@kî‹vnÜa@æà@óÝy‹à@‡Éi@ýg@‹éÅî@ý@óW†b,Üa@óÝy‹¾a@êi@uïánmBßb;ÉÐÿa@†ì†Š
ó;;ïqþrÜa@ZBõŠì‹;;šÃ‹;;’ ó;;ïÝÉÑÜa@lŠb;;vnÜa@öa‹;;ug@çc@õí;;W@‹;;‚e@ô;;åÉà ÚÜ‰;;Ü Þ;;éÐ@

Àb;à â;ÌŠ@Ló;îa‡jÜa@‰;åà æîí;ÙnÜa@ãbm@‹éÅî@ý@Ëa6‚ýa@çcì@çóïÝÕÉÜa@lŠbvnÜa@öa‹ug
_‹èbÅÜa@êi@‹É“î@‡Ô@

æ;;;à ó;;;Ýy‹à@Þ;;;Ø b;;;éi@u;;;ïánm@ô;;;nÜa@ò‡;;;î‡§a@pbÐ‹;;;—nÜa@ì‡;;;jm LŠb;;;—n‚ýbiì
@óÕib;;,Üa@Þ;;ya‹¾a@pbÐ‹;;—nÜ@aŠí;;Xm o;;äbØ@í;;Ü b;;áØ@Þ;;ya‹¾a@Në‰;;è 7;;,Ñm@æ;;Ùº@æ;;ÙÜ

;;Ô ýìd;;Ð Lµ;;éuì@ô;;ÝÈ@ò‹èb;;ÅÜa@s;;ï¢@Lo;;¢ô;;Ý‚a†@xí;;›åÜ@ó;;vïnä@b;;éäc@ö‹;;¾a@õ‹;;î ‡
çì†@Lê;;,Ñä öb;;ÕÝm@æ;;à öbØ‰;;Üa@ßb;;ÉÐÿì@óï;;,¨apb;;ØaŠ†flÜ ôÝÙ;;“Üa@k;;ïØ6Üa@í;;áåî
@õ‹;;‚ÿa@¶g@Þ;;ya‹¾a@õ‡;;yg@pbäíá;;›¾@ßb;;Õnäa@çì†ì@LlŠb;;vnÜa@k;;Xjm‹î@kîŠ‡;;mN
çí;Ùî@sï¢@Lô²Šbm@ŠíXm ¶g Êu‹î@ßíznÜa@a‰è@çdi@ßíÕÜa@æÙº@LÚÜˆ@dÙÈ@ôÝÈì
@ó;;;;vïnä@Þ;;;;Õnåm s;;;;ï¢ì Lk;;;;ïØa6Übi@bè‡;;;;îìunÜ bîŠì‹;;;;š ó;;;;ïÜb»fia Ší;;;;—Üa@kîŠ‡;;;;m
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ó;ïÝ‚a†@ó;Õî‹Xiì@ò‹’bjà@ÒÔí¾a@ôÝÈ@bé,Ñä oš‹Ð@aˆg@Nó;ïÜb»fia òŠí;—ÜbÐMb;áïÐ
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@ó;;;Ýqbá¾a@pb;;;ÔþÉÜa@æ;;;à ó;;;ÈíáªÛŠ‡;;;î |j;;;–c@Lb;;;áéXi‹m@ô;;;nÜa@ó;;;ÔþÉÜa@ÛŠ†c@Naˆh;;;Ð

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

497 

óî‹Åä@p†aŠcBòŠí—Üa@Bçc Š‹;Õm@ý@béähÐ@ò‹èbÅÜa@ë‰è@Þrà@7,ÑmBoÜbn;“§a@Bô;nÜa
@ý Þ;i [óàbÈ@|j—m@båè@Þ‚‡nmBÖ;jXmBó;Èíånà öbï;’c ô;ÝÈ@b;Èbjm@NÛaŠ†fia çb;Ø aˆgì

aô,¨BkØ‹à@7Ì@BÀk;,nÙî@â;q L‹;àÿa ú†biBòŠí;–BÚÜ‰;Ð Lô÷b;vÐ í;®ô;ÝÈ@b;à
öbï;’ÿa õ‹;î çc@Lxí;›åÜa@æà@bà@óuŠ†@ÎÝi@ônà@LÛŠ‡¾a@˜ƒ“Üa@ôÝÈ@Þïzn,î êäÿ

óÝ»@ÒÔí¾a@êïÝÈ@b¾@oa‹Åä LÒÜb¬@í®@ôÝÈ@N5;nÉm@Lí;zåÜa@a‰;è ôÝÈìBòŠí;—Üa@Bob;Èíä
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Ú;;Üˆ@çb;;Ø aˆg@b;;áïÐ â;;,¥çc k;;ïØa6Üa@æîí;;ÙnÜ@b;;ånÅyþà@ÊïXn;;,m Ò;;ïÙÐ
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@¾a@â;Ù¨a@ó;ïÝáÈ@æÈ@pŠ‡–@ônà@óïÝÙÜa@ôäbÉ¾a@çc@báØ@Lbè‡uìc@õ‰Üa@Ãb“åÝÜ@ô;ÕXå
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ìÀbä‡É;;– b;;áéà@LÊ;;ÔaíÜa@Àlì‹;;š Ê;;jnmBÛíÝ;;,Üa@Bb;;éähÐ@¶ìÿa@óï;;,ÑåÜa
@båàbàc@Þr¸@Àpb;ub¨a@õ‡;yg@Ëbj;’g ¶g êvnm@pbïÝáÈ@ÞÙ’@NÚ;Üˆ@ô;åÉáÐ@çˆgì

õí›ÉÜa@kïØ6Üa@Ò÷bÄì@æà@óÑïÄì@ýg@¶ìÿa@óÝèíÜa@‰åà@o,ïÜ ÛíÝ,Üa@lì‹š@çc@
ô¨a@â,vÝÜ@ãbÉÜa@ZçíÙî@ôy@æ÷bØ@ÞÙÐ@ÀÄb;Ñnyýa@¶g@Þ;ï¸ ó;àbm ò‡yì@óÕïÕ¨a

béïÜg@xbn¥@ônÜa@‹–båÉÜa@Þïr¸@¶g@âq@æàì@Lbé,ÑåiNLçˆg@ó;ïuíÜíïjÜa@ó;éuíÜa@æáÐ
@ßbÙ;;;;’ÿa çd;;;;i ßí;;;;ÕÜa@ÊïXn;;;;,ä çc çì†@Lk;;;;åu ¶g ob;;;;jåu âï;;;;ÅånÜaì@Þ;;;;ïránÜa@7;;;;,î

Üa@ìc@ô;;;ÝïránÜa@Ãb;;;“åÜa@Öj;;;,m óîí;;;›ÉÜad;;;ÙÉ@Z# ô;;;nÜa@Ló;;;ub¨a@¶g@‹;;;ÅåÜa@k;;;vïÐ
@õí;;;›ÉÜa@k;;;ïØ6Üa@ó;;;Éïj  ô;;;ÝÈ@Ò;;;Ôínm@ô;;;nÜa@ó;;;,ÙÉå¾a@ßb;;;ÉÐÿa@Ö;;;î‹Xi béÈbj;;;’g

æ÷bÙÝÜ@ÀLõí;›ÉÜa@k;ïØ6Üa@ô;ÝÈ@Ò;Ôínî@Þ;ïr¸@¶g@Þïà@æÈ@7jÉm@béäc@ôÝÈ@LênÝ»
@êi@ÄbÑnyýa@ôÝÈ@ÞáÉîì@Àê,Ñä@oÔíÜa@Næ;à bé,Ñä óub¨a@ë‰è@¶g@bä‹Åä@aˆg@æÙÜ

éuì‰Üa@dÙÉå¾a@õí›ÉÜa@ãbÅåÜa@‡ïÕÉm@æà@ÎÝi@báéà@Lbéäc@bä‡uì@Lóïma‰Üa@‹ÅåÜa@óñ
ì‡;jm LêåÈ@5Ém@Àc LËbj;’fia ¶g ê;vnî Âï;,i ¶b;»g@Þ;ïà ‹;éÅ·@ô÷a‡;jÜa@béÝÙ;’ñ

æ;;àì LËbj;;’fia ¶g ó;;jÌ‹Üa@æ;;à Þ;;Õnåm ô;;nÜa@ŠíÉ;;“Üa@pýb;;y æ;;È Ò;;Ýn¦@†b;;Ùm@ý@b;;éäc
@ó;;jÌ‹Üa@¶g@Ëbj;;’fiaÀìc Äb;;Ñnyýa‡;;î‡u@æ;;à ö‡;;jÜa@Nõ‰;;Üa@Þ;;ïránÜa@Ãb;;“åÐ L‰;;øåïyì
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ôib;°fia Ša‹;ÙnÜa@Ö;î‹Xi çí;Ùnm@ó;ïÜb»fia òŠí;—Üa@çÿ@oa‹ÅäMa‰;è Þ;›Ñi@|j;—î@â;q
Ò;î‹ÉnÜa@Þïr¸ì@âïáÉnÜa@Þïr¸@†b°g@ôÝÈ@oaŠ†bÔ@Lù’båÜa@âïÅånÜa@NL‹;‚e@k;äbu@æ;àì

öbï;;;;’ÿa@Ê;;;;à ãöþn;;;;m b;;;;éähÐ@Ló;;;;Õî‹XÜa@ë‰;;;;éi@L@ó;;;;ïÜb»fia Ší;;;;—Üa@çí;;;;Ùnm@çc@†‹;;;;v·
Ð çˆgì@LbéÝïr¸@ßìb¥@bà@Š‡Õi@óïÉÔaíÜa@óïuŠb©a@ðé@bøï;“Ð bøï;’ Ëí;ånm@Na‰;è ô;ÝÈì

çc@õ‹ä@LízåÜa@Ú;Üˆ@çb;Øc@öaí;W Ló;ïÜb»g@òŠí;—i@âï;ÅånÜa@ÞÙ;“mÀ;,ÑåÜa@ßb;1að
ãc@À‰;;Üa@Ló;;àöþ¾aì@Þ;;ïránÜa@Ãb;;“ä æ;;È Lb;;à ßb;;¢ LÞ;;—Ñåî@ý@Lôuí;;ÜíïjÜa@ßb;;1añ

óÉibnn¾a@kïØa6Üa@í¹@båÜ@‹,Ñm@çc@bè‡yì@ênÑïÄì@ÊïXn,mN
b;;;à ÚÜ‰;;;Ð öbØ‰;;;Üa@ó;;;ïÝáÈì@ô;;;,¨a@ÛaŠ†fia ó;;;ïÝáÈ@µ;;;i ýb;;;—ma@Ûb;;;åè çc ãc@
Ö;;ïjXm ìc@†a‡;;Èg ó;;ibr·@ô;;,y ÛaŠ†g@Þ;;Ø çc b;;åÜ ‹;;éÄ@‡;;ÕÐ Lê;;ïÐ Ú;;“Üa@¶g@Þïj;;W@ý
ßb;ÉÐÿa@æ;à ó;Èíá1 b;Õj  óï,¨a ŠíàŁÜ bà bÈíä Êî‹W âïÅåm õc LóïÜb»g@òŠí—Ü

ÂÕÐ@¶ìýa@bé¾bÉà@¬íÝm@ônÜa@ìc@ó±‹—Üa@pbØ‹¨aì@NLöbØ‰;Üa@õ‹;ä ‹;‚e@k;äbu@æàì
a ëŠí–@æá›nm@õ‰Üa@õ†üî@Ld,¥ì s¢@‹—åÈ@¶ìÿ@À¶g óW†b,Üa@óÝy‹¾a@öbåqc

@çí;;;Ùnm@ó;;;øubÑà@ò‡;;;î‡u@pb;;;áïÅåm@Àæ;;;à õí;;;—ÕÜa@b;;;émýbyBpb;;;ØaŠ†g@Bò‹;;;’bjà
|ïz;—Üa@Þ;zÝÜ@b;jî‹ÕmNòŠí;—Üa@ó;;î‹Åä Ê;à Ö;Ñnä@çc@çˆg@Ö;¨a æ;;áÐ@Àð;;Üa@òŠb;’fia

ô;;;ÝáÉÜa@öbØ‰;;;Üaì@ô;;;,¨a ÛaŠ†fia µ;;;i êj;;;“Üa@ê;;;uì@N;;;Ùî@çc@æ;;;Ùá¾a@æ;;;à æ;;;ÙÜ@a‰;;;: çí
çb;;ïåÉà êib;;“nÜa@NÙm ßìýa ô;;åÉ¾a@k;;,zjÐ@ð;;ÑLbé;;,Ñåi bé;;,Ñä@óï;;,¨apb;;ØaŠ†fia

âÅå;;¾a@ÛaŠ†fia †í;;uì@ã‡;;È æ;;È ân;;m óÝï;;Wì ìc bï;;š‹È@a‹;;àc ýg s;;zjÜa@çí;;Ùî@ýì@Nb;;àc
@êÜbÙ;;;’c o;;;,ïÜ Ãb;;;“åÜa@ó;;;vïnä ô;;;,y ÛaŠ†g@Þ;;;Ø çí;;;ÙïÐ@ôäb;;;rÜa@ô;;;åÉ¾a@k;;;,¢

znÜa@ô;;ÝÈ@ó;;á÷bÕÜa@ìc@‡;;y 5;;Øc@¶g@óï;;,¨aê;;Ü ob;;ïuŠb‚@oa‹;;éÅà@ýg@d;;,@Na‰;;è ô;;ÝÈì
bá÷a†@Šíàÿa@båÜ@ì‡jm@oäbØ@ízåÜa@Zó;àöþà@í;è ô;,y ÛaŠ†g@ÞÙÐIÊ;ïá¤@ò†b;Èg Ê;à
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béäì‡;;;i ìcHÞ;;;ïránÜa@k;;;äbu@æ;;;à b;;;áÅåà@þ;;;áÈ bèûb;;;“äg@k;;;ÝXm ‡;;;Ô ó;;;ïÜb»g@Ší;;;—Ü
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¨a@þïzn;;,à |ïz;;—Üa@Þ;;zÝÜ@‹;;’bj¾a@ô;;,@Nµ;;i ê;;Åyþä@õ‰;;Üa@††6;;Üa@çh;;Ð L‰;;åøïyì
@æ;à b;áéäc@ô;ÝÈ@báéïÜg@‹Ååä@çdi@obÕÝXà båÜ |á,î ý szjÜaì@‹’bj¾a@ô,¨a ÛaŠ†fia

æî†b;;›nà@æî‹èí;;uZ×ì‹;;ÑÜa@çh;;ÐÀbè‡;;yì@‡;;ïÕÉnÜaì@óÈb;;,Üa@ð;;èµ;;i Þ;;—Ñm@ô;;nÜa
ì ÛaŠ†fia a‰è@µi@Þi@[âéÑÜaì@ô,¨a ÛaŠ†fiaËa6‚ýa@N

ó;î‹Åä@b;è7rm@ó;ÉiaŠ óiíÉ;–˜;zÐ ¶g pbÅyþ¾a@ë‰è@bä†íÕmìBòŠí;—Üa@NB
Lb;;ååÙº@Ò;;ïÙÐ@Àó;;ïÝáÉÜ@b;;éåÈ@ô;;åÌ ý ô;;nÜa@ò‡;;î‡§a@pb;;áïÅånÜa@‹;;,Ñä çc LÊ;;ÔaíÜa

@×†a@òŠb;;jÉi ßí;;Õä ìc@Lbé;;,Ñä@öbØ‰;;Üa@Zæ;;È Ò;;“ÙÜa@7;;,Ñm@ÊïXn;;,ä Ò;;ïØBßbÙ;;’ÿa
ò‡;;;ï§aBÀåÈ Þ;;;Õm ô;;;nÜa@ßbÙ;;;’ÿa Þ;;;ibÕà@b;;;–b‚@‹;;;àÿa@çí;;;Ùî@ý@bà‡;;;åÈ _ò†í;;;u b;;;é

o;;ibq ô;;,y ÛaŠ†h;;i ýgIöb;;›ïi@ó;;ÔŠì@ô;;ÝÈ@ò‹qb;;ånà Â;;Õä@æ;;à çí;;Ùà@â;;WŠ ÛaŠ†h;;ØH
ô;;ÝÈ@ê;;,ÑäŸ‹;Ñî b;;à þÙ;’ çc Æ;;yþä@b;;à a7r;ÙÐ@LÊ;;Ñm‹à ô;ÝÕÈ@õín;;,à ¶g Ê;uaŠì

ò‹’bjà@êÕjW õ‰Üa@ÞÙ“Üa@æà@˜ƒ“Üa@õ‡Ü@ýíjÔ@‹rØc@êäc@Z‡;ä çc ‡Éi@þráÐ@çc ÛŠ
7r;;;Ø þÙ;;;’ çí;;;Ùm@b;;;éäc@òd;;;vÐ |;;;áÝä@ó;;;–a6¾a@pb;;;rÝr¾a@æ;;;à ó;;;Èíáª@çí;;;Ùm@ÂÕå;;;Üa

Ëþ;;šÿa@Nçíäb;;ÕÜ b;;ÕÐì@Êib;;nm ßbÙ;;’ÿa@çc@b;;åÜbji@‹;;X² â;;q æ;;àìBô°Š‡;;nÜa@í;;áåÜa@B
nåm@ô;;;nÜa@ò‡;;;ï§a ßbÙ;;’ÿbÐ@ð;;;éb;;è7Ì@ô;;;ÝÈ@k;;;ÝÍnÜbi@ð;;;èI;;;Éi@LÖ;;;Õ¥ ô;;;nÜa@Ú;;;Ým

@däb;vnÜaì@ó b;,jÜbi@ó;–b©a@ó;ï÷‡j¾a@Ãì‹“Üa@ãb;ánÜaìILó;ÕÝÍà@ýbÙ;’a çí;Ùm@çd;Ø
4a@NH@‹;—zåî@öbØ‰;Üa@Þ;ÉÐ çd;i Þ;÷bÕÜa@Ÿ‹;ÑÜa@d;“åà íè@a‰èì@Àßb;ªâï;Ååm ò†b;Èg

@‹;;rØc@ßbÙ;;’di@b;;éåÈ@ó;;šbÉnWýaì Ló;;ÕibX¾a@7;;Ì ßbÙ;;’ÿa@†bÉjn;;Wbi ô;;,¨a ÛaŠ†fia
ô;;ÝÈ@ê;;vnî ô;;Ý‚a†@xí;;›ä@¶g@LÊ;;u‹î@öbØ‰;;Üa@ã‡;;Õm çcì L˜ƒ;;“Üa@õ‡;;Ü ýí;;jÔ b;;éåà

® ãaì‡Üaò‡ï§a@ßbÙ’ÿa@í@NLãbnÜa@kïØ6ÝÜ@óï,¨a@pbØaŠ†fia æÙÜ@Àõ‰;Üa@Ÿ‹;ÑÜa
@nåm ô;;nÜa@ó;;XÕåÜa@5;;nÉm@LëbåÉ;;šì@ð;;élŠb;;vnÜa@b;;éïÐ@Þ‚‡;;nm ò‡;;ÕÉà@pa†a‡;;Èg b;;éïÜg
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óï;š‹ÉÜa@Óí;“ÙÜbi@ó;šbÉnWýa@¶g@Ó‡;éî@ê;äcì@LöbØ‰;Üa@”àb;è ôÝÈ@b b“ä çbØ íÜ

@ó;;áÅåà ó;;Õî‹Xi b;;éÕïÕ¥@Š‰;;Énî@ô;;nÜa@ò‡;;î‡§a@pb;;áïÅånÜa@æ;;È Ló;ïjî‹vnÜa@Naˆg@æ;;ÙÜ
@LbåÐ6Èa@‡Ô@båØ@Àm óáÅåà@7Ì@pb,,¥ †íuíi@Lbïyÿa@æà@7rØ@Êà bà@‡y@¶g@ÖÑn

@LÞ;ya‹·@Þ;ÑXÜa@õín;,à Œìbvnm@oäbØ@óšì‹É¾a@óÝÙ“¾a@çc@ôÝÈ@km6mì@Lõc‹Üa@a‰è
@õ‰;Üa@Lê;uí¾a@d;,znÜa@æ;à ‹‚e@Ëíä@†íuì@¶g@bá÷a†@ÚÜˆ@dÙÈ@ôÝÈ@bä‹’c@‡Ô@båähÐ
@ê;;;uì@ô;;;ÝÈ@Lê;;;Ü ó;;;vïnä@ó;;;àbnÜa@k;;;ïØa6Üa@‡;;;Ém@õ‰;;;Üa@Ãb;;;“åÜa@Ú;;;Üˆ@†í;;;uì@ô;;;ÝÈ@ß‡;;;î

ÖïÕznÜa@Nçb;Ø b;·Š@‰;øåïyì@âï;ÅånÜa@ó;ïÝáÉÜ@oa‹;éÅà@d;,znÜa@æ;à ôäb;rÜa@Ëí;åÜa@a‰;è
bé;;,Ñä ‡;;î‡§a@ÀŠí;;—Üa@‡;;Ém õ‰;;Üa@ôÙïàbåî‡;;Üa@Ãb;;“åÜa@ô;;ÝÈ@þï;;Ü†ì@Lbéqì‡;;y öb;;åqc

ónibrÜa@êv÷bnä@óïÜb»fiaN
LbåÜ@a‡i@aˆg@óÕïÕyì@ÀÃb“ä@æÈ@Š‡—m@óïÜb»fia Ší—Üa@çc@LÞya‹¾a@Êï»

@àbàc@‹;;éÄc@‡;;Ô Ãb;;“åÜa@a‰;;è çh;;Ð LÞ;;ïránÜa@ïÄì kîŠ‡;;m ê;;äc@ô;;ÝÈ@b;;á÷a†@b;;åð;;Ñçc Þ;;jÔ
ê;;äc@¶ìÿa@ó;;Ýy‹¾a@‰;;åà b;;åÜ |;;›ma@‡;;ÕÐ Ló;;ÑÝnƒ¾a@k;;ïØa6Üa@lì‹;;š æîí;;Ùm@¶g@õ†ü;;î
ó;;;Õî‹Xi b;;;énÑïÄì@õ†ü;;;m ó;;;,ÙÉå¾a@pb;;;ïÝáÉÜa@Þ;;;É°@b;;;à kîŠ‡;;;m tì‡;;;y æ;;;à ‡;;;iý

‹;;àýa ó;;ÉïjXid;;,¥ ‹;;—åÈ@æá;;›nî@kîŠ‡;;nÜa@a‰;;èì Ló;;ïÉïj NìÀµnÝy‹;;¾a@ßþ;;‚
aì@óïäbrÜa@çˆgì@LŠa‹ÙnÜb;i ™b;‚ Þ;ïr¸@æà@óîíäbrÜaì@óïÜìÿa@ßbÉÐÿa@†ì†Š@wnåm@órÜbrÜ

ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@æîí;;ÙnÜ@óîŠì‹;;š Þ;;ïránÜa@a‰;;è pb;;,,znÐ@Nój;;,åÜbi@ßb;;¨a ÚÜ‰;;Øì
óÉia‹Üa@óÝy‹¾bi@ó–b©a@×b,mýa@lì‹š@¶g@N

Ú’@ýì@Àóï;WbWc óÜd;,à ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@ó;ÕibXà æ;à ‡ØdnÜa@óÜd,à çc@Z
íÜaì@óî‹Åä@çc@ÊÔaBòŠí—Üa@Bçí;Ùî@†b;Ùî@ýb;áèg@|ïz;—nÜa@Šì†@ßbáèg@¶g@ouŠ‡m@‡Ô
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Þ;;;÷bÕÜa@bé;;;š‹Ð@kj;;;,i Ú;;;Üˆì@Lb;;;àbmBô°Š‡;;;nÜa@íáåÜb;;;iBçc ê;;;i âÝ;;;,¾a@æ;;;à çg@b;;;Õy
ônÜa@ßbÙ’ÿa@‡Éjn,m ò‡ï§a@ßbÙ’ÿa@ðè@Šb;jnÈbi@Â;ÕÐ@Ú;Üˆ@dï;Üì@béåà@ò†íu@ÞÔc

@óï;;š‹à@o;;,ïÜ ò7;;‚ÿa@ë‰;;è çcÀ;;Ø Þ;;i [b;;émaˆ@‡;;yô;;ÝÈ@Ö;;jXåm ý b;;éäc@Šb;;jnÈbi@ÚÜ‰
@†‡0a@ÒÔí¾a@ÀênÝ»@Na‰;è ô;ÝÈ@Šb;rm@âï;ÅånÜa@ò†b;Èg ó;ïÝáÈ@çc@æ;à âÌ‹;Üa@ô;ÝÈ@æÙÜ

@ê;,Ñä@Óa‹;’fia a‰;è æ;È óÝÕn;,à Þ;Åm b;éähÐ@Lãb;ÉÜa@Óa‹;’fia æà Ëíä@kj,i ízåÜa
óî‹èí§a@béÝï–bÑm@óéu@æà@N‡î‡u@âïÅåm@ÞØ@çc@ÚÜˆ@dÙÈ@ôÝÈ@bøàa†@båÜ@‹éÄ@‡Ôì

@Ší—ÝÜ@bøï;’ b;éÉîíåm@Ö;î‹  æ;È LóÕib;,Üa@ó;ïÜb»fia Ší;—ÝÜ@obzïz;—m@‡Éî@óïÜb»fia
âïÅåm@ÞØ@çcì@Lbøï“Ð@À¶g Þ;ï¾a@µ;i b;äŒaím@çbØ@íÜ@báØ@båàbàc@ì‡jî@êmŠì7–@óÜby

Óa‹’fi Ê›²@kîŠ‡m@êäc@õc@Lóàöþ¾a@êjÝXnm bà µiì@ÞïránÜa@N
a kîŠ‡;m çc@L¶ìÿa@ó;Ýy‹¾a@æà@öa‡nia@Lõ‹ä@a‰Ùèì@|z;—žî@ó;,ÙÉå¾a@ßb;ÉÐÿ

@bé;,Ñä êv÷bnä@Öî‹  æÈZÓì‹;ÅÜa@ê;juím@b;¾ b;Éjm Lo;jÙî@çc@b;àgì ‡;›Éî@çc@b;àhÐN
ìÀa‰;;è í;;¹ ó;;î‹÷a‡Üa@ßb;;ÉÐÿa@†ì†Š@æîí;;Ùm@Ÿ6;;Ñî ó;;rÜbrÜaì@ó;;ïäbrÜa@µnÝy‹;;¾a@ßþ;;‚

Óa‹;;;’fiaZb;;;éïÝÈ@ßí;;;—¨a@æ;;;Ùàc@ô;;;nÜa@ó;;;Éná¾a@w÷b;;;nåÜa@Ša‹;;;Ùm@‡;;;îŠc ô;;;nà ó;;;ÕïÕyì
óÐ†b—¾a@Öî‹XiêÝ;“Ð ìc@ê;ybvåÜ@b;Éjm@szjÜa@|ïz—m@kuì@N×b;,ma ân;î ý ÚÜ‰;Ø
ó;;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@Àê;;;v÷bnä Ö;;;î‹  æ;;;È ênïyþ;;;–p‡;;Ødm@aˆg@ýg@ó;;;Éia‹Üa@ó;;;Ýy‹¾a@N

b;›îc@ó,àb©a óÝy‹¾a@æà@öa‡nia@LbÈíåm@Óa‹’fia óïÝáÈ@†a†umìZL‹;—nÕî@ý@Þ;ÑXÜbÐ
@¤ ‹èaí;ÅÜa@ê;i ãíÕm ¶e@Óa‹’fi Ëí›©a@ôÝÈ@Lçła ‡Éi@paí;X£µÉn;,î Þ;i [ê;èb

@‡î‡§a@æÈ@êr¢@Ê›²@a‰Ùèì@Lù“Üa@ßbÉÐc@†ì†‹i@æéÙnÜa@ßìb±@ôÙÜ@óïÜìc@óïjî‹¤
ôib;;°fia Óa‹;;’fia æ;;à Ëí;;åÜNLÓa‹;;’fia ÞÙ;;“nî@a7;;‚aì@ÀLó;;W†b,Üa@ó;;Ýy‹¾a@ßþ;;‚

ÒïÜd;nÜa@lì‹;›Üì@ó;ïÜb»fia Ší;—ÝÜ@ô;ÝÕÈ@|ïz;—m@ó;øïè@ô;ÝÈ@ì‡jïÐ@LóïÝ‚a†@òŠí—i
b;;;éåïi@Nº Lçˆgì@bï°Š‡;;;m ‡;;;Ødnî@ê;;;äcì@Lö‡;;;jÜa@‰;;;åà@‡;;;uíî@Óa‹;;;’fia çd;;;i ßí;;;ÕÜa@b;;;ååÙ
Àô;Ø‹¨a@ô;,¨a@í;áåÜa@Þ;ya‹à@ßþ‚@Nb;ïjî‹¤ Þ;Åî Óa‹;’fia a‰;è çc@‡;Øü¾a@æ;àì
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æ;;È s;;zjÜa@çÿ@[‡;;ïyíÜa@Šb;;ïÉ¾a@çb;;äíÙî@Þ;;“ÑÜa@ìc@¬b;;våÜa@çc@ô;;åÉ·@Lãaì‡;;Üa@ô;;ÝÈ
@ó;;ÕïÕ¨a@À;;éÅi@ýg@c‡;;jî ý b;;émaˆ@‡;;yõ‹;;ÅåÜa@öbØ‰;;Üa@Ší@NÙî Óa‹;;’fia a‰;;è æ;;ÙÜ@ð;;Ñ

Àì Lóïib°g ‹rØc@bzïz—m@óïÜb»fia Ší—ÝÜ@ÞÑÙî@çc@ÀLí;zåÜa@a‰;è ô;ÝÈ@L‹,Ñî çc
Ö;;î‹Xi Ú;;Üˆì@Lò†í;;u b;;éåÈ@Þ;;Õm@ô;;nÜa@ßbÙ;;’ÿa çb;;Ùà@ò‡;;ï§a ßbÙ;;’ÿa Þ;;¥Ò;;ïØ

béåïi@báïÐ@lŠbvnÝÜì@LlŠbvnÜa@Êà@kïØa6ÝÜ@óï°Š‡nÜa@óàöþ¾a@N
Ÿ‹;;Ð µ;;i ó;;,ï÷Š ×ì‹;;Ð ó;;ÉiŠc@çła ô;;ny b;;åïi ‡;;ÕÜBòŠí;;—ÜaI BoÜbn;;“§a@H

óïÜb»fia Ší—Üa@Ÿ‹Ðì@N[óÕib;,Üa@ó;ÉiŠÿa@ô;ÝÈ@k;m6î@b,àb‚ bÔŠbÐ@Ûbåè@çc@ì‡jîì
@b;;;;;à í;;;;;®ô;;;;;ÝÈ@bé;;;;;—ƒÝî@Þ;;;;;iNLßí;;;;;ÕÜa@b;;;;;ååÙº@ó;;;;;ÕïÕyì@Àçd;;;;;i Lpb;;;;;áÝØ@Ê;;;;;›i

BpbnÜbn;;;;;;“§a@H‡;;;;;;uím@À[b;;;;;;émaˆ@‡;;;;;;yÀ;;;;;;ïÜb»fia Ší;;;;;;—Üa@çc@µ;;;;;;yo;;;;;;,ïÜ ó
IÉi ôÝÈ@bé›Éi@óÑÔínà@béà‡Õm@lì‹š@ÞÅm@pbÔþÉÜa@æà@óáÅåà@pbÈíáª@ýg@N

çc@b;;àgBpbnÜbn;;“§a@B‡;;uím@b;;éäc@ô;;ÝÈ@bèŠí;;—m@æ;;Ùº@Àb;;à ÚÜ‰;;Ð b;;émaˆ
@ó;ïÐbØ@òŠí;—i@ó;î‹ÅåÜa@æà@óÑÝnƒ¾a@pb bjånWýa båÜ ênåïiNæî‰;Üa@µÑÜü;¾a@çg@b;Õy

¥ ôÝÈ@aì‹—nÔa@çc çì‹;î óï,ÑåÜa@óéuíÜa@æà@ôÝÕÉÜa@ÛaŠ†fia ìc@ô,¨a@ÛaŠ†fia ÞïÝ
BpbnÜbn;;“§a@Bçc b;;áØ@Lo;;äbØ@b;;îc pb;;ÔþÉi@óéïj;;’ ó;;ïÜìc@‹èaí;;Ä †‹;;ªýg o;;,ïÜ

@ô;;åÉàBoÜbn;;“§aBô;;ÉÔaì@†í;;uì@õc@æá;;›nî@ý@ê;;,ÑäNaíÜìb;;±çc aí;;ia b;;¾ â;;éäc@7;;Ì
çc@¶g@Þ;;ï¸ b;;éäc@aì‡;;uì@pbnÜbn;;“§a@ë‰;;è òd;;“ä Þ;;ïÝ¥@b;;éïÐ@âèb;;,î ‹èaí;;u |j;;—m
@ôäí; þÐÿa@7j;ÉnÜa@‡y@ôÝÈ@LÞÕÉnÜa@ìc@ô,¨a@ÛaŠ†fiaNa‰;è æ;à aí;ÝÕnäa@â;qB†í;uíÜa

ôma‰;;Üa@Bb;;éÉibXi Þ;;÷bÕÜa@Ÿ‹;;ÑÜa@¶g@õ‹èb;;ÅÜaBõ‹;;XÑÜa@ZB7;;,Ñm@¶g@aí;;zåu a‰;;Ùèì
@õ‹;XÑÜa@ôuí;ÜíïjÜa@ô;,ÑåÜa@kïØ6Übi@bémŠì‹š@Àë‰;è Þ;É° b;¿ Lõí;›ÉÜa@æ÷b;ÙÜa

BpbnÜbn;;“§a@Bó;;ï÷béä@óÑ;;—i@lŠb;;vnÝÜ@óÕib;;W@Nó;;rÜbq@ó;;Ýy‹à@ômd;;m a7;;‚cì@Z|j;;—nÐ
BpbnÜbn;;;“§a@Bó;;;åÙ¿@ó;;;i‹¤ Þ;;;ÙÜ@b ‹;;;’Nõ‹;;;ä b;;;åäc@Ú;;;Üˆ@ßb;;;rà@À7ÙÑn;;;Üa@ßb;;;ª

ˆbn;;Wýa çc Lô;;áÝÉÜaB‹Ýèí;;ØBb;;åÜ Ò;;—îBó;;ïÉïj  aŠí;;–I Bó;;ïÕîuïÐHo;;äbØ@í;;Ü b;;áØ L
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Ší—Üa@ë‰èIpbnÜbn“§a@Hb ‹’ÀuŠb;©a %b;ÉÜa@‹èaí;Ä †í;uì@bé;,Ñä@Ÿ‹;Ñmì@Lô
óïuíÜíï,ÑÜa@ìc@óï÷bïáïÙÜa@ìc@óï,ï båÍ¾aì@óï÷bi‹éÙÜa@pbÈíá1a@ôÝÈ@N

¶g@båäíÈ‡;;î b;;à ó;;$ ‡;;−@% béib;;,y óÕib;;,Üa@pb;;ÅÑznÝÜ@båj;;,y aˆg@æ;;ÙÜ
@a†íuì@Ûbåè@çc@†bÕnÈaBkïØa6ÝÜ@BÀbémaˆ@‡y@NæáÐ@ýìc@ôuŠb©a@bè†íuì@æÈ@bàc

@î‡;;jÜa@ðé‡;;;Üa@o;;;ÝjÔ@ô;;nà ‹èaí;;;ÅÜa@çc@ßí‚Àæ;;;áÐ Lb;;;åÝÕÈ@pýí;;Õ¾ b;;;Õj  Lk;;ïØa‹m
@Ÿ‹ÑÜb;i b;àgì LöbØ‰;Üa@Ší;—i@ó;ïuŠb©a@öbï;’ÿa@Þ;ïráni@b;àg@‹;àÿa@a‰;è 7,Ñm æÙá¾a

öaíW ‡y@ôÝÈ@ôÉÔaíÜa@Nbéädi@ßíÕÜa@æÙº@þÐ@ò7‚ÿa@Ší—Üa@ë‰è@æÈ@bàc@ðèõ‹;‚ÿa
Bóá÷bÔ@Bb;“ä †í;uì@æ;È âå;m b;éäcì@b;²Šbm@b:@çc@ŠbjnÈbi@ÚÜˆì@Lbéma‰iÃNb;¾ L‰;øåïyì

@ô;;ÝÈ@bé;;›Éi@‘b;;ïÕi ýg ó;;ï÷†Š@ìc@ò‡;;ïu b;;éädi@ßí;;ÕÜa@æ;;Ùº@þ;;Ð ó;;ä‹à@Ší;;—Üa@o;;äbØ
@b;;éáïÅåm@†a‹;;î ô;;nÜa@Ší;;àÿa@¶g@ój;;,åÜbi@ýgì@LI;;ÉiNLb;;åè óïj;;,åÜa@k;;uaì@æ;;áÐ çˆgì

@báØ@ðè@ßb¨a@ÀL†‡;vnî õ‰;Üa@ôÉÔaí;Üa@kè‰¾a@ò‡y@æà@ÒÑ¦@çc@L‹‚e@æ íà@ÞØ
ËbXÕäa@çì†@N

k;;îŠ ýìÀó;;nibrÜa@‹;;–båÉÜa@I;;Éi@†í;;uì@Ÿ6;;Ñm óïj;;,åÜa@ë‰;;è çc@Nçc 7;;Ì
ïÄì@Êib paˆ@‹–båÉÜa@ë‰è@ðÑ@ô;jïØ‹m@ý@Nò†í;u †a†u;m Lí;zåÜa@a‰;è ô;ÝÈìBòŠí;—Üa@B

âï;;;ÅånÜa@æ;;;à L7ÙÑn;;;ÝÜ@xì†u;;;¾a@k;;;ÝX¾a@a‰;;;è Ëbj;;;’g@ô;;;ÝÈ@òŠ‡;;;Ô ‹;;;rØc@ozj;;;–c@b;;;áÝØ
@âï;;ÅånÜa@‹;;—zåîì@[Ò;;ïÙnÜaì@À;;ÝÈ@bé;;›Éi@ò†í;;uí¾a@‹;;–båÉÜa@Ò;;Ôím@b;;áØ LI;;Éi@ô

@ÒïÙnÜa@‹—zåî@Àó;àöþ¾aì@Þ;ïránÜa@µ;i çŒaí;nÜa@æ;à Ëíä@Nc‡;j¾a@a‰;è çb;Ø aˆg@æ;ÙÜì
@däb;;vnÜa@¶g@ßí;;–íÜa@æ;;Ùàc@b;;·‹ÝÐ@la‹X;;šÿa@ò‡î‡;;’ ßbÙ;;’ÿa ‡Éjn;;,î xì†u;;¾a

@b;: ó;ï÷béä@ý@ó;ÑÝn¬@k;ïØa‹m@ó b;Wíi c‡;j¾a@a‰è@êjÝXnî õ‰Üa@Nó;Õî‹XÜa@ë‰;è Þ;r·ì@
;;ånÜa@c‡;;jà@bä‡;;’‹î ýb;;áéåïi@b;;áïÐ µ;;›Ôbånà@çb;;ïÝØ@çb;;ïåÉà çb;;Ø b;;à aˆg@¶g@IÔb@

‹;;éÅî@â;;q Lþîí;; @b;;åàŒ@µn;;›Ôbånà@7;;Ì çbnï;;›Ô@ì‡;;jm çc@æ;;Ùá¾a@æ;;à çb;;Ø aˆgì@Lý@ãc
@‡Éi@báïÐ@báé›ÔbåmIb›îc@æÙ¿@dÙÉÜa@çÿ@a‹Åä@NH

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

507 

)4(e,f�	
 �$�%& :
êÉ;šì@Šíé;;“àŸ‹;;Ð Ûb;åèBu;;vååïuBê;ïÐ@ê;;Éjmì LBŠíqÚî‡;;äBŸ‹;;ÑÜa@í;;èì L

d;,znÜa@wéå;à í;èì Lò‡;î‡§a@Óì‹ÅÜbi@ÒïÙnÝÜ@ôib°g@wéåà@†íuíi@Þ÷bÕÜa@Zæ;áÐ
@æ;;à ó;;Éibnnà@óÝ;;,ÝW ‡;;uím@Lk;;äbuBpýìb;;0a@Bæ;;à ãí;;áÉÜa@ê;;uì@ô;;ÝÈ@Þ;;án¥ ô;;nÜa

@ô°Š‡;m Šb;ïn‚a@‹;‚e@k;äbu@æ;à ‡;uíîì@LôÔb;Ñma ¬b;− æà@Þán¥@bà@Š‡Õi@öbX‚ÿa
@‰;è ¬b;våÜ@b;Éjm LóÕyý@óÕî‹Xi âqbéÝ;“Ð@ìc@bé;,Ñä o;Üìb0a@ë@Nó;î‹Åä@Ê;á¤ a‰;Ùèì

Böb;;X‚ÿaì@pýìb;;0a@Bßí;;Ý¨a@çc@Š‹;;Õm ô;;nÜa@ó;;î‹XÑÜa@k;;ïØa6Üa@kè‰;;à ò‹;;ÙÐ@µ;;i
Šb;ïn‚a@çc@Š‹Õm@ônÜa@=î‹vnÜa@kè‰¾a@ò‹ÙÐ@µiì@L˜ƒ“Übi@™b‚@Ãb“ä@æÈ@Š‡—m

@Ê;;u‹î@|ïz;;—Üa@Þ;;¨aÀôuŠb;;©a Â;;WíÜa@ÂÍ;;š¶g ‹;;àÿa ó;;îbéä@Nçc æ;;à ý‡;;i æ;;ÙÜ@
öbX‚ÿaì@pýìb0a@Ÿ‹Ð@âÝ,î–L‡Éi@báïÐ@ÞÉÑåW báØIó;,àb©a ò‹ÕÑÜa@H†í;uíi

µmíX‚µi@uïº ëa‹ä@LÛŠ‡¾a@ù“Üaì@óØŠ‡¾a@pa‰Üa@µi@béá—Ð@æÙº@ý@óÝ–@Zxb;näg
@¶g@ój;;,åÜbi@ó;;ïÔbÑma@pýìb;;0a@ë‰;;è o;;àa†@b;;à˜ƒ;;“Üa@¶g@Ê;;u‹m@ô;;nÜa@pýìb;;0a

@;;;ïn‚ýa@Ú;;;Üˆ@Lbèa‡;;;yg@Šb;;;ïn‚aì@Lù;;;“Üa@ë‡;;;yì@ù;;;“Üa@¶g@êjj;;;W@Ê;;;u‹î@õ‰;;;Üa@Šb@Na‰;;;éÐ
@ô;;ÝÈ@ô;;jî‹vnÜa@kè‰;;¾a@Ê;;à k;;åu ¶g b;;jåu k;;ïØa6Üa@ó;;î‹XÐ kè‰;;à Ê;;›î@kè‰;;¾a

@b;;éïÝÈ@‡;;î‡u@ù;;“i ômd;;î çc çì†@L@b;;à í;®Nkèa‰;;áÝÜ@xì†u;;¾a@ôyí;;Üa@Š‡;;—à@í;;è a‰;;èì
óïÉÑåÜa@óïÝáÉÜa@Àkèa‰¾aì@óÐ‹É¾a@‡ÕäBpa7ÍnÜa@BÀòb;ï¨a âÝÈ@Z;ÝÕÉÜa@Ãb;“åÜbÐ@ô

þÕn,à ÞÅî õíï¨a ìc@ÀÒ;Ôínm@ê;v÷bnä ó;áïÔ@æ;ÙÜì@LôuŠb;©a Â;WíÜa@æÈ@êÉjåà
ê,Ñä ÂWíÜa@a‰è@Þ‚a†@béyb− ôÝÈN

ê;;i Ò;;—nm@õ‰;;Üa@ãí;;áÉÜa@Êib;;Xi Þ;;¨a a‰;;è ‡ï;;›ÉnÜ@‡é;;“n,ä çc ÊïXn;;,äì
@d;;;;,znÜa@ò‹èb;;;;ÄÀb;;;;éåïi@b;;;;åÔ‹Ð@ô;;;;nÜa@Þ;;;;ya‹¾a@æ;;;;à ó;;;;Ýy‹à@Þ;;;;ØNçc ýìc õ‹;;;;åÐ

B|ïz;;—m@Bó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@b;;åz¨c õ‰;;Üa@Ló;;ï°Š‡nÜa@pb;;àöþ¾a@Ö;;î‹XiÀãþ;;ÙÜa
@ójWbå· êåÈBoÜbn“§a@NBd;,znÜa@a‰;: ßbrà@ßìc@‡Éî@NLk;äbu@æ;à LÆ;yþä@b;åÙÜì

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

508 

LÞ‚a‡;;Üa@¶g@Þ;;Õnåîd;;,znÜa@a‰;;è çcÀ7;;ÙÑm@ó;;øïè@ô;;ÝÈ@Ló;;W†b,Üa@ó;;Ýy‹¾a@ßþ;;‚
ôÝÕÈ@kî‹¤@ìc@ôjî‹¤Iõ‹ä båäa@ÚÜˆ@ßbràBµ;WíÜBÀó;Åyþà180@b;éáÐ@|n;Ñm

lb;ÕrÜa@ó;jÝÈ@ê;ïÝÈ@õí;n¥ b;à ¶g ßí;–íÝÜ@béÉï;Wím k;° çb;Ø ônÜa@óznÑÜa@ãbàcHL
çc@‡;;Éi ýg@ob;;ïÝ‚a†@|j;;—î@ý@ê;;,Ñä@d;;,znÜa@a‰;;è çc L‹;;‚e@k;;äbu@æ;;à Æ;;yþä@b;;áØ

@obàb¸ ôÝvnî@ÀxŠb©a@À†ì†‹Ü@c‡jà@béïÐ@çíÙî@ônÜa@Ló,àb©a@óÝy‹¾a@Êï»@öbåqc
@ó;;;;ïqþrÜa@ó;;;;î‹÷a‡Üa@ßb;;;;ÉÐÿa@ìBk;;;;î‹vnÜa@Ö;;;;î‹Xi ò‡;;;;î‡§a@Þ÷b;;;;WíÜa@æ;;;;È Ò;;;;“ÙÜa

ôib;;°fiaNB|;;šaíÜa@d;;,znÜa@a‰;;è çc Æ;;yþä@çc@LÚ;;Üˆ@‡;;Éi@L7;;,ïÜa@æ;;àìÀó;;Ýy‹¾a
@ô;;nÜa@ó;;Ýqbá¾a@pb;;ïÝáÉÜa@æ;;à ê;;Ü ‡;;é¸@ó;;Èíáª@ô;;ÝÈ@Lê;;,Ñä í;;è L‡;;ánÈa@‡;;Ô ó;;,àb©a

@¶ìÿa@ó;;;Ýy‹¾a@‰;;;åà b:í;;;–c@æ;;;È Ò;;;“ÙÜa@æ;;;Ùº@Nöþ¾a@æ;;;à öa‡;;;nia Lb;;;åÅyý@‡;;;ÕÐ@ó;;;à
Êï;;;š‹Üa@d;;;,znî Ò;;;ïØ Ló;;;,ÙÉå¾a@Àõ‡;;;rÜa@ó;;;áÝy@æ;;;È ê;;;r¢@Nõ‹;;;‚c@ó;;;éu@æ;;;àì

d;;,znÜa@ó;;ïáèc L¶ìÿa pa†b;;ÉÜa@lb;;,nØa@‰;;åà LÆ;;yþä@Àßb;;ÉÐÿa@†ì†‹;;i ãb;;ïÕÜa
@ó;îíäbrÜa@ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@æîí;Ùm@Ê;à wîŠ‡;nÜbi@ó;ïáèýa@ë‰;è †a†umì LóïÜìÿa@óî‹÷a‡Üa

@;;Éi b;;áïÐ Ší;;—Üa@ë‰;;è µ;;i ân;;î õ‰;;Üa@×b;;,mýaì‡Nd;;,znÜa@„îŠb;;mdï;;Ü LŠb;;—n‚ýbiì
@ë‰;;;è æ;;;àì [ó;;;ïÜbnnà@pa‡;;;ïÕÉm@æ;;;à êåá;;;›nm@b;;;àì ó;;;àöþ¾a@„îŠb;;;m õí;;;W@‹;;;‚e@obøï;;;’

ó;ÕïÕ¨a@æ;à 7j;Ø k;äbu@†í;uíi@Ó6;Éä@çc@b;åÜ ôÍjåî@êäc@ì‡jî@LóéuíÜa@Àó;î‹ÅåÜa
ôib°fiad,znÜa@ÞïjW ÚÝ,î õ‰Üa@szjÜaì@öbØ‰Üa@µi@‡yím@ônÜa@N

µnÕî‹;; @Ûb;;åè çc@7;;Ìd;;,znÜa@ô;;åÉà@â;;éÑÜ@NÃb;;“ä çd;;i âÝ;;,ä çc b;;àhÐ
Ê;;;à k;;;Wbånî õ‰;;;Üa@â;;;éÑÜa@æ;;;à Ëí;;ä ô;;;ÝÈ@öb;;;åi@L¶ìÿa@ó;;;ÝèíÜa@‰;;;åà Lê;;;vnî@d;;,znÜa
@kï;;;—ä@|j;;;—îì@Lb;;;à ßb;;;¢ Lb;;;›«@d;;;,znÜa@çí;;;Ùî@ý@‰;;;øåïyì@LôuŠb;;;©aÒ;;;Ôí¾a

@Þ;ïránÜa@Þ;y Ê;à ×b;Ñmýa ãb;¸ Þ;¨a@a‰;è ÖÑnîì@Lbîíäbq@óÐ‡—ÜaId;,znÜa@ßìü;î ˆg
@æ;à Ëíä@¶g@Þ;ïránÜbi@ó;–b©a@ó;ïÜb»fia Ší;—ÝÜ@ó;ï°Š‡nÜa@ó;àöþ¾aHâÝ;,ä çc b;àgì@[

@kïÜb;;Wÿa@Šb;;ïn‚a@Ê;;à LóÐ‡;;—Üa@Ö;;î‹Xi ân;;î õ‰;;Üa@õc@LI;;0ad;;,znÜa@æ;;à Ëí;;åi
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ÞÉÑÜbi@béqì‡y@‡Éi@óÕÐí¾a@Nd;,znÜa@ó;ïÝáÈ@ê;i p‹;,Ð õ‰;Üa@íè@ôäbrÜa@ôåÉ¾a@a‰èì
@ÀÜa 7,ÑnÜa@íè@ôäbrÜa@7,ÑnÜa@a‰èì@L‹àÿa@ßìcêÜíjÔ@ÊïXn,ä ý õ‰N

‡;îüm@‹èaíÅÜa@IÉi@çc@ì‡jî@obÕyBu;vååïuNBd;,znÜa@7;,î çc@Ö;Ñnî@‡;ÕÐ
óÐ‡—ÝÜ@obÕÐì@À†‹;v·o;jrmì@Lb;ÔbÑma@ózïz;—Üa@ßí;Ý¨a@Ò;“Ùm@çcì@L‹àÿa@óÕïÕy

bééåØ@âéÐ@˜ƒ“Üa@ÊïXn,î çc@ÞjÔ@LŠa‹ÙnÜa@NLÞÑXÜa@õ‹ä@þráÐ@ÀLçb;ïyýa@I;Éi
@Ò“Ùî@ÀIÉi æÈ@ò‹Ùjà@æWÒ;“ÙÜa@a‰è@çc@ˆg@[êáéÐ@õín,à ×íÑm@ônÜa@ßíÝ¨a

@êuíà@s¢@¶g@ý@LóÕÐíà@pbÐ†b—à@¶g@ýg@Êu‹î@çc@æÙº@ýIçc ÚÜˆ@ôÝÈ@ÞïÜ‡Üaì
@ô;ÝÈ@‡;ánÉm@Óí;“Ø ‡;Éi b;áïÐ bé;Ý«@Þ;znÜ LÊï;›m@b;à oa7r;Ø ój;,nÙ¾a@Óí;“ÙÜa@ë‰è

öbØ‰Üa@NH@;i ‡;uíî@ìc@Ld;,znÜa@æ;à çb;uˆí¹@LbåÝÔ@çc@ÖjW báØ L‡uíî@æÙÜì@õ‹yÿb
@óX;Wín¾a@pb;ÕÝ¨a@æ;à ó;ÝàbØ@óÝ;,ÝW báéåïi@‡n¸@ça‡Èbjnà@çbÐ‹ Zb;á:ìc@‹;éÅîì

@béäc@âÌŠ@LóÝÙ“¾a@õ†üm@ý@bà‡åÈ@Às;¢¶g Þ;i [‹;’bjà Þ;y ¶g@L˜ƒ“Üa@õín,à
Lê;;ÐŠbÉà@ìc@L˜ƒ;;“ÝÜ@ô;;ÝÕÉÜa@õín;;,¾a@óÝÙ;;“¾a@Œìb;;vnm bà‡;;åÈ ôäb;;rÜa@ì‡;;jîì [ê;;uíà

óÐ‡;;;—ÝÜ@ob;;;Éjm s;;;zjÜa@7;;;,î a‰;;;ÙèìNò‹;;;ÙÐ@Ö;;;jXåmìBu;;;vååïu@BÒ;;;Ôí¾a@ô;;;ÝÈ@ó;;;àbÉÜa
@[µÑÔí¾a@æî‰è@æà@ÂÕÐ@ôäbrÜa@À¶ìÿa ó;Üb¨a@ô;ÝÈ@Ö;jXåî ‹‚ła 7,ÑnÜa@çc@µy@N
çˆg@‹;;;—zåm@bè‹;;;Wdi óÜd;;;,¾bÐ@Àæ;;;à µÈí;;;åÜa@æî‰;;;è Âi‹;;;m ô;;;nÜa@ó;;;ÔþÉÜa@ó;;;Ð‹Éà

d,znÜa@Z_Ë‹Ð@báéîcì@L‹‚ła æà báè‡yc@Ë‹Ñnî@ãc@çþÕn,à báèc@
¾a@æà@dïÜ@æ;à ‹;rØc@óÜd;,¾a@ë‰;è Þ;y ô;ÝÈ@bä‡Èb;,î ù;’ ó$ ‡uíî@çc@æÙá

@ó;;î‹Åä pŠí;;Xm Ò;;ïØ ‘Š‡;;ä çcB‡;;îŠbiþØ@Bóå;;W@µ;;i b;;à o;;ÍÝi@ô;;nÜa1917@ì1933

bé;;ÝÝy@ô;;nÜa@‹èaí;;ÅÜa@7qd;;m kj;;,i o;;énäaì@Lô°Š‡;;nÜa@Ö;;áÉÜa@æ;;à ó;;uŠ†B‡;;îŠbiþØ@B
ôÝÈ@ãþÙÜa@ójWbå· LÞïÝ¥@7‚BŸ‹ÑÜa@òd“ä@B;ÝÜ@Ãíj;›à@‡î‡¥@¶g@ãí;Õî@õ‰;Üa@Šì‡

d,znÜa@êi@N
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×‹;;Ð ‡;;ÕÜB‡;;îŠbiþØBbä‹;;’c æî‰;;ÝÜa@d;;,znÜa@ôÈí;;ä µ;;i Lê;;qí¢@ö‡;;i ‰;;åà L
óéïåè@‰åà@báéïÜgB ZLpŠ‹Ô@‡Ô@oåØì@Àd,znÜa@æà@µnuŠ†@ìc@µÈíä@Lµ¨a@ÚÜˆ@Z

Šb;;nƒžm@ô;;nÜa@Lo;;zjÜa@ôÔb;;Ñmýa@âÅå;;¾a@7;;Ìd;;,znÜaBê;;mýìb«@BÓì‹;;ÅÜa@ó b;;Wíi
ì Ló;;ïuŠb©a@ð;;è;;0a Ú;;Ým@[Þ;;;i‹Ím@o;;äbØ@í;;Ü b;;áØ@ó;;ïÜe@ó;;Õî‹Xi ô;;;Õnåm@ô;;nÜa@pýìb

@ê;;uì@ô;;ÝÈ@Lân;;î õ‰;;Üa@ìc@Lênz;;– æ;;à ‡;;Ødnîì@7ÙÑn;;Üa@ë†í;;Õî õ‰;;Üa@âÅå;;¾a@d;;,znÜaì
@pb;;;ÔþÉÜbi@ŠíÉ;;;“Üa@Ö;;;î‹  æ;;;È L™í;;—©a@N†‡;;;±õ‰;;;Üa@í;;;è âÅå;;;¾a@7;;;Ìd;;;,znÜaì

@ê;;nï8 b;;à™aí;;‚Bô;;jî‹vnÜa@öbØ‰;;ÜaB;;áÝÙÜa@ô;;åÉ· öbØ‰;;Übi@ob;;–b‚@çb;;Ø ‹;;‚łaì LóN
óå;W ó;WaŠ† µ;i b;áïÐ LÆ;yþî@êäc@7Ì1917@óå;W ó;WaŠ†ì1933lþ;Õäa@†í;uì@L@À

d;;,znÜa@æ;;à µÈí;;åÜa@æî‰;;è µ;;i pb;;ÔþÉÜa@¶g@ój;;,åÜbi@ëb;;¤ýaNÐð;;Ñóå;;W1917

‰;;Üa@í;;è ê;;äcì@LöbØ‰;;ÝÜ@ó;;ïÜìÿa@ò‹èb;;ÅÜa@5;;nÉžî@õ‰;;Üa@í;;è âÅå;;¾a@7;;Ìd;;,znÜa@çc@õ‹;;äñ
;;,znÜa@í;;¹ 7;;,Ñm ÊïXn;,î‰;;Üa@lŠb;;vnÜbi@ô°Š‡;;nÜa@Ûb;;Ùnyýa@kj;;,i LâÅå;;¾a@dñ

ê;;ïÝÈ@k;;m6¾a@pb;;ÔþÉÜbi@ŠíÉ;;“Üa@kj;;,iì Lê;;ïÜg@õ†ü;;îB ZóÑ;;—i@öbØ‰;;Üa@Þ;;ÉÐ@‹;;—zåî
@ó;;î‹èíuÀÂ;;yc@õ‡;;Ü ‹;;éÅî@õ‰;;Üa@d;;,znÜa@æ;;à Ë‹;;Ñnî õ‰;;Üa@d;;,znÜa@æ;;à Ëí;;ä

bé;;,Ñä ‡;;¤ bà‡;;åÈ pb;;äaíï¨a@À‡;;î‡u@Ò;;Ôíà@NBLÚ;;Üˆ@d;;ÙÈ@ô;;ÝÈ@Lõ‹;;äì@Àó;;WaŠ†
@óåW1933nåm ò‡î‡u@ŠbÙÐc@óqþq@L@À ðé@LÊibnnÜa@a‰è@kïm‹m@dÙÈ@¶g@‹àÿa@óÕïÕy
èìðZ
Éî@%B‡îŠbiþØ@Bæ;È‡:أولاً báè‡;yc@u;ïánî@µÈíä@bäbØ@íÜ@báØ@d,znÜa@ôÈíä@Ší—nî

@pb;;;ÕÝ¨a@Ê;;;ï» ô;;;ÝÈ@õí;;;n¥ óÝ;;;,Ý,Ü µÐ‹;;; @b;;;äbØ@í;;;Ü b;;;áØ@Þ;;;i [ob;;;àb¸@‹;;;‚ła
óXWín¾a@N

ــاً a@7;;Ìd;;,znÜa@|j;;–c@obïj;;,ä¾:ثاني ê;;ïuínÝÜ@obÉ;;šb‚@LëŠì‡;;i LâÅn;;åB ZÛb;;åèdï;;Ü
ob;;á÷a† ‹;;—zåm@ê;;nÑïÄì çÿ [ob;;àb¸däb;;vnà 7;;Ìd;;,¥ÀLb;;à Ó‡;;è óib;;–g

ìÀob;;;á÷a† ê;;;uíà@í;;;éÐ@Lpb;;;ub¨a@õ‡;;;yg@Ëbj;;;’gÀb;;;à ëb;;;¤aNNN@a‰;;;è ßau;;;î ýì

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

511 

ëb¤ýa@Àoa‡u@obàbÈì ob›àbÌ@óXzå¾a@7ÙÑnÜa@ßbÙ’c@Nõín,¾a@ôÕmŠa@báÝØ@æÙÜ
aëb;¤ýa ¬í;šì@†a†u;î âq æàì@Lobmbjq pbÔþÉÜbi@ŠíÉ“Üa@†aŒ@sybjÜa@õ‡Ü@ôÝÕÉÜ

@óÝÙ;;“¾a@Þ;;y æ;;È s;;zjÜa@ê;;ïÐ 7;;,î çc@ô;;Íjåî õ‰;;Üa@NNd;;,¥ Þ;;Ø Þ;;áÉî a‰;;Ùèì
@bé;;;Ý‚a†@ó;;;ïÜbnÜa@pb;;;,,znÜa@t‡;;;¥ô;;;nÜa@ó;;;ÕÝ¨a@Öïï;;;›m@ô;;;ÝÈ@‡;;;î‡u@NNçˆgì

@êuíî@õ‰Üa@d,znÜbÐ@Àc pbÔþÉÜbi@ŠíÉ“Üa@Öî‹  æÈ ‹àÿa@ßìc@pb;ÔþÉÜa@õ
@ê;;ïÜg@ßí;;–íÜa@†a‹;;î †‡;;«Ó‡;;è µ;;iì bè‰;;ïÑåm k;;°ô;;nÜa@ßb;;ÉÐÿa@I;;Éi µ;;i
pb;;;ÔþÈ@æ;;;È Ò;;;“ÙÜbi@|á;;;,î õ‰;;;Üa@Þ;;;àbÉÜa@çˆg@í;;;èd;;;,znÜa@a‰;;;è çg ßí;;;Õä

ò‡î‡uNB
Zbåèثالثاً óàb:a ò‹ÙÑÜa@çc@õ‹ä@oa7‚cì@ðè@âÅå;¾a@7;Ìd;,znÜa@çcM‰;åà b;åîcŠ@b;áØ

ÞïÝÔM;ÔþÉÜa@IÉji@ŠíÉ“Üa@Ÿ6Ñî@ý@Þ;i [k;,zÐ ò‹;’bjà ê;éuím@ô;nÜa@pb
@Lâvå;;;m ó;;;ïÜìýa@pb;;;ÔþÉÜa@ë‰;;;è çgð;;;èó;;;–b‚@óï;;;WbWc ó;;;ïÝáÈ@æ;;;È Lõ‹;;;‚ÿa

ì LlŠbvnÜa@óÕibX·ðè3c ônÜa@óïÝáÉÜaB‡;îŠbiþØ@BÀój÷b;– ò‹;Ååi b;éäbïi
@À@óå;;;;;W@ê;;;;;ÜbÕà1933béïá;;;;;,î ô;;;;;nÜaì@LBæá;;;;;›nÜbiI BImplication@Hb;;;;;Éjm

ó;;;Õ båáÝÜB ZîŠì‹;;;š ó;;;ïÝáÈ@æá;;;›nÜa@çgó;;;ÕibX¾a@¶g@b;;;åmbub¨@ó@Nb;;;¾ b;;;èýíÜì
lŠb;;;vnÜa@æ;;;à ò†b;;;Ðfia båÉXn;;;WaNBæ;;;È wn;;;åm ý ó;;;ïÜìc@ò‹èb;;;Ä çˆg@æá;;;›nÜbÐ

@báØ@LŠa‹ÙnÜa@ðè@ßb¨a@ÀLö‡;jÜa@‰;åà LŠ‹;Õm@LÚÜˆ@æà@dÙÉÜa@ôÝÈ@Þi@[Âia6Üa
@ob;;;›Éi@bé;;›Éi@æá;;›nî@ô;;nÜa@†ì‡;;;¨a@µ;;i óîŠì‹;;š óÝ;;–NŠì‰;;;u çh;;Ð La‰;;Ùèì

@âïá;;–¶g ‡;;n¸@æá;;›nÜaóîí;;›ÉÜa@òb;;ï¨aB Zöa‡;;nia@Lõí;;›ÉÜa@æ÷b;;ÙÜa@b;;åÜ ì‡;;jî
æá;›nÝÜ@ó;Üe@çb;Ø íÜ báØ Ló,ÙÉå¾a@ë‹èbÅà@Â,ic æà@NBc‡;jà@ob;›îc@æá;›nÜaì
@ó;;î‹÷a‡Üa@ßb;;ÉÐÿa@†ì†‹;;Üì@Lóï ‹;;“Üa@ó;;,ÙÉå¾a@ßb;;ÉÐŁÜN‰;;Üa@í;;è ê;;äc@¶g@a‰;;èñ

âÅå;;à 7;;Ìd;;,znÜa@a‰;;è çb;;Ø í;;Üì@Lê;;nîa‡i@‰;;åàd;;,znÜa@ê;;uíîB Næá;;›nÜbÐ
@ëb;;;åÉàë‹;;;Ånåî@b;;;à í;;;® ö‹;;;¾a@ëb;;;¤aì@LŠb;;;Ånäýa@ZBçb;;;Ø Šb;;;Ånäýa@Ö;;;Õ¥@aˆh;;;Ð
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a‰;;è ê;;éuíî@õ‰;;Üa@d;;,znÜa@çh;;Ð Ö;;Õznî@%@aˆg@b;;àc@Lò‡;;÷bÑÜa@âî‡;;Èd;;,znÜa
@a‰;;è Âi‹;m ô;nÜa@æá;;›nÜa@lì‹;š ó b;Wíi Ó‡;:a@í;;® êÝïj;W ‰;ƒnî Šb;Ånäýa

ö‹¾a@béi@‹É“î@ônÜa@óub¨bi@Ó‡:a@N
µj;;;;ä çc Lê;;;;ÝØ@Ú;;;;Üˆ@‡;;;;Éi L†í;;;;ä b;;;;åØì@Ÿ‹;;;;Ñi@âïÝ;;;;,nÜa@b;;;;ååÙº@ý@aˆb;;;;¾ çła

béÝ‚†c@ônÜa@pbzïz—nÜa@çc@õ‹ä@aˆb¾ì@LozjÜa@d,znÜaB‡;îŠbiþØ@Bë7;,Ñm ô;ÝÈ
@ÂÕÐ@ÖÑnm@ý@7‚ÿa–ÞÑXÜa@‡åÈ@öbØ‰Üa@†þïà@ôÝÈ@ëbåÅy@ý@bà@Êà–[×b;Ñmýa ãb;¸

ãíáÉÜa@êuì@ôÝÈ@ÞïránÜaì@óïÜb»fia Ší—Üa@óî‹Åä@æá›nm@béäc@ob›îc@ì‡jî@Þi@N
Ší;;;—nî@õ‰;;Üa@o;;zjÜa@d;;,znÜbi@Þ;;÷bÕÜa@Ÿ‹;;;ÑÜa@‹;;î5m@æ;;Ùá¾a@æ;;àdï;;Üì

@æî‹;;;àc ‡;;;yc@æ;;;à Ú;;;Üˆ@í;;;Ý²@ý@ˆg@[öbØ‰;;;ÝÜ@ö‡;;;jÜa@ó;;;XÕä ê;;;äc@âé;;;›Éi@Za‰;;;è çc b;;;àhÐ
ê;;;uí¾a@d;;;,znÜa@”àb;;;è ô;;;ÝÈ@ì‡;;;jî âÅå;;;¾a@7;;;Ìd;;;,znÜa@Zë‡;;;Éi Þ;;;iÀæ;;;à 7r;;;Ø

æ;;ÙÜì@Lê;;à‡Õnî@çc@b;;àgì@Lçb;;ïyÿa@À;;Ü çí;;Ùî@ýc@b;;àg ßb;;¨a ë‰;;è7qd;;m êÀd;;,znÜa
@ob;áÅåà@ob;,,¥çí;Ùî@âq@æàì@Lobïj,ä béïuím@ê,Ñä íè béuíà@çíÙî@çc@bàcì@Lêuí¾a

ù“Üa@IÉiN
Óþn;‚ýa@çc@¶g@Lù;’ Þ;Ø Þ;jÔ L‹;ÅåÜa@o;ÑÝä@çc@k;° Lãí;áÉÜa@êuì@ôÝÈì

@b;;Ðþn‚a@ýg@dï;;Ü ê;;uí¾a@d;;,znÜaì@âÅå;;¾a@7;;Ìd;;,znÜa@µ;;iÀÞ;;Ø ój;;,ä Ša‡;;Õà
[‹‚ła ¶g báéåà@Ò;Ýn²@ý@ÛíÝ;,Üa@æ;à çbÈíåÜa@a‰è@béïÐ@‹éÅî@ônÜa@ÒÔaí¾bÐ@çˆgì

ÒïÙÜa@k,¢ ý LâÙÜa@k,¢ ýgIÉi æÈ bé›Éi@NâÅå;¾a@7Ì@d,znÜa@çc@ÊÔaíÜaì
@b;;éäcì@Lb;;èŠbqe@âØa‹;;m Ê;;àI;;Éi@ô;;ÝÈ@bé;;›Éi@Ò;;Ôínî@ó;;Éibnn¾a@ê;;mýìb« çd;;i u;;ïánî

þÜ@†‡;;;¥ô;;;nÜa@óÕib;;;,Üa@ó;;;ïÜb»fia Ší;;;—Übi@Ú;;;Üˆ@‡;;;Éi@‡;;;’6,móï;;;š‹ÉÜa@pbÐb;;;“nØ
@Lê;uím@b;éäc@báØ@LbénÜý†@ÀLÞ;ÉÑÝÜ@bÐ‡;è †‡;¥ô;nÜa@ó;ïÜb»fia Ší;—Übi@L‹;àÿa@ó;îbéä

@‡;;Ém@ô;;nÜaì@Ló;;ï÷‡jà@óÝï;;WíØ@ã‡ƒn;;,m ô;;nÜa@ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@ìc@òŠí;;—Üa@ó b;;Wíiì
ó;ï°Š‡m@pbàöþà@ìc@pbÉîíåm@d,znÜa@ôÝÈ@óá÷bÕÜa@bémýìb«Ipb;Åyþ¾a@‹;Åäa
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148@–174@H,znÜbÐ@çb;Ø aˆg@b;¾ ob;Éjm LobïÈbiŠ ìc obïqþq@béïuím@çˆg@êuíî@âÅå¾a@d
I;Éi æ;È bé;›Éi@òuïánà ÞÅm@ìc@óïÝØ@ò‡yì@çíÙm@óï÷‡j¾a@Þ÷bWíÜaì@Ó‡:a@N‹;àÿaì

@ÚÜˆ@dÙÈ@ôÝÈ@ÀbáØ LâÅå¾a@7Ì@d,znÜa@Àëa‹uc@õ‰Üa@Šbjn‚ýaBÚî‡;äŠíq@Bô;ÝÈ
@óÝÕn;;,à Þ;;;Åm ó;;Éibnn¾a@pýìb;;;0a çc ˆg@[Â;;XÕÜa@b;;;ééuím@þ;;Ð LI;;;Éi@æ;;È bé;;;›Éi

@béib;;,nØa@Öj;W ô;nÜa@lŠb;vnÜa@Nd;;,znÜa@çg@ßb;Õî@bà‡;åÈ †í;;—Õ¾a@ô;åÉ¾a@í;è a‰;èì
óÐ‡—Üa@¶g@Êu‹î@Þ¨a@Ób“nØa@çgì@Lôš‹È@No;äbØ@í;Üì@Lpb;,,znÜa@çc@b;· æÙÜì

@ó;;ïÜb»fia òŠí;;—Übi@õc@Læ÷b;;ÙÜa@b;;éi@‹É;;“î ô;;nÜa@ó;;ub¨bi@ob;;á÷a†@ê;;uím@Ló;;áÅåà@7;;Ì
Ü bÐ‡è@†‡¥@ônÜa@Þ;ÉÑÝIÓ6;ÉîBÚî‡;äŠíq@BÞ;›ÑÜa@çd;i ê;,Ñä@Àpýìb;0a Šb;ïn‚a

@×b;;;Ñ‚ýa@ô;;;ÝÈ@k;;;m6¾a@öbïn;;;Wýa ¶g Ê;;;u‹îHî‡;;;jÜa@æ;;;áÐ LðélŠb;;;vnÜa@õ†ü;;;m çc
@ô;;nÜa@ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@ó;;Èíáª çí;;Ùm@ýcì@Lù;;’ Þ;;Ø æ;;à âÌ‹Üb;;i Lb;;énÑïÄì@óÕib;;,Üa

@‰;;è a‡;;i b;;áéà@L˜ƒ;;“Üa@ê;;i ãí;;Õî õ‰;;Üa@ÛíÝ;;,Üa@æ;;à ó;;jî‹Ì bè†a‡;;Èg@Öj;;W@ÛíÝ;;,Üa@a
@‹èb;ÅÜa@k,¢ obi‹X›à@ZI;Éi æ;È bé;›Éi@óÝÕn;,à ó;Éibnn¾a@pb;,,znÜa@o;,ïÝÐ

@óï;;;š‹È@o;;;äbØ@çgì@Lb;;;éïÜg@õ†ü;;;m ô;;;nÜa@w÷b;;;nåÜa@çc@b;;;áØ Lobïj;;;,ä ýg@ÀL‹;;;àÿa k;;;ÝÌc@
ò‹qü;;¾aì@ó;;ïÑ©a ó;;ïÜb»fia Ší;—Üa@Þ;;›Ñi@ýg@b;;énÜý†@k;;,nÙm@ý@b;éäc@ýg@ÀL‡;;yaì@çe

Üa@ù›m@ônÜaìbéàbàc@Öî‹XNµ;iì ó;áÅå¾a@7;Ì pb;,,znÜa@µ;i ×Šb;ÑÜa@dïÝÐ@Lçˆgì
@bÔŠbÐ@ýg@êuí¾a@szjÜa@Àý óuŠ‡Üa@ÀóÉïjXÜa@N

î‡;;jÜa@æ;;áÐ LÚÜ‰;;Ø ‹;;àÿa@çb;;Ø aˆgì@ðé@ô;;ÝÈ@‹;;éÅî@âÅå;;¾a@7;;Ìd;;,znÜa@çc
@ë‡;Éi ìc@s;zjÜa@a‰;è ”àbè@ÀLêÕj;W aˆg@ê;äcì@LêÕj;,î çc æ;à ý‡;i Lçb;ïyÿa@k;ÝÌc

bÅÜa@k,¢êïÐ 7qdm@êÜ@çíÙî@ýc@bàgì@Lên bWíi béuíà@çíÙî@çc@bàhÐ@L‹è@NLÊ;ÔaíÜaì
@ô;nÜa@Ò;Ôaí¾a@¶g@Ê;u‹î@ÛíÝ,Üa@æà@æî‡Èbjn¾a@µÐ‹XÜa@æî‰è@µi@óÔþÉÜa@‡î‡¥@çc

b;;éïÐ@ça‹;;éÅî@Zpb;;àíÝÉ¾@ó;;á÷þà@ó;;šì‹É¾a@óÜd;;,¾a@o;;äbØ@b;;áÝØ@ê;;uíà@s;;¢Ûb;;åéÐ
Ùm@óuŠ‡i@ôÝÕÉÜa@ëaín,¾ì@˜ƒ“Üa@À ð;Ñ;,Üa@Ö;ïjXni b;: Þ;y æ;È s;zjÜbi@ê;Ü ¬bá

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

514 

õín;,à æ;à ô;ÝÈc@óÜd,¾a@çíÙm@báåïy@d,¥ ‡uíî@báåïi@Lò†bnÉ¾a@óïÜb»fia ëŠí–
Ùî@ý@bà‡;åÈì@Lò7j;;Ø ó;;uŠ‡i@˜ƒ;“Üa@À ð;;ÑŠí;;—Üa@µ;;iì b;;éåïi@ó;ÕibX¾a@†‹;;ª bé;;Ýy

‡î‡u@æà@óïÜb»fiaNËí;åÜa@æà@l6Ôa@báÝØ@d,znÜa@ôÝÈ@êïuínÜa@Êib kÝÍî@ÚÜ‰Ü
ßìÿaôäbrÜa@ËíåÜa@í®@ßbà@báÝØ@êáïÅåm@óuŠ†@ÞÕm@báØ@L@N

æ;;;;à µÈí;;;;åÜa@æî‰;;;;è Êib;;;;nni Þ;;;;—nî@b;;;;áïÐ çb;;;;nåÙ¿@çb;;;;mby@‡;;;;uím@Lçˆg
d;;;,znÜa@NÐð;;;Ñc Lo;;;zjÜa@d;;;,znÜa@ó;;;Õî‹ ˜ƒ;;;“Üa@ô;;;›m‹î@ý@¶ìÿa@ó;;;Üb¨añ
ó b;;;WíiBöb;;;X‚ÿaì@pýìb;;;0a@Bê;;;uí¾a@s;;;zjÜa@†Šaí;;;à †bÑån;;;Wa ‡;;;Éi ýgNÆ;;;yþäì

ÊibnnÜa@óÕî‹ b;›îc@7j;ÙÜa@õ‡;Ü ë‰;èNâ;ÝÈ@ý@æ;¿µÑÕr;¾a@‡;yc@òŠbï;W@o;ÝXÉm aˆh;Ð
Œb;;éu@æ;;È ê;;î‡Ü@ô;;nÜa@ó;;ÝïÝÕÜa@pb;;àíÝÉ¾a@ãa‡ƒn;;Wa ýìc@ßìb;;± ê;;ähÐ@b;;ÙïäbÙï¾bi@â;;:

a‹;;u â;;Ýèì@LßbÉ;;’fia Œb;;éuì@pbÉá;;“Üaì@×a‹;;yfiaNŠí;;—Üa@ó b;;Wíi ê;;uíà@s;;¢ a‰;;èì
@âÅå;;àd;;,¥çˆg@í;;éÐ@LóÕib;;,Üa@ó;;ïÜb»fiaNåî % aˆh;;Ðob;;Éjm ßìb;;y b;;à ó;;vïnä ¶g@ê;;n

Þ;–ì@b;·Š@ó;Õî‹XÜa@ë‰;éiì@Lb;àbm þ;éu@bénÑïÄì@Þé°@obÉXÔdáÝïÐ@LónzjÜa@óÐ‡—ÝÜ
@Àó›«@óïÔbÑma@óïÝáÉi@êmŠbïW Û‹« òaŠ†g@¶g@òŠ†bä@pýby@Zd;,znÜa@íè@a‰èì

âÅå¾a@7Ì@NL|šaíÜa@æàì@Àa†a‡;nàa ýgdï;Ü o;zjÜa@d;,znÜa@çc@Ló;Üb¨a@ë‰;è Þ;rà
a s;;zjÝÜê;;uí¾@Zßí;;Ý¨a@æ;;à a‡;;îaunà@a†‡;;È˜ƒ;;“Üa@ó;;ÜìbzáÐ@ð;;è¶g ê;;ÉÐ‡m@ô;;nÜa

@ê;;ÉÐ‡î@õ‰;Üa@í;;è óÝÙ;“¾a@‹;;–båÉÜ@‡;îaun¾a@ê;áéÐ@ã‡;;È çc b;áØ LÛíÝ;;,Üa@a‰;è âï;áÉmg¶
âÅå;;;¾a@7;;;Ìd;;;,znÜa@¶g@ê;;;uí¾a@d;;;,znÜa@æ;;;à ßb;;;Õnäýa@NÐð;;;Ñ¶ìÿa@ó;;;Üb¨a@ë‰;;;è

ìc@‡Éî@d,znÜa@çdi@ßíÕÜa@bååÙº@ðèÜa szjÜa@ßbÙ’c@Þ;ÉÑÜ@ö‡;i óXÕädïÜì@LôÝÕÉ
öbØ‰Üa@N

ó;;ïäbq@ó;;Üby@Ûb;;åè@æ;;ÙÜì@Zìð;;èÞ;;Ø ò‡;;î‡u@óÝÙ;;“¾a@b;;éïÐ@çí;;Ùm@ô;;nÜa@ó;;Üb¨a
@s;zjÜa@Þ;jÔ ‹;éÅî@âÅå;¾a@7;Ìd;,znÜa@çc@b;éïÐ@ì‡jïÐ@L˜ƒ“Üa@¶g@ój,åÜbi@ò‡§a

ê;;uí¾a@Næ;;à ó;;Èíáª@ÚÝ;;,î çc@Lê;;àbÉ  æ;;È s;;zjî@õ‰;;Üa@Lçaí;;ï¨a ÊïXn;;,î þr;;áÐ
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Ló;;Éibnn¾a@×‹;;XÜa@pb;;ÔþÉÜa@ÛaŠ†g@ô;;ÝÈ@oaŠ†b;;Ô çí;;Ùî@çc@çì†@æ;;ÙÜì@LóÐ‡;;—Üa@k;;,y
I;;Éi ë6;,m ù;’ ô;;ÝÈ@Ší;rÉÜa@ßìb;±õ‰;;Üa@LÞ;ÑXÜa@ÊïXn;,î ÚÜ‰;;Ø [×‹;XÜa@ë‰;è µ;i

ó;ÔþÈ@â;éÑî@çc@çì†@Lêua‹ƒnWa ¶g Þ—î@çc@Lbà@bÈíä@LóÑÝnƒ¾a@uuaí¨aBù;“Üa@çc
‹‚e@ù’@ÒÝ‚@ìc@o¥@NBæî‹;àc ‡;yc@æ;à ‰;÷‡åÈ@ßb;¨a@í;Ý²@ý@æ;ÙÜ@Zçí;Ùî@çc@b;àhÐ
@óÐ†b;;;—¾a@kï;;;—ä@Àô;;;nÜa@Ló;;;áÅå¾a@7;;;Ì pb;;;,,znÜa@Þ;;;Åm a‰;;;Ùèì@Lb;;;áïÅÈ ¬b;;;våÜa

nåm@ð;;é¶g Lë‰;;è bénÑ;;—iì@Lbé;;,Ñä@öb;;ÕÝm@æ;;à õ†ü;;m þ;;Ð LöbØ‰;;Üa@æ;;È ó;;jî‹Ì L¬b;;våÜbi
@sï¢@obïÐbØ@obéïuím@âÅå¾a@7Ì@d,znÜa@êuíî@çc@bàgì@[óÕyý@óéuíà@tí¢@òd“ä

@uínÜa@a‰;;è ¶g ¬b;;våÜa@k;;,åäb;;åè ãb;;ÅåÜa@ó;;îa‡i@çí;;Ùm@‰;;øåïyì@Lê;;ïð;;è‹;;,Ñm@ô;;nÜa
@‡;;Éi b;;áïÐ@ó;;áÅå¾a@tí;;zjÜa@NL|;;šaíÜa@æ;;àìÀô;;ÝÈ@Ij;;ÕÜa@‡;;î‹î õ‰;;Üa@Þ;;ÑXÜa@ßb;;rà

@;’öðnåî çc æ;;Ùá¾a@æ;;à ê;;äc@Lb;;à ‡;;y ¶g@Ò;;n¬ð;;éçc çì† Lê;;mbîbÌ@¶g@Þ;;ÑXÜa@a‰;;è
näa@ÒïØ@Ó‹Éî@ðé@õ‹ä båäc@7Ì@[béïÜg@Àå;¾a@7;Ìd;,znÜa@çc@ó;Üb¨a@ë‰;èõ‰;Üa@âÅ

@|á;;,î ê;;uíà@s;;¢ ãb;;àc Þïj;;,Üa@‡;;éº@çc@æ;;Ùº@ý@ó;;ïÔbÑmýa@ó;;vïnåÜa@ë‰;;è ¶g õ†c
@ÞïjÔ@æà@ônÜa@pbÔþÉÜa@âéÑi@‡Éi@báïÐ@LÞÑXÝÜB‹;‚e@ù’@×íÐ@ù“Üa@Êšì@BìBë†í;uì

@‹;‚e@ù’@o¥Ba‹;u â;Ýèì@L@Nob;šŠbÈ@bØíÝ;W ýg@âÅå;¾a@7;Ìd;,znÜa@çí;Ùî@ý@‰;øåïyì
@öbØ‰;;;Üa@”àb;;;è ô;;;ÝÈ@‹;;;éÅî@N;;;nàa@‡;;;Éîì@d;;;,znÜa@ô;;;ÝÈ@â÷b;;;ÕÜa@s;;;zjÜa@ó;;;Õî‹XÜ oa†a‡

@Þ;;;;ya‹¾a@Ê;;;;ï»µ;;;;i Û6;;;;“¾aIó;;;;,ÙÉå¾a@ßb;;;;ÉÐÿa@kîŠ‡;;;;mN‹÷a‡;;;;Üa@Þ;;;;ÉÑÜa@†ŠìñL
b;;áè7Ìì@ZHobÈí;;;›‚@‹;;rØc@çí;;;Ùm@bà‡;;åÈ ó;;;àöþáÝÜ@ô;;—Ôÿa@‡;;;¨a@ýg@dï;;Ü í;;;éÐ@çˆgì

Þ;;ïránÜa@âï;;ÅånÜNnƒ¾a@ù;;“Üa@æ;;È s;;zjÜa@çí;;Ùî@çc@æ;;Ùº@LÚ;;Üˆ@Óþ;;‚ ô;;ÝÈì@ð;;Ñ¶g
uíà@b;;à ‡;;yó;;yaŒhi@ó;;–b©a@Ší;;—ÜbØ@Ló;;àbÉÜa@ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@I;;Éi@ó b;;Wíi ob;;é

‡;;;ïÉi@Ó‡;;;è l‰;;;§Û‹;;;znà@ù;;;’ ãa‡ƒn;;;Wa ìc Ló;;;jÕÉÜaIÀó;;;ÕÝÉ¾a@k;;;ÉÝÜa@ßb;;;rà@
À4a [‡;;é¾a@ÒÕ;;W@HLçła ô;;;ny@Læá;;›nî@ý@s;;zjÜa@a‰;;è çc æ;;à âÌ‹;;Üa@ô;;ÝÈ@Ú;;Üˆì

@óÔþÉÜ@óÐ‹ÉàB‹;‚e@ù;’o¥@ù“Üa@Êšì@BÜb;iì@ô;ÝÈ@LÚÜ‰;Ü ob;Éjm@õí;Xåî@ê;äc@æ;à âÌ‹
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óÐ†b;;—áÝÜ@Ê;;›²@õ‰;;Üa@d;;,znÜa@æ;;à 7j;;Ø k;;äbu@NìÀd;;,znÜa@‡;;éº@ßb;;¨a ë‰;;è
L‡Éi@báïÐ@êuí¾a@szjÜa@ãbàc@oa‡ïu@Öî‹XÜa@âÅå¾a@7ÌIÞ;ÑXÝÜ@|ï;nî õ‰;Üa@s;zjÜbØ

@ó;;ÔþÈ@â;;éÐB‹;;‚e@ù;;’o;;¥ù;;“Üa@Ê;;šì@Bob;;ïÕïÕy@ob;;áéÐ@Hd;;,znÜa@a‰;;è çc@ëb;;åÉáÐ
àd;,¥ ê,Ñäó;àbÈì ó;áéjà@ó;Õî‹Xi çb;Ø çgì@Lê;uí@Nô;ÝÈ@óÜíé;,i Ó‹;ÉnÜa@æ;Ùºì

@näa@õ‰;;Üa@Lô;;š‹ÉÜa@Ób;;“nØýa@çd;;i µn;;åÙá¾a@µnÜb;;¨a@µmb;;è µ;;i ×Šb;;ÑÜa@ð;;éê;;ïÜg
@ÞÑXÜa@À[‹án;,à ãa‡ƒn;Wa õa@ê;Éjnî ý L¶ìÿa@ó;Üb¨a@Àõ†ü;î ê;äc@µ;yÀó;Üb¨a

@pbjîŠ‡;;m ¶g ó;;ïäbrÜaI;;ÉÐc@ìc@ó;;î‹÷a†@ßb;;ÉÐc@†ì†Š@¶g@õŠa‹;;ÙnÜa@Þ;;ïránÜbi@ó;;–b‚@ßb
óï°Š‡nÜa@óàöþ¾a@kz—m@ônÜa@Hoa7rØ@çgì@þïÝÔ@çg@L‹án,à ã‡Õm@¶gìN

ê;ähÐ@Lêuí¾a@szjÜa@Öj,î êäc@a‡i@çgì@LâÅå¾a@7Ì@d,znÜa@çc@õ‹ä@a‰Ùèì
@ö‡;jÜa@‰;åà@ê;ïuínÜa@æ;à ô;ä†c@oa‡;y æá›nî@êäc@ˆg@[êi@‹,Ñî@b¹gì@Lë‹,Ñî ýNb;åØ@aˆgì

a ò‹ÙÐ@IÐ‹ä@ý@Ùm@b;éäc@çˆg@‡;ÕnÉä@ý@b;åähÐ@Lb;à ßb;¢d;,znÜð;Ñbè‡;yì@À7;,Ñm
öbØ‰;;;Üa@ó;;;ïÝáÈ@Nê;;;åïi@b;;;à LÖ;;;ïÕznÜa@ê;;;uì@ô;;;ÝÈ@La‰;;;èìB‡;;;îŠbiþØ@Bk;;;ÔbrÜa@ë7ÙÑn;;;i

Àò7‚ýa@ênWaŠ†Zo;zjÜa@d;,znÜa@Ÿ‹Ð@æÈ@ôÝƒnÜa@¶g@oa‹X›à@ê,Ñä@‡uì@báÝÐ
näa@ð;;éŠíÉ;;“Üaì@pb;;ub¨a@çd;;i âïÝ;;,nÜa@¶a@o;;äbØ@aˆg@ê;;ïÜg@ßí;;–íÜa@†a‹;;¾a@Ó‡;;:bi

@kj;,ÜbÐ@Lóua‰;W bè‡;’c ô;ny Ld;,znÜa@lì‹;š ê;uím@Àb;Èíä Ûb;åè@çc@í;è Ú;Üˆ
@ò‹èb;;ÅÜa@í;;è æá;;›nÜa@a‰;;è çcì Lãb;;ánèýa@lì‹;;šì@ßb;;ÉÐÿa@µ;;i ¶ìÿa æá;;›nÜa@æ;;à

b;è†íuì@ê;,Ñäd,znÜa@Ÿ6Ñî@õ‰Üa@óïÜìýa@Na‰;èŸ6;Ñî@Ò;ïØ µj;ä çc çła †í;äì
ì‹›Übi@æá›nÜaóïÜb»fia Ší—Üa@Ëíáªì@ÞïránÜa@æà@þØ@òŠN

ôéî‡;;jÜa@æ;;áÐ õ‹;;ÅåÜa@öbØ‰;;Übi@Ö;;ÝÉnî@b;;áïÐ@b;;àcNæá;;›nÜa@çc@Lù;;’ Þ;;Ø Þ;;jÔ
@â;ÙzÝÜ@ô;ÝïránÜa@Ãb;“åÜa@Ÿ6;Ñî@â;q æ;àì Ló;ïÝÙÜa@ôäb;É¾a@æà@óÈíáª@†íuì@Ÿ6Ñî

ô;;ÕXå¾a@Nçd;;i ßíÕÜb;;ÐBcBæá;;›nmBlI Bó;;îìauÜa@â÷b;;Ô çb;;Ø aˆg@s;;Ýr¾a@çc@Ú;;Üˆ@ßb;;rà
hÐêïÐ ÖÕznm@‘ŠíÌbrïÐ@óî‹Åä@çc@æá›nî@ÚÜˆ@ç@Hô;åÉà båî‡;Ü çd;i ‡;ïØdnÜa@ëb;åÉà
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í;;è ob;;–b‚@ob;;ïÝØBxI Bþr;;à ó;;îìauÜa@â÷b;;Ô s;;Ýr¾a@ò‹;;ÙÐ@Hæ;;à Þ;;Ø ê;;ïÐ Âjm‹;;îBcBìBlB
Ò;;;î‹Éni ìc ó;;;ïÕXåà òŠì‹;;;›i@Nãb;;;ÙyŁÜ ó;;;vïnä@æá;;;›nÜa@çí;;;Ùî@í;;;zåÜa@a‰;;;è ô;;;ÝÈì

Lx@ó;;ïÝÙÜa@ôäb;;É¾a@†í;;uì@¶g@p†c@ô;;nÜa@ó;;ïÕXå¾a@ô;;ÝÈ@æá;;›nÜa@òŠì‹;;šk;;m6mì@l@La
ãbÙyÿa@ë‰è@ênÕÕy@õ‰Üa@Öib,Üa@ÞïránÜa@N

b·@LôØ‹¨a@ô,¨a@öbØ‰Üa@¶g@ój,åÜbi@obàb¸@ßb¨a@ÚÜ‰Øì@Àê;Ýya‹à@ÚÜˆ
@¶ìÿa@ó;;;î†bÉÜa@Â;;;ia6Üa@lì‹;;;šlb;;;,nØa@kj;;;,i çí;;;Ùnm@ô;;;nÜa@ó;;;î†a‡ÈfiaIó;;;Ýy‹¾a

ó;;;;ïäbrÜa@Hˆbn;;;;Wýa b;;;;åÜ µ;;;;i ‡;;;;ÔìB‡;;;;îŠbiþØ@Bõ‰;;;;Üa@Ã‹;;;;’ æá;;;;›nÜa@çc@Ö;;;;¢õ‹;;;;î
ÀlŠb;;;vnÜaIlŠb;;;vnÜa@æ;;;à ‡;;;ïÑä çc b;;;ååÙàc@b;;;¾ æá;;;›nÜa@ýí;;;ÜHµ;;;i ‡;;;ÕÜ ßí;;;Õä
B‡îŠbiþØ@BÀô;ÝÈ@ãí;Õm ò‹èbÄ@ô ‹“Üa@dÙÉå¾a@ÞÉÑÜa@çc@óÜý‡Üa@óáïÅÈ@pbzÑ–

æá;;›nÜa@‘b;;WcNßí;;Õî í;;éÐ@ZÀÊ;;ÔaíÜaBçí;;ÙmBlBóåá;;›nà@ÀBcBô;;nà@ê;;äc@ô;;åÉ·
@p‡;;uìBcBl ëb;;¤ êÙÝ;;,à êj;;“î@bÙÝ;;,à b;;éèb¤@ÚÝ;;,î˜ƒ;;“Üa@çh;;ÐNBó;;îûŠ çh;;Ð

õ†Ší;;Üa@çí;;ÝÜ@k;;ÝÙÜaBcBó;;juíÜa@Ê;;à L‹;;àÿa@ßìc@Lê;;ïÝÈ@Ÿ‹;;È õ‰;;ÜaBlB†Š ê;;î‡Ü@7r;;î
ó;;juíÜa@ë‰;;è ê;;mŠbqc@õ‰;;Üa@â;;›:aì@lb;;ÉÝÜa@paŒa‹Ðh;;i ™b;;©a Þ;;ÉÑÜaBlNBk;;ÝÙÜbÐ

@ëb¤@ÞÉÐ@†‹i@ãíÕîBcBôÝÈ@õín¥@oäbØ@báØBlNBb;éïÐ@óåá;›nàB NÛb;åè çb;Ø í;ÝÐ
@õ†Ší;;Üa@çí;;ÝÜa@7r;;î çc k;;uíÜ@æá;;›m@ý@LÂia‹;;m †‹;;ªÀõ‹;;Øˆ@†‹;;ªk;;ÝÙÜa@ò‹;;Øaˆ

@çí;;;ÝÜa@çc@‡;;;ÕnÉî@k;;;ÝÙÜa@çc@ô;;;ÝÈ@ß‡;;;î Þ;;;ÉÐ@†Š@õc@Ú;;;Üˆ@Ê;;;jnî çc çì†@æ;;;ÙÜ@Ló;;;juíÜa
@b;;énÑïÄíi@ãí;;Õî õc@Ló;;juíÜa@í;;è õ†Ší;;Üa@BÒ;;–íÜa@a‰;;è ô;;ÝÈ@öb;;åi Lb;;ååÙº@Ò;;ïØ æ;;ÙÜ

@‹,Ñä çc@LËŠbjÜa@çíÝÜa@çcBójuíÜa@êäc@‡ÕnÉîB|Ýî@_B‡;îŠbiþØ@BÀòŠì‹;š çd;i ßí;ÕÜa
@ßí;ÕïÐ Lö‡;jÜa@‰åà@‹éÅm@Âiaì‹Üa@ë‰èB Zõ‰;Üa@í;è ‹;–båÉÜa@æ;à xìŒ Ša‹;Ùm@dï;ÝÐ@çˆgì

@a‰;è a‹;—åÈ@ô;ÕnÝî@bà‡åÈ@æá›nÜa@a‰è@d“åî@Þi@[æî‹—åÉÜa@µi@æá›nÜa@óXiaŠ ÖÝ²
¶ìÿa@ò‹áÝÜ@xìuÜa@N;—ÑÜ@ýg@lŠb;vnÜa@Þ‚‡;nm@ýì@µj;nî@bà‡;åÈ Lë‰;è æá;›nÜa@ó;ÔþÈ@â
@óÈì‹;“à 7;Ì béäc@NB@ob;›îc@ßí;Õîì@Z‰;åà Ší;éÅÜa@¶g@çˆg@Þ;ï¸ Âiaì‹;Üa@õ‡;yg@òŠì‹;›Ð
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ò†b;;;ÉÜa@çÿ@[b;;;èŠíéÄ@æ;;;Ùº@ô;;;nà b;;;ÕÝXà µj;;;nä çc ÊïXn;;;,ä ý b;;;åähÐ@Lßìÿa@Þ;;;–ÿa
@o;;,ïÜð;;èòŠì‹;;›Üa@BóÝÙ;;“¾a@Þ;;ïudm@¶g@ýg@õ†ü;;î ý Ú;;Üˆ@æ;;ÙÜì@Zë‰;;è ‹;;,Ñä Ò;;ÙïÐ
Šì‹›Üa@ój;,åÜbi@báè‡yc@µjî‹Ì@çła ôny@bäbØ@æî‡y@µi@öbÕÜ@ßìc@‰åà@‹éÅm@ônÜa@ò

@oaŠí;;Ð ça‹;;éÅî@b;;áéäc@ó;;uŠ†@¶g@L‹;;‚ła ¶gÀbáè‡;;yc@çb;;Ø í;;Ü b;;áØ L˜ƒ;;“Üa@‹;;Åä
_‹‚ła æá›nî@

‡;;ánÉî ÚÜ‰;;ØB‡;;îŠbiþØ@Bæá;;›nÜa@ô;;ÝÈ@Àµ;;i õ‡;;ïÝÕnÜa@êj;;“Üa@ê;;uì@7;;,Ñm
ßí;;ÕïÐ@Lßý‡n;;Wýaì ô;;,¨a ÛaŠ†fiaB ZgÛaŠ†fia b;;éåà@çí;;Ùnî@ô;;nÜa@ó;;ïÝáÉÜa@o;;äbØ@aˆ

@ô;;;,¨að;;;èë‰;;;è çÿ ÚÜ‰;;;Ð ßý‡n;;;WþÜ õ‹;;;ÕÑÜa@†í;;;áÉÜa@çí;;;Ùm@ô;;;nÜa@ó;;;ïÝáÉÜa@d;;;Ñä
æá›m@óïÝáÈ@óïÝáÉÜa@Nb;éi@ÞÙ;“nm ô;nÜa@ó;äíÝ¾a@ó;ÉÕjÝÜ@õ‹Ù,Üa@âÉXÜa@ÛŠ‡ä@båØ@aˆhÐ

@óÜbÕm5Üa@À;ÉXÜa@çÿ@[æá;›nÜa@Þ;›Ñi@Þ;i [ë‡;yì@Â;ia6Üa@Þ;›Ñi@Ú;Üˆ@dïÝÐ@bä‹Åä@â
båá;š Þ‚‡;î õ‹Ù,Üa@Àó;ÜbÕm5ÝÜ@õ‹;‚ÿa@˜÷b;—©a@Bb;›îc@b;åè b;ååÙº@Ò;ïØ æ;ÙÜ

@æ;à ó;Èíáª 7r;m Ò;ïØì@LÖ;áÈc óÜý†@aŠíÐ@óï,¨a pbÑ—Üa@k,nÙm@ÒïØ@‹,Ñä çc
_bîŠì‹š@b bjmŠa@béi@Âjm‹m@ônÜa@õ‹‚ÿa@pbÑ—Üa@

ê;;i †‹;;Üa@æ;;Ùº@õ‰;;Üa@‡;;ïyíÜa@laí;;§a ‹;;—zåîì@Àó;;ïÜb»g@Ší;;– ‡;;uím@ê;;äc
Iím õc@bé›Éi@óïÝ‚a‡Üa@bè‹–båÈ@æá›nm@óáÅåà@óàbm@pa‡yì@LóÔ‡Üa@êuì@ôÝÈ@L‡u

@b;;›Éi@Hì bémbåá;;;›nÜì@ó;;;ïÜb»fia Ší;;;—Üa@ë‰;;è æîí;;;ÙnÜ@ó;;;ïÝáÈ@‡;;;uím@b;;;áØð;;;èó;;;ïÝáÈ
Þ;;ïránÜa@Nß†b;;Ém@ô;;nÜa@Læá;;›nÜa@lì‹;;›Ü@ó;;äíÙ¾a@ó;;ïÝáÉÜa@ë‰;;è ‡;;uím@%@í;;Ü ó;;ÕïÕyì

@õÿ æ;Ùàÿ@Ló;ïØ‹¨a@óï;,¨a óéuíÜa@æà@ôÕXå¾a@âÙ¨a@;’ õc@æá;›nî@çc@ù;’öðL
ô;;,¨a ÛaŠ†fl;;Ü ó;;ïÔbÑmýa@lŠb;;ÕnÜa@lì‹;;›Ü@b;;ÉjmNæá;;›nÜa@Ê;;›ƒïÙÜˆ@ô;;ÝÈ@öb;;åiì

Bça6;;Ôýa@çíäb;;ÕÜBõ‡;;ÜBdáï;;u ãb;;ïÜì@BÛŠ‡;;m ô;;nÜa@Ší;;àÿa@çd;;i Þ;;÷bÕÜa@çíäb;;ÕÜa@Ú;;Üˆ@
ÀßíÕî@Þi@[béåïi@×‹Ñm@%@lŠbvnÜa@oàa†@bà@óàbm@ò‡yì@çíÙm@‡yaì@çeB‡îŠbiþØB

ê;;,ÑäB Zíäb;;Ô çg@æá;;›nÜa@òd;;“ä@¶g@õ†ü;;î ça6;;Ôýa@ç@Àó;;Üìb«@¶gì@LÞ;;ÉÑÜa@ßb;;ª
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ÖïÐínÜa@ÀŠí—nÜa@ßbª@BLßöb,nî@çc@ö‹áÝÜ@Ö±@æÙÜ@Àô;åÉà çbØ ˆag@Lßb¨a@ë‰è
@pþ;;;—Üa@béàuÝn;;;,m ô;;;nÜa@òŠì‹;;;›Üa@o;;;äbØ@b;;;à aˆgì@ê;;;náïÕi@b;;;ÅÑn« Þ;;;Åî æá;;;›nÜa

@ãb;èìÿa æ;à báèì ýg o,ïÜ óåá›n¾a@N7;,Ñm çc 7;ÌBbiþØ@‡;îŠ@BÚ;Üˆ@æ;à b;ÕáÈ ‹;rØc
@æá;›nÜa@Âi‹;î bà‡åÈBÞ;r¾a@Ša‹;Ùni@™b;©a ê;äíäbÕi@Bê;ÜíÕi@k;ÕÉî@â;qB Zßí;–c@‡;n¸

æ÷b;;;ÙÝÜ@ó;;;ïØ‹¨a@pb;;;ÕjXÜa@¶g@æá;;;›nÜa@Næá;;;›nm@òb;;;ï¨a çd;;;i ßí;;;ÕÜa@b;;;ååÙàc@b;;;·Šì
æá;;›nÜa@NBæ;;ÙÜì@ÀLæá;;›nÜaì@ô;;Ø‹¨a@ãb;;ÅåÜa@µ;;i Þ;;–íÜa@òu;;áè˜Õå;;m ßb;;¨a ë‰;;è

ë‰;è Þ;–íÜa@òu;áè o;,ïÜì@Þ;ïránÜa@ýg@Nb;åÜ ‹;,Ñî õ‰;Üa@í;è ë‡;yì@Þ;ïránÜa@çc@Ê;ÔaíÜaì
Hيل  العضوى الكائن أن إلىفيكيف واحد :آن

1Mê;;m†bÐc@ô;;;nÜa@ßb;;ÉÐÿa@Ša‹;;ÙmIŠa‹;;ÙnÜa@Þ;;;ïr¸@HÙî a‰;;èìÀ ð;;;ÑŠí;;;– æîí;;Ùm
@L™b;;‚ ê;;uíi@LÞ;;i ó;;ïuŠb©a@Óì‹;;ÅÜa@Ša‹;;Ùm@Þ;;›Ñi@Ú;;Üˆ@dï;;Üì@Ló;;ïÜb»g

ÛíÝ,Üa@lì‹›Ü@ôib°fia Ša‹ÙnÜa@Þ›Ñi@Óì‹ÅÜa@ë‰:@obÉjm@óÕib,ÜaN
2Möa‰;;ÍØ béàa‡ƒn;;Wa æ;;Ùº@ô;;nÜa@öbï;;’ÿa@xb;;à†g@Àô;;nÜa@ó;;ïÜb»fia òŠí;;—Üa

@ízåÜa@a‰è@ôÝÈ@çíÙnmIâïáÉnÜa@Þïr¸@NH@
æá›nÜa@òd“ä@¶g@ôib°fia Ša‹ÙnÜa@õ†üî@ÒïØ@ë‡yì@ÞïránÜa@båÜ@‹,Ñî a‰Üì@N

õ‹;;ä k;;äbu@æ;;áÐÀ¿lì‹;;š Ša‹;;Ùm@†aŠc@aˆg@˜ƒ;;“Üa@çc@Ê;;ÔaíÜa@ÛíÝ;;,Üa@æ;;à ó;;Én
@lì‹›Üa@ë‰:@óïÜb»fia Ší—Üa@ãa‡ƒnWa æÈ ÚÑåî@ý@êähÐ@Àó;Ðì‹É¾a@öbï’ÿa@Þïr¸

@béàa‡ƒnWa êÜ@ÖjW ônÜa@Àßí;Õä ìc Ló;Üý†@b;: †‡±@êäc@ÚÜˆ@ôåÉàì@LóÝqb¿@Óì‹Ä
@bé;Ý‚‡î@êäg@õ‹‚a@òŠbjÉi@Àpbåá;›nÜa@æ;à ó;ÈíáªZó;ÕÝÉ¾a@ó;ïà‡Üa@çc@Ú;Üˆ@ßb;rà

@Ànm ‡é¾a@ÒÕWLæá›À4a Lu;:a ìc Ë‹;ÕÜa@ìc@l‰;§a óÑ–@LÞÑXÜa@‹Åä@Nê;äfi Ú;Üˆì
@Ú;Üˆ@7;;Ìì l‰;§bi ó;;–b©a@ó;ïÜb»fia Ší;;—Übi@bé;Ýrà@b;;é0@b;áÝØ@NL‹;;‚e@k;äbu@æ;;àì

ó;;Ðì‹É¾a@ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@ã‡ƒn;;,mÀÞ;;›Ñi@Ú;;Üˆì@Lob;;›îc@ò‡;;î‡§a@öbï;;’ÿa@Þ;;ïr¸
m â;;;q æ;;;àì [béÉ;;;šíà@ìc@öbï;;;’ÿa@ë‰;;;: ó;;;î‹èbÅÜa@™aí;;;©aæ;;;à ò‡;;;î‡u@pbÙj;;;’ d;;;“å
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pbåá;;;;;›nÜaì@pýý‡;;;;;Üa@Zb;;;;;åîcŠ@þr;;;;;áÐBµÝØb;;;;;uBìð;;;;;è‹÷bv;;;;;,Üa@ó;;;;;jÝÈ@˜;;;;;zÑm@
ÀóÅyþ¾a136a‹;u â;Ýèì@LbÈbjm@bèuémì@béÙ¥ì@ójÝÉÜa@ë‰è@˜¸@L@NŠa‹;ÙnÜa@Þ;ïránÐ
IÓ‹;;ÉnÜa@ìc@Hæá;;›nÜa@b;;Éjåà çˆg@b;;áè@Lõ‹;;‚c@ó;;éu@æ;;à âï;;áÉnÜa@Þ;;ïr¸ì@Ló;;éu@æ;;à
a†‹;;;1 ó;;;vïnä@pbåá;;;›nÜa@ë‰;;;è o;;;,ïÜì@[b;;;áéäì†@ë7;;;,Ñm æ;;;Ùº@ý@õ‰;;ÜBpb;;;äa6Ôa@B

óïÜb»fia Ší—Üa@Ëíáª@âïÅåmì@êïuínÜ@ö‡i@õˆ@ú†bi@Ê›¦@êåÙÜì@LbÕÝXàN
ÐðÑõ†ŠíÜa@çíÝÜa@5nÉî@ô ‹“Üa@dÙÉå¾a@ÞÉÑÜaBcBóÝràÿ@obÉjmB‡;îŠbiþØB

obåá›nà@ê,ÑäÀójuíÜaBlB;y ôÝÈ@çíÝÜa@a‰è@çÿ@Ò;Üü¾a@7j;Ém ‡Bê;äc@ô;ÝÈ@‰;‚üî@B
ójuíÜa@Zk;,nÙî@ê;äc@ìc@Lbé;,Ñä ó;juíÜbi@Þ;rº@çí;ÝÜa@çc@õí;W ‹;‚e@ôåÉà@ÚÜ‰Ü@ÞéÐ

@Ð çˆgì@_ó;ïÜb»fia òŠí;—Üa@Ú;ÝnÜ@obÉjm@ênÜý†@ð;Ñb;áØ æ í;¾a@a‰;èÀL‹;‚e@æ í;à õc
Öib;;;W@Þ;;;ïr¸@ô;;;ÝÈ@æá;;;›nÜa@k;;m6î@NÚÜ‰;;;Øì@Àâ;;;ÉXÜa@çí;;;Ùî@ô;;;,¨a ÛaŠ†fia ó;;;Üby

5ÝÜ@õ‹Ù,Üa@båá›nà@óÜbÕm@ÀÞ;rº@çí;ÝÜa@a‰;è çÿ óîa‡jÜa@‰åà@ö‹¾a@êØŠ‡î@õ‰Üa@çíÝÜa
óÐì‹Éà@óïÜb»g@òŠí—i@aŠíÐ@Næá;›nÜa@òŠì‹;š çh;Ð Þ;ïránÜa@‡;uíî@%@aˆg@Šb—n‚ýbiì

@‡îŠbiþØ@béÝÉ°@ônÜaBþ–a@BôjÝ;,Üa@Ša‹;ÙnÜa@¶g@Êu‹m@ônÜa@ò†bÉÜa@æÈ@Ö¢@bèuïºì
Iôib;;°fia Ša‹;;ÙnÜa@æ;;È Ò;;Ýn²@õ‰;;Üa@bz;;šaì@b;;Ðþn‚a@HÞ;;Åm òŠì‹;;›Üa@ë‰;;è çg ßí;;Õä

õí›È@‘bWc çì†@æá›nÜa@ÞÅî@báØ@L7,ÑnÝÜ@óÝibÔ@7Ì@Næá;›nÜa@ßí–c@oäbØ@aˆgì
@¶g@Þïj;;W@ý ê;;äc@ob;;›îc@b;;åÜ ì‡;;jî b;;à a‰;;èì ó;;ÕïÕy õí;;›ÉÜa@æ÷b;;ÙÜa@k;;ïØ‹m@¶g@‡;;n¸

kj,Üa@çhÐ@êïÐ@æÉXÜa@Àê;÷a†c@Ö;î‹  æ;È íáåî@ôØ‹y@ô,y Ãb“ä@ÞØ@çc@íè@ÚÜˆ
Üê;;nÑïÄíIŠa‹;;ÙnÜa@Þ;;ïr¸Hô;;nÜa@öbï;;’ÿa@ãa‡ƒn;;Wa ô;;ÝÈ@âï;;áÉnÜa@Þ;;ïráni@µÉn;;,îì L

ê;;Ü öa‰;;Ì çí;;Ùm@çc@æ;;Ùº@Zó;;ïÜb»fia Ší;;—ÝÜ@b;;Éjm@ÛŠ‡;;m ó;;ïuŠb‚@ó;;ÕïÕy Þ;;ÙÐ@a‰;;Üì
@pýý†@öbï;;’ÿa Ê;;ï» ô;;ÝÈ@Ê;;Ý²@õ‰;;Üa@í;;è â÷a‡;;Üa@Þ;;ïránÜa@a‰;;èì Ló;;ïØ‹¨a@óï;;,¨a

æá›nÜa@Ëaíäc@ôÝÈ@õín¥@Àb;émbuŠ†@Êï»@Nìçb;Ø aˆb;¾ â;éÑä@ê;,Ñä ‹;àÿa a‰;è æ;à
þïø;š ê;;ïuínÜa@a‰;è çb;;Ø b;;áéà@Lãaì‡;Üa@ô;;ÝÈ@Lb;éuíà@d;;,¥ Þ;ØZõ†ü;;îd;;,znÜbÐ
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ó;;;ïÜb»fia Ší;;;—Üa@ë‰;;;èì LóÕib;;;,Üa@ó;;;ïÜb»fia Ší;;;—Üa@ó;;;àöþà@ó;;;Õî‹Xi òŠì‹;;;š ê;;;ÝáÈ
d,znÜa@béïÐ@ÞáÉî@ônÜa@öbï’ÿa@Þïr¸@¶g@Þï¸@ìc@Þr¸@ò7‚ÿa@N

;;î‹Åä ozz;;– ô;;nà La‰;;Ùèì@pb;;Åyþà@Þ;;›Ñi@d;;,znÜa@óB‡;;îŠbiþØ@Bæ;;È
ô;;;;ÝÈ@æá;;;;›nÜa@óïÕj;;;;Wc æ;;;;Èì óÜd;;;;,¾a@ìc@ó;;;;ub¨a@b;;;;éî†üm@ô;;;;nÜa@ê;;;;ïuínÜa@ó;;;;ÑïÄì

BöbX‚ÿaì@pýìb0a@Bbånî‹Ååi ôÕnÝm@béähÐ@ÀóïÜb»fia Ší—Üaì@ÞïránÜa@N
)5(6��7�	
 �$�%&:

µnvïnä@¶g@båi@ô›Ñm@óÕib,Üa@pb“Ôbå¾a@çc@båÜ@ì‡jî@Nÿa ó;vïnåÜa@¶ìð;è
ê;;;nÕî‹  ‡;;;Ém âÅå;;;à Ãb;;;“ä@öbØ‰;;;Üa@çc@Àâï;;;ÅånÜa@ó;;;Õî‹XÜ a†a‡;;;nàa ê;;;nÑïÄíÜ@ê;;;÷a†c

@ò‡;;î‡u@k;ïØa‹m@öb;;“äg@Þ;›Ñi@Ló;;jm‹à b;;éåà@ô;8a@o;;äbØ@çgì@Lôuí;ÜíïjÜa@N‹;;—zåmì
@ó;;;ïäbrÜa@ó;;;vïnåÜa@ÀLô;;;ÝÕÉÜa@Ãb;;;“åÝÜ@b;;;è†íuíi@æî‡;;;m ô;;;nÜa@ó;;;Éibnn¾a@k;;;ïØa6Üa@çc@

áïÐ@óÑÝn¬@oäbØ@aˆg@ó;ïÑïÄì µäaí;ÕÜ@b;á÷a† Ê;›¦@b;éähÐ@LÒ;ïÙÜa@ó;éu@æà@béåïi@b
ò‡;;;yaì@ZìÀõ‹;;;ÅåÜa@öbØ‰;;;Übi@ô;;;Ø‹¨a@ô;;;,¨a öbØ‰;;;Üa@ó;;;äŠbÕà@æ;;;Ùº@†‡;;;—Üa@a‰;;;è

æî‡Èbjn¾a@µÐ‹XÜa@æî‰è@ÞïÝ¥@ôÝÈ@aöíš@óäŠbÕ¾a@ë‰è@ôÕÝmì@LôÝÕÉÜa@ìc@N
i |uŠd;;;nm@ô;;;nÜa@óî7;;;,ÑnÜa@Ÿì‹;;;ÑÜa@‹;;;àc æ;;;à æ;;;Ùî@b;;;áéáÐ@pb;;;î‹ÅåÜa@b;;;éåï

@Ló;;ïÜìÿa@Ö÷b;;Õ¨a@æ;à †‡;;Éi@âïÝ;;,nÜa@ô;ÝÈ@‡;;ÕÉåà@Ëb;;»fia çh;Ð Lóï;;,ï÷‹Üa@ó;ïuíÜíïjÜa
ìðèbåè béåÈ@âÝÙnä@ônÜa@Ö÷bÕ¨a@dÑä@Zìðèk;ïØ‹m@ô;ÝÈ@õí;Xåî ô¨a@â,§a@çc

@[I;Éi ô;ÝÈ@bé;›Éi@Ò;Ôínî@ô;nÜa@pþ;—Üa@æ;à ó;áÅåà@óÈíáª@çíÙî@êäc@õc@LâÅåà
ïØ6i@Äb;;;Ñnyýa@ô;;;ÝÈ@Þ;;;áÉî ê;;;äcì@ó;;;ï÷bïáïÙÜa@ó;;;î‰Ìýa@Þ;;;rº@ê;;;ähÐ@ÚÜ‰;;;Üì@L†‡;;;0a@ê;;;j

ãí;;Õî ê;;äc@Ú;;Üˆ@Ê;;jnîì@Lê;;i Âï;;0a Â;;WíÜa@æ;;à bé;;—Ýƒn,î ô;;nÜa@óîŠì‹;;›Üa@ó;;îŠa‹¨aì
@ê;;jïØ‹m@Ê;;à k;;Wbånî@í;;®ô;;ÝÈ@ôuŠb;;©a Â;;WíÜa@ßb;;ÉÐc@ëb;;¤ ßb;;ÉÐa@†ì†‹;;i b;;á÷a†

@Þïº@êäcì@L™b©a@ÀÜa æà òŠí–@ë‹Wdi çíÙÜa@ôÝÈ@Ÿ‹Ñî@çc@¶g@‹àÿa@óîbéä@çŒaín
@âï;;;;;ÅånÜa@a‰;;;;;è ô;;;;;ÝÈ@Ò;;;;;Ôínm@Npb;;;;;å÷bÙÜa@æ;;;;;È Ò;;;;;Ýn²@ô;;;;;¨a æ÷b;;;;;ÙÜa@çc@Ê;;;;;ÔaíÜaì@
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‡;uím@ô;;nÜa@Lóîí;›ÉÜa@7;Ìð;èõ‹;;‚ýa@ÀÞ;;r¸@ý@o;äbØ@çgì@çí;ÙÜa@Ê;;à çŒaí;m ó;Üby
@çí;ÙÜa@Þ;rº@ô;¨a æ÷b;ÙÜa@çd;i ßíÕÜa@bååÙº@a‰Üì@[™b©a@béjïØ6i@ôuŠb©a@ÂWíÜa

ê;;,Ñä â;;÷þîì@ë‹;;Wdiê;;ÉàÀu;;ï¸ ô;;nÜa@ó;;Èíån¾a@ê;;mbØ‹y@Ëí;;áª çc ˆg@[ê;;maˆ o;;ÔíÜa
@âÅn;;åm öbï;;’ÿa ¶g ój;;,åÜbi@ê;;ÜbÉÐc@†ì†Šì@ê;;ÜbÉÐa@Àê;;áïÅåm@æ;;à Þ;;Ø b;;é8‹î@ò‹;;÷a†
öaíW ‡y@ôÝÈ@óïuŠb©a@öbï’ÿa@óÉïj ì ™b©a@Nâï;ÅånÜa@Ší;—nä@çc@b;åÜ Ö± çˆgì

@óïuŠb©a@Ö÷bÕ¨a@õ‡yfi xbà†g@êäc@ôÝÈ@ãbÉÜa@ëbåÉ·@oäbØ@obîcÀöau;uc@æ;à öuu
âï;;ÅånÜa@ò‹;;÷a†Nõ‹;;‚c@òŠb;;jÉi ßí;;Õäì@Zæ÷b;;ÙÜa@pb;;uby@æ;;à ó;;uby@Êj;;“î b;;à Þ;;Ø çg

æ;à Þ;ïránÜa@Ãb;“ä æ;È 5Éî@‹éÅà@bé,Ñä óub¨a@çc@ˆg@[ÞïránÝÜ@ò†bà@‡Éî@õí›ÉÜa
@çc çì†@LôuŠb;;©a@Â;;WíÜa@bè‹;;’bjî@ô;nÜa@ó;;ïuŠb©a@ÂÍ;;›Üa@lì‹;š b;;àc [í;;è s;ïy

ý béähÐ@bà@óuby@Êj“m@Lb;éi@Ò;ïÙnî@%@õí;›ÉÜa@æ÷b;ÙÜa@ãa†@b;à Þ;ïr¸@õc@¶g@õ†ü;m
‡;;;î‡znÜa@ê;;;uì@ô;;;ÝÈ@‹;;;—zåî@Ò;;;ïÙnÜa@çb;;;Ø b;;;¾ æ;;;ÙÜì@À¶g ÂÍ;;;›Üa@lì‹;;;š Þ;;;îí¥

@Þ;;ïránÝÜ@obÈí;;šíà@|j;;—î@çc@æ;;Ùº@ù;;’ Þ;;Ø çh;;Ð pb;;uby@À‹;;àÿa ó;;îbéä@NÒ÷b;;ÄíÐ
b;;ï¨a æ;;È óÝÕn;;,à Ò÷b;;ÄíÜa@ë‰;;è o;;äbØ@í;;Üì@LÞ;;ïránÝÜ@xì†u;;à Ê;;jåà çˆg@ó;;ÔþÉÜa@ò

b;;éåÈ@Š‡;;—m@ô;;nÜa@óï;;,ÑåÜa@Zã‡ƒn;;,m Lk;;äbu@æ;;áÐ@Àãa†@b;;à æ÷b;;ÙÝÜ@ãb;;ÉÜa@Þ;;ïránÜa
@b;;è‹èbÅà@æ;;à ‹;;éÅà@Þ;;ØŸ6;;Ñî@‹;;‚e@k;;äbu@æ;;à æ;;ÙÜì@[òb;;ïzÝÜ@obîŠì‹;;š b;;éi@ãb;;ïÕÜa
@óïuŠb©a@Ãì‹“Üa@æà@óÝ,ÝW ôÝÈ@obá÷a†@‡ánÉî@béi@ãbïÕÜa@ãa†@bà@™b‚@Þïr¸@†íuì

béi@ó–b©a@N
;;ÅånÜa@5;;nÉî ßí;;ÕÜa@õŠb;;—Ôì@†‹;;ª Lê;;ïÐ ö‡;;jÜa@ó;;XÕä s;;ïy æ;;à Lô;;ÝÕÉÜa@âï

@ôuí;;ÜíïjÜa@âï;;ÅånÝÜ@†a‡;;nàaNßb;;ÉÐÿa@ó;;WaŠ†@ÚÜ‰;;i ôyí;;m b;;áØ Â;;ÕÐ ‹;;—zåî@ý@í;;èì
@=î‹;;;vnÜa@Â;;;ia6Üa@kè‰;;;à Êib;;; @b;;;éïÝÈ@k;;;ÝÍî@ô;;;nÜa@ó;;;,ÙÉå¾a–Àæ;;;;à ó;;;Èíáª
@ì Ló;ïuŠb‚@pa7r;à ô;ÝÈ@óïÜe@óÕî‹Xi ÒÔínm@ônÜa@pbibufiaÀb;: ó;øÐbÙà@ó;Èíáª

¾a@æà@æ;àd;ÙÉÜa@ô;ÝÈ@í;è Þi@óº‡ÕÜa@pbibufibi ò‡î‡§a@pa7r¾a@Âi‹m@ônÜa@ÚÜb,
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Þ;ïr¸@ô;ÝÈ@ÞáÉîì@L˜ƒ“Übi@™b©a@kïØ6Üa@‘bWc ôÝÈ@ãíÕî@ðÕïÕy@Ãb“ä@ÚÜˆ
óïuŠb©a@öbï’ÿa@æà@‡îaunà †‡ÉÜ@kïØ6Üa@a‰è@N

˜ƒ;“Üa@õ‡;Ü ó;ïÜb»fia Ší;—Übi@öbï;’ŁÜ ôØ‹¨a@ô,¨a@ÞïránÜa@çc@báØì
a‡nàa@‡Éî@ÚÜ‰;Ø ‡;Éî ê;ähÐ@Lõí;›ÉÜa@æ÷b;ÙÜbi@ôuŠb©a@ÂWíÝÜ@ôuíÜíïjÜa@ÞïránÝÜ@a†

@Ú;Üˆ@‡èb;“î b;áØ LÞ;ÕÉÜa@Ö;î‹  æ;È öbï;’ŁÜ ôÝÕÉÜa@ÞïránÝÜ@óà‡Õà@ÀßbÙ;’c ô;ÔŠc
@Lõí;;Xåî Þ;;ÕÉÜa@çc@LÊ;;ÔaíÜaì@ô;;ÝÕÉÜa@7ÙÑn;;Üa@Àôäb;;ÉáÝÜ@ôÝÙ;;’ âï;;Ååm ô;;ÝÈ@‡;;yaì@çe

@;ÕïÕ¨bi ôäb;É¾a@ë‰;: Ò;ïïÙm@ô;ÝÈì@béà‡ƒn;,î ônÜa@æ;Ùº@ý@ê;äc@¶g@a‰;è ó;ïÉÔaíÜa@ó
@Ò;;;ïÙnÜaì@âï;;;ÅånÜa@µ;;;i b;;;åè Þ;;;—ÑÜa@Nb;;;›îc@Ÿ6;;;Ñî lŠb;;;vnÜbi@Þ;;;ÕÉÜa@Ò;;;ïÙm@æ;;;ÙÜ

@öbï’ŁÜ bubà†g@ÀÊ;à âï;ÅånÜa@a‰;è ó;àöþà@Ÿ6;Ñî báØ L˜ƒ“ÝÜ@õí›ÉÜa@âïÅånÜa
@ó;ïuŠb©a@Óì‹ÅÜa@Nçd;i çˆg@ßí;ÕÜa@b;ååÙàc@ó;ïÝÕÈ@pbzÝX;—·@Ú;Üˆ@æ;È b;ä5È@aˆh;Ð
b;;vnÜa@í;;è âï;;ÅånÜa@ó;;àöþ¾a@çcì@LôÝÙ;;“Üa@däð;;èBó;;i‹vnÜa@Bó;;ïÝáÈ@í;;è Þ;;ïránÜa@çcì

@âÙ¨aBôÕXå¾a@BôÕXå¾a@ÞÙ“Übi@ói‹vnÜa@pbäíá›à@Âi‹m@béäc@ŠbjnÈbi@N
båz¨c@bà@a7rØì@ÀôØ‹¨a@ô,¨a ßb1aì ôuíÜíïjÜa@ßb1a@µi@óäŠbÕ¾a

@ránÜa@çc@Ò;;;ïØ â;;éÑä@çc@b;;;åÜ |ï;;nm ó;;;äŠbÕ¾a@ë‰;;èì Lô;;;ÝÕÉÜa@ßb;;1aìò‹èb;;;ÅÜa@‡;;;Éî Þ;;ï
æ;à æ;Ùî@b;áéà@ÞïÝznÝÜ@ö‡i@óXÕä çíÙî@çc@k°@êäcì@LóïÑïÄíÜa@óïybåÜa@æà@óïÜìÿa

ì Lpb;;ïÝáÉÜa@µ;;i ß†b;;jn¾a@7qd;;nÜa@ÀLó;;åÙ¿@ó;;àöþ¾a@o;;,ïÜ LÊ;;ÔaíÜa@Àæ;;à ßb;;ªõc
ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@æîí;Ùm@çc@ˆg@[ÞïránÜbi@óXjm‹à@oäbØ@aˆg@ýg@óqþrÜa@pýb1a@ë‰è

@ÓíW ônÜa@ã‡ƒn,mÀÊu‹î@óàöþ¾a@ÀÞ;ïránÜa@ó;ïÝáÈ@¶g@êmd“ä@NÞ;—nî@b;áïÐ@b;àc
çd;;i ßí;;ÕÜa@æ;;Ùá¾a@æ;;áÐ Þ;;ïránÜa@µ;;iì@ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@ë‰;;è âï;;Ååm µ;;i pb;;ÔþÉÜbi
@o;;ibrÜa@b;;è‹éÅà@âï;;ÅånÜa@Ú;;Üˆ@‡;;Éî@ô;;nÜa@ó;;ïÙïàbåî‡Üa@ó;;ïÝáÉÜa@ãb;;Õà@ãí;;Õî Þ;;ïránÜa

‹Õn,¾a@N
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i Ö;;;ÝÉnî@b;;;áïÐ@LŸa6;;;Èýa æ;;;Ùº@ob;;;Õyó;;;ïÝáÈ@Þ;;;Ø çb;;;i ôuí;;;ÜíïjÜa@ßb;;;1b
bÕib;W b;áïÅåm@Ÿ6;Ñm ÞïránÜa@Næ;à ò‹;÷a†@õí;W‹‚e@ù;’ âÅå;¾a@k;ïØ6Üa@Þ;è æ;ÙÜì

@óîŠì‹;;š b;;éåà@ó;;ïÝáÈ@Þ;;Ø çí;;Ùm@çc@béäd;;’ æ;;à ô;;nÜa@pb;;ïÝáÉÜa@Àpb;;ïÝáÉÜa@†í;;uì
ïÄíÜa@‹éÅ¾a@íè@çˆg@ÞïránÜbÐ@_õ‹‚ÿa@ðÑôjïØ6Üa@bè‹éÅà@âïÅånÜa@‡Éî@óÈíá1@N

b;;àcÀ;;1aô;;ÕXå¾a@â;;ÙzÝÜ@ó;;jÝÌ@Þ;;ïránÜa@ó;;jÝÌ@|j;;—nÐ@ô;;ÝÕÉÜa@ßb@Ndï;;ÝÐ
obäbïyc@âé›Éi@ßíÕî@báØ@æî‡y@µi@óîí,m òŠì‹›Übi@ôÕXå¾a@âÙ¨a@NÞïr¸@íè@b¹gì

@‡;;î‡u@‹;;—åÉÜ@xb;;à†g@õc@Àõc óÕib;;W@ó;;ïÜb»g@òŠí;;–Àpbåá;;›nÜa@æ;;à ó;;Èíáª
bè†a‡Èg@ÖjW ônÜa@NŸ6;Ñî@ô;ÝÕÉÜa@Þ;ïránÜa@çc@çˆg@‡;Øü¾a@æáÐ@b;áïÅåm@ãaì‡;Üa@ô;ÝÈ

bÕib;;W@N‡;;iý ê;;äÿ@ê;;,Ñä Þ;;ïránÜa@a‰;;è æ;;à s;;Éjåî@ê;;äg@_âï;;ÅånÜa@a‰;;è Š‡;;—à@b;;à æ;;ÙÜì
ôÕXåà âÙy@æà@óÔþÈ@óîc@ìc@ôÝØ@ôåÉà@õc@òd“åÜ@Nµ;i ó;Ü†bjn¾a@óÔþÉÜa@oäbØ@aˆhÐ

@âï;;ÅånÜaì@Þ;;ïránÜa@µ;;i ó;;Ü†bjn¾a@ó;;ÔþÉÜa@b;;åÜ µj;;m ó;;ïÝÙÜa@ôäb;;É¾aì@ó;;ïÕXå¾a@ãb;;Ùyÿa
‰è@ôÝÈ@ó;Ü†bjn¾a@ó;ÔþÉÜa@ë‰;è ó;Éïj  æ;È b;åÜ@Ò;“Ùm@b;éähÐ@ízåÜa@a@Àê;,Ñä o;ÔíÜa@Z

ßb;;ÉÑÜa@‹;;—åÉÜa@í;;è Þ;;ïránÜa@ô;;ÝÈ@â÷b;;ÕÜa@ô;;ÕXå¾a@âÙ¨b;;ÐÀ‡;;Éî ô;;nÜa@ó;;ïÝáÉÜa@Ú;;Ým
b:@óvïnä@âÅå¾a@ôÝÙÜa@ôåÉ¾a@N

bàcì@Àbåz¨c@‡ÕÐ@óïÜìÿa@óïÝÕÉÜa@òbï¨a@ßbª@íè@ôØ‹¨a@ô,¨a@ßb1a
@ob;;á÷a†ÀLb;;éáïÅåm@¶gì@ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@òd;;“ä@¶g@õ†ü;;m ô;;nÜa@Þ;;ïránÜa@ó;;ïÝáÈ@çb;;ïi

ô;;,ÑåÜa@Þ;;ïránÜa@çc@Ê;;ÔaíÜaì@Àó;;Üby@Þ;;Ø ìc@ÛíÝ;;W@Þ;;Ø Þ;;ïà ýgdï;;Ü ëŠí;;–Â;;,ic
a‰;è ÖïÕznÜ@ôuŠb©a@ÂWíÜa@æà@ê÷a‰Ì@†a‡ánWa ¶gì@bé,Ñåi ÄbÑnyýa@¶g@óï,Ñä

Ÿ‹;ÍÜa@Nà çí;Ùnm@õ‰;Üa@í;è õŠa‹;;ÙnÜa@Þ;ïránÜa@a‰;èì†í;;uì@çc@ˆg@ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@ê;;å
ë‡;;ïÕÉm ó;uŠ†@o;ÝÔ@b;áéà@ÛíÝ;W õc õ†ü;î çc@†‹;v·@Ö;Õznî@ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@ë‰;è

b;;;ïÜb»g@|j;;;—î@ÚÜ‰;;;iì@L@Ša‹;;;ÙnÜa@æ;;;à ô÷b;;;ÕÝm@†í;;;éª@¶g@Nõ‰;;;Üa@Ša‹;;;ÙnÜa@a‰;;;è æ;;;ÙÜ@
âïÅåm@õc@æá›nî@ý@Àb»g@òŠí;– Þ;‚a†@ê;ïÐ@‹;—zåî@ý@õ‰;Üa@Š‡;ÕÜbiì@ê;maˆ ‡y@ó;ïÜ
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æîí;Ùm@¶g@òŠì‹›Übi@õ†üî@LóÕibWBÞ;ØBó;Éibnn¾a@Ša‹;ÙnÜa@lì‹;š çc@Ê;ÔaíÜaì@âÅå;à
pb;ïÝáÈ@ó;øïè@ô;ÝÈ@Þ;ïránÜa@†a‡;nàa@¶g@ýìc@ô;›Ñm@õŠa‹ÙnÜa@ÞïránÜa@¶g@Êu‹m@ônÜa

@âï;;áÉnÜaì@Ó‹ÉnÜb;;i ó;;–b‚@Z‡;;uì@âî‡;;ÕÜa@Ó‡;;:a êj;;“î ‡;;î‡§a@Ó‡;;:a çb;;Ø b;;áÝÙÐ
@Ü âï;áÉm ‡;uì@ê;åÈ ÒÝn‚a@báÝØì@LÓ‹Ém@ó;àöþàì@ó;ïÜb»fia òŠí;—Ý@Nd;Ñä çh;Ð Lçˆgì

@óïÝáÉÜa@Ša‹Ùm@Àk;m6î@âï;ÅånÜa@çc@ˆg@ó;áÅåà ó;àbm ò‡yì@æîíÙm@¶g@õ†üî@êmaˆ@‡y
@öbï;’ÿa@Ò;Ýn¬@ô;ÝÈ@Þ;ïránÜbi@ó;–b‚@ó;ïÜb»g@òŠí;—Ü@‹án;,¾a@Ö;ïjXnÜa@†‹;ªôÝÈ

@‡uím@ônÜa@ÀôuŠb©a@ÂWíÜaN
ìÀô;;ÝïránÜa@Ãb;;“åÜa@‹;;éÅî@ó;;Ýá§a@À;;1a@Þ;;Øó;;vïnä o;;äbØ@í;;Ü b;;áØ Lpýb

@âï;;;ÅånÝÜ@oaŠ‡;;;—àì@À‡;;;yaì@çe@Zô;;;nÜa@óï;;;,ÑåÜa@‹;;;ÅåÜa@ó;;;éuì@æ;;;à Ú;;;Üˆ@ô;;;åÉàìð;;;è
ó;;;ïÙïàbåî†ì@ó;;;ïÑïÄì@‹;;;Åä ó;;;éuì@òŠì‹;;›ÜbiMó;;;ïÜìÿa@ò‹èb;;;ÅÜa@‡;;;Éî@Ãb;;;“åÜa@a‰;;;è çc

ó;;ïÕïÕ¨a@Nb;;åïi@‡;;Ô b;;åØ aˆg@æ;;ÙÜì@Àó;;ïÝáÈ@ã‡;;Õm õ†ü;;î Ò;;ïØ Ló;;Éibnn¾a@Þ;;ya‹¾a@Þ;;Ø
òb“ä@¶g@ÞïránÜa@‹;rØc@óÕî‹Xi ‹,Ñä@çc@båïÝÈ@ôÕjî@êähÐ@LóïÝÕÉÜa@pbïÝáÉÜa@ÒÝn¬

@óïÝáÉÜa@õc@LöbØ‰ÝÜ@óî‹èí§a@™aí©a@óï÷‡j¾a@ÞïránÜa@ò‹èbÄ@båÜ@‹,Ñm@ÒïØ@bjïØ‹m
@ó;;;ïÝÉÑÜa@ó;;;i‹vnÜa@µ;;;iì Lxbnån;;;Wýa ¶g@õ†ü;;;î õ‰;;;Üa@ô;;;ÝÕÉÜa@öb;;;“äfia µ;;;i óØ6;;;“¾a@

Ší—nÜa@ôÝÈ@‡ánÉm@ônÜa@ìc@N
ãí;;Õî 7;;,Ñm ¶g@ßí;;–íÝÜ@bé;;Ýy@k;;°ô;;nÜa@óï;;,ï÷‹Üa@óÝÙ;;“¾a@çc@b;;åÜ ì‡;;jîì

báØ@ÞïránÜa@‘bWc ôÝÈ@ðèµÉn;,m öbØ‰;Üa@æ;È ó;î‹Åä@Þ;Ø ßg ój,åÜbi@b›îc@ßb¨a
@ômd;;;î b;;;áïÐ@‹;;;—zåm@óÝÙ;;;“¾a@ë‰;;;è çg ßí;;;Õä ê;;;,Ñä˜ƒ;;;“ÝÜ@ôuí;;;ÜíïjÜa@Ãb;;;“åÜbi@Z

g§bi çíÙÜa@Þïr¸@óïÝáÈ@oäbØ@aˆ@õí›ÉÜa@â,ðèöa‡;nia@‹án;,m ônÜa@óïÝáÉÜa@dÑä
nåî@˜ƒ;“Üa@çc@7;,Ñm@æ;Ùº@Ò;ïÙÐ@Lô;ÝÕÉÜa@ßb;1a ¶g ôuíÜíï,ÑÜa@ßb1a@æà@ð;é

|j;;—m@s;;ï¢@ob;;ïÐbØ@b;;áéÐ@ó;;ïuŠb©a@ó;;ÕïÕ¨a@â;;éÐ@¶gBóïÈí;;šíà@B†‡;;±s;;ï¢ì
@ßí;;;y u;;;Ø6î@ë‹;;;Wdi@ôuíÜíï;;;,ÑÜa@Þ;;;ïránÜa@çc@Ê;;;ÔaíÜaì@_bé;;;Ý‚a†@êÉ;;;šíà@˜ƒ;;;“Üa

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

526 

æ÷b;;ÙÜaõí;;›ÉÜa@ZÂ;;WíÝÜ@xb;;à†g@í;;éÐ@Àí;;® ëb;;¤ýa@Êib;; @k;;ÝÍîì@Lô;;¨a â;;,§a
b;;énÉïj  ‡;;ÕÑm@â;;,§a Þ‚‡;;m ô;;nÜa@‹;;–båÉÜa@çc@ó;;uŠ†@¶g@ó;;ïÝáÉÜa@ë‰;;è ô;;ÝÈ@u;;Ø‹¾a

@ô;;¨a æ÷b;;ÙÜa@â;;,u †aí;;¾ b;;àb¸ ó;;Ýqb¿@†aí;;à ¶g ßí;;znm ô;;ÙÜ@Ló;;ïÈíåÜa@Nô;;ÝÈ@‹;;àÿaì
@ÚÜˆ@Óþ‚@ÀôÝvnî@õ‰Üa@ôÝÕÉÜa@ÞïránÜa@ÀâÙ¨a@b;ÕÝXà ô;›Õî@ý@í;éÐ@Lô;ÕXå¾a

@wà‡;;î õ‰;;Üa@ù;;“Üa@ô;;ÝÈ@Àê;;ähÐ@L˜ƒ;;“Üa@Ãb;;“ä@æ;;È Ò;;“Ùî@bà‡;;åÈ@ˆg@[˜ƒ;;“Üa
ù“Üa@óÕïÕ¨@Ãb“åÜa@a‰è@Ê›²@Na‡;u âï;ÅÈ µÐ‹;Xn¾a@æî‡;¨a@æî‰;è µ;i †b›nÜaì

@ô;,¨a Þ;ïránÜa@‡;uíî@%@í;Ü LóïÝáÉÜa@dÑä ¶g báénj,äIÐ‹î@‡Ô@ö‹¾a@çc@óuŠ†@¶g
åÔ@‡Éî@õ‰Üa@ôØ‹¨abáéåïi@ò‹XZÐðÑLô;Ø‹¨a@ô;,¨a ð;ránÜa@¶g@bä‹Åä@aˆg@ÊÔaíÜa

@ôuíÜíï;,ÑÜa@Þ;ïránÜa@êj;“î@ê;äc@bä‡uì@LêÉjåà@ŠbjnÈbi@À¶g xŠb;©a æ;à ê;vnî@ê;äc
@Šb;jnÈbi b;àc@L˜ƒ;“Üa@õ‡;Ü pb;ïÝáÉÜa@ó;ÑïÄì õ‰;Íî ô;ÙÜ@ýg@ã‡ƒn,î ý íéÐ@Þ‚a‡Üa

@Þ‚a‡;Üa@í;® Þ;ïránÜa@b;éjrî@ô;nÜa@ó;jqíÜa@d;Ñä çhÐ ênîbÌnåm@ð;éó;ÕïÕ¨a xb;à†g@¶g
@çc ó;;uŠ†@¶g@Ú;;Üˆì@LóïÈí;;ší¾a@bé;;–aí©@b;;àb¸ ój;;Wbå¾a@paŠb;; fia Þ;;‚a†@ó;;ïÉÔaíÜa
@pb;ÔþÈì@ó;ïÝØ@çb;Éà@ó;øïè@ô;ÝÈ@ó;ÍÝÜa@ßbª@¶g@ßbÕnäþÜ@óÝibÔ@çíÙm@paŠb fia ë‰è

ó;;ïÕXåàNpaˆ í;;® ê;;vnî@õ‰;;Üa@xb;;à†fia æ;;à ßb;;Õnäýa@a‰;;è 7;;,Ñm æ;;Ùº@Ò;;ïØ çˆgì
nÜa@¶g@˜ƒ“Üa@µ;i ó;äŠbÕ¾a@o;äbØ@b;¾ ëýíÜ@õ‰Üa@ßbÕnäýa@ÚÜˆ@íèì@LôÈíší¾a@ÒïÙ

_ÄbÑÜÿbi@kÈþm@†‹ª@ýg@ôÝÕÉÜa@ÞïránÜaì@ôuíÜíïjÜa@ÞïránÜa@
‹;;—zåî@7;;,î Þ;;y Ûb;;åè@çb;;Ø b;;·Š@Àó;;àöþ¾a@ã‡;;Õm ¶g Ší;;XnÜa@a‰;;è ój;;,ä

bè‡;;yì@N‹Ø‰;;nä æ;;®ìÀ‹;;—zåm@ó;;àöþ¾a@çc@Ê;;ÔaíÜa@Àb;;è‹àc@ßìc@À†‹;;ªó;;ÕibXà
ó;î‹÷a‡Üa@ßb;ÉÐÿa@†ì†Š@báï;W ýì@ó;îíäbrÜa@ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@oÕ;Wbåm ônà êäcì@óàbÈ

óïqþrÜa@Nóïjî‹vnÜa@ÛíÝ,Üa@æà@lì‹š@¶gì@óéuíà@pb,,¥ òd“ä@¶g@õ†üm@béähÐ
obøï“Ð@obøï’@óÔ†@†a†um ônÜa@NÞ;ïránÜa@æ;à ßb;Õnäýa@7,Ñm@bä†Šc@aˆg@çˆg@ÓbÙi@dïÜc
¶g@öbï’ÿa@ëí“î@õ‰Üa@Lb;á: kyb;—¾a@Þ;àbÉÜa@ÚÜ‰;i µÉn;,ä çc ôÈíší¾a@ÞïránÜa@

@_óàöþ¾a@íèì@
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k;;;îŠ ýÀóïÈí;;;ší¾a@æ;;;È b;;;åÜ Ò;;;“Ùî@õ‰;;;Üa@í;;;è ê;;;,Ñä ó;;;àöþ¾a@ã‡;;;Õm çc
@ó;ïÜb»fia ÞïránÜa@Ší—Ü@ò‡îaun¾a@Nëb;åÉà@çí;Ùî@‡;Ô 7;,ÑnÜa@a‰;è Þ;r·@öb;ÑnØýa@æ;ÙÜì

ßí;;ÕÜa@b;;àgì Lbé;;,Ñä óÝÙ;;“¾bi@óÝÙ;;“¾a@7;;,Ñm b;;àg‡;;ÕÑî öbï;;’ŁÜ ˜ƒ;;“Üa@Þ;;ïr¸@çd;;i
öbØ‰Üa@b¹@báÝØ@wîŠ‡nÜbi@ênïáèc@NìÀLÞïránÜa@ÆÑn±@óÕïÕ¨a@ÀdÑå;i ó;Ýy‹à@ÞØ

@‹—zåm@ônÜa@LóïÕïÕ¨a@óÝÙ“¾a@Þy@æÙº@ýì@Lõ‹èí§a@Šì‡Üa@À|j;—î@Ò;ïØ óÐ‹Éà
ÞïránÜa@óïÝáÈ@ÞïÝ¥@¶g@õ‹‚c@ò‹à@bäd§@aˆg@ýg@båÙ¿@óàöþ¾a@ã‡ÕmN

ìÀÜaLôuŠb;©a@Â;WíÜa@µiì@óïÜb»fia Ší—Üa@µi@óàöþ¾a@oäbØ@aˆb¾@ÊÔaí
@aˆb;¾ì@_‹;àÿa ú†b;i ‰;åà@‡;uím@ý@æ÷b;ÙÜa@b;¹ b;áÝØ@ó;Ô†@‹;rØc@|j—m@ônÜa@óàöþ¾a@ÚÝm
@xŠb;©a í;® bï°Š‡;m b;WbÙÉäa@çb;Ø í;Ü b;áØ Lì‡;jî ô;Ø‹¨a@ô;,¨a öbØ‰Üa@ŠíXm çbØ

Üa@í;;;® ó;;;ïÜìÿa@pb;;;ïÝáÉÜa@ê;;;vnm çc æ;;;à ý‡;;;i_¶ìÿa@ó;;;ÝèíÜa@‰;;;åà ôuŠb;;;©a@Â;;;Wí
ì‡;jî õ‰;Üa@xŠb;©a@í®@ô°Š‡nÜa@ëb¤ýa@a‰è@çc@óÕïÕ¨aì@Àçb;Ø í;Ü b;áØ ‹;àÿa ßìc

ŠíXnÜa@a‰è@õ‹éÅà@‡yc@ýg@dïÜ ón,Üa@båÝya‹à@ÊibnnÜ@óî‹èíu@óï–b‚@Nëb;¤ýa bàc
bîŠì‹;;š 5;;nÉîì b;;àb¸ ßìÿa ëb;;¤ýa@Þ;;áÙî@õ‰;;Üa@ôäb;;rÜa@Àýgdï;;ÝÐ@Lë7;;,Ñmó;;ïÝáÈ

@ÚÜ‰;;Ø í;;è s;;ïy@æ;;à Þ;;ïránÜa@ã‡;;Õm@ô;;ÝÈ@ß‡;;m ô;;nÜaì@Lò‡;;îaun¾a@Öï;;,ånÜa@NìÀçc µ;;y
ó;,ÙÉå¾a@ó;ïjïØ6Üa@d;Wýa Þ;›Ñi@ýg@b;éåïi@b;áïÐ Âjm‹m@ý@óï÷‡j¾a@óïÜb»fia Ší—Üa

@ì oaŠí;;Xm ‹;;rØÿa@ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@çc@õ‹;;ä Lb;;éïÝÈ@‡;;ánÉm ô;;nÜa@óîí;;›ÉÜaì@ð;;èó;;ïÜìÿa@
äbrÜa@â;;qÞ;;›Ñi@óÕ;;Wbånà@pb;;Èíáª@ó;;øïè@ô;;ÝÈ@obøï;;“Ð obøï;;’ âÅn;;åm ó;;ïqþrÜa@â;;q ó;;îí

ò‡;;î‡È@oaŠa‹;;à b;;åz¨c@ô;;nÜa@ß†b;;jn¾a@Þ;;ïránÜa@ó;;ïÝáÈ@Àæá;;›nÜbi@b;;èbäŠbÔì@Lbé;;š‹È
@†‹;;;X¾a@Àpb;;;ÔþÉÜaì@ó;;;ïÝÙÜa@ôäb;;;É¾a@µ;;;i ò†b;;;îuÜa@Nã‡;;;Õni@Þ;;;ïránÜa@ã‡;;;Õm Âjm‹;;;î ýì

b¤a@ÞÉ°@õ‰Üa@íè@êäg@Þi@[k,zÐ óàöþ¾a@wîŠ‡;nÜbi@óïÈí;ší¾a@í®@ê,Ñä öbØ‰Üa@ë
obåÙ¿@oa‹àc@N
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ó;;;î‹èí§a@óï;;;–b©a@çc@LÊ;;;ÔaíÜaì@ÀÞ;;;ïránÝÜ@ó;;;ïÜb»fia òŠí;;;—Üa@ð;;;èb;;;éäc
@ô;;,¨a ÛaŠ†fia %b;;È ô;;ÝÈ@ò‹Xï;;,Üa@¶gì@ù;;’ Þ;;Ø ô;;ÝÈ@×b;;jXäýa@ßìb;;¥Àê;;nÝ»@N

m çc õŠì‹;;›Üa@æ;;áÐ Lí;;zåÜa@a‰;;è ô;;ÝÈ@â;;áÉm@ó;;ïÜb»fia òŠí;;—Üa@o;;äbØ@b;;¾ æ;;ÙÜìËí;;ånN
òŠí;—Üa@b;éÉà@ãöþn;m çc@k;° ô;nÜa@öbï;’ÿa@Óþn;‚a@æ;È Â;ÕÐ@âvåî@ý@ËíånÜa@a‰èì

óïÜb»fiaZí;èì Lê;›ÐŠ@b;åÜ Öj;W õ‰;Üa@Þ;¨a ¶g b;åi ô›Ñî@‡Ô@7,ÑnÜa@a‰è@Þrà@çhÐ
@öbï;;;’ÿa †‡;;;ÉnÜ@k;;;,±çc ô;;;ÝÈ@Þ;;;ÑXÜa@‹;;;éÕî@b;;;à ó;;;$dï;;;Ü ê;;;äÿ@[oa‡;;;u xˆb;;;W@Þ;;;y

î‡Ü@ÞïránÜa@ãa†@bà@Lobib,y óïÉÔaíÜa@ã‡ƒn;,î ãa†@bà@õc@Löbï’ÿa@êîí“m@ôÝÈ@ÞáÉî@ê
@ê;;Ñ÷bÄíÜ öa‰;;Ì †‹;;ªo;;äbØ@í;;Ü b;;áØ öbï;;’ÿaNb;;áÝØ@ân;;î ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@Ê;;îíåm@çg
@öbï;’ÿa Þ;ïráni@ó;ïÜb»g@Ší–@ò‡È@oàbÔ@Àµ;i Óþ;©a |j;–c@b;áÝØì@L‡;yaì@o;Ôì

@ó;;;àöþ¾a@ô;;;ÝÈ@ê;;;,ÑäŸ‹;;;Ñî@s;;;ï¢ LÓb;;;Ø ‡;;;y ¶g ãb;;;ánèýbi@oa‹î‡;;;u öbï;;;’ÿa@ë‰;;;è
IÚÜˆ@7Ìì@L@Êá,Üaì@L˜¾aì@LIjÕÜa@Öî‹Xi Ëíånm@óî‹—jÜa@pbyíÝÜa@çc@ÚÜˆ@ßbrà@H

Ú;;’ ýìÀó;;ïÜb»g@Ší;;– Ê;;à Ö;;,nm % í;;Üì@Ló;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@ë‰;;è æ;;à òŠí;;– Þ;;Ø çc
@ó;ïáèÿa ó;ÝïÝÔ@ÞÅm@pbÈíånÜa@ë‰è@æÙÜì@çóï÷bÕÝm@pbÈíåm@¶g@õ†üm@Lõ‹‚c@Àµ;y

;;;: ó;;;îbéä@ý@ô;;;nÜa@ó;;;åÙá¾a@pb;;jïØ6Üa@çc@ó;;;ïÜb»fia Ší;;;—Üa@µ;;i bð;;;è7j;;;ÙÜa@Þ;;;àbÉÜa@
Àã‡;;Õni ob;;Õïqì@ob;; bjmŠa@ó;;àöþ¾a@ã‡;;Õm Âjm‹;;î Ò;;ïØ â;;ÝÉä@a‰;;Ùèì@Ší;;—Üa@ë‰;;è Ê;;îíåm

Þ;;ïránÜa@Zãb;;ánèýa ô;;ÝÈ@˜ƒ;;“ÝÜ@oauÐb;;y ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@µ;;i ×b;;,mýa çb;;Ø b;;áÝÙÐ
oa7qdm@‡’c@óàöþ¾a@oäbØ@LóïÉÔaíÜa@öbï’ÿa@ÒÝnƒ·@Àçì† LóïÜb»fia Ší—Üa@Êîíåm

@õ‹XÐ Þï¾@óvïnä@ÚÜˆ@çíÙî@çc@Àbé,Ñä óàöþ¾a@N
çbïÑÙî@óïÜb»fia Ší—ÝÜ@ÊîíånÜa@a‰èì@×b,mýa@a‰è@çc@7Ì@À†b;î†Œa@7;,Ñm

ë‰;è ò‡;yì@â;—Ð@¶g@óuby@Ûbåè@çíÙm@çc@çì†@LwîŠ‡nÜbi@ÞïránÝÜ@ôÈíší¾a@ÊibXÜa
@æ;;à ßb;;Õnäýa@7;;;,Ñm Þ;;uc@æ;;à ó;;ïÝáÉÜa@öbï;;’ÿa@xb;;;à†g@Àæma‰;;Üa@À¶g L‹;;;àýa ßìc

óáÝÙÜa@ôåÉ·@ôÕXå¾a@âÙ¨a@Nù;’ ãb;àc@Þ;ÑXÜa@ÚÝ,à µi@ßbr¾a@ÞïjW ôÝÈ@çŠbÕåÜì

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

529 

ê;àbÙyc@êï;›nÕm@õ‰;Üa@ÚÝ;,¾a@µ;iì@LŸŠÿa@ô;ÝÈ@ê;i Ó‰;Õî â;,u ãbàc ìc LêzuŠüî
Þ;;rà@ó;;ïÕXå¾aB ZÖ;;ÝÉà@ù;;’ a‰;;èBìcBÂÕ;;,m ãb;;,uÿa@Byÿa ë‰;;è çc ‡;;Øü¾a@æ;;áÐãb;;Ù

‹;;rØcBóïÈí;;šíà@B‹;;—nÕm@ò7;;‚ÿa@ë‰;;è çc ô;;åÉ· Lb;;: ó;;ÝibÕ¾a@ó;;ïib°fia Ò;;Ôaí¾a@æ;;à
ô;;ÝáÉÜa@ê b;;“ä Ö;;î‹  æ;;È˜ƒ;;“Üa@béØŠ‡;;î ô;;nÜa@‹;;–båÉÜa@Þ;;ïr¸@ô;;ÝÈ@Àçc µ;;y

‹;;–båÉÜa@ë‰;;è Þ‚‡;;m ý˜ƒ;;“Üa@béÌí;;—î@ô;;nÜa@bîb;;›ÕÜa@Àò‡;;ïyì@ó;;ïÜb»g@òŠí;;–
Þi@[óïÜìcì@À»fia Ší;—Üa@æà@ò‡ÕÉà@óÈíáª@pb;ÔþÉÜaì@ó;ïÜb@Npb;Ñî‹Énäc@LÊ;ÔaíÜaì

@öbï;’ÿa@™aí;© oa†a‡Èg@Ÿ6Ñm@ãb,uÿa@ÃíÕW ìc@ÖÝÉ¾a@ù“Üa@Àó;uŠ‡nà@‘b;åuc
@k;î‹Ô æ;à LÞán;“m pb;ÔþÈì@ó;ïÜb»g@Ší;—i@õc@Lò‡;î‡È@pb;ÔþÉi@béåïi@báïÐ@Âjm‹m

óïšb¾aì@ò‹šb¨a@˜ƒ“Üa@lŠb¤@Êï»@ôÝÈ@L‡ïÉi@ìc@N‹—nÕm@ãbÙyÿa@ë‰è@çc@7Ì
@ô;ÝÈ@˜ƒ;“Üa@béØŠ‡;î ô;;nÜa@pbÑ;—Üa@xb;à†g@Àô;;nÜa@ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@æ;;à ó;Èíáª

@ê b“ä@ôÝÈ@‡ánÉm@ÀÊ;îíåm@óéu@æàì@L‡ïÕÉnÜa@óéu@æà@×ŠbÑÜa@a‰è@Êà@L‹àÿa@óîbéä
@béÔb,maì óïÜb»fia Ší—ÜaIó;îuà‹Üa@ó;»6Üa@æ;È ßb;¨a@ó;ÉïjXi båè@âÝÙnä@çc@çì†ì

@àb;;;Ùyÿa@ë‰;;;:ðÑµ;;;i k;;;ïØ6Üaì@ó;;;ÍÝÜa@ßb;;;ªæîí;;;Ùm@báé;;;š6Ñî@æî‰;;;ÝÜa@pb;;;áÝÙÜa
@ôÈb;;;ánuýa@Êib;;;XÜa@Ší;;;éÄì@Äb;;;ÑÜýa@N HìÀóÕ;;;“à ‡;;;−@%@b;;;·Š@LÊ;;;ÔaíÜa@Àçc çb;;;ïi

Ö;;;jXåm ãb;;;Ùyýa@ë‰;;;è béåá;;;›nm@ô;;;nÜa@ó;;;ï°Š‡nÜa@pb;;;ÔþÉÜaì@‘b;;;åuÿa@ÀÞ;;;ïÝznÜa
@†a‡;;Èg Þ;;Ø bé;;WbWc ô;;ÝÈ@ãí;;Õî ô;;nÜa@ó;;ïØ‹¨a@óï;;,¨a ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@ô;;ÝÈ@L7;;‚ÿa

ôib;;;°gNìæ;;;à b;;;è7Ìì@ó;;;Ø‹¨aì@ÞÙ;;;“Üaì@Ê;;;šíÜa@pbÑ;;;– çc ‡;;;−@í;;;zåÜa@a‰;;;è ô;;;ÝÈ
@ÛŠ‡m@ônÜa@pbÑ—Üa@Àìc ÖÝÉ¾a@ù“Üa@ÀÞ;Ôc@ìc@‹;rØc@o;,ïÜ LÂÕ;,m ô;nÜa@ãb;,uÿa

@béÔíÑm@ônÜa@pbÑ—Üa@æà@óïÈíšíà@ÀÞÑXÜa@béà‡ƒn,î ônÜaì@LbéàíáÈ@ÀÓ‹;ÉnÜa
@ëûb;;;ÕÜa@ìc@ëu;;;è æ;;;Ùº@õ‰;;;Üa@ù;;;“Üa@ô;;;ÝÈ@Za õc@Lê;;;,Ñä ×b;;;,mýbÐ@ôyaí;;;åÜa@ìˆ@Þ;;;ïránÜ

@æ;à pb;jØ‹¾a@µ;i pb;ÔþÉÜa@æ;à ‡;îaunà †‡È@öb“äg@ôÝÈ@ÞáÉî@õ‰Üa@ò†‡Én¾aBÞ;ÉÑÜa
ù;;;“Üa@Böbï;;;’ŁÜ ôÈí;;;ší¾a@Êib;;;XÜa@Ší;;;éÄ@b;;;åÜ ‹;;;,Ñî õ‰;;;Üa@í;;;èNëa‹å;;;W@b;;;à í;;;è a‰;;;èì
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Þï;;—ÑnÜbi@ÀÊib;;XÜa@Ší;;éÄì@Lù;;“Üa@ò‹;;ÙÐ@æîí;;Ùm@‘Š‡;;ä bà‡;;åÈ Lôäb;;rÜa@‡;;Ý1a@öb;;åqc
aì@LçbÙáÝÜ@ôÈíší¾aÞÑXÝÜ@µïÜìÿa@µnå,Üa@ßþ‚@çbàuÜaì@óïjj,ÜN

˜ƒ;;;“Üa@†í;;;Õm b;;;éåïÉi@ò‡;;;yaì@Þ;;;ïr¸@ó;;;ïÝáÈ@Ûb;;;åéÐ@Lçˆgì@À¶g ê;;;Õî‹ 
xbà‡;;äfiaÀì Lçí;;ÙÜa@ÀL™b;;©a õí;;›ÉÜa@ê;;àbÅåÜ@ob;;Éjm@çí;;ÙÜa@a‰;;è k;;ïØa‹m@‡;;î‡¥
@oa7;;;‚cì@Àbé;;;,Ñä@öbï;;;’ÿa µ;;;i ê b;;;“ä çb;;;Ùà@‡;;;î‡¥@N‘b;;;ÙÉäýa@æ;;;Ùî@%@aˆg@æ;;;ÙÜì
‡nÜa@òŠì‹;š æ;à Þ;ÝÕî@ý@Ú;Üˆ@çh;Ð Lbè‡;yì@lŠb;vnÜa@¶g@b;ÉuaŠ@ÞïránÜa@ëb¤ý@ô°Š

@Šì‡;Üa@a‰;è ¶g çła 7;“ä çc båi@‹î‡uì@LlŠbvnÜa@Êà@óàöþ¾a@êi@ãíÕm@õ‰Üa@Šì‡Üa@Nçg
ò‡÷b,Üa@pbî‹ÅåÜa@ÀíÝÍÜa@¶g@bàg@Þï¸@‹šb¨a@oÔíÜa@Àb;áØ LlŠbvnÜa@Šì†@‹î‡Õm

@6Üa@=î‹;vnÜa@kè‰;¾a@çd’@íè@kè‰;î b;áØ Lêäd;’ æ;àI;ÍÜa@¶g@b;àgì@L‡;î‡§a@ô;Xia
òŠí—Üa@dÑä âÝÈ@ÚÜˆ@¶gIoÜbn“§a@HìÀóàöþà@çc@óÅ¨@‰åà@båîcŠ@‡Ô@LóÕïÕ¨a

@ã‡;;Õm æ;;à Þ;;ïránÜa@ê;;ÕÕ± b;;à Ša‡;;Õ¾ ob;;Éjm í;;áåm lŠb;;vnÝÜ@ó;;ïÜb»fia òŠí;;—Üa@Nô;;åÉàì
@‹—zåm@ênøïiì@˜ƒ“Üa@µi@pbÔþÉÜa@çc@õ‹‚c@òŠbjÉi@ÚÜˆ@Àà 7qdm@LâWby ß†bjn

@ó;Üb¢@c‡;jî b¹gì@Lô—ƒ“Üa@Ãb“åÜa@óÐ‹É·@ýì@öbï’ÿa@óÐ‹É·@ŠíÉ“Üa@c‡jî@ý@sï¢
@µnÝàb;;;Ùnà@µnØ‹;;;¨ Š‡;;;—à@ó;;;ï÷‡j¾a@ó;;;Üb¨a@ë‰;;;èì Lòu;;;ïánà 7;;;ÌZó;;;–b‚@báèa‡;;;yg

@öbï;;’ÿa xb;;à†hi@Àöbï;;’ÿa Ê;;à˜ƒ;;“Üa@ó;;àöþ·@ó;;–b‚@õ‹;;‚ÿaì@Ló;;ØŠ‡¾a@pa‰;;Üa
bé,ÑäN

a k;;äb§a@b;;à æ;;ÙÜì@7qd;;m æ;;È ëu;;ïï¸@æ;;Ùº@Ò;;ïØì@L˜ƒ;;“Üa@¶g@Ê;;u‹î@õ‰;;Ü
_ù“Üa@Àó;ïáèc ó;Ô‹ÑnÜa@Þ;Åm ‹;àÿa@c‡jà@ZÂÝn;² b;ïÑïÄì öa‰;Ì ëŠb;jnÈbi@ù;“Üa@çÿ

@b;;;àbm b;;; þn‚a@ô;;;—ƒ“Üa@Ãb;;;“åÜbi@Næ;;;È ó;;;àöþ¾a@o;;;Ô6Ða@b;;;áÝØ@Ú;;;Üˆ@d;;;ÙÈ@ô;;;ÝÈì
@ó;;;î‹èíu@óÑ;;;—i@‡;;;Ødnî@˜ƒ;;;“Üa@Šì†@çd;;;i ßí;;;ÕÜa@b;;;ååÙàc@Þ;;;ïránÜa@ÀŠí;;;—Üa@†a‡;;;Èg

À‹;;—zåm@ó;;i‹vnÜa@ó;;ÑïÄì@çc@µ;;yÀb;;: çíá;;›·@ßbÙ;;’ÿa@ë‰;;è ‡;;îìumNb;;åäc@7;;Ì
ò†b;¾a@æ;È òŠí;—Üa@Þ;—Ð@æ;Ùº@ý@ê;äc@ô›à@báïÐ@båÅyý@ZóÑ;—i@‡;uím@ý@k;ïØa6ÜbÐ
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˜ƒ;;“Üa@Þ;;‚a†@óÕib;;W@ó;;î‹XÐNpb;;ub¨a@ê;;jÝXnm@b;;¾ b;;Éjm@LwîŠ‡;;nÜbi@d;;“åm@b;;éåÙÜì
Ò;;Ôaí¾aì@NÐ çˆg@ð;;éÒ;;Ôínm@lŠb;;vnÜa@ô;;ÝÈ@b;;ï÷uuNo;;,ïÜ Ú;;Üˆ@æ;;àd;;ÙÉÜa@ô;;ÝÈì

@bè‡;;yì@lŠb;;vnÜa@ð;;èó;;ÝibÔ@Ší;;—Üa@ë‰;;è çc ˆg@[ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@Ê;;îíåm@‹;;,Ñm@ô;;nÜa
@b;éåïi@ân;m ônÜa@×b,mýa lì‹š@kj,i ‹qbÙnÝÜ@NÞ;ïránÜa@‹;—zåî@ý@‰;øåïyì@À†‹;ª

óîí;;;,nÜaI˜ƒ;;;“Üaì@ù;;;“Üa@µ;;;iHöbï;;;’ŁÜ xb;;;à†gì@k;;;ïØa6Ü@öb;;;“äg@ê;;;åÙÜì@Àë‰;;;è
k;;;ïØa6Üa@Àê;;;,Ñä o;;;ÔíÜa@N†‹;;;ª¶g ù;;;“Üaì@˜ƒ;;;“Üa@ó;;;ï÷båq@Ê;;;u‹m@Šb;;;—n‚ýbiì

@Â;;;Wì LxŠb;;;©a@¶g@‹;;;‚łaì@Þ‚a‡;;;Üa@¶g@báè‡;;;yc@ê;;;vnî@µj;;;XÔ µ;;;i ð°Š‡;;;m Ê;;;îíåm
ó;øïjÜaì@õí;›ÉÜa@æ÷b;ÙÜa@µi@ò‹án,à óÜ†bjnà@pa7qdm@Nb;ÕÝXà ó;i‹vnÜa@o;,ïÝÐ@a‰;Üì

@b;;;¹gì@[b;;;›«@bïjÝ;;;W@ßí;;;jÔ Ò;;;Ôíà@ð;;;èib°g@ó;;;àöþàó;;;ÔþÈ@Þ;;;ïránÜbi@b;;;éXi‹m ó;;;ï
óÜ†bjnàN

âÅå;;¾a@Þ;;ïránÜa@µ;;iì ó;;ïjî‹vnÜa@ó;;àöþ¾a@µ;;i ß†b;;jn¾a@7qd;;nÜa@a‰;;è çc@ì‡;;jîì
ð;,ï÷‹Üa@ßaü;,Üa@æ;È ó;ibufibi båÜ |á,îÀöbØ‰;Üa@æ;È ó;î‹Åä@Þ;ØZæ;Ùº@Ò;ïØ í;èì

_bøï;“Ð bøï;’ ‡îum ônÜa@ênÔ†ì@ôÝÕÉÜa@öb“äfibi ó–b©a@óií—©a@µi@†b¥ýa@7,Ñm
ÐðÑ‹;àÿa@a‰;è æ;È ÞÑÍä@ýc@k°@LÊÔaíÜa@Nô;ÝÈ@Ò;Ôínî@çb;Ø aˆg@dÑå;Üa@â;ÝÈ@çc@í;èì

ó;áé¾a@ë‰;è öa†d;i Ú;Üˆ@Êà@ÞÑÙnî@õ‰Üa@íè@êähÐ@LãíÝÉÜa@Òïå—m@ôÝÈ@öbåi@Lòbï¨a@âÝÈ
ì õ5;;ÙÜa@ð;;èoa‹;;Åä ò‹;;÷a† çí;;Ùm@bé;;,Ñä ãí;;ÝÉÜa@çÿ@óï;;šbî‹Üa@ãí;;ÝÉÜa@ú†b;;jà 7;;,Ñm

Üaì@˜ƒ;;“Üa@µ;;i ß†b;;jn¾a@7qd;;nÝÜ@ô;;nÜa@ó;;ï÷bïáïÙÜa@ó;;ïÉïjXÜa@ãí;;ÝÉÜa@o;;äbØ@aˆh;;Ð Lù;;“
bèŠì‡;i âvå;m ò7‚ÿa@ë‰è@çhÐ@Lóïšbî‹Üa@ãíÝÉÜa@ôÝÈ@‡ánÉm@bé÷†bj·@òbï¨a@âÝÈ@†ìum

òb;;ï¨a â;;ÝÈì@dÑå;;Üa@â;;ÝÈ@ô;;ÝÈ@ÚÜ‰;;Ü b;;Éjm ‡;;ánÉmì L˜ƒ;;“Üa@Ãb;;“ä æ;;ÈNd;;vÝî@þr;;áÐ
çb;;Ù¾a@òb;;“ä 7;;,ÑnÜ ó;;ïÜìÿa@óï;;,ÑåÜa@pýb;;¨a ¶g ó;;W‡å:a@öb;;áÝÈ@LójÝ;;—Üa@öbï;;’ÿaì

@bèa‹åW ônÜa@Àô;Ø‹¨a@ô;,¨a@öbØ‰;Üa@µäaí;Ô çc@Ò;ïØ çb;ïjÜì@LôäbrÜa@‡Ý1a@öbåqc
@†þïà@‹,ÑmBù“Üa@pýbÕnäbi@ó–b©a@pbÈíá1a@BëŠa‹ánWaìNõŠì‹;›Üa@æ;áÐ@çˆgì
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‹;;ÙÑm@çc@öbØ‰;;Üa@æ;;È ó;;î‹Åä Þ;;ÙÜ@Àê;;ØŠ†c@b;;à í;;è a‰;;èì Lb;;è7rm@ô;;nÜa@ó;;àbÉÜa@ÞØb;;“¾a
@þràB‹áïm‹ÐI BWertheimer@Hó;î‹Åä@Ö;ïjXm ßìby bà‡åÈ@Loa‡ïuBoÜbn;“§aBô;ÝÈ

@‘bïÕÜa@óÜd,àISyllogismeNH
Ší;;—nä@çc@æ;;Ùá¾a@æ;;áÐ Lßý‡n;;WþÜ ó;;ïubnäfia óï;;–b©bi@Ö;;ÝÉnî@b;;áïÐ b;;àc
ó;;ÕïÕy æ;;È Ò;;“ÙÜa@µ;;i |uŠd;;nm ô;;nÜa@×‹;;XÜa@æ;;à 7j;;Ø †‡;;Éi ô;;ÝÕÉÜa@öb;;“äfia ó;;ïÝáÈ

@æîí;;ÙnÜa@ó;;àbm@ó;;ïuŠb‚IvnÜa@kè‰;;¾aô;;jî‹Hó;;ïÝ‚a‡Üa@k;;ïØa6Üa@‡;;yc@7;;,Ñm@µ;;iì
óî‹XÑÜaIòŠí—Üa@kè‰àMoÜbn“§a@HLô;›Ñî@öbØ‰Üa@ÞáÈ@çbØ@aˆg@æÙÜì@Àó;Üb¨a

@obøï;’Ò;“Ùî@çc@Þ;ÕÉÜa@ô;ÝÈ@k;° ãa†@b;à Lb;: ‡y@ý@óií—‚@paˆ@w÷bnä@¶g@L¶ìÿa
@c †í;uì@æá›nî@ý@ÞáÉÜa@a‰è@çhÐ@Lëûb“äg@#@‡Ôì@kïØ6Üa@ãbm@%bÈ@æÈ@obøï“Ð@c‡;jà õ

ÚÜ‰;;Ü b;;Éjm@óï;;WbïÕÜa@ó;;Ô‡ÝÜ@ýì@Löb;;“äflÜ ô;;Ý‚a†@NÚ;;Üˆ@d;;ÙÈ@ô;;ÝÈ@‹;;àÿaì@Àó;;Üb¨a
@aˆg@æ;;ÙÜì@Lô;;ÝÕÉÜa@ã‡;;ÕnÝÜ@oaŠ‡;;—à@‡;;Éî˜ƒ;;’ í;;è s;;ïy æ;;à˜ƒ;;“Üa@çÿ@Ló;;ïäbrÜa
@çí;Ùî@ÚÜˆ@çhÐ@ô°Š‡nÜa@bé,äb¤@7,Ñm ôÝÈ@oaŠ†bÔ@kïØa6ÝÜ@ôÝ‚a‡Üa@xí›åÜa@çbØ

@‰;Üa@kj;,Üa@b;à ˆg@bénií;—‚@lb,y ôÝÈ@d;“åm ô;nÜa@Ší;—Üa@çc@†b;ÕnÈa@¶g@bäíÈ‡;î õ
Ùm@Óí;WlŠb;vnÜa@Þ‚‡;m çì†@Lë‡;yì@˜ƒ;“Üa@k;ïØ‹m@æà@ð;Ñò‡;î‡È@o;äbØ@b;áéà@

Àó;Ü†bjn¾a@ó;ÔþÉÜa@†í;uíi@båáÝ;W aˆg@b;åäc@7;Ì _bè‹Wdi@óïÉÔaíÜa@óÕïÕ¨a@Þá“m@çc
@óií;;—©a@çh;;Ð L™b;;©a Ãb;;“åÜaì@Þ;;ïránÜa@µ;;iì Ló;;i‹vnÜaì@ó;;àöþ¾a@µ;;i óîŠì‹;;›Üa

mc‡;;j¾a@s;;ïy æ;;à Ldäb;;vnÜa@Ê;;à ój;;Wbånà@|j;;—NìÀpýb;;¨a Ê;;ï» ‡;;uím@LÊ;;ÔaíÜa
@‹;;—åÈ@xb;;à†g@†‹;;ªô;;ÝÈ@k;;m6î@õ‰;;Üa@õc@L=î‹;;vnÜa@Ò;;“ÙÜa@†‹;;ªµ;;i óX;;Wín¾a

@‡;î‡u@Àó;;ïÜb»fia Ší;—ÝÜ@ôÝ‚a‡;Üa@ÒïÜb;;nÜa@µ;iì LóÐ†b;—¾a@Ö;;î‹Xi ó;ïÜb»g@òŠí;–
ôÝÕÈ@öb“äa@¶g@Þ›Ñî@õ‰Üa@NÐðÑ“ÙÜa@Ëaíäc@Â,ic=î‹vnÜa@ÒIõ‰;Üa@Ò“ÙÜa@Þrà

@ó;ïqþq@ó;î‹÷a†@ßb;ÉÐc@†ì†Š@ôÝÈ@km6î@Hó;ïma‰Üa@â;Ùy@æ;È ù;jåî@Þ;ïr¸@‹;—åÈ@Þ‚‡;nî
Þ‚‡;;nî b;;áØ ó;;ÅÐb0a@¶g@ó;;ïÝÕÉÜa@ó;;ub¨aì@ôib;;°fia Ša‹;;ÙnÜa@æ;;à Ëaí;;äc@ó;;øïè@ô;;ÝÈ
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ob›îc@ÀôÝ‚a‡Üa@ÒïÙnÜa@Ëaíäc@×†cIbáØÀôšbî‹Üa@öb“äfia lì‹š@Hk;° ‹—åÈ
ãöþn;;;î çcê;;;Éà 7ÙÑn;;;Üa@N†b;;;›m@‡;;;uíî@ý@Ú;;;Üˆ@ô;;;ÝÈ@öb;;;åiì@ÀÒ;;;“ÙÜa@µ;;;i ó;;;ÉïjXÜa
@Ëa6‚ýaìI‘b;ïÕÜaì@öa‹Õn;Wýa@µi@ob›îc@ÚÜˆ@‡uíî@ý@báØHß‡;î b;áéïÝØ@çÿ@[@Àçe

óïÉÔaíÜa@óÕïÕ¨bi@ßb—ma@†íuìì@ÞÕÉÜa@Ãb“ä@ôÝÈ@‡yaì@N
ô›Ñî@ý@ôÝïránÜa@âïÅånÜa@çg@ßbÕî@çc@æÙº@ÞéÐ@Àõc ¶g êmaˆ ‡y@xb;näa

@‹;—zåî@êäcì@‡î‡u@Àó;ÕïÕ¨a@ô;ÝÈ@b;á÷a†@k;m6m@ò‡;§a çÿ ó;ïma‰Üa@óîí;,nÜa@ó;ïÝáÈ
@ô;ÝÈ@b;áéåà@Þ;Ø Þ;ïránÜaì@óàöþ¾a@ÒÔínÜ@a‹Åä@æÙÜ@_˜ƒ“Üa@béÝrº@ônÜa@óïuŠb©a
@båïÝÈ@Þïzn,î sï¢@a7jØ@a‡y@ÎÝjî@ù“Üaì@˜ƒ“Üa@µi@ß†bjn¾a@7qdnÜa@çhÐ@L‹‚ła

æî‡¨a@æî‰è@‡yc@Ší—nä@çc@‹;‚ła çì†Nöb;“äg@í;è öbØ‰;Üa@çg@õ‹;‚c@òŠb;jÉi ßí;Õäì
@ó;;;ïma‰Üa@óîí;;;,nÜa@†‹;;;ªý Lpb;;;ÔþÉÜaIIdentification@HÂ;;;ÕÐZŠí;;;—Üa@†a‡;;;Èg çh;;;Ð

âï;ÅånÜa@çb;Ø ÚÜ‰;Üì@L‘b;åua@Ö;Xåà æá›nî@báØ@LpbÔþÈ@ÖXåà æá›nî@óïÜb»fia
b;;vnåà ô;;ÝÕÉÜa@Àfia a‰;;èì LI;;Éi æ;;à bé;;›Éi@‡;;Üínî@pb;;ÔþÉÜa@çc@ˆg@ê;;maˆ@‡;;yxb;;nä

ê;äÿ@Ú;Üˆ@[b;: ‹;—y@ý@Ší;—i@ÞÙ;“nm@ô;nÜa@ó;ïÉÔaíÜa@ó;ÕïÕ¨a@Êà@a‡yaì@a‡,u ÒÜüî@
d;;;ÙÉÜa@çc@b;;;áØ b;;;éåïi@Âi‹;;;m ô;;;nÜa@†ì‡;;;¨a æ;;;È óÝÕn;;;,à pb;;;ÔþÉÜa@Ší;;;—m@æ;;;Ùº@ý@

ëŠí—m@æÙº@ý@N
ó;Õî‹XÜa@ë‰éi@êïÝÈ@ßí—¨a@æÙº@õ‰Üa@däbvnÜa@ìc@óÔ‡Übi@ÖÝÉnî@báïÐ@bàc

@ê;;ähÐ@ê;;ïÐ@çí;;Ùî@õ‰;;Üa@Š‡;;ÕÜbi@Ú;;Üˆì@Lxb;;näfia óï;;–b‚@Ê;;à oa‹;;’bjà obj;;Wbåm@k;;Wbånî
@b;;éÈíånÜ@obîìb;;,à ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@µ;;i ×b;;,mýa@N‡;;îaun¾a@×b;;,mýa@a‰;;è çb;;Ø b;;¾ æ;;ÙÜ@

Ló;ïÉÔaíÜa@ó;ÕïÕ¨a@‹èb;Åà ÒÝn¬@Êà@óàöþ¾bi@L@‡î‡znÜa@êuì@ôÝÈ@L|á,î õ‰Üa@íè
@nÙî@ý@×b;;,mýa çb;;Ø b;;¾ì@Þ;;i Lk;;,zÐ@æî‡;;yµ;;i ó;;àbnÜa@óîí;;,nÜa@Ö;;î‹  æ;;È k;;,

@Ûb;åè çí;Ùm@çc@õŠì‹;›Üa@æ;áÐ Ló;Ü†bjn¾a@pb;ÔþÉÜa@æ;à óÈíáª@óîdi@b›îc@k,nÙî
@Ò;;;Ýn¬@µ;;;iì ó;;;ïÜb»fia Ší;;;—Üa@æ;;;à ó;;;Èíáv·@ó;;;–b©a@ò‡;;;yíÜa@µ;;;i ó;;;Ü†bjnà@óÝ;;–
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ò‡;î‡ÉÜa@béÈaíäc@Na‰Üa@óîí;,nÜa@æ;È òŠì‹;›Übi@âvå;m ý pb;ïÝáÉÜa@ó;Ô†@çc@Ê;ÔaíÜaì@[ó;ïm
ß†b;jn¾a@Þ;ïránÜbÐ@çˆgì@ãí;áÉÜa@ê;uì@ô;ÝÈ@pb;ïÝáÉÜa@ë‰;è µ;i óÜ†bjn¾a@óÝ—Üa@æÈ@Þi
@Ld;;ÙÉÝÜ@pb;;ïÝáÉÜa@ó;;ïÝibÕÜ@ö‡;;jÜa@ó;;XÕä@í;;è ó;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@×b;;,ma b;;åÜ ‹;;,Ñî õ‰;;Üa

@Lì‡jm@ônÜa@óïÝibÕÜa@ÚÝm@ÀdäbvnÝÜì@óÔ‡ÝÜ@ŠbïÉà@béäc@ôÝÈ@pbîín,¾a@ÞØ@N
6;;;‚ýa@óÝÙ;;;“à@çg@ßí;;;ÕÜa@õŠb;;;—Ôì@óÝÙ;;;“¾a@ò7r;;;Ø paŠb;;;jnÈý ‡;;;Ém ô;;;nÜa@Ëa

@óïWbWÿaÀ[ó;ïÜb»fia Ší—Übi@Þ÷bÕÜa@Ÿ‹ÑÝÜ@obÉjm@™b‚@Þy@õc@kÝXnm@ý@öbØ‰Üa
@kj,Üaì@Àí;è ë†í;uì@ô;ÝÈ@Þ;ïránÜa@Ãb;“ä@ß‡;î õ‰;Üa@âï;ÅånÜa@ça@íè@ÚÜˆ@Àë‹èí;u

ö‡;jÜa@‰;åà@Ëa6;‚a@ó;ïÝáÈ@Ê;ÔaíÜa@k;,± í;éÐ@â;q æàì@Löb“äg@óïÝáÈ@Nj;,Üa@í;è a‰;èì@k
Àb;áØ b;åÜ p‡;i ‡Ô@LôÝÕÉÜa@ÒïÜdnÜa@Öî‹Xi Ëa6‚ýa@óÝy‹à@ìc@LóW†b,Üa@óÝy‹¾a@çc

@ò‡;î‡u@ó;Ýy‹¾@ó;îa‡i@b;éäc@ô;ÝÈ@ý@LóÕib;,Üa@d;á©a Þ;ya‹¾a@xí;nm@oäbØ@íÜ@Zöa‡;nibÐ
@ô;;jî‹vnÜa@öbØ‰;;Üa@æ;;àÀŠí;;—Üa@öb;;“äg@æ;;à öa‡;;nia@Þ;;i [ó;;,àb©aì@ó;;Éia‹Üa@µnÝy‹;;¾a
äbrÜaì@óïÜìÿa@óïÜb»fiaó;àíq‹u@ó;øïè@ôÝÈ@‡uím@öb“äfia ôÝÈ@òŠ‡ÕÜa@ë‰è@çc@õ‹ä@óîí

@bé,Ñä æÈ âåmÀóïÝáÈ@ÞØ@N
ìÀça†b;;›nà@ó;;àöþ¾aì@Þ;;ïránÜa@çc@õ‹;;ä Ló;;Ýá§a@Àçc Šb;;jnÈbi@‹;;àÿa@ßìc

@Â;;;WíÜa@Ö;;;î‹  æ;;;È Â;;;ÕÐ@õ‹;;;‚ÿa@Ÿ‹;;;Ñm b;;;áåïi@LÞ‚a‡;;;Üa@í;;;® ob;;;évnà@Þ;;;Åî ßìÿa
ob;;Éjm@‹;;‚ła Þ;;áÙî@b;;áéåà@þ;;Ø æ;;ÙÜì@[ôuŠb;;©açc Ú;;Üˆ@[‹;;‚ła æ;;È báè‡;;yc@u;;ïánÜ

dÙÉÜbi@dÙÉÜaì@Lóàöþ¾a@ã‡Õm@ôÝÈ@‡Èb,î ÞïránÝÜ@óïÜb»fia Ší—Üa@×b,äa@N
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