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ê;;;Ü ó;;;îbéä@ý@í;;;®ô;;;ÝÈ@ê;;;ÔíÑî@ê;;;ähÐ@7;;;‚ÿa@Ò;;;ïÙnÜa@Nó;;;éuíÜa@æ;;;à öbØ‰;;;Üa@çb;;;Ø aˆh;;;Ð
Ãb;;;“åÜa@pýb;;;y æ;;;à ó;;;–b‚@ó;;;Üby@ó;;;ïuíÜíïjÜañí;;;›ÉÜa@öbï;;;’ÿa o;;;äbØ@aˆgì@L>;;;Üa@

béØŠ‡î@óøïjÜa@æà@a†ì‡«@aöuu béÐ‹Éî@ìc>Üa@æ÷b;ÙÜa@ßìb±@ñí;›ÉÜa@Lb;éi@Ò;ïÙnÜa
@dÙÉå;;m çc ‡;;Éi b;;áïÐ@t‡;;± ê;;ähÐ@pb;;ÔþÉÜa@ë‰;;èNçì† b;;mbni ßí;;± ý a‰;;è çc 7;;Ì
ónibrÜa@óïÑïÄíÜa@‹–båÉÜa@æÈ@szjÜa@N

ó;;;;ÕïÕyìñí;;;;XåîŠí;;;;XnÜað;;;;ÝÕÉÜa@I;;;;Éiì Lò7Ín;;;;¾a@‹;;;;–båÉÜa@I;;;;Éi ô;;;;ÝÈ
ónibrÜa@‹–båÉÜa@Nâèb;ÑnÜa@öí;Wlì‹;š d“åà íè a‰èì@ÀdÑå;Üa@â;ÝÈ@ó;ÍÜNI;Éi çh;Ð
lì‹;;;›Üa@ë‰;;;èð;;;énåm@¶g óïàb;;;,Üa@™aí;;;©a Ëb;;;uŠg@¶g@Ëb;;;uŠgì@Lbïä‡;;;Üa@Þ;;;ya‹¾a

@pb;ïÝáÉÜa@I;;Éiì@Þ;;ya‹¾a@I;Éi Šb;;ïéäa@¶g@õ‹;;‚ÿa@™aí;©aNçc b;;åi Š‡;;° ‰;;øåïyì
@kåvnä@Àkè‰à@æà@þØ@‡yaì@çeðäbÉ¾a@óî‹XÑÜa@ÀdÑå;Üa@âÝÈ@ð;ÝÕÉÜa@Ÿ‹;ÑÜaì@L
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ò‹Ðbånà@óï,Ñä ‹–båÈ@†íuíi@Þ÷bÕÜa@Në‰;: Þ;y ô;ÝÈ@Ší;rÉÜa@æà@‡iý@êäc@ÖÕ0a@æáÐ
  æÈ óÝÙ“¾a@Ò÷b;ÄíÜaì@7ÍnÝÜ@óÝibÕÜa@kïØa6Üa@µi@óÔ‹ÑnÜa@Öî‹@>;Üa@7Ín;m ýNb;áÙÐ

@æ÷bÙÝÜ@õ5ÙÜa@Ò÷bÄíÜa@çcð¨a@ðèb;éåÙÜ@Lóîí;›ÉÜa@pb;å÷bÙÜa@Ê;ï» õ‡;Ü b;éåïÉi
@[óîí;;›ÉÜa@pb;;å÷bÙÜa@ë‰;;è Ò;;÷aí Óþn‚b;;i a7j;;Ø b;;Ðþn‚a@Ò;;Ýn¦@öb;;›Èdi@Þ;;—nm

@a‹án,à båîíÙm@ÎÜbjÜa@õ‡Üì@ÞÑXÜa@õ‡Ü@‡é“ä@ÚÜ‰Ø@æ;à âÌ‹;Üa@ôÝÈ@LóÑÝn¬@kïØa6Ü
@õ5ÙÜa@Ò÷bÄíÜa@çc@À7ïÍm çì†@ÞÅm@7ÙÑnÜa@N

Lb;;;àíáÈ@ó;;;ïuíÜíïjÜa@Ò÷b;;;ÄíÜa@‡;;;’c o;;;¥ ó;;;nibrÜa@Ò÷b;;;ÄíÜa@ë‰;;;è xŠ‡;;;åmì
béi@ôåÉäì>ÑïÄìâïÅånÜaIorganization@HÒïÙnÜaìIadaptation@NH@ë‰;éi@c‡;jåÝÐ

@d;;i µryb;;jÜa@Þ;;ØÓ6;;Èa aˆg@ê;;äÿ@[ò7;;‚ÿa@ó;;ÑïÄíÜa@í;;áåÜa@çð;;ÝÕÉÜa@æ;;à Ëí;;ä ë‹;;Wdi
båähÐ@ÒïÙnÜa@óáÝÙÜa@ë‰è@ôåÉà@ŸíáÍÜ@båÑWc æÝÉä@çc@õíW ÊïXn,ä ýN

Ša‹án;Wýaì ó;ÅÐb0a@ýg@dï;Ü ê;ädi@Ò;ïÙnÜa@çí;Ð‹Éî@òbï¨a@öbáÝÈ@IÉi@çg@
ÀLöbÕjÜañcæ÷b;ÙÜa@µi@çŒaínÜa@ñí;›ÉÜa@ó;øïjÜaì@Næ;ÙÜì@Àô;åÉà ‡;ÕÑî@ßb;¨a@ë‰;è

Ò;;ïÙnÜa@bé;;,Ñä òb;;ï¨a ô;;åÉ· ÂÝn;;² ê;;äÿ@Lê;;nïáèc@Þ;;ØNó;;mìbÑnà pb;;uŠ†@Ûb;;åèì
ÀŠa‹án;;WýaÀò‹;;rØì@ó;;ÝÔ@Ò;;Ýn²@b;;mìbÑm@Ò;;ïÙnÜa@æá;;›nîì@öb;;ÕjÜa@Nk;;¤ ‰;;÷‡åÈì

@ó;ïÝáÉØ@Ò;ïÙnÜaì@LóÜbzØ@ÒïÙnÜa@µi@óÔ‹ÑnÜa@Nb;àc@À;’ ó;$dï;ÝÐ@¶ìÿa@ó;Üb¨aöð
|šaì@NïÝáÉØ@ÒïÙnÜa@båÉjnm@aˆg@bàcbyíšì@‹rØc@|j—m@Šíàÿa@çhÐ@ó@ZÒ;ïÙm@Ûb;åéÐ

@æ÷b;;;ÙÜa@ßí;;;znî@bà‡;;;åÈñí;;;›ÉÜa@Ú;;;Ým@¶g@7Ín;;;Üa@a‰;;;è ô;;;›Ñî@bà‡;;;åÈì@Ló;;;øïjÝÜ@b;;;Éjm
@ì Ló;vïnåÜa@ð;èæ÷b;;ÙÜaì@ó;øïjÜa@µ;i ó;Ü†bjn¾a@‹;;–båÉÜa@ò†b;îŒ@ñí;›ÉÜa@â;;÷þî í;®ô;ÝÈ
@ëŠa‹ánWaÀöbÕjÜa@N

ó;éuì@æ;à ob;ÕïÔ†@oa‡;î‡¥@‹;àÿa a‰;è ‡î‡¥@ßìbzåÝÐ@ó;nzjÜa@óïÝÙ;“Üa@‹;ÅåÜa@N
ó;ïØ‹¨aì@ó;ï÷bïáïÙÜa@ó;ïÉïjXÜa@pb;ïÝáÉÜa@æà@ò‡ÕÉà@óÈíáª@â,§a@çg@>;Üa@Þ;—nm

@Ló;;;øïjÜbi@b;;;á÷a†@ýb;;;—ma>;;;Üaì@I;;;Éi ¶g bé;;;›Éi@ô;;;›Ñî@N4a x Ll Lc çcŸ‹;;;ÑåÝÐ
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‹;;;–båÈ@Àb;;;: ó;;;ÝibÕ¾a@‹;;;–båÉÜa@4a@Œ@L@õ@L@Û@çcì@ó;;;ïÝÙÜa@óîí;;;›ÉÜa@ó;;;Èíá1a@ë‰;;;è
ÀLbéi@óXï0a@óøïjÜa���	 �� ������� ����	 ���
�	 ���� 	�� ���  :

I1HcKÛ[l
I2HlKõ[x
I3HxKÄ4a cN

b;;;àg 4a@ó;;;ïäbrÜa@ó;;;ïÝáÉÜaì@¶ìÿa@ó;;;ïÝáÉÜa@‹;;;—zåm@çc@æ;;;Ùá¾a@æ;;;áÐÀ†ì†Š
@ó;;ï÷bïáïØ@ßb;;ÉÐcIæ÷b;;ÙÜa@ßìb;;ånî bà‡;;åÈ Ú;;Üˆìñí;;›ÉÜa@†aí;;¾aBÛB>;;Üa@±¶g b;;:í

†aíàBlBê;jïØ‹m@æ;à oaöu;u |j—m@sï¢HL™í;—©a@ê;uì@ô;ÝÈ@L‹;—zåm@çc@b;àgì [
Àd;¨a ÛíÝ,Üa@æà@lì‹š@ð;Ø‹¨a@Ipb;Ø‹¨a@æ;à ó;Èíáª@ÒÜd;nm@bà‡;åÈ Ú;Üˆì

@Ëí;;åÜa@æ;;à óïá;;,§aBcBËí;;åÜa@æ;;à ó;;ïuŠb‚@pb;;Ø‹y@Ê;;àBÛBó;;vïnä ¶g õ†ü;;nÐ@ð;;è
BlBÞ‚‡m@sï¢@ðè@bé;,ÑäÀk;ïØ6Üa@ò‹;÷a†ÉÜa@ñí;›Nó;ÔþÉÜbÐ@çˆgì@>;Üa@Âi‹;m

‹;;;;;–båÉÜa@ZÞ;;;;;ïr¸@ó;;;;;ÔþÈ@Œ@L@õ@LÛ@ó;;;;;øïjÜa@‹;;;;;–båÉi@4a@x@Ll@L@cIassimilation@NH
ò‹÷a‡;i ÆÑn;± b;¹gì@LóÔþÉÜa@ë‰è@ôÝÈ@ô›Õî@ý@êÑ÷bÄíÜ@â,§a@öa†c@çc@ÚÜˆ@ôåÉàì

@âïÅånÜañí›ÉÜa@ê;Éà@bé;Ý‚‡î@í®@ôÝÈ@óøïjÜa@‹–båÈ@Ö,åîì@L@Àò‹÷a‡;Üa@ë‰;è ×b;XäN
åÝÐ@t‡;± b;à oa7Ím@çc@çˆg@Ÿ‹Ñ@Àßí;¥¶g õ†ü;î 7Ín;Üa@a‰;è çcì Ló;øïjÜaBÛB¶g
B¦ÛBa‰;;è ô;;åÉàì@LÒ;;ïÙnÜa@t‡;;±çc b;;àgì@Lò‹÷a‡;;Üa@â;;—ÑånÐ@â;;,§a@Ò;;ïÙnî@ýc@b;;àhÐ

@çc@‡Éi@7Ínm@óîí›ÉÜa@ò‹÷a‡Üa@çc "#�$% &'(� ���
�	):

I1HcK¦Û[Žl@
I2HŽlKõ[;y
I3H;yKŒc

o b e i k a n d l . c o  m
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â;;;Wa b;;;åÕÝ c aˆh;;;Ðó;;;á÷þ¾aIaccommodation@Hó;;;vïnåÜa@ë‰;;;è ô;;;ÝÈ>;;;Üa@
ô›Õm@ÂÍ›Üa@lì‹š@béïÜg>Üa@óøïjÜa@bè‹’bjmIŽl ¶g l ßí¥@Hßí;ÕÜa@båÉXn;Wa

çdi@‰øåïy@ÞïránÜa@µi@çŒaínÜa@æà@Ëíä@ÒïÙnÜaóá÷þ¾aìN
ê;,Ñä öbØ‰;Üa@ô;ÝÈ@ob;àb¸ Þ;r¾bi@Ö;jXåî Ò;î‹ÉnÜa@a‰;èìNbÐöbØ‰;ÜÀó;ÕïÕ¨a

Ëí;äÞ;ïránÜa@æ;àŠ‡;ÕÜbi@Ú;Üˆì@L@ñ‰;Üa@ë†ì‡;;y Þ;‚a†@ó;i‹vnÜa@‹;–båÈ@Þ;Ø ê;Éà@Þ‚‡;îN
ìÀÒ;;ïÙnÜa@æá;;›nî@pýb;;¨a@Ê;;ï»ð;;ÝÕÉÜa@Þ;;ïr¸@‹;;—åÈ@†í;;uì@Nê;;äc@Ú;;Üˆ@ô;;åÉàì

ó;;;ïuŠb©a@Ö÷b;;;Õ¨a@ßb;;;‚†hi@ò‡;;;î‡u@pb;;;jïØ‹m@¶g@õ†ü;;;îÀßbÙ;;;’ÿa@×b;;;Xä>;;;Üa@
ó;;;ØŠ‡¾a@pa‰;;;Üa@Ãb;;;“ä bè†‡;;;±Zaí;;;WìöÀ7ÙÑnÜb;;;i ob;;;–b‚@‹;;;àÿa çb;;;Øc@Ú;;;Üˆñ‰;;;Üa@

ò‡;î‡§a@pbàíÝÉ¾a@Þ‚‡î@ôny@âÙ¨a@óïÝáÉi@µÉn,îÀLê;nÐ‹Éà@oÕj;W b;à ×b;Xä
ñ‰;;;Üaì@öbØ‰;;;Üa@†‡;;;—i@çb;;;Ø ãc Ló;;;–b©a@ê;;;ïäbÉà@¶g@í;;;zåÜa@a‰;;;è ô;;;ÝÈ@çí;;;ÙÜa@Ê;;;u‹î
ð;;,¨að;;Ø‹¨a@ñ‰;;Üa@öbï;;’ÿa@k;;ïØa‹m@†‡;;±>;;Üa@¶g b;;éÉu‹î@çd;;i Ú;;Üˆì@LbéØŠ‡;;î
ëŠí;;–ó;;àbÉÜa@ó;;ïÜb»fiaISchemes@NHµ;;i ó;;ïÉïjXÜa@×ì‹;;ÑÜa@çd;;’ æ;;à æ;;Ùî@b;;áéàì

@óîí;;;›ÉÜa@òb;;;ï¨aIìð;;;èòb;;;ï¨a Ú;;;Ým>;;;Üa@ë‰;;;: |ï;;;nmì ob;;;î†bà@oa†a‡;;;Èg@ßbÙ;;;’ÿa ‡;;;Ém
Ãb;;“åÜa@lì‹;;šì@†aí;;¾a@Þ;;ïr¸@ßbÙ;;’ÿaÀb;;éi@ó;;Xï0a ó;;øïjÜa@HöbØ‰;;Üa@µ;;iìð;;ÝáÉÜa@

öbØ‰;;Üa@ìcð;;,¨a@ð;;Ø‹¨a@Ií;;èìöbØ‰;;Üañ‰;;Üa@ó;;àbÉÜa@Ší;;—Üa@Þ;;É°ì Lßb;;ÉÐÿa@âÅå;;î
Ò;Ôaí¾a@Ò;Ýn¬@Þ;ïr¸@ô;ÝÈ@òŠ†bÔ@ÛíÝ,Üa@æà@óïØ‹¨a@lì‹›Üa@ë‰:@>;Üa@b;éi@†í;¤

ó;;;øïjÜa@HöbØ‰;;;Üa@µ;;;iìñ‹;;;ÙÑÜa@ó;;;Ð‹É¾a@öb;;;Øˆ@ìcIñ‰;;;Üa@7ÙÑnÜb;;;i Ê;;;åÕîÀLßbÙ;;;’ÿa
Üa@Þïráni@b:@|á,î ôny obïÝ‚a†@obåîíÙm@béåîíÙni@ìclŠbvnHMæ;à æ;Ùî@b;áéà@ßí;Õä

öbØ‰;;Üaì@óîí;;›ÉÜa@òb;;ï¨a æ;;à þ;;Ø çh;;Ð ×ì‹;;ÑÜa@ë‰;;è çd;;’ð;;ÝáÉÜa@öbØ‰;;Üaì@ñ‹;;ÙÑÜa@
öbï’ŁÜ óØŠ‡¾a@pa‰Üa@Þïr¸@Öî‹  æÈ óøïjÜbi@ÒïÙnmN

5;;nÉm ó;;ïÝÕÉÜa@òb;;ï¨a@çc@b;;àcð;;èæ;;à b;;Èíä@õ‹;;‚ÿaó;;á÷þ¾a@˜ƒ;;“Üa@µ;;i
íà@êÉšì@æÙº@ý@‹àc@ÚÜ‰Ð@êi@óXï0a óøïjÜaìÚ“Üa@Êš@NobÕÝXà ËbXn,¾a@æà@dïÜì

o b e i k a n d l . c o  m
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ò‡;;;î‡§a@‹;;;–båÉÜa@w;;;à†c@aˆg@öbØ‰;;;Üa@çÿ@Ú;;;Üˆ@[ob;;;›«@Þ;;;ïránÜa@çí;;;Ùî@çc@ÀŠí;;;—Üa
@µ;;iì b;;éåïi@Öib;;Xî ô;;ny@Lob;;á÷a† Ší;;—Üa@ë‰;;è Ší;;± ê;;ähÐ@óÕib;;,Üa@ó;;àbÉÜa@ó;;ïÜb»fia

ò‡;;;î‡§a@‹;;;–båÉÜa@Nöbï;;;’ÿa@ó;;;ÕïÕy@Ó‹;;;Éä@ý@b;;;åäc@Ú;;;Üˆ@d;;;ÙÈ@ô;;;ÝÈ@õ‹;;;ä b;;;åäc@7;;;Ì
Àó;;ïÝáÈ@çÿ@[ob;;ÕÝXà b;;émaˆó;;á÷þ¾a@o;;äbØ@aˆg@ýg@×þ;; fia ô;;ÝÈ@ó;;åÙ¿@o;;,ïÜ ë‰;;è

ì Lb;;: ò†b;;›à@ó;;ïÝáÉi@ó;;Xjm‹à@ð;;èÞ;;ïránÜa@ó;;ïÝáÈ@NÞ;;Ø ô;;åÉà@çc@Ò;;ïØ õ‹å;;W@a‰;;Ùèì
@õ‰;Üa@k;ïØ6Üa@æ;à ob;Èíä@òŠì‹;›Übi@k;ÝXnî b¹gì@Lobî‹XÐ ôåÉà@dïÜ öbï’ÿa@æà@ù’

È æà ÞØ ôÝÈ@‡yaì@çe@æà@‡ánÉî@óïÝáÈì@ÞïránÜa@óïÝáóá÷þ¾aN
Ò;ïÙnÜa@çg@Šb—n‚ýbi@ßíÕäì@ð;ÝÕÉÜa@‹;‚e@Ò;ïÙm@õc@êj;“îÀæ;à Ëí;ä ê;äc

@†‹;;X¾a@çŒaí;;nÜa@‹;;î‹ÕmÀó;;ïÝáÈì@Þ;;ïránÜa@ó;;ïÝáÈ@µ;;i ò†b;;îuÜaó;;á÷þ¾a@bé;;ÝáÙm@ô;;nÜa@N
Ûb;åè o;äbØ@aˆg@ýg@bà@óÕïÕ¢@ÞÕÉÜa@ÒïÙnî@çc@æÙá¾a@æà@dïÝÐ@ó;á÷þà@õc Ló;àbm

@aˆg@ýg@ó;àbÉÜa@ó;ïÜb»fia Ší;—Üa@Þî‡Ém@¶g@õ†üî@‹—åÈ@õc@ôÝÈ@óÕïÕ¨a@ë‰è@ín¥@%
óØŠ‡¾a@pa‰Üa@õ‡Ü@Nò‡;î‡§a@ó;ÕïÕ¨a@o;äbØ@aˆg@Ò;ïÙnÝÜ@†í;uì@ý@Ú;Üˆ@Óþ;‚ ôÝÈì

@ÛíÝ,Üa@æà@obiì‹š ãuÝn,mðØ‹¨a@ìcðÝÕÉÜa@ÛíÝ;,Üa@lì‹›Ü@ò†b›¾a@>;Üa@çc Öj;W
ô›à@báïÐ@óïuŠb‚@Šíàc@ëb¤@˜ƒ“Üa@béi@ãbÔ@N‡;uíî@bà‡;åÈ ýg Ò;ïÙnÝÜ@†í;uì@þ;Ð
ÚÜ‰;;;Ü ob;;;Éjm@Þ;;;ïránÜa@‡;;;uì@aˆg@ýgì@L×b;;;,mýa@Nk;;;ïØ6Üa@çg@ob;;;Õyñ‰;;;Üa@ñí;;;Xåîê;;;ïÝÈ

@×b;;,mýaÀê;;åÈ ob;;àb¸ Ò;;Ýn²@ó;;Ø‹¨a@ßb;;ªÀßb;;1añ‹;;ÙÑÜa@ßb;;1a ìcñí;;›ÉÜa@N
óåÙ¿@âïÅånÜa@lì‹š@ÞØì@À¶g õ†c@aˆg@þàb;Ø ‡;Éî ý Ò;ïÙnÜa@çc@7;Ì Lßb;¨a ë‰;è

Loibq@ãbÅäñcµi çŒaím@Ûbåè@çbØ@aˆg@ýgóá÷þ¾a@ÞïránÜaì@N
âï;;ÅånÜa@ó;;ÑïÄì ¶g@ò‹;;ÙÑÜa@ë‰;;è b;;ä†íÕmìIorganization@NH@ó;;éuì@æ;;à b;;àc

Ò;ïÙnÜa@æ;È âï;ÅånÜa@Þ;—Ñä@çc@ËbXn;,¾a@æà@dïÝÐ@óïuíÜíïjÜa@‹ÅåÜa@Nçb;éuì@b;áéÐ
@‹;éÅà@ßìÿa@çc@ýg@[béåïÉi@ò‡yaì@óïÝáÉÜ@çþàbÙnà@ð;Ý‚a†@Üò‹÷a‡;Ý>;Üa@Ò;ïÙnÜa@‡;Éî

b;;;;: ob;;;;ïuŠb‚@oa‹;;;;éÅà@Nçb;;;;Øc@öaí;;;;W@LöbØ‰;;;;Übi@Ö;;;;ÝÉnî@b;;;;áïÐ b;;;;àcÀó;;;;î‹ÙÑÜa@êmŠí;;;;–

o b e i k a n d l . c o  m
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ì Ló;uì†u¾a@ò‹èbÅÜa@ë‰è@ôÝÈ@‹rÉä@bähÐ@LóïÝáÉÜa@ìc@ð;èçb;äíÙî@Ò;ïÙnÜaì@âï;ÅånÜa@çc
@‹;‚ła ô;ÝÈ@b;áéåà@Þ;Ø Ò;Ôínîì@óàbm@óïÑïÄì@ò‡yì@Nµ;i pb;ÔþÉÜa@d;º b;áïÑÐ@Þ;ÙÜa@

@pbÔþÉÜa@ÚÝm@Lê÷auucì>Üa@âïÅånÜa@óÉïj  †‡¥Iñí›ÉÜaHó;îbÑÙÜa@ê;ïÐ b;· â;ÝÉä@L
@bè‹;;–båÈ@çcì@Lõ‹;;‚ÿa@pb;;ïÝáÉÜa@Þ;;Ø ¶g b;;á÷a† óïj;;,ä çí;;Ùm@ó;;ïÝÕÈ@ó;;ïÝáÈ@Þ;;Ø çc

Ê;;›¦@ó;;–b©a@ð;;èê;;åïÉi ‡;;yaì@çíäb;;ÕÜ bé;;,Ñä@Nó;;ïÜb»g@òŠí;;– Þ;;Ø Ö;;,nä@a‰;;Ùèì
@çčíÙmì@LŠí—Üa@Êï»@Êà@óàbÈ@Àémaˆ@ó;ÑÝn¬@öau;uc@paˆ@ó;àbm ò‡;yì@b@Nó;ïÝáÈ@Þ;ÙÐ

óåàb›n¾a@pýý‡Üaì@óÜ†bjn¾a@pbÔþÉÜa@æà@óÈíáª@†íuì@æá›nm@óïÝÕÈ@Npþ—ÜbÐ
@Ò;;ïÙnÜaì@âï;;ÅånÜa@a‰;;è µ;;ið;;èpþ;;—Üa@d;;Ñä@çˆg>;;Üa@‡;;uím@Àßb;;1añí;;›ÉÜa@N

óï,ï÷‹Üa@pýíÕ¾aì>Üa@LöbØ‰Üa@béà‡ƒn,îðÙÜ@%b;ÉÜbi@ÒïÙnî@ðuŠb;©aMÜbØçb;àu
a‹u@âÝèì@âÙÜaì@då§aì ò†b¾aì@óïjj,Üaì@çbÙ¾aìMæ;à oa‹;éÅà@b;éåà@ó;ÜíÕà@ÞØ@ÞibÕm

@óÑ;– Ê;à k;Wbånî@â;,§a öb;›Èc@æ;à í;›È@Þ;Ø çc b;áØ@LóïuŠb©a@óÕïÕ¨a@‹èbÅà
@ó;;;øïjÜa@pbÑ;;;– æ;;;à ó;;;–b‚Ió;;;ïuŠb©a@NHpýí;;;Õ¾a@ë‰;;;è ó;;;ÕibXà æ;;;È þ;;;›Ð@æ;;;ÙÜì

@n;,î í;®ô;ÝÈ@ob;›Éi@æá›nî@bé›Éi@çhÐ@öbï’ŁÜI;Éi æ;È bé;›Éi@Þ;—Ð@ê;Éà Þïz
ó;;ïÕXå¾a@ó;;éuíÜa@æ;;àB Nöbï;;’ÿaì 7ÙÑn;;Üa@µ;;i ×b;;ÑmýbÐ@BìBê;;,Ñä@Ê;;à 7ÙÑn;;Üa@×b;;ÑmaB

o;;ibrÜa@ðÑïÄí;;Üa@‹;;—åÉÜa@a‰;;è æ;;È ça5;;Éî@Àâï;;ÅånÜaì@Ò;;ïÙnÜa@æ;;à Þ;;ØNæ;;àdï;;Üì
@æî‹éÅ¾a@æî‰è@Þ—Ð@ËbXn,¾a@À7ÙÑnÜa@çc@ÚÜˆ@ôåÉàì@L‹‚ła æÈ báè‡yc@7ÙÑnÜa

,Ñä âÅåîöbï’ÿa âÅåî êähÐ@ê,Ñåi ê,Ñä âÅä aˆg@êäcì@Löbï’ÿbi@ÒïÙnî@bà‡åÈ@ê@N
2������	
 � ��!
� ���
�	
 ������	
 ��
��	
:

çła óÝÙ“¾a@‹—zåm@À‹;–båÉÜa@ë‰;è ÊïXn;,m Ò;ïØ í;èì L‹;àÿa a‰;è óÐ‹Éà
@‡;;î‡¥@ÊïXn;;,m Ò;;ïØ@õ‹;;‚c@òŠb;;jÉi ìc LÞ;;ÕÉÜa@pýí;;Õà †‡;;¥çc@ó;;nibrÜa@ó;;ïÑïÄíÜa

ë‰;;èÃb;;“åÝÜ@õ5;;ÙÜa@ßbÙ;;’ÿað;;ÝÕÉÜa@bè‡;;−@ô;;nÜa@Àí;;áåÜa@Þ;;ya‹à@Ê;;ï»ð;;ÝÕÉÜa@L
ŠíÝjnm@ônÜa@¶ìÿa@béjïØa‹m@Ò–ì@ßìbzåW ônÜaì@ÀöbØ‰Üað,¨a@ðØ‹¨a@N
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çc@¶g@a‰è‹àÿaLbïä‡;Üa@Ò÷b;ÄíÜa@¶g@óïàb,Üa@Ò÷bÄíÜa@ËbuŠg@†‡—i@dïÜ
@†íéª@ÞØ@çc@båÜ@µjî@ãíÝÉÜa@„îŠbm@çhÐðWbïÔ@†a‹îµ;i ßb;—mýa@æà@Ëíä@‹î‹Õm@êi

@Þ;i [b;ïÔŠ@Þ;Ôÿa@â;ÝÉÜa@¶g@ô;ÔŠÿa@â;ÝÉÜa@Ëb;uŠg@¶g@ô;›Ñî@ý@‹;‚e@â;ÝÈì@âÝÈ@ð;énåî@¶g
b;à ßb;¢ ó;ÔþÉÜa@ë‰;è ô;›Õm@çc@çì†@æ;ÙÜ@Lµ;áÝÉÜa@æî‰;è µ;i ó;Ü†bjnà@ó;ÔþÈ@†b°g

obïÔŠ@‹rØÿa@âÝÉÜa@óÜb–c@ôÝÈ@NþÉÜa@õ†ü;m çc b;à ßb¢@æÙº@ý@ízåÜa@a‰è@ôÝÈì@pb;ÔM
kïØ6Üaì@öbØ‰Üa@µi@p‡uì@b·Š@ônÜa@ðuí;ÜíïjÜaMßb;¢ Þ;ÕÉÜa@ó;áïÔ æ;à Â;¨a ¶g

@Ò;ïÙnÜa@ô;åÉà@×b;Xä ‡;à ¶g Ú;Üˆ@Óþ;‚ ô;ÝÈ@õ†ü;m Þ;i [bàðuí;ÜíïjÜa@Iñí;ï¨a@NH
bå;;,Ü ‹;;‚e@k;;äbu@æ;;àìÀô;;ÝÈ@p‡;;uì@aˆg@ó;;ïÝÕÉÜa@pýí;;Õ¾a@çd;;i ßí;;ÕÜa@¶g@ó;;uby
@ó;;;î‹XÐ ó;;;àíq‹u ó;;;øïè@À;;;ïuíÜíïjÜa@Ò÷b;;;ÄíÜa@b;;;à ßb;;;¢ ‡;;;uím@ý@b;;;éähÐ@ó@Àë‰;;;;è

óîŠíÉ;’ 7;Ì k;ïØa‹m@b;éäc@ô;ÝÈ@ô;ny ìc LóîŠíÉ;’k;ïØa‹m@b;éäc@ôÝÈ@Ò÷bÄíÜa@Naˆh;Ð
Ò;;ïÙnÜa@çb;;Øðuí;;ÜíïjÜa@æ;;áÐ Læ÷b;;ÙÜbi@Âï;;¥ô;;nÜa@ó;;øïjÝÜ@ó;;î†b¾a@ó;;Ð‹É¾a@æ;;à b;;Èíä

@¶g@ó›0a@óîíï¨a@óïÝáÉÜa@ë‰è@õ†üm@ôny@kïØa‹m@ò‡È@‡Éi@báïÐ@d“åm@çc@kuaíÜa
Ëí;;;äó;;;Ð‹É¾bi@Þ;;;—nm@ô;;;nÜa@óîŠíÉ;;;“Üa@paŠí;;;—nÜa@æ;;;àNæ;;;à ê;;;äg@b;;;åÝÔ@çc@Öj;;;W@‡;;;Ôì

@ôÝÈ@ŠírÉÜa@ÊÔínä@ýc@kuaíÜaðäbÉ¾a@ó;ïÝÕÉÜa@ÀÞ;i öbØ‰;Üa@í;¹ ö‡;iÀì Lê;nîbéä@ð;è
ÚÝmðäbÉ¾a@ê;nÑïÄì ó;î†dnÜ@öbØ‰;Üa@b;éÉjnî@ô;nÜa@óÕî‹XÜa@æÈ@óÕïÕy@båÜ@Ò“Ùm@ônÜa
@À@kïØa6Üa@dÙÈ@ôÝÈ@ÚÜˆì@Lbémaˆ@‡y@b;éädi@b;à í;®ô;ÝÈ@ßíÕÜa@æÙº@ônÜa@óï÷‡j¾a

@æ÷bÙÜa@|XW ôÝÈ@ÞÅmñí›ÉÜa@pb;ÔþÉÜa@æ;È ýg 5;Ém@ý@ô;nÜaì@Lê;i ó;Xï0a@óøïjÜaì
@ó;øïjÜa@Ú;Ýmì@æ÷b;ÙÜa@a‰;è µ;i ó;Ü†bjn¾a@óïzX,Üa@NÞ;ïÝ¥@Âï;,jm b;ä†Šc@ô;nà@b;åäc@7;Ì

bïä‡Üa@Þya‹¾a–êi ãbïÕÜa@ßìbzåW õ‰Üa@ÞïÝznÜa@íèì@ÀÙÜa@a‰èlbnMçc båÉXn;Wa
ónibrÜa@óïuíÜíïjÜa@‹–båÉÜa@õ†üm@ÒïØ@µjä>Üa@æ;à Ëí;ä ¶g@Þ;ïÝÔ@‰;åà b;éïÜg@bä‹;’c

k;;ïØ6Üa@ðÑïÄí;;Üa@ñ‹;;XÑÜa@Þ;;ÕÉÝÜ@Nô;;ÝÈ@Þ;;áÉîì@LŠíÉ;;“Üa@b;;éïÐ@‹;;ÙÑî@çc@‡;;Éi Ú;;Üˆì
@bè†a‡Èg@ÀíáåÝÜ@õ5ÙÜa@Þya‹¾a@öbåqcðÝÕÉÜaN

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

20 

���� ��� * +,�	-��	 *�(��	 ���%. ���  +'�"#��/�	 0�
1 2��� :

pýí;;;Õ¾a@çg>;;;Üa@Ê;;;à êïá;;;,ä çc æ;;;Ùº@b;;;à Ò;;;Üüm@âï;;;ÅånÜa@ó;;;ÑïÄíi Âjm‹;;;m
Bwä‡Ðíè@BâWbiBóïWbWÿa pýíÕ¾a@BÊ;ï» Ê;à ÒÜd;nm b;éäc@ÚÜˆ@ôåÉàì@LóáÅå¾a@ìc

@‡;;;uímì@Lõ‹;;‚ÿa@pýí;;Õ¾a@Àóï;;;,Ñä ó;;ïÝáÈ@Þ;;ØNë‰;;;è Ò;;î‹Ém@æ;;Ùº@ê;;;äc@b;;åÜ ì‡;;jîì
;;Õ¾a@Ša‹Õn;;Wýa@ó;;éu@æ;;à pýíIStatique@Hb;;éädiðäb;;Éà@ó;;àbnÜa@ò‡;;yíÜaItotalite@H

ó;;;;ÔþÉÜaì[ðäb;;;;É·ì@ô;;;;ÝÈÿa@ßb;;;;r¾aIideal@Hó;;;;áïÕÜaìIvaleur@HŠí;;;;XnÜa@ó;;;;éu@æ;;;;à
IdynamiqreNH

ò‹ÙÐ@bàcBóàbnÜa@ò‡yíÜa@Bó;Ü†bjn¾a@ó;ÔþÉÜa@æÈ@5ÉnÐ@>;Üa@ñí;XåîÞ;Ø b;éïÝÈ
@bØ‰;;;Übi@ob;;;–b‚@çb;;;Øc@öaí;;;W@Lk;;;ïØ‹m@óîí;;;›ÉÜa@òb;;;ï¨bi ãc öNçc b;;;åÜ@a‡;;;i aˆg@ô;;;nyì

@×b;,mýa æ;È çí;Ùî@b;à ‡;Éic í;® ô;ÝÈ@òd;vÐ ‹;éÅm@ŠíÉ;“Üaì@ÛíÝ;,Üa@lì‹š@Àöb;åqc
k;;ïØ6Ü@a†a‡;;nàa ‡;;Ém@b;;éähÐ@òb;;ï¨a@æ;;à ¶ìÿa Êïib;;WÿaðuíÜíï;;,Ðâ;;q [b;;: Öib;;W

@ŠíÝjnm@À‹;rØc@|j;—î@b;éïÐ@×b;,mýa çc õ‹;ä pbÈíáª@óøïè@ôÝÈ@¶ìÿa@óÝèíÜa@ó;Ô†
obøï;;“Ð@obøï;;’Nò‹;;ÙÐ@o;;,ïÜ þr;;áÐBó;;åÙàÿa@7ï;;Ím pb;;Èíáª@B–ìð;;èó;;î‹èíu@ò‹;;ÙÐ@

Àçb;;Ù¾a@æîí;;ÙmMô;;Ývnm@ô;;nÜa@ó;;àbnÜa@óîí;;›ÉÜa@ò‡;;yíÜa@ò‹;;ÙÐ@õí;;W@Àpb;;Ø‹¨a
óïá,§aNöbØ‰Übi@ó–b©a@óïÜb»fia Ší—Üa@çc@ãíáÉÜa@êuì@ôÝÈ@õ‹ä@ÚÜ‰Øìð,¨a
ðØ‹¨a@óÝèíÜa@‰åà@Ê›¦@çíäbÕÜ@¶ìÿaóàbnÜa@ò‡yíÜaÀa‰;Øì@Œb;éåïi@b;áïÐì@Lb;émaˆ

)>J�دل(G9	&× و�Eة >�D&-1 وA B& ا"4(@ ?)9<#ي(>(; � 
)>J�دل(	 %&×) ه�ف(LD�ل أ9,--2

O +< 

0 L%<–P%>4"ا &	G9 

&%*GD- @A4"ا &A Bو:

 R�AQ ×&A*&-أ
 ا"�Tد× G9	& ا"+�-ب

 D+�ن×VW-ج
 زD�ن× YJ2-ب
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‹;;àÿa@Àó;;áÅnåà@ó;;Èíáª¶g óÕ;;,å¾a@7;;Ì ‹;;–båÉÜa@ßí;;¥ b;;éähÐ@óïjj;;W@ó;;ÔþÈ@Þ;;Ø
a‹u@âÝèì@N

µ;;i b;;áØ ó;;ÔþÉÜa@ò‹;;ÙÐ@õí;;W@ó;;àbnÜa@ò‡;;yíÜa@ò‹;;ÙÑÜ@ó;;áán¾a@ò‹;;ÙÑÜa@o;;,ïÜì
@Ú;;ÜˆBwä‡;;Ðíè@B¬í;;šíi@Nó;;ÔþÉÜbÐ@ÀbWc ó;;ÜíÕà@ó;;ÕïÕ¨a@b;;éäc@Šb;;jnÈbi@Ú;;Üˆì@Lóï;;W
@‡uím@ÀÃb“ä@ÞØð,ÑäÊï» Êà ÒÜdnmì@LðäbÉ¾a@õ‹‚ÿa@Nkj,Üa@Êu‹îì@ÀÚ;Üˆ

@Þ;;Ø çc ¶gó;;àbm ò‡;;yìð;;è‡;;Ém@pb;;ÔþÉÜa@õ‡;;yg@çc@b;;áØ Lpb;;ÔþÉÜa@æ;;à ó;;Èíáª
@ó;;àbnÜa@ò‡;yíÜa@æ;à oaöu;uNlì‹;;š ‹;éÅm@çc@†‹;v· ó;ÔþÉÜa@‹;;éÅm@Šb;jnÈýa@a‰;è ô;ÝÈì

@Ãb;;“åÜaðuíÜíï;;,ÑÜa@·‡;;uím@ô;;ny Ló;;áÝÙÜa@ô;;åÉ@ÀÃb;;“åÜa@a‰;;è pbîín;;,à Ê;;ï»N
óï,¨a pbØaŠ†fia Â,ic çhÐIõ‡;Ü çaí;Üÿa@ÛaŠ†hi@ÖÝÉnî@báïÐ@‹ÝèíØ@ÚÜˆ@µi@báØ

xbu‡;;;Üa@Hì LI;;;Éi@ô;;;ÝÈ@bé;;;›Éi@Ò;;;Ôínî@ð;;;èÒÜd;;;nmÀpb;;;øïè@ô;;;ÝÈ@ê;;;,Ñä o;;;ÔíÜa
óáÅåà@óàbm@pa‡yì@NæàdïÜìñ‡1a@|Ýä@çc@Àó;Ýqbá¾a@‹èaíÅÜa@çbïi@>;Üa@bè‡;−

À7ÙÑnÜa‹ÅåÜa@N
çgì@Ló;;ÑïÄíÜa@d;;Ñä æ;;È ça5;;Ém b;;áéähÐ@ó;;áïÕÜaì@ô;;ÝÈÿa@ßb;;r¾a@b;;åÜíÕà@b;;àc

Ú;;Üˆ@çb;;ØÀb;;è‹éÅàðÙïàbåî‡;;Üa@â;;Wa ÖÝXå;;Wì LBô;;ÝÈÿa@ßb;;r¾a@Bó;;Èíáª Þ;;Ø ô;;ÝÈ
@âï;;ÕÜa@æ;;à>;;Üa@þ;;Ø Ò;;ÜümIê;;ma‰i@ob;;á÷bÔHÓ‡;;è Þ;;Ø ô;;ÝÈ@â;;Wýa a‰;;è ÖÝXå;;,Ð çˆgì@L
ð÷béä@ÕÜaì@ßbÉÐŁÜLâïñcó–b©a@âïÕÜa@ôÝÈ>Üa@a‰éi@Þ—nmBÞÙÜa@BÞ÷b;WíÜa@ìc@>;Üa@

Ó‡;;:a a‰;;è Ö;;ïÕzni |á;;,mNó;;áïÕÜaì@ô;;ÝÈÿa@ßb;;r¾a@µ;;i pþ;;—ÜbÐ@çˆgìð;;èd;;Ñä
pþ—Üa>Üa@óÔþÉÜaì@óàbnÜa@ò‡yíÜa@µi@‡uím@Nb;ïÝÉÜa@Þr¾a@Ëaíäc@Êï»@o,ïÜ æÙÜì

@ó;àbm pa‡;yì@ýg@óáïÕÜa@ìc@ÀÚ;Üˆì@Lbémd;“ä Ö;î‹ æ;È a7j;Ém ýg o;,ïÜ@ó;áïÕÜa@çÿ
@ê;;ïÐ ob;;iíÌ‹à@çí;;Ùî@çÿ@ù;;“Üa@ó;;ïÝibÔ@Àpbîín;;,¾a@Ê;;ï»Nó;;jÌ‹Üa@çb;;ÙàhÐ@Àù;;“Üa@

í;;èÀßþn;;;‚a@†í;;uì@ô;;ÝÈ@ó;;àþÈ Ê;;ÔaíÜa@À†í;;uì@ô;;ÝÈ@ìc@çŒaí;;nÜaBó;;;àbm@ò‡;;yì@B%
b;;à ‹;;—åÈ@bé;;—Õåî@ßaŒ@b;;àì L‡;;Éi Þ;;ánÙmð;;ÙÜ@åÉÜa@a‰;;è í;;® ê;;vnnÐ@Lbémd;;“ä ân;;m‹;;—

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

22 

b;éäŒaím@ÖÕ¥@ôny@Nâï;ÕÜaì@ô;ÝÈÿa@ßb;r¾a@µ;i pb;ÔþÉÜbÐ@çˆgì@ð;èËí;åÜa@d;Ñä æ;à
ñ‰;;Üa@b;;é÷auucì@ó;;àbnÜa@ò‡;;yíÜa@µ;;i ‡;;uíî@N‹;;àc Ú;;Üˆìðéî‡;;idï;;Ü ô;;ÝÈÿa@ßb;;r¾a@çÿ@

çŒaí;;nÝÜ@òŠí;;– ýgñ‰;;Üa@âï;;ÕÜa@çÿì@Ló;;ïÕïÕ¨a ó;;àbnÜa@pa‡;;yíÜa@µ;;i ‡;;Éi@Ö;;Õznî@%
@pb;;;ÔþÉÜa@õí;;;W@o;;;,ïÜpb;;;îbÍÜaì@Þ÷b;;;WíÜa@µ;;;i>;;;Üa@ë‰;;;è ó;;;Èíáª@ô;;;ÝÈ@Ò;;;Ôínm

@ó;;àbnÜa@pa‡;;yíÜa@Nó;;ï÷bÍÜa@Ší;;—nî@çc@ö‹;;¾a@ÊïXn;;,î í;;zåÜa@a‰;;è ô;;ÝÈìIFinaliteHL
çŒaí;;nÜa@ò†b;;Èg ó;;ïÝáÉÜ@ó;;ïmaˆ@ó;;»‹m@b;;éäc@ô;;ÝÈ@Þ;;i [ó;;–b‚@ó;;ÜíÕà@b;;éäc@ô;;ÝÈ@ý@Në‰;;èì

æá;;;›nm@b;;;¹gì@Ló;;;ï÷bÍÜa@ò‹;;;ÙÐ@æá;;;›nm@ý@bé;;;,Ñä@ó;;;ïÝáÉÜa@µ;;;i ó;;;àbÉÜa@ó;;;Ô‹ÑnÜa@Â;;;ÕÐ
çŒaínÜaì@óïÉÔaíÜa@çŒaínÜa@lì‹šðÜbr¾a@N×b,mýa@7îbÉà@ßbrà@íè@‡ïu@ßbrà@Ûbåèì

ì Lò‡;;yíÜaì@ð;;è7ÙÑnÜb;;i ó;;–b©a@7îb;;É¾a@Ú;;Ýmð;;ÕXå¾a@†í;;é1a@a‰;;è æ;;È 5;;Ém@ô;;nÜaì@L
@ó;;àbnÜa@ó;;ïÝÕÉÜa@pa‡;;yíÜa@µ;;i çŒaí;;nÜa@Ša‹;;Ôfi â÷a‡;;Üa@Nb;;;åÜ †‡;;¥7îb;;É¾a@ë‰;;éÐ@çˆgì@

çŒaí;;nÜaðÜb;;r¾a@ì Lb;;ÕÝXà öbØ‰;;Üa@ê;;ØŠ‡î@ý@õ‰;;Üa@ð;;è†‡;;¥ô;;nÜa@ó;;–b©a@âï;;ÕÜa@ê;;uím
@â;;;Ù¨aIð;;;ÕXå¾a@Hkj;;;,Üa@í;;;è a‰;;;èìÀâ;;;Wa Ö;;;ÝXä b;;;åäcBó;;;áÅå¾a@ó;;;ÑïÄíÜa@Bô;;;ÝÈ

@ó;ÑïÄìì@7;,ÑnÜa@ó;ÑïÄìdÙÈ@ôÝÈ@ÚÜˆì@LâïÕÜbiì@óàbnÜa@ò‡yíÜbi@ó–b©a@pbïÝáÉÜa
æá›nÜa@N

a pýí;Õ¾a@Ší—nä@ÒïØ@çłaìÞ;ïránÜbi@õc@LÒïÙnÜb;i Âjm‹;m ô;nÜó;á÷þ¾aì@_
ßí;;Õî b;;áØ Lõí;;n¥ 7ÙÑn;;Üa@pýí;;Õà@çgBwä‡;;ÐíèBæ;;à ó;;ïÉÔaì@‹;;rØc@pýí;;Õà ô;;ÝÈ@L

@bè7ÌIìðèÃb“åÜa@käbu@¶g@æá›nm@ônÜa@ÚÝmðÝÕÉÜa@æ;È Ú;Ñåm ý õ‹;‚c@‹–båÈ
@;;—åÈ@Þ;;Øì@çb;;Ù¾aì@çb;;àuÜaì@Lù;;“Üa@ìc@‹èí;;§aì@óïjj;;,Üaì@ó;;i‹vnÜa@‹;;–båÉÜa@ë‰;;è æ;;à ‹

æà@ÒÜdnî@kØ‹à@¶g@õ†üîBÊÔaíÜa@‹àÿa@Bbáè‡;yc@Þ;—Ð@æÙº@ý@í®@ôÝÈ@L‘bïÕÜaì
‹‚ła æÈNH‹;rØc@pýí;Õ¾a@ë‰è@IÉiìBóïÝÙ;’I BformellesI Hìð;èô;nÜa@pýí;Õ¾a

@pýí;Õ¾a@æ;à b;ÔbjXäa@Þ;Ôc@æ;Ùm@%@çgì@Lò†ì‡;«7;Ì óï;WbïÔ pbubnån;Wa ¶g õ†üm
@LÊ;;;ÔaíÜa@ô;;;ÝÈ@óÕib;;;,Üa@b;;;áØ@ð;;;èßb;;;¨aÀóï;;;šbî‹Üaì@ó;;;ïÕXå¾a@pb;;;ÔþÉÜa@NHçˆgì
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¶ìÿa@pýíÕ¾bÐ@ðè7;,ÑnÜa@ó;ïÝáÈ@æ;È oa‡ïu@5Ém@ônÜa@ó;á÷þ¾aì@ô;nÜa@ó;ïÝáÉÜa@Ú;Ým@L
@ó;;ïuŠb©a@öbï;;’ÿa ¶g ó;;ØŠ‡¾a@pa‰;;Üa@æ;;à ê;;vnm@NÐ ó;;ïäbrÜa@pýí;;Õ¾a@b;;àcìð;;éô;;nÜa
@âïÅånÜb;;i ó;;ïuŠb©a@öbï;;’ÿa@Þ;;ïr¸@ö‹;;áÝÜ@|ï;;nm;;ÝÕÉÜaðlì‹;;š †b;;°hi |á;;,m b;;áØ L

æá›nÜa@N
æá;;;›nÜa@ó;;;ÑïÄì ÞÙ;;“nmì@ð;;;è‹;;;rÉä@µnnib;;;q µn;;;ïÑïÄì µmŠí;;;—i@õ‹;;‚ÿa

@báéïÝÈ@ÀÞya‹¾a@Êï»@NÒïÜd;nÜa@báèa‡;yg@ÞibÕmì@pbÑ;—Üa@µ;i‘b;åuÿa@µ;i õc L
Ió;;ïÜb»fia Ší;;—Üa@ìc@ó;;àbÉÜa@ôäb;;É¾bØHµ;;i ÒïÜd;;nÜa@õ‹;;‚ÿa@Þ;;ibÕmì@L@â;;ÙÜa@pb;;ÔþÈ
ìc†a‡ÈfiaNìÀI;Éi ô;ÝÈ@bé›Éi@ÒÔím@æÈ@öbØ‰ÝÜ@óïÜìÿa@paì†ÿa@ë‰è@âåm@óÕïÕ¨a

@ó;;;ïØ‹¨a@óï;;;,¨a@ó;;;ïÜb»fia Ší;;;—Üa@†í;;;uì@‰;;;åàNÞ;;;—nm@b;;;éähÐ@7;;;,ÑnÜa@ó;;;ÑïÄì b;;;àc
õ‹;‚c@òŠb;jÉi ßí;Õä ìc [ó;ïÉÔaíÜa@öbï;’ÿa@ÃbjånWbi |á,m ônÜa@pbïÝáÉÜa@óÈíáv·

@æà@obÈíä öbï’ÿa ë‰è@ôÝÈ@ÊÝ¦@béäg@Ša‹ánWýaÀæ;È êïÐ@Ò“Ùm@õ‰Üa@oÔíÜa@dÑä
pýí;;¥æ;;à b;;éïÝÈ@c‹;;Xî b;;áïÐ kj;;,Üa@Nó;;Ô‹ÑnÜa@ÊïXn;;,ä Šb;;jnÈýa@a‰;;è ô;;ÝÈì@ÀÞ;;Ø

µÝàb;;;Ùnà@æî‹;;;éÅà@µ;;;i 7;;;,ÑmZ™b;;;‚ ôäb;;;rÜaì@Löbï;;;’ÿa@òd;;;“åi™b;;;‚ báè‡;;;yc
óïjj,ÜbiÚ;Ým@çÿ@ÚÜˆì@[@öbï;’ÿab;èŠíXnÜ Ã‹;’ì óïjj;,ÝÜ@ó;vïnä@À‡;yaì@çe@Næ;àì
m båèò‹÷a‡Üa@d“å@Zù“Üa@Fóïjj,Üaì@LçbÙ¾a@FçbàuÜa@Noa‡;ïÕÉm †a†u;m ônÜa@óÔþÉÜa@ÚÝm

ì LóÜ†bjnà@óÔþÈ@béïÜg@Ób›m@bà‡åÈ@ðèòŠí—Üaì@ò†b¾a@µi@‡uím@ônÜa@ÚÝm@N
ò‡;;yì@òd;;“ä@¶g@ó;;Ð‹ÉáÝÜ@ó;;ïÑïÄíÜa@pýí;;Õ¾a@õ†ü;;m ‡;;y õc@¶g@õ‹;;ä a‰;;Ùèì

@Ò÷b;ÄíÜa@ó;;Èíáv·@ob;àb¸ ÞÙ;;“nm ó;ïÉÔaì@ó;ïÝØó;;ïÝÕÉÜa@Nó;;Ü†bjn¾a@ó;ÔþÉÜa@ë‰;;è ì‡;jmì
æ;;à Ò;;ïÙnÜaì@âï;;ÅånÜa@µ;;i ‡;;uím@ô;;nÜa@pb;;ÔþÉÜa@Þ;;Ý®@bà‡;;åÈ obyí;;šì@‡;;’c òŠí;;—i

@ÞïránÜa@µiì@Lóéuóá÷þ¾aì@õ‹‚c@óéu@æàN
ÐðÑ‹éÅ¾a@íè@âïÅånÜa@çc@båîcŠ@çc@ÖjW ÊÔaíÜaðÝ‚a‡Üa@aˆg@ÚÜˆì@LÒïÙnÝÜ

@båÉÜa@µ;;i ó;;Ü†bjn¾a@ó;;ÔþÉÜa@¶g@b;;ä‹Åä@Þ‚‡;;m ô;;nÜa@‹;;–Àë‰;;è ¶g ý LÒ;;ïÙnÜa@ó;;ïÝáÈ
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ÞÉÑÜbi@t‡¥@bà‡åÈ@óïÝáÉÜa@Nâï;ÅånÜa@ýg@Ò;ïÙnÜa@dï;Ü õ‹;‚c@ó;éu@æ;àì@ÀêÈa‹;–
ó;;øïjÜa@pa7qd;;m Ê;;àNó;;Ü†bjn¾a@ó;;ïÉjnÜa@ë‰;;è ‡;;−@b;;åÙÜì@ÀÚ;;Üˆ@o;;,ïÜì@LöbØ‰;;Üa@ßb;;ª

k;;;,zÐÀÃb;;;“åÜa@µ;;;i ß†b;;;jn¾a@7qd;;;nÜað;;;ÝÕÉÜa@Iâï;;;ÅånÜa@Hó;;;i‹vnÜaìInÜaÒ;;;ïÙH
7ÙÑn;;Üa@„îŠb;;m ß‡;;î æî‰;;ÝÜað;;áÝÉÜa@ó;;ïÉjnÜa@ë‰;;è ‡;;−@Þ;;i [ob;;á÷a† b;;éàŒþm@ô;;ÝÈ@ë‹;;Wdi

ob›îc@ÀóïÑïÄíÜa@pýíÕ¾a@µi@óÜ†bjn¾a@óÔþÉÜa@NìÀçc ËbXn;,¾a@æà@dïÜ óÕïÕ¨a
@k;;;ïØ‹m@‡;;;uíîðÈí;;;šíà@=j;;;W@Ö;;;ÕznîÀÃbjån;;;Wa çì†@çb;;;Ù¾aì@çb;;;àuÜað;;;ÕXåà@

ðšbîŠa æà µÈíåÜa@æî‰è@çÿ@[@pb;ÔþÉÜa@µiì@óàbnÜa@pa‡yíÜa@µi@çbÑÜüî@Ö÷bÕ¨
@óåàb;›nà@pb;Èíáª ó;øïè@ôÝÈ@Nµ;i óÝ;—Übi@Þ;—nî@b;áïÐ@b;àcó;á÷þ¾a@õc LÞ;ïránÜaì

@µiIóÑïÄì@H7,ÑnÜaIóÑïÄìì@Hb;èŠbqc ô;nÜa@óÝÙ“¾a@çhÐ@æá›nÜaBãí;ïè@Bój;Wbå·
obzšaì@oa‹îí—m@bèŠí—m@óïjj,Üa@Ní;Ùî@çc@óïjj;,Üa@ô;åÉ¾ æ;Ùº@Ò;ïÙÐ@b;ïÝÕÈ@ô;åÉà ç

objî‹¤ìÀóÜíÕà@†‹ª@óïjj,Üa@çg@båÝÔ@aˆg@båäÿ@_‡yaì@çeBóïÝÙ’@BÖjXåm ý béähÐ
@óïÉÔaíÜa@öbï’ÿa@ôÝÈ@obàb¸Ic ÚÜˆ@µi@báØ@NçíW7ïà@Blb;vÈfibi ‹î‡;u í® ôÝÈHL

bémŠì‹š@ôÝÈ@ô›Õî@ÚÜˆ@çhÐ@=î‹¤@Êibnm@†‹ª@béäg@båÝÔ@aˆgì@NÞ;y öb;u b;åè æ;àì
BoäbØ@Bõ‰Üa@êåÈ@ë‰‚cBÚïÑ;“ä‹iBóïjj;,Üa@çc@í;èì LBó;i‹vnÝÜ@ó;Ýqb¿@BÚ;Üˆ@ô;åÉàì

@‡;;uím@ô;;nÜa@öbï;;’ÿa@µ;;iì æá;;›nÜa@ó;;ÔþÈ@µ;;i ß†b;;jnà@ô;;ány 7qd;;m b;;éäc@Àçb;;àuÜa
çbÙ¾aì@Npýí;Õ¾a@†‡—i@ßíÕÜa@a‰è@ßíÕä@çc@bååÙºìBó;ïÉÔaíÜa@Bõ‹;‚ÿa@ZÊ;ï» çh;Ð

obiì‹;;šo;;äbØ@çgì@Læá;;›nÜa@Ÿ6;;Ñm@pýí;;Õ¾a@ë‰;;èöbï;;’ÿa@ÛaŠ†fi †a‡Én;;Wýa@æ;;à
óïuŠb©a@NoäbØ@aˆg@ýg@d“åm@çc@æÙº@ý@béähÐ@L†a‡Èÿaì@‘båuÿa@ÚÜˆ@Óþ‚@ôÝÈì

@æ;È ýì Ló;ïuŠb©a@öbï;’ÿa@æÈ@ÚÑåm@ý@ônÜa@óïäbàuÜa@óïäbÙ¾a@pbÈíá1bi@óÝ–@ôÝÈ
béåïi@óïjj,Üa@pbÔþÉÜa@N

ô;ÙÜ@Lb;åïÝÈ@ôÕjîì@ð;énåä@g 7;“ä@çc@Lò‹;ÙÑÜa@ë‰;è æ;àê;äc@í;èì L‹;àÿa@a‰;è ¶
í;;›È@Þ;;Ø çb;;Ø aˆg@Àobîí;;›È@b;;áïÅåm@b;;áÅåà ô;;¨a@â;;,§aÀ‹;;—åÈ@Þ;;Ø çh;;Ð ê;;maˆ@
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ÀöbØ‰;ÝÜ@ó;ïÑïÄíÜa@pýí;Õ¾a@o;äbØ@aˆh;Ð â;q æ;àì Lob;àbÅä ‹;‚ła í;è ‡;Éî ôÝÕÈ@ãbÅä
˜—ƒnm@ÀÞ;ïránÜaì@âï;ÅånÝÜ@óï;WbWÿa@pb;ïÝáÉÜa@¶g@ój,åÜbi@óï,ï÷‹Üa@bé íX‚

¾aìó;;á÷þõí;;n¥ çc Ú;;Üˆ@Ê;;à ÊïXn;;,m b;;éähÐ@Àë‰;;è Þ;;ibÕm@‹èb;;Åà ô;;ÝÈ@b;;émaˆ@‡;;y
Ltþr;;Üa@Ò÷b;;ÄíÜa@L‡;;ïØdnÜbi@I;;Éi@çb;;Ùà@bé;;›Éi@Þ;;±Ò÷b;;ÄíÜa@ë‰;;è çc@báï;;W@ýì

ÖïjXnÜa@óéu@æà@ËbXÕäa@çì†@ízåÜa@a‰è@ôÝÈ@7Ínmì@NbéÙÝ;,m ô;nÜa@ó;Õî‹XÜa@æ;È bàc
;;ÕÉÝÜ@óï;;,ï÷‹Üa@pýí;;Õ¾a@b;;éi@u;;ïánm ô;;nÜa@Ò÷b;;ÄíÜa@Ló;;–b©a@bèöb;;›Èc@Ö;;Ý¦@ô;;ny Þ

b;:Ÿ‹;Éä çc b;åÜdï;Ü õ‹;‚c@óÜd;,à Ú;ÝnÐ@LkïØa‹m@óøïè@ôÝÈ@ŠíÝjnm@ônyì@Àë‰;è
aˆgì@Lk;ïØ6Üa@a‰;è pbîa‡;i ó;WaŠ‡Ü@ê;nà‹i ëbå——‚@‡Ô@lbnÙÜa@a‰è@ãa†@bà@Lóà‡Õ¾a
@k;ïØa6Üa@æ;È pb;áÝØ@Ê;›i@ßí;Õä çc ÂÕÐ@båi@Š‡°@êähÐ@ÞïÝznÜa@a‰:@‡ïéánÜa@bä†Šc

ïqaŠíÜabåÙ¿@a‹àc@óïÝÕÉÜa@kïØa6Üa@ÚÝm@ÖÝ‚@ÞÉ¤@ônÜa@ó@N
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(�	
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Þ;;;ÕÉÜa@í;;;áåi@ó;;;–b©a@ó;;;ïqaŠíÜa@Ö÷b;;;Õ¨a æ;;;à µÈí;;;ä Ûb;;;åè çc@b;;;åîcŠ ‡;;;ÕÜ
báèì@õ‹“jÜa@ZLó;ï¨a ò†b;áÝÜ@ó;àbÉÜa@ó;qaŠíÜbi@Âjm‹;m ô;nÜa@ó;nibrÜa@ó;ïÑïÄíÜa@ÞàaíÉÜa

Üa@˜÷b—©a@ìc@öb›Èÿa@IÉiì@ô;nÜaì@çb,äflÜ ó–b©a@óqaŠíÜbi@Âjm‹m@ônÜa@óïjïØ6
@Ò;ïÙnÝÜ@óïÜìc@paì†dØ@ã‡ƒn,mð;ÝÕÉÜa@N‡;é¸@Ò;ïØ˜;zÑä@çc@çła b;åi Š‡;° çˆgì

@Ò;;;;ïÙnÜa@a‰;;;;è òd;;;;“ä ¶g ó;;;;ïqaŠíÜa@k;;;;ïØa6Üað;;;;ÝÕÉÜa@ÊïXn;;;;,m ‡;;;;y õc ¶g õ‹;;;;äì@L
@öbØ‰;;;;Üa@ó;;;;î‹Åä@|;;;;ším@çc@Ò;;;;ïÙnÝÜ@ó;;;;ïuíÜíïjÜa@pb;;;;î‹ÅåÜa@Nó;;;;,ÙÉå¾a@ßb;;;;ÉÐÿa@çg@

ó;;Ð‹É¾a@æ;;à b;;Èíä 5;;nÉm öb;;›Èÿa@ë‰;;è b;;éi@Âjm‹;;m ô;;nÜa@öb;;›ÈŁÜ ó;;î†b¾a@ßbÙ;;’ÿaì
óïuŠb©a@óøïjÜbi@óî‹XÑÜa@Nî‡;jÜa@æàì@ðéb;éäc@7;Ì Ló;î†bàì@óîŠíÉ;’ 7;Ì ó;Ð‹Éà@b;éäc

@‡;;Éi b;;áïÐ ó;;ïÝÕÉÜa@ó;;Ð‹É¾a@í;;áåÜ óîŠì‹;;šNÒ;;ïÙnÜa@a‰;;è Þ;;rà@çí;;Ùî@çc@æ;;Ùº@Ò;;ïÙÐ
_obåÙ¿@óïqaŠíÜa@kïØa6ÝÜ@
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æ;;àdï;;Üó;;ïuíÜíïjÜa@óÝÙ;;“¾a@ë‰;;è Þ;;y ËbXn;;,¾a@À‹;;šb¨a@o;;ÔíÜa@Næ;;ÙÜì
@ßau;;m ý ô;;nÜaì@Lb;;émŠbqc@ô;;nÜa@pb;;“ÔbåáÝÜ@bÉî‹;;W@b;;š‹È@Ÿ‹;;Éä çc ‡;;ïÑ¾a@æ;;à ì‡;;jî

7;,m b;åïÝÈ@Ÿ‹;Ém ô;nÜa@ßíÝ¨a@ÒÝn¬@çÿ@[óÝÙ“¾a@ë‰è@bè7rm@Àó;îŒaínà@Ãí;X‚
ê,Ñä@öbØ‰Üa@pbî‹Åä@Êà@Ním çc ßíÝ¨a@ÚÝm@ÊïXn,m a‰Ùèì@pb;î‹ÅåÜa@ë‰;è b;åÜ@|;š

béÉï»@êÜíy@Šì‡m@õ‰Üa@ãbÉÜa@ÊibXÜa@™þƒnWbiNìÀpb;éuì@d½‡uím@ÊÔaíÜa
@öbØ‰;Üa@béi@‹,Ñî ônÜa@pa7,ÑnÜa@‡yc@béåà@ÞØ@ÞibÕmì@LÒïÙnÜa@†‡—i@óïWbWc ‹Åä

sïy@æà@öb;Øˆ@í;èNõ‡;yg@Šb;n‚a@ô;nà s;ybjÜa@çc@‹;àÿa ó;ÉïjXi Ú;Üˆ@ô;åÉà@dï;Üì
ônÜa@dá©a@pbî‹ÅåÜa@ë‰è@bé–aí‚@µi@óÔ‹ÑnÜa@ö‹¾a@ÊïXn,îÀk;uì@òbï¨a@âÝÈ

@óÝqb¿@‹Åä@óéuì@ô›m‹î@çc@êïÝÈ@ÀdÑåÜa@âÝÈ@NÒïÜd;nÜa@lì‹;šo;äbØ@b;áéà@æÙÜì
@‡;;;uím@ê;;;ähÐ@âé;;;,Ñäc@µÑÜü;;;¾a@öaŠf;;;i Ö;;;ÝÉnî@b;;;áïÐ ó;;;åÙá¾aBóØ6;;;“àpb;;;ïÝáÈ@Bµ;;;i

b;;ÉÜa@Ò;;ïÙnÜa@æ;;à Þ;;ÙÜ@óïuíÜíÙï;;,Üa@pa7;;,ÑnÜaì@ó;;ïuíÜíïjÜa@pa7;;,ÑnÜa@Ò;;ïÙnÜaì@ã
ôÝÕÉÜa@N

Þ;;y í;;è ßí;;Ý¨a@ë‰;;è ßìcìBÛŠb;;àýBÞÙ;;“nî@õí;;›È@æ÷b;;Ø Þ;;Ø çd;;i Þ;;÷bÕÜa
@pa†b;;;ÉÜa@òd;;;“ä@¶g@‹;;;éÕÜa@æ;;;à lì‹;;;›i@õ†ü;;;m ò7;;;‚ÿa@ë‰;;;è çcì Ló;;;øïjÜbi@b;;;ïuŠb‚@

æà@lì‹š@ìcóá÷þ¾a@Öî‹  æÈ@onjq@ônà@öb›Èÿa@ÞïÙ“m@ôÝÈ@ÞáÉm@ônÜa@óî†‹ÑÜa
óqaŠíÜa@Na a‰:ì@êÝibÕî@bà@ò†bÉÜa@kïÝÍni@Þ÷bÕÜa@ðuíÜíïjÜa@Ÿ‹ÑÜ@Àí;èì LdÑåÜa@âÝÈ

@k;m6m@ó;Ð‹É¾a@çd;i ßí;Õî õ‰;Üa@Âia6Üa@kè‰à@ð;èõ‹;‚ÿa@Lój;,nÙ¾a@pa†b;ÉÜa@ô;ÝÈ
@öbØ‰;Üa@ê;åÈ d;“åî@çc@æ;Ùº@ô;Ý‚a†@Ãb;“ä õc †í;uì@¶g@pa†bÉÜa@ë‰è@xbn¥@çc@çì†

öbØˆ@íè@sïy@æà@N
Üa@õíï¨a@kè‰¾a@ÚÜˆ@dÙÈ@ôÝÈì@æ÷bÙÜa@¶g@k,åî çdi ÒïÙnÜa@‹,Ñî õ‰

@ó;ÉÐbåÜa@öb;›Èÿa@æîí;Ùm@ôÝÈ@ó–b‚@òŠ‡Ô@ô¨a@NöbØ‰;Üa@ô;ÝÕÉÜa@kè‰;¾a@‹;,Ñî ÚÜ‰;Ø
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ê b;;“ä çc 5;nÉî@bà‡;åÈì Ló;Ð‹É¾a@ô;ÝÈ@ó;î‹XÐ òŠ‡;Ô ê;ïÜg@ìu;Éî bà‡;åÈ Lê;,Ñä öbØ‰;Übi
@ù’@ÞØ@béåÈ@âvåî@óïÜìc@ò‹èbÄ@Àô,ÑåÜa@ßb1a@N

ó;;;åàbÙÜa@ò‹;;;XÑÜa@kè‰;;;à b;;;àcô;;;Ý‚a†@Þ;;;–c@¶g@Ê;;;u‹m@k;;;ïØa6Üa@çc@õ7;;;Ð
ó;øïjÜbi@æ÷b;ÙÜa@ÛbÙnya@†‹v·@óïÝÉÐ@pa7Ím@|j—m@óåÙá¾a@pa7ÍnÜa@çc@ˆg@[sï¢
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@Ãb;;“åÜa@Ú;;Üˆ@æá;;›nî@æîí;;ÙnÜa@a‰;;è çc b;;áØ Lù;;“Üa@æîí;;Ùm@Ê;;à k;;Wbånî@N‡;;ïØdm@a‰;;èì

o b e i k a n d l . c o  m



الجديدةاكتشاف الذهنيةبطريقالوسائل العصف العقلي التركيب

29 

Þ;;ÕÉÜaì@ó;;i‹vnÜa@µ;;i ó;;Ü†bjn¾a@ó;;ïán¨a@ó;;ÔþÉÜa@æ;;à Ëí;;åÜNóïj;;,åÜa@ò‹;;ÙÐ@‡;;n¸@a‰;;Ùèì@
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Ê;;ÔaíÕÜa@b;;éïÐ@í;;áåm ô;;nÜa@NlŠb;;vnÜa@Ö;;î‹  æ;;È 7;;,ÑnÜa@a‰;;è ×‡;;– æ;;à b;;åÕÕ¥ b;;¾ì
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@LÚ;;;Üˆ@d;;;ÙÈ@ô;;;ÝÈ@L”ï;;;Ém@çc@ÊïXn;;;,m ó;;;ïqaŠíÜa@ó;;;—ÝÕn¾a@xˆb;;;áåÜa@çh;;;Ð pa7zj;;;Üa@
ÀÊÔaíÕÜa@æà@ËíåÜa@a‰è@béïÐ@‡uíî@ônÜa@pbøïjÜa@Êï»@Nbé›Éi@bä†íÈ@çc@ÖjW ‡Ôì

@µå;W Ê;›i@‰;;åà@òb;ï¨a@ô;ÝÈ@Àóî‹;;,îí,Üa@ój;›:a@pa7;;¢æ;à ò‡;ØaŠ@ò7;;¢Nçˆgì
@ó;;ïÈíåÜa@xˆb;;áåÜa@ë‰;;è ‡;;uím@çc@k;;uíÜ@óÐ‡;;—Üa@ò‡;;ïÜì@pa7Ín;;Üa@o;;äbØ@í;;ÝÐ@ÀÞ;;Ø

ó;Ô‹Ñm@çì†@çbÙà@N‹;éÅm@%@b;éäc@7;ÌÀê;uì@ô;ÝÈì@Lpa7zj;Üa@pb;øïi@À@ýg@ó;ÕïÕ¨a
@™í—©a@ÀL|î‹ÝÜ@Ÿ‹ÉnÜa@ò‡î‡’@pa7zjÜa@î‡;jÜa@æ;à ì‡;jî s;ïy õc@ðéçc oa‡;u

õ†‹;;;Ð Ò;;;ïÙm@xaí;;;àÿa ëb;;;¤ Ê;;;ÔaíÕÜa@Ò;;;ïÙm@ô;;;š‹È@ìc@AŠb;;;ïn‚ýa@çc@ì‡;;;jî b;;;ïäbqì
@Þïzn;;,à ìc ò‡;;÷bÑÜa@âî‡;;È ‹;;àc Þ;;ÉÑÜbi@ê;;qì‡y@‡;;Éi@ênïyþ;;– ì‡;;jm õ‰;;Üa@ô;;ÉïjXÜa@

ÀÊïXn;,m óÝïXn,¾a@ßbÙ’ÿ@çÿ@[ÊÔaíÕÜa@æà@ËíåÜa@a‰è@ð;èg õ†ü;ä çc@õ‹;‚ÿa@¶
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@pa†b;ÉÜa@o;ïjrm@†‹;ªæ;È Ò;Ýn²ì@õí;›ÉÜa@æ÷b;ÙÜa@êi@ãíÕî@N‡;−@a‰;Ùèì@Àßb;ª
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æ÷bÙÜa@a‰:@NÒ;Ôí¾a@æ;È óÝÕn;,à 7ÙÑnÜa@ôÝÈ@òŠ‡Ô@çbØ@íÜ@báØ@öbØ‰Üa@ì‡jî@ý@‰øåïyì
@õí›ÉÜa@æ÷bÙÜa@êÝÍ“î@õ‰Üa@™b©a@Àpb;jïØ6i@‹àÿa@ßìc@‰åà@Âjm‹î@b¹gì@LçíÙÜa

@ê;;Ü óÕib;;W@ó;;ïuíÜíïi@Àbémd;;“ä@Nê;;åÙÜì@LóÝÕn;;,à ó;;ÕÝXà òí;;Ô b;;à ßb;;¢ öbØ‰;;Üa@dï;;ÝÐ
óÔþÈ@õc@Lõ‹‚c@pbÔþÈ@ò‡È@µi@æà@óÔþÈ@öbï;’ÿaì æ÷b;ÙÜa@µ;iNöbØ‰;Üa@çb;Ø aˆh;Ð
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@a Þ;áÉÜa@a‰;éi@ŠíÉ;“Üa@æ;à oa‡;u óïzXW obiì‹š@ýg@o,ïÜ ô,ÑåÜa@õí;›ÉÜ@Nlb;i æ;àì
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