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4W�)�� &,(X �"#4�� ��,� Y
 &�− Z��E [2 − ,]��^� _� &[�� 
 ` �(?Ba �(	�b�0 ` �"*5�K2 ,H�c��� ` $5d���2 ���b�� e4%�� ` f"g"a Y)�K
$!h5�� �(����i2 $�O�bOQ� �(U"?� ��V��2 $!�^�2 j,4�� ���k
 ,F��Ba �4�K Jl �

��a ,�m"4X HWg e�n Do�p �.q�2 r^� ra s%��K2  t�� ���2� _
 $�
 &�!�"K���!,��a u�6K Jl Y
 $�E�
 , H�c��� �(W*� $W	��2 ,v*wl _� &,w2

x��4�� N�bOQ� �"6��� $5i�"� _
 �y�4W�z �"4U ` Z55bK x���� 
 $�O�bOQ� F{�� �!,?K ��p0 ` $�W*4�� H�c��� $�W!��il &���(	0 |}K2

c��� e?4*� $�W�K ,�"4�*� $�Wi�V��~'!'4K2 , H�~�hO2 ,x)�K�V	[� ��%*� ~� 
 �� Y
 $�O�bOQ� ���)��� _� ��� ` F,�%�b� ,$�W*
 �	l Y
 H�c��� $G�?��
 $�O�bOQ� ����l ��l,a x��� f�%��� ��p �!"6K2 e?�2 jk��	[ ,�"#4��

J2,��#�� � 
��	��� ��  ��!" 

 ���i |}!2� ��
��� ��� �������� ������ – `  $*b*	���
��� ���� 
− ,���� �!�p 10 H�K ��� ,H�c��� $��?a rW�(W*� $!�2� $�b�	}K F�ki 

 eW�� ���.2– �W4a v�	��� �,� −5�� ,&�!�"K���!,�� _� ��B�*� ~� ` P"U"*� 
��b�	[� 2l ��4�� ��0 ,&��o����� �l� 

 قسم الدراسات والأبحاث

 أكاديمية التغيير
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 ��	}�a ��� ,xW*
 ���O�a &�?*� _� $?*� ��
��� ��� P"g"� ,4!

$�O�bO0 $!���� $��	� eW�  t�� �^� DW�)��IQH�  
[2l �*4O Jl �� ��
��� ��� ��"dl {	 ` l,5O Jl e5U2~ ���!,� �"� Jl 

e5?�b�� _
 J"��	 �K  t�� DW�)��G ,�B�� N�bO0 e��a �"4��� v�G ��4
 v�G J��� [2 ,v^�#� $�
��2 �4�*� $����i ����� $!t�%���� F"?�� v�G ��4K
 $��	� eW�  t�� DW�)�� ��� ,�"4��� �2,� Y
 $4a�?�� &�!�"K���!,*�
 ,F�"W4�� ��BOl _� H�i ` ��4�� ��^� ��l Y
 �"w"� Hd $!���� $�O�bO0

� v���2�"���� -5?�b�� DW�)�� 
  أمم سبقت إلى المستقبل

 &�a"4� Y
 �*c��� &��U r� ,��l F,
 v��*	 e5?�b�� 10 �!�6��2
����� � ��bi2 ���	 ��bG _� F�,� $���E &�VG ` ZO�
 ��3� _� H��G

j��b��� �(�*
 u�l2 ,x
k�w� �*�2 `�?� �"Wg2  ��#�U� ��??e4%O ���� !! ��?G
,W�4� xWi�V�� f�%��� ��U �.� �!�G2 ,f�65O[�2 ��b�	[� �(�� �!�G~� �(�� 

$�	��b�� $�4U�"��IRH,DU�"�� $�E�c�2 ISH Y
 ��%^�2 v��"W!�2 vo�?a ` $*#B�� J"��� 
��� ,vK�5b���~ �!�G2 ,�� �"! ` H�c���  �,�0 10 $Wi�V�� &�5b���� ¡t�  ��K Jl 
*b! Jl ��U ���� ���i�2 e5?�b�� ��E Da�� �!�G2 ,H.l xo�� ����i ��4�� e�5	 �

��X~,!,w ~�P�I�� �b� Jl _�W! �2�^� j��Xl _� ITH � 
                                                 

¢8 £���%�� �¤O� �� ,�(W��� $!�� ` �8C� 
¢< £ �� ,�(W��� $!�� ` ����%�� �¤O� $�	��b�� $�4U�"�� �"(%� Y
 P�p��<=� 
¢:£  �� ,�(W��� $!�� ` ����%�� �¤O� vW(G &�w��2 DU�"�� �"(%� Y
 P�p��<<� 
¢9 £�*
 �"G�4��� e5?�b�� �t� �2�2'! Jl e�Gl e5?�b� ���a ���4�  �2��� _�,�w v~� J2�"4! �� ,

 $!�� Zb�� ��
��� ��BG ,e5?�b�� ��� 10 $*�"�� ����	3� e�Gl �"
,5�� DU�"�� 10
 e��� x�2 ,��,�*?K2 $?a�b�� eo�	"�� ¥�b��	� �"al _!t�� �¦�2l &�
�,a0 +,�0 �(���2 ,��6��

	�k�� §WO HcK e4%�� ` &��%p  �,�0 Y
 ���U  h5�� e?4�� Jl Y
�(5���	l2 $�	��b�� $� 
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P�I�� j��Xl �,)�a2 ea ;&�G�?��� �,)�a2 ,�"4��� � P�I�� J"*K k*�G

 �� �y�����K2 �y��)�K�V	� _� ��^� ¡t� Z�,B�	� k*i vK���%� Z%*�.�2
DU�"�� va �`��K � $�©����� ���2tw J3 ,$W!,U ��� ��ti x�2 $a�K ` F,�ª

 ����� ����� J�?�� 10 �(�� ��*�2 �� �"4! ,J2�U ��,� Y
 $�O�bOQ� � ¡t�
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��� ��� _
 �!,^� e5U2 &�!"�b� ra ��%O Jl ��,�a� ��~

��^� �*�� x��«�  H�c��� ���5�� �(
"Wz ` e��K $b¬: 

�F�  :=>&(>�� $%!&� :$!H�c��� $i�^� $�g�l2 ���5�� F,
�U e�W!2 � k*i2

 Y
 $�2�6�� $B*��2 $!"�^� $*¦	3� Y
 $a�wQ� Z
�6�	�2 ,F��%�� �W
 ���E�
w Z�	�K k*i ,$��b�����5�� F"U &,�X�2 ���2t � 

 &�!"�b�� $G�i ` ���!2 $i�^� ���
l2 &����U $G�?� ­"#!  +"�b�� �t�2
$?����� 
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S�T�� :5����&�� $%!&�:IQH  &�(w"� 2l ,�I��� ��p0 ��}a ��4K2
e4%�� �"�U2 � ��g 2l $4	 ,��cO� 2l ��® ,�"¯ 2l $O2�� +,� �,® x��� x�2

 j�. $i�^� �Gl���5�� $�*W
 �m �n x��� $������� e����� � J"�K Jl ,a[2
 $%b*%�� _� $4a�O2 D� $?b�� &�	��b��¢��
� ������ �£ 

4� J�!"�b�� J�t�2~� j��	 Y
 J�5�� �����?� : ?����"w �� ?F��%�� x� ��
 �y�Hc�� �� ?�(6a�"g �� ?�y��U�.l �� ?�y�'�K�� �� ?�(G�,�l ��

�a�"�2?�(��°�� �$!H�c��� $i�B*� eW4�� &�?*6�� &�a�wQ� ¡t� e�n2 �
 �*�� $!��b4�� 2l $�W*b�� j���[� $�2�?� &�i�� e4%� $6a���� &�	��b��G
 ,$!�"K���!,�� j2,�� ` $g��4�� &�i�^�2 ��'�3� ��,W�4K x��� &�	��b�� _


"¤��� ` &�i�^�2 ��'�3� &�	��	 _
 �*�© �±�i2$�a�c�� $�� 
U��T�� :5��7�8��!�9� $%!&� : j"*^� ` H�%��� �"*	l va ,#?O2

$5	���� ��(o"g Y
 �,B�K x���2 : ,�(o��
l2 ,�y����U2 ,�(*i���2 ,$i�^� ²�a
,�3� $*!"p �(66.2 ,�y���(�2 �5��d2~� ��p0 ` +"�b�� �t� �,B�! �� 

&�	��b��� 
 &��)�K�V	[� �"g ` �,B�K2 _���K x��� �b^� F��l2 ,$b�o��� H�c��� F��l

$i�^� �(�*
 � _!"�K ra �� &�2�3� ¡t� P"��K2− ��
,�	�2 $O�4�	[� 2l – 
 2l $�54��� F�"��� 2l  ��b4�� ��?O[� 2l &�a�#4�� ��� 2l xw��. ��w

&�
�I�� �b� &�2�l _� ��Hd2  �"�	,�� j������ 
VW���� :5���!�!�� $%!&� :K _G 10 $!��b4�� �"*4�� ` &�������� H�

                                                 
¢8£ ��
 _�"���� �����a0 j�U ,?G e4%�� �"�U2 &�(w"� x� &�	��b�� J3 8CL8 :� �� ������ ��

������ � ��� � � $O2�� +,� 10 H�! J�i kO02 ;&�	��b�� $�±l �,
 ��ta ,#?! _�! ³2
�����.� x��� &�	��b��� 
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$i�4�� ` $B*	3�2 �"�´� ��,��	� � ��,��	� _G x�4K ��µG ¡t� ������ `2

$�)�K�V	[� ��,�3� ��?® ewl _� $!����2 $!h5�� $����� ���"�� � eW�K x�2
V	[� ��p0 ` �,B�K2  ,FH#?�� $�*�c����2 $!t�%���� §6��2 eo�	"��&��)�K� � 

 x��� �*K _
 �*�� $!��b
 &��)�K�V	� _� �*6�K x��� &��������G
$�W*	 &��)�K�V	� _� �*6�K � 

X��-� :O�>�!�� $%!&� :eW4�� &�"6.2 &����wQ� va ,#?O2 � �,B�K2
&�������� ��p0 `� 

 $����� &�!"�b�� ¡t� ���2– t�%����2 &��������2 &��)�K�V	[� − Y
 
�	 j��?��i� : ,?%K ��i ?�y���U2 �(���a e���K ��i ?��^� ��� ��i

 ���� ��i ?�"(W´�a E"%K ��i ?DW?�� Y
 �*c�K ��i ?vOE�"K �#��
 ?�« ��,
Q� ��! ��i ?$6�O3����°�� � 

 Jµ����G , H�����c��� �������5�� F,����
�U e�����n &�����	��b��2 $%����b*%�� Z����O�i ��02
����2 &����������2 &��)�K�V��	[����#�� 10 v��w"�� �a,���� v��	l� e���n t���% �

�G�?�������b�� $�5?i x� kO02 ,x%�K [ ��,�2  �� Jl ��46�	� k*i &,�X� k*i
 k��a ;��b�� Y
 ����5U ��BO�?��i����b�� ,� x�  �� Z�
"�K2 Z*?�� k�*i

H�}K ,Xl2 ¶�l ��b�� J�i k*i �(��,��	� _b�l2~�� 
´� 2l }6�� F�"6. /�,�K2 10 ����� +"�b�� _�  ,
�#K e��a e(

�W�� J"�! ,U &�������� 2l t�%���� +"�b� Y
 e(´� 2l }6�� Jl ²�4Wa ,j23�~ ,
��� J"�! &��)�K�V	[� +"�b� Y
 e(´� 2l }6�� k��a~� Y
2 ,F�"6. ��il2 

  ��G x%b*G ��6d ���d ��l ,e�%�� 10  ��! &�	��b�� +"�b�−3� e�W!  $�g�
 F��%�� �"*5K x���–$�*(� $�El 10  ���G  �,�w F��%�� $%b*G �(G J2,5G~� 
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 ,x)�K�V	� ­��G ` $i�^� �2,�	2 ,&��)�K�V	[�2 &�	��b�� ,!,® �4#�	

��p0 ,� [ $U�%�� $6�Ol [0 ���2,a eo�	"��2 &�������� J"�K _�2~� 2l �(4W� 
��·%!  �,4a [0 &�i�^� ,!'K _�2~���,�3� ��?® _
 � 

 موضوع الكتاب

−  j��	 Y
 $a�wQ� "� ������ �t� P"g"�2�����?� ��4��	 ��� ,
r�23� r!"�b�� fh� :&�	��b��2 $%b*%�� � 10 ������ �b?�	 ��OµG �� _�2

��"al $���: 
��
� ��!�� :���#�� $%��% &���
��� ��� �2tw2 F}�O v�G j2����	2 ,� 

�� ��!��'�( :������ �	
 )�*+� ��
$������ ���5�� v�G j2����	2 ,: 
��
� ,-+��:P�I�� $4�5p � 
'�(�� ,-+��:P�I�� ���pl � 

.��(�� ,-+��:$�	��b�� F"?�� $4�5p � 
/%�	�� ,-+��:��
��� ��� $B*	l $4�5p � 
.��(�� ��!�� :������ �	
 ������� ��
v�G j2����	2 , 

���2 �	3� s4a  ,g �(
�¸ j�. $�2�?�� $i�� §5�K x��� $W(�� 'o�i
$4o���� $¦p��� ����%�� s4a ���4O2 ,�(�"#.� 
����� _� �,
 $����� ��"a3� ¡t� -!2: 

��
� 012��:$!H�c��� ���)��� � 
'�(�� 012��:$�B�g"��� j��X3�2 /�k��� � 

.��(�� 012��:$W(�� Dw����2 ����� � 
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−  ,���p2l Y
 _!�"�c��2 r#*��� ei 10 ������ �tm H�c��� $�W!��il vw"�K
 $!�"K���!,�� $W¤O3� �y�%� x��� $W*¤�� ��%O3� _� /�¹ _
 J"�B5! _!t�� 10

����cp2 �y�	�kWa ³�4�� j"� J��� ei ` F,5�b��2� 
$!H�c��� &�i�^� ei 10 va vw"�K ki s4a va ,b�� ,³�4�� j"� $�2�?��2 

H�c���2 $�2�?�� ³�
 ` $!�2��� &�w����[�� 
 ­��G _� J"O�4! _!t��2 ,j�)�� �tm r��4�� r���5�� 10 ��ti va vw"�K2

&�a����� _� P"��� �t� e�� _� $�a�4�� $5����� 
���2~��OµG ��6����2 $�2�?�� &�i�^� $!"?K2 �
� Y
 ���  J}a x%��O [ �

 $�W!��i3� DU"� Y
 $*��i $�5!�,K F�2� v4� �G"O �����2 ;������ �tm ����0 �,?�O
www.aoc.fm��
��� ��� F��G �(G2 ,$%*���� ������ ��'wl fh� , � 
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YZ  =�������� �����  V��0![�  :�� D��W�)�� s45���� ����4! ,��U 2l $����	��� e���
 ,�,�B�� ����b�� ���%�� ���� 2l xw"�"!,!3� DW�)�� vOl Y
 T�	��� DW�)��
 �t�� Jl ��d�2 ,D�W�)�� �t�� e��� ���	}K 10 F"
,�*� ,?��� J"(w"! ��µG v�*
2
 $���	��� 10 ��¤��� x�c5�! [ v�Ol [0 ��"#�� _� $���
 $w�� Y
 J"�! ,U �!�4���

l Y
 ��w"�"!,!3� 2l e�a ;$��#�X &��"Wp 2l $��. u��#� x5*	 >��4O� ��
 F���^� e����� ����b�� e�4%�� F���U2 ��	}K Y
 $���
 F�,U �*�n $?�?^� ` ��0

F���^� ���5� �� _�2 ,$!���� � 
 x��� �2"���� 2�,��Ol ���(G�
 k��i ��w"�"!,��!3�G� $��6a�V�� �����G3� _��� $��
"Wz

	�	l e�n x���2 ,+�.}a 2l $w�,a~� v��� �,�«� J��i ��"�	 ,�¤��� ����	 e�W4� ~
�o�?�� F"?�� D!E"K ��¤O �,� 2l �!"6K 2l º%� �&��w"�"!,!3� ei JµG �� _�2: 

l− �7 ��4K~�Hb%K2 ~�$!����2 $���
 $!�� e�X ` F��
 ,�o�?�� ��¤�*� ~� 
�− w�"WO �,?K~�u��#�� DW�)W*� $!��2 �"���� e5?�bW*� � 
/− _�W! �� fhK����b�� H��c��� �t�� ����� v*W
 xc5�! ��2  � ���i ²��4Wa

 Dg"�� _� j"B�O¢l £ Dg"�� 10¢��£ 

 2l $¦��	 Z�b�� x�(G ,���G»� vw"� e4G ��¤O $a��Wa ��w"�"!,!3� JµG v�*
2
 2l F,���w ,$�?*c�� 2l F���B�� ,$?��g 2l ��G3� $4	�2 ,$¦p�. 2l $B�B� ,F,�w

6�*. J"�K ,?G ,$O��~��� ei _� � � 
�(�4a �itO�"�l F,
 ` v¤B*�G $�	��b�� F��^� Y
 $��	��� H�}K ��l: 
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 l− �"¤�� �G"K~�v��. _� ³�4�� �(%O2 +�O  � e�W4O2 ��*BO k�i ¡���O ���*4)�G

�� /�"WO T0 j"�"*�� 
 �− ���b�� ¼����� vw"K2 �"?K x��� ��,�3� �,®� 
 /−  $��	��� _��2 ,F"?�� ]���� "BO J"4b! r�	��b�� ei ���� �,® x��� x�

��"�*�W! ��,�
 �m J"*4%!� 
 �− ���b�� ��¤��� $4�5p e��K� 
 ¡−  e��K��3�4�5� 6�7��� &�,�?�4�� _�� $�
"Wz Y�
 D�W�)�� D�W)�G ,

��?��2 ���3�2� 
 2− e5U _� F�"w"� _�K ³ F,!,w $�
k�w� &�?5p 2l &�
"Wz e��K� 
 E− �
"O e�n~� ���3 ,x�
k�w[� §5���� _�� −��	���  l  $�−�
"O ��*� ~� _�� 

�(o��
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