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CL 
 F"?�� $4�56a �*4�!  t��2 ,�!�4��� _� ������ �')*� e#%�� �t� ` ��4�O

$�	��b�� ���b�� F"?�� $4�56� $B�B#�� $!��**G r
��#��� �	� ` $c��a $�±l $�	
 P�I�� $������!� D� �	���! ka $i�^� ei���2 ²�a �¤�K x��� �y��)�K�V	[
 ,$�	��b�� F"?�� &�HcK &�t��a2 ,P�I�� $p��. Y
 l�6K ,U x��� &�Hc���2

 �¤��� ` ,�'�� e�W! ���– $?W4��� Hd 2l $¦p��� F�¤��� &[�^� s4a ` 2l − 
 $���4%�� �(66.2 �y����2 �(*o�	22 $i�^� $6�Ol J�,?G 10 $�	��b�� F"?�� $4�56�
 �o����� e�G}a �y���U2 $i�^� &�	��ª |}K x��2 ,$*���� D� xp�4�*� $5	����

$�?�?^� �(�4�5p D� $*��W*� �y�¤O �	��K _� ,a[� 
633H�F 633�5�� ��33=OIQH¢ :Y�33X $33:	;�� �� ~~� �33�;  �33�� r	33;H �~~ T33!���: ~~

�L���:P£ ��(���%K $��%��a }5��O Jl x�4! �(�G ��B��� $�%�i2 F"?�� $4�5p $G�4�2 ,
H�c��� ��"w "� �t�2 ,DU�"�� ��l Y
 $�?�?^� F�,?�� ���a {
 ,e5?�b�� `� 

�Wא�����

8� $�a�� Hd FHc�� $�	��b�� F"?�� $4�5p Jl $�2�?�� &�i�^� ]�,K Jl� 
<�  ²4bK Jlv��4K  t�� DU�"�� ` $�	��b�� F"?�� $4�5p ]���0 10� 
:�  F"�?�� $�4�56� e������ ]���Q� Y�
 ����a �y��)�K�V	�2 $i�^� ²�a e���K~

$�	��b��� 
 F"��?�� ���!�4K ��4���bO �"��bG &���a"*6�� ¡t��� $���±l Y��
 ����4�O x����2

                                                 
¢8 £6H�F 6�5��¢ 8@MC−8CR@ :£ Pk�w[� �*4� ²6
l ,ÆO�G x
k�w� �"b*�G2 Pk�w� ³�


4!  t�� �	[� vO}a eo�?�� x4g"�� ��tW*� �	���2 x
h�� �3� vb%O "� ,4!2 ,Jq� va ��
F{��2 $¤����a [0 $G�4�� 10 e�5	 [ �e����  �� 10 �b?�! $!h5�� °!��K Jl +�! J�i2 :

$�W*4�� $*���� �� ,$�?!'�G����� $*����2 ,$��!,�� $*���� � _� H5i �O�w Y
 &��V?� �,U
4���v(�w"K2 DW�)�� F���Q Pk�w[� �k*
 _� F"%� Y
 �"?K $�4g2 $�2� $��UQ ,�? � ��l _�2

 ���i v�k
l� $�;���� $+�2+��� ��'wl $�	 ` F�� j23 �(¾  t�� ¢8C:=− 8C9< �£ 
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C@ 
e���4��� &��5*6��2 ,$�
k´�2 $!���3� r�!�¤��� j�. _� ,$�	��b�� &�2�l D�� 

 ` �"�6���2 �,�?�*� vU�?B��	�2 D�W�)�� $B�� �(�*
 ,W�4K x���2 ,$�	��b�� F"?��
e5?�b��� 

��B��C�
�%���
�/6+89�\�

 ��}a $�	��b�� F"?�� ��4K�BO	3Rg� e�23� } wET3��� b� YC?=���IQH ]����2 ,
 ��}a �(G�4! $U� ��il �.� �!�4K�5��� YT3:����� ��3=;�� b� YC?=�� YC��3���� C�3!

BO	33Rg� t�33_R��IRH$���	��b�� F"��?�� $��4�5p _��
 ���!,��� Jµ��G ��t��a2 ,ISH x���4! 
 F"�?�� ¡t�� e�W
 $�������!�2 F�2����2 ��5wQ�2 F}G����2 ��?4�� &�2�l 10 ��K�¤O

�(�G ��B��� $�%�i2 � F"�?�� $�!�¤O ,r���	�	l r�!��¤�� ����b�� �t� ` ��4��	2
2 ,$�K�t�� 2l $!���3�$�
k´� F"?�� $!�¤O� 

 =�8�O�� �� =3�� F� @%b�� =3��d))Monolithic Theory 

 �(o����?a ` J2,���W�4! H����k´�2 ������G3� Jl $���!���3� F"���?�� $���!�¤O +����K
 �« J"4�© �(G T����a2 ,�(W
�2 �y����U2 �(��"�� ���l _b� Y
 �����?�	�2

���,�#� "�2 $�K�� �(�G �i�^� F"?G ,�y���Q2 "��2 ,��m ¡,�W! _�� 10 /���� [2 
��?5��2 F��^� ��!Va ��,W�� H�k´� Y
 vK"U _� s�%!  t��� 

2 ��(�BO {�
 ��(���%K _��W! [ $!���� $�*�i $�!�¤��� ¡t�� ` $�	��b�� F"?��
¦�X~�¦��G ~�U�6O� ,�(�	�n F,�� ���2 ,��H�,�a [0 �(4� e��4�*� e�5	 [2 ,~� _� 

����� &��g�%��$�: 
•  ���� -��4K x���� $*?�� ,�a F�2����2 ��5wQ�2 F}G����2 ��?4�� &�2�l D�¯

                                                 
(1) Andrew Heywood, Politics, (New York: Palgrave Macmillan, 2nd ed., 2002), p. 7. 
(2) Andrew Heywood, Politics, (New York: Palgrave Macmillan, 2nd ed., 2002), p. 7. 
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$6*b��� 

• $*?�� ¡t� F"U _� $4a�O2 $�K�� $�"�^� F"U � 
• �(�"#. e5U _� �(�G ��B��� 2l �(W�6® �4#! � 
• �(�G $W�B��2 F�6�b�2 $�	��b�� F"?*� $���� $�"�^�� 
•  �4������ ������l e�5���	 [¢Y	333(��� £� [0 $����"�^� F���Q P"�����¢$���*?�� £

�(�*
 �k�
[�2� 
•  Y�
l _�� §a��� F"�?�� ¡���� Jµ�G �t��2¢$��"�^� £ e%�	l 10¢�4���� �£

�4��� Y
 §c��� >�k!  t�� "� ��¤���G�  
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,D�� +�D�\�� +�-
�$�� T�"�� 

U�6O�2~��� ¡t� _�  Y�
 �i��^� F�,�U Y�
 ,�W�4K2 ,$��K�� F"�?�� JµG &��g�%
 Y�
 s��%! v�OµG �� _�2 ,F�2����2 ��5wQ�2 F}G����2 ��?4�� &�2�l Y
 F�6�b��
 ��(G ,v���� _� [0 vK�w����� Y
 e#� Jl _�W! [ �4���G ,F��^� �ka DW�)��

��?�� ¡t���2 ,v��O"W�2 vO"¦��X J"��W¤�!2 vO"��b�!2 v��O"W46! _!t���� 10 e�5��	 [ F"

:�o 8"� 
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CM 
 x���� $�*?*� ������ H�,���� _�� ,�a�G T�����a2 ,���,�#�2 �(45�� H�,�a [0 ��H�,K

�(4� F7�5�� $(w�"�� {
 F"?�� �*K ` ��B�K� 
$��	��b�� F"�?�� _�
 v��Ba ` ���X rw j"?! :� &��
�I�� ` ��� ¡t�� Jµ�G

 F"?��–?G2 ~� $gV%�� &�%��"�� ¡t« −i _�W! [  e5U _� �(�*
 F�6�b�� 2l ��·
$5*#�� $!���� F"?�� ��,��	� 2l ,!,(��� $6	�"a _��2 ,���G3� �B�B�� J�i ��02~� 

 x��4! �t�� Jµ�G ;H5���  ��#�� ��(*� �� $O����2 F"?�� _� �*n $�	��b�� F"?�� Jl
2l $��
�"p �(b%O3 ���^� ,��?�a [0 F"?�� ¡t� e�� ` ��B��� _�W! [ vOl H��c�a 

 $!���3� F"?�� ¡t� $��*�– H�d 2l &��a���O[� e��� $!����
[� &����wQ�a ��"	 
 ��,���� ����4�� $6��	�"a 2l $!����b4�� &���a�?O[� 2l &[�����d[� e���� $��!����
[�

$��!,�*?��� �2�^���i ���!l $��	��ª _���W! [2~� +"��	 F������� +���.3� ¼"c����� _��� 
$!H�,��� ¼"c����IQH  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��� Bi : +�"�� 	�A*D _�� +�D�\�� T�"�� + 	fV :( :-
�$�� 2
]��� 7�" 
	m�$D g	el� +�"�� o\5 ��*!#-�� +m�$�� +��
%�� 

�X�n2~� �y��g�G2 $!�¤��� ¡t� D�  JµG $3����� w�?3  �3P ���3��� ,3;+�� )��X

                                                 
(1) Gene Sharp, Politics of Non-violent Action, Part 1, (Extending Horizons Books, 

Porter Sargent Publishers Inc., 1973), p. 9. 
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M= 
h33-l�!"���K 2l $���w���� �"���´� ��
,���	� {��
 , ����́ � ������  "��U ����w _

 _�� ���� va��X ���2 $��	��b�� &[����d[�2 $!���b4�� &�a�?O[� {
 2l x��¤���
jk
l� 

 ���(o�?a ` ,��W�4K $�W¤O3�2 &����"�^� Jl $���O���� $�!�¤��� +���K s���?��� Y�
2
 &���"�^�G T�����a2 ,��« �(W
�2 �y����U2 &�b	���2 ���G3� Y
 �����?�	�2

&����Q D���� ¡t��� ����4K2 ,���(4� ��2���4K2 ���(W
� +,���2 H���k´�2 �����G3� 
 $����K�t�� H���d F"���?�� 2l ,������#�� F�,���4�� F"���?�� $���!�¤�a $���!�¤���)Pluralistic-

Independency Theory(. 

 =�8�O�� H� @%b�� =3��d)E��g;� @��K!�( 

) )Pluralistic-Independency Theory 

� Y�
 F"?�� 10 $!�¤��� ¡t� �¤�K���� �����5�
~� _�� FH�5i $�
"Wz _�� J"���! 
¦��X v��BO _��W! ���� "(G ,v%4g ���E� F��� v�� Z�El k*i2 ,�"�#��~�¦���G ~� ,

U�6O� ,$�*���a ¡H�,K 10 $w�� [2~�$������ &��g�%�� _�  : 
•  �4����� ,���a F�2������2 ����5wQ�2 F}��G����2 ����?4�� &�2�l _��� H������

¢F�������£�,����	� v����W!2 , ���(4!"�2 $���"�^� $��5U�4� �(�¢ 82L33-� �� h��33�
3=
� $�3������ $��U��`�£ _��W! [ ���¤��� ��(�*�W! x���� $�*�k�� &�2�3� ²���2 ,

vO2�4K2 �4��� $?G�"Wa [0 �(��,��	�� 
• $6*b�� ��� �2tw ` x��� F����� _� �,#K2 $�K�� Hd $�"�^� F"U � 
• (���%K _�W! �i�^� ,! ` $�� F"?�� r�a J2��4��� �Bba �(�G ��B���2 �

��«� Y
l ` $6*b�� >l�2 vK�
"Wz2 ��«� F,
�U� 
• 7�5� 2l ,-i e��a $�	��b�� F"?�� ` ��B�K [ $�"�^�� 

o b e i k a n d l . c o  m



������ �	
 ..��
��� �
����  

 

M8 
•  $���"�^� �����l e�5��	 [¢$��*?�� £ &���b	���2 �4����� Y��
 �k���
[� [0

¢F����� £$�2,�� J"¦X F���0 `� 
• 0 e%	l _� ,
�� F"?�� ¡���Y�
l 1 � §c���� >�k�!  t��� "�� �4����G

��¤��� Y
 � 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��� B� :*�
N T�"�� o
,D�� +��
%,�� +�-
�$�� T�"�� 

 

 Y�
 ��y"U2 ��(o�?a ` ,�W�4K $��	��b�� F"�?�� Jl J2��! $!�¤��� ¡t� ��B�}G
k´� �"�� J2�4K j�. _� ,�����#� _� �m �2'�����¤O2 ,&��b	���2 H�~� J3 

 _�� ��(�*
 F�6��b�� Jµ�G ;D�W�)�� ` FH�i &�b	��2 &�
"Wz ra $
E"� F"?��
 ]"*��	 v���w"K ` �i���̂ � $���O���0 Y��
 ,��W�4!2 ,�4��� ����l &�!�"K���!,���� e��5U

>�����IQH 
                                                 

¢8£ F"?�� Jl F�¤��� ¡t� ��B�l +�! – &��"�^� D�¯ ` –DW�)�� _� FH�i ��bUl _� D5�K  � ��l2
F��^� vB�n x��� x� $!"U $�
k�w� F"U v*W® ��«� �t�2 ,��¤�*� $�W	��� $��5�� �2tw ` F�t)�� �

e��W���a x%b*%�� +"�b�� Y
 F��%�� f�p _�W!2: 
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M< 
�
,��� 'o��i� F���G Y�
 �"?K $!�¤��� ¡t(G � ` F"�?�� F"�?�� Jl ��t�a ,�#?O2

��d &�4W�)��5~� ,H�}����2 JE"���  2� ����G3�2 &�b	��� j�. _� �(�
 {4! �� 
vK"U DW�)�� �(�� ,W�b! x��� 'o�i��� J"*�W! _!t�� ��2 � ` F"�?�� 'o�i� ��l _�2

&�4W�)��: 
• $ph��2 ��´� &�b	�� � 
• r���
Q�2 $���
Q� &�b	���� 
• $�o��?�� &�b	���� 
• $��,�� &�b	���� 
• ,�� &�b	���$��!� 
• $�W�*4��� &�b	���� 
• jk
3� j�w�2 $!��#�U[� &�b	���� 

                                                 
I5K ��,�
 x��� ���#��G ,�(�?b! ���2 ,�(p"® $a�K Y
 $Wo�U ��l ����K ,�4a _� $?��	 F�)X 

 �(�!�� _bBO [ ,U2 ,�(w��. _� F��^� �(B�n¢��"«�2 $aV��2 ���� �£ ��� "� �"4��� J�
�0 J0
&�!�"K���!,�� �2tw Z�5�K $a�K x� $
�6��2 ,$!�,5�	[� �¤�*� F��^� ��� �W?�� "� ��2  t

�K�� H�! [ vo"�a �O�Bb!~��W��� _� ¡�"O ,W�b! vOl v5��O k*U ����� , � x��� $?����� N�5�� ¡t�2
u6b�� Y
 F���¤�� Hd &�	�	3� ` _����� �y"U �,#� I5O [ F��
 ����O ��¾ +�K ��,�
2~ 

�!"p~5�(� ~���"Ol [0 ��� vOl �����	 ~�,��G ��t� ,��'Ul Y
 Z6*	 Ü À [0 Zb�� &�!�"K���!
[�¾~��'Ul Y
 �"4��� ��"Ol >��4O� _
 Z)�O $5�(� � 

&�!�"K���!,�� �(�*
 �(�*n ki ��I5K kO02 ,x� ki �o�?^� +�K Jl Y
 $a�,� Hd ��O"�
 J0 , ��t�
,w  �2� ��l j"?4�� �!�B�G~� H�c��� eW4�� ` � 
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��� BB : G �,D _�� +��
%,�� T�"�� + 	fV :( :-
�$�� 2
]��� 7�" 
CD���` 	$;� 0;
��� 

 
J���l $!�¤��� ¡t� ` ���b�� e4%�� ��"U JµG �� _�2: 

8�  =��	�[�W �"����� =W���up=������&��  : {��
 v��K"U �����#� _��
 v���'
  l
F"�?�� ���#�2 �i�^� ra §a�2��� ���%K2 �(�G ��B���IQH F"�?�� ` ��B���� ��2 ,

 Y�
 $�!t�%���� $6*�b�� �"�?K  t�� DW�)�� &�b	��2 ���Gl ra x4�56�� vO��� 10
v�!�
� Y
 �(bK2 v��,.� 

<�        $%�b�� l3s�%�� �"��� �	� N He+!��:��� {4G  F"�?�� ����#� ` ��B

                                                 
¢8 £ F�2���a F"?�� ���#� ���%K x�4! [ ` ��%�K $�	��b�� F"?�� Jl �0 ;$�2,�� &�b	�� ���%K

 $b	���G ,��}�K [ $Wo�U &�b	��� e¤K ��� D�2 ,$
�6��2 J2�4��� �4��� �B	 $���
 N�5��2 DO�#��2 J,�� ²?5K ��ti2 ,+�3�a �yØ��� 2l ���"�w ��#! [2 ,F�"w"� $!��b4��

ki �(o�?a2 ²�5�� ¡t� &�5� �d�2 ,$��"�^� ��¤��� F"U J3 ,HcK ,U e4%��a �Ý ei Jl [0 ,x� 
 ��
��� ��� JµG ,$�2,�� &�b	�� ��4�� v�G ��,!  t�� ZU"�� ` vOl ]�,O �(���2 ,Z*BO�
 ` �"�� e�?!2 ,v*��)�! ��
��� JµG ,�i�^� �"� v��(	 ��4�� �"#! k��a2 ,�(�*
 ºG�®

�"(W´� >"%O � 

:�o 8"� 

 ����� '�	)� #[�
 :�	^� 8Z	dU& b�]	Z
�9	0��� 
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M9 
 D�W?�� +"�U u5�#K2 ,+"?�� _!E�"Wa �i�^� x
2 �*?�! ����� J2�4��� �B	2– 

 $���!�"K���!,�� $��W¤O3� ` $���b�o��� F"��?�� F��l– �4������ $��(w�"� ` $�����4G H��d 
 F"�?�� j"�B�K2 �i��^� F���0 ·��K T����a2 ,¡���Gl2 vK�b	��2 vK�¦�m J2�4�����

 x4�56�� ����� 10��
��� DW�z `� 
��?
 �*�W! �B�� DW�z ��
��� DW�z2~,�X�� ~���
�2 ~� ` FH�5i $����4G2 ,

�2�2 ,/��OQ�2 ���3�~�H�}K2 ,v���l ��?B�a $*�%i $���
 $!"�4� ~�k��¤
 ~ x�
2 ` 
,DW�)�� ` F,!,´� +"?�� _!E�"� _� ���! H�}��� �t� ,��^� $b	��  x��������

��� e?
 ` �	�Kp"6. $6*b�� ` ���?�� t~���E2�)�! [ ���Á � 
 

 

 

 

  

��� BF :��"��� ��*�A �5 :-
-I�� ��I� ��*�%�� W������ �	
 :(  

 

��B��C�
�%���
�`6+aD��O���D"����
 

+�D�\�� T�"�� +�D�\�� 	�� T�"�� 

 �����5wQ�2 F}���G����2 �����?4�� &�2�l D����¯
����2$6*b�� ��� -�4K x��� $*?�� ,�a F�2� 

 �����5wQ�2 F}���G����2 �����?4�� &�2�l _���� H����i
 �4��� ,�a F�2����2¢F������£ 

$*?�� ¡t� F"U _� $4a�O2 $�K�� $�"�^� F"U � 
 

 _!t��� F������ _�� �,#K2 $�K�� Hd $�"�^� F"U
$6*b�� ��� �2tw ` � 

�5U _� �(�G ��B��� 2l �(W�6® �4#! �t� e
�(�"#. � 

 Y�
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� ��*K2 ,e�4%�� F��W� ��6?K Jl Y�
 $�i�� ei Ç�� $)��O ,F,!,´� F�6�b�
$!t�%���� F"?�� x� F�W��� �¡�!�® [ �4��� ��� ` $5d��� ,b)�K2� 

 Da��p v��*
 ��*c! Jl ,�a[ D�W�)�� ���l JµG F"?*� F,!,´� $4�56�� $��� ` ��l
$�!"?K Y
 $!H�c��� &�i�^� Ç�® ��Ba ,x
k´� ���3� &��b	���2 &��i�^� 

 ` �����G3� ���(?*6! x����� F,��!,´� D!������� ���
� Y��
 Ç���®2 ,$��%*���� &���¦�«�2
 ` J3 ,��(��4a $�i�^ ����2 D�W�)W*� ���#�O[� J"��! Jl Y
 Ç�®2 ,DW�)��
 j"�B��� J2� j"�� ��ª ,v�K��O���0 �!"�6K2 ,v�K��,U2 v�b%�a D�W�)�� $?�� �
� �t�

F�� $!�"K���!,�� "BO$�O��  � F"�?�� $�4�5p _�� ���6O[� F��G �*� J"�! ��ta2
vW�� [ �4��� �!�® "� ���#�� F�,4��� 

:�       ���	��� ���� @��*�� =�d+!;� =��E���: x�?�?^� ,��b)��� e�n x��� 
���#�� F�,4�� F"?�� $!�¤O e¾ ` ���b�� e4%*�� 
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3�*�	
�%�f�UV����9�f��*+	
�g��9�/�*�

 F"?*� F,!,´� $4�56�� D� u�B� e��a $�2�?�� &�i�� Z*��4K ��02
 F��U Y
 �� vO0 ea ,�i�^� F"?a �(�O��?�2 �y"U >��U �����µ5G $�	��b��

 >��?�� Jl �"i�,! Jl $!H�c��� &�i�^� �KV�� ��3� ` _W�! F"?*� x?�?^�
�y�2�l ` ���2 �(�)��O ` F"?�� >��?� Jl  l ,�(�*
� 

 F"�U Z�O�i ��(��� ,{�i3� x�� �����G ` $�iH�3� F"?�� ZO�i j���� e�5	 Y4G
J���bO�cGl ` $���G"�b�� $!���b4�� F"�?�� Y�
 �Bb�! �� "�2 ,$)��� Hd $W�?
 �

B�! _Wa F{4�� Zb�*G 10 j"��"*� �(��,���	� $�%�i ` kO02 ,F"?�� &�2�l ` ��
F"w��� �o������ 

 x�*i J3 ,�y"?a VcK [l2 �(�"#. F"U ���K [l $!H�c��� &�i�^� Y4GÃ
a�� J�O"�K ,U rK"?��~�±22 ~� �#�� ��,��	� $�%��� ¡�5�O[� �(�*
 �� kO02 ;

 ` F"?*� x� �(��,��	� $�%�i2 ,�«�(W#. $(w�"� � 
 ���(����� ` �����2 �(��,����	� $���%�i "��� F"��?*� x��?�?^� >����?��G ����� _���2

�bBG� 

 GA �A
�#�� )
!�m#A

�� T* *,�� +��!m��T�" 

 SA �"��� 	 	�D
 T	f��� ���1

+% *"�� 

 T	�( &�
,D" �m1

�
%���" 

 +�Vl#%�� +-��*��
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�Wא�����

8� $W!,?�� F�¤��� �l2 �"�U _� e?4�� �!�®� 
<�  F��G E2����k��� �6U�� 
:� ��
��� ��^ F��´�2 $?�W4�� $	��,��� 
9� F�G"��� F"?�� &�2�3 �����2 j�4%�� ��,��	[�� 

�
�"<�>���B��C�
�%���\�

 ,a �G �(�G ��B��� $�2��2 $�	��b�� F"?�� $4�56� $�2�?�� $i�� �(G ��p0 `2
�����#� ]���0 _�� 

• $L2��� $���IQH: ���l Y�
 ��4K $�	��b�� F"?�� ZO�i ��µG  � b3� YC?3=��
BO	33Rg� e�233� } wET33���� 2l � YC��33���� C�33!5��� YT33:����� ��33=;�� b33� YC?33=��

�BO	Rg� t�_R�F�,�?�� ¡t�� ��,���	� 2l $�	��ª ` ��^� x�4K $�
h�� JµG ; �
F}G����2 ��?4�� ` �i�^� �� x�4K x(G � ���?a �
,K ��"i ` $�
h�� $�±l |}K2
��5wQ� ���2 $
�6�� j�. _� ��¤���� 

• $Ox!�� DC���� :����^� ,
�bK 2l J2�4�K 2l D�6K x��� &�
k´�2 ���G3�G 
 $�
�p2 J2��4K _�� v�O����  l ,��(�� v�O���� x�c5�! x���� v�K"U ����#� ,��l e��n

vK�b	��2 vK�
�¯2 ¡���G}a DW�)�� F,O�b�2� 
• $:	;��� ��C�*�� : &��,�?��2 ����4��2 &����(�� Y�
 ,�W�4K $��	��b�� F"?��G

                                                 
¢8 £l $��� ]���$�
h�� _� $b�o� P�"O: 

$!,�*?��� $�
h�� :��^� ` ]"*��2 ����3� $�
7 e�� ,$�©��K $�
7 x�2� 
$���
'�� $�
h�� :$!���?��2 $���
'�� vK��,U2 �"K���!,�� $�#�X F"U _� D5�K2� 
$�O"O�?�� $�
h�� :�i�^� Í�X _
 �¤��� sca ,$�O"O�U2 $!�"�	� ,
�"U _� D5�K2� 

 ���a2 $5	���� &���q� $!H�c��� &�i�^� �,® ��¤��� e5U _� $5b���� $�
h�� P"O $4�5p Y

F"?�� &�2�l ��,��	� ` v?� ¼�?	02 ,v�
 $�
h�� �*K �)^� 
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v4� ��2�4K {
 &�
k´�2 ���G3� �m ¡,W! x���� 

• $O��;�� ,���;�� :W�K2 ,xU�.3� ��'��[�2 ,&���4��2 $�b%��� e��"4�� e
���^� F,
�b�2 $
�p Y
 >���� �® x��� &��w"�"!,!3�2� 

• $OD��� DC���� : eo�	22 $����� ���#��2 $�4�56�� ���"��2 &��*�W�� eW�K2
&�����"��2 &[���#K[� eo���	22  ����#�U[� ����¤���2 ����
Q� � F�6���	 �,��?a2

 Y
 �i�^�vK"U ���'K �� �,?a ���#�� ¡t�� 
• ��33%�=;��:�,��U _W����� ,�(��,����	�a �,��� 2l ����¤��� �(�,����b! x����� ~� 
5	���~�vK�	��	 t�%�K Y
 vK�,U2 ��¤��� ���W�	[ r�E��� J2�4���2 P"��� _�  �

&�a"?4�� �*K $���4G _� ¡,!�)�a $*�%��� &��)�K�V	[� �k�
� _� ,a[2� 
 $w�� &2�%�K2 ��(�*
 J2,�W�4! [ ��(G ,����#�� ¡t�� Y�
 ���^� �k�
� 

 ,H��k´� P"��.2 J��
�0 _�� $4a�O �(�*
 $±"��� �y�6�	2 ,$w�,�� �%�a �(*i
���^� D� DW�)�� ` &�b	���2 ���G3� _� H5i �,
 J2�4K Y
2�  

3;� p3�E�� �� �C�3l� �� ,R�?3�� B3� ��3�O ?3X Y�=�� CD�-� b� ��->��`� ,
 v�����X}a ���« xw������ �
,���� Y��
 ���(o�?a ` ,��W�4K &�!�"K���!,���� _��� H������G
 2l ,�
,��� �t�� ��U"K $���� `2 ,�m"4X Y
 ,	}�bK �(*4�  t�� ��3� ,$
"����

 $��g��4�� 10 v��(�w"K− &�!�"K���!,���� Y��
 §c��g 10 j"��B��� − ����¤��� ,��?%! 
� F��^� r!�7 ,G�2� ,�l  �"K���!,��$W(�� 

 

 
 

 

��� BL :+�-
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 eo��	"a x��4��2 ��!�4��� _�� H�.3� �'�)*� ��4�O �"	 T���� ��5�� `2
 $���
�"�� F������� ,��! 10 $��%��4�� $��W�B��� $��*?�� _��� $���	��b�� F"��?�� �����#� e��!"®

$��b��� 
���
�)�*+,������-.�
��#�

� $�a�� Hd FHc�� $�	��b�� F"?�� $4�5p Jl ]�,K Jl� 
� v��4K  t�� I4�� ` $�	��b�� F"?�� $4�5p ]���0 10 ²4bK Jl� 
� $�	��b�� F"?�� $4�56� e����� ]���Q� Y
 ���a $i�^� ²�a e���K~� 
� $�"�^� ���l Y
 ��W���2 J��#4�� Y
 H�k´� �!�,K� 
� $��%��
[ &�)�K�V��	� �����0 J2� j"���  t���� D��W?�� D��� e����4�*� 

H�k´� $i����� 
� vK�b	��2 vK�¦��2 ¡���G}a DW�)�� $!"?K� 
�  $�4�5p ��!�4K F���
02 $�W!,?�� F��¤��� �l2 �"��U _�� e?4�� �!�®

F"?��� 
�  F��G E2����k��� �6U�� 
� ��
��� ��^ F��´�2 $?�W4�� $	��,��� 
�  F"?�� &�2�3 �����2 j�4%�� ��,��	[�F�G"���� 
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Y . @%��b" =�����&�� E���!Q� : $���*W4i2 ,F"��?�� $��	��ª ���*4i $��	��b�� ����4K
 &���%!�4��� ����Ul ,��4K2 ,����^� _��%i2 ,$����4�� J"¦����� F���0 $���*W4i2 ,$���?�G"K

��)bO�~� ��(%!�4K "�� H��c��� &��i�� r�a2 &�!�"K���!,��� r�a �o�?�� P�I�� D� 
F"?i: 

T�"; +-
�$�
(: 
 *4� x� $�W*
 $�)(�� /��O Zb��2 rBw���� F��?�� +,� ]V�� ���	 ,?�

$	2�,�� 
 *+"�b��2 e�*B��� ��� _� $!�¤���2 $������ _� $w�� eUl� 
 * §��a�2� �����0 J"4�6���b! _!t���� J"Bw������ J"���	��b�� F����?�� ���� ������2�

 ,r�p�"��� &��w��2 &�,�?�4�2 $�	��b�� �(z��a ra $iV�� &�U�
2
B�G§a�2�����2 &���U�4�� ¡t��� Y��
 �����a ��"��i� � ÆK2����2 ,j"���� e����
�O"K� 

\ . =�b�:%8 =�(0K" =���&�� �0��W$��4�� J"¦��� F���0 $�*W4i2: 
 *e���� $��������a ���*4�K $*¦��	l _��
 ����� $���)(�� : e���G3� e������ "��� ����

?$�"�B*� 
 *��	�G �"��O"�! ³2 123� $��w�,��a $��	��b*� r��	��� ������2� J���i2$% � e����

 ��2���2 ,J"b!��� �W�w2 ,-*�G������ 
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_ .���� l>" =���&�� ���: 

 *v�?�?® xc5�!  t�� ��2 e��3� Dg"�� "� �� j"� &���"K f�6K $�)(�� �
T���� DW�)��2 $*g�%�� v��!,�2 J"p�Gl e��� 

 *e�� ,$�W�U $*¦	l f�6K ��3 $�
"g"� Hd :?$�2,�� D�pl ���� 

 *�2� J�i$��	��	 $��%*.  2� 123� $�w�,��a $%	�G ��� � Z���U ���� _��2
DW�)��2 J"�*� $�%b*G F�¤O $�%*. Y
 �y��2�pl� 

{���4!2 ���!�4K �$33������� -��W4�� ���O�´� 10 &���%!�4��� ����Ul "��� F"��?i 
v� �O����.� J�i �� _�2 ,&�i�^�2 $W¤O3� ra P�I��a �*4��� x4U�"��2� 
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