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" َّ�JJى م�JJ; ث/JJ_M � ّEJJT �JJB  ة/JJZة وا 	
JJ4" ن أن�JJ( َd� �ا �M�JJj!�ى ا/JJZإ��JJ ' أن �َّ

JJ3] ا����JJس وا�	$!�JJت وا�د�JJMنIم %JJم �JJ*ً����bJJ3 ا���JJس  ��JJ4�� ض�JJ�"،  /JJ!�و

 َّ�!M:���$�#' ا�3' اOم� e_$\؟أ�M�j!�ى ھ`ه ا/Zإ ���B q�*� �
  ))و��  رو��3Tوس((. ' ا�

JJ ��JJ8 َّ_JJ\ bJJ3/ت ا�4َّ  ��JJ*�وا �JJRم �JJB ة�JJ�6�ه ��ات ا`JJل ' ھ)JJ6 %JJم 'JJ��!��ا
 و�B�T b3' ا��4
��Mت &!�M�j ا�$�#' وم�O("�� وو;�ED ا�_J/ِّ  ،ھ
��م ا��ا;d ا��	�قا�

�J/ّ ھ
�rJO*J ھJ`ا ا�م% ھJ`ه ا���OJ(ت وJM��Z' ا�$�#J'، و�!J/ ا� �JB م� 'J3م�O
ة أم�Jر م
  :وھ�

���*�� &!�M�j ا�$�#' وم�O("�� :لا��� ا�وّ %OM  � إن  �*��دول ا  N*م م��
و�!/  ،اھ
JJ َّ�( ��"sJJم �JJB tJJ�ذ bJJ3Y" م�JJ��و ���JJ� ١٩٩٢' ا�رض �JJB ر�JJMدو 

 َ/�
Zا f�Z ،EMاز��/د م% رؤ;�ء وز���ء ا�*�J�  مً*�J �وَّ  &��$ �$Tل أ
 َّ��اتذ�t م% "*/ُّ  ا�$�#'، وم� "$dَ ة ����)�' )�M�j م�"s��د ھ`ه ا.  

����ذ��M�j!& '  �B t ا�$�#'، و�!/ ا�*rOَ ھ� اھ
��م ا�*��3ء وا�����Nت ا�*��3َّ  :ا��� ا�
 ّ/�Jَّ��3*�وات ا/J��ات وا��"sJ��ا /J!�' ا�
�J*" �J��M�Jj( G ة \�ر م��� 


J3& [J3/ان ا�*�J� ، ومJ% ھJ`ه Iم �JB '#�$�ا KJ��� %Jوم ،�JRان م/J3$�ا

�&�Jت وا��s���Jت  �*rOَ آ6� اO�ة ا�-T �B '#�$�ا �M�j!& *��3ء�م ا��
اھ

 َّ�JJJ!��م وا�JJJ4(�ر ا�JJJوظ� 'JJJ#�$�ا �M�JJJj( ول�JJJ�
" �JJJ
رات وا��!��JJJت ا�
 َّ�3O�$_-�َّ وا�*�ھ/ ا��ت وا� ِّRI
  .R'' ا��

����� مJ% ھ� اھ
��م ا��ّ  :ا��� ا�J�-O�ت ا/J!*ا� fJ�Z ،'J#�$�ا �M�j!& %اط�����ب وا�*
��"s��اJ � ا�_�Oم*$�َّ ات وا��/وات ا��َّJ�z ت�J�N��3� ''Jَّ�  [J3
Iم �JB

 َrJJO*وا� ،�JJRم �JJوم��  ��JJ*�ان ا/JJ3& ا�JJ ;�JJB ��JJ *$� وا��َّ ھ
��JJم ا��َّ
  .ظ��ر وزارات وأ��:ة وإدارات ا�$�#' �B م*N  &3/ان ا�*�� 

 ِّEO� 'Y�

�*�Jَّ' ا�$�#�Jj( 'Jَّ م� ;$P أ\�Jj( e_$Jَّ  و�Yم ' ّrJ�" '  َdJ�
Y��ا  dJ���و
�Bّ أ��$�#' م4#��ا e_$\اده، وأ َّ;sاده وم�Bأ d��Y& d�
Y��ا ' َّ J� %وم ،]"��N�4"[ وم� 

 ]J3���"$| &�OJ4% ا}��J4ن و" '#�$��B ،'�3
I��_��ة ا�ت ا��Y3] م
I�& '#�$�ا e	$"ار
�()J' و\_َّ  eJ!��" �Jھ� %Jوم ،]J*�
Yوم ]"�
[ وأ;'J#�$3�  رھ��J\ 'JB�T �JB 'J���
��&

 َdJJ��JJ ،أ;�3JJب ا�
���JJ' ا�*�JJ�3ء �bJJ3 أنَّ  وأ&*�دھ�JJ، و�!JJ/ أ &�JJ�-�رة  ' ا�JJ`ي ار"JJ$َ| و�6\َّ
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 ِّR�ا َّ���� َrO*3 ' وم� &*/ھ� ا�J; EOJ�&ل إ�J!�ا %JO�M fJ�_& ،'J#�$�ا bJ3�"���J` أي  نّ $� 
 َّM���" ت���ى "sدِّ م��و$T 'وث ا/J_� 3$�َّ يJ; ت�J;�O*� �Jھ� %Jوم ،�Jً$��z 'J#�$�ا bJ3� '

�
�اع �B ا�
���' Z ��T/ث &*J/ ا�-�Jرة  ،��'ظ��ت م�3O' ا�
��)~ &�% ا�$�#' وا�;{�B
JJ ِّR�ا َّ���� َrJJO*3$�ًّ  ' ا�JJ; ً�JJ�-T eB:�
JJ;ا fJJ�Z ،'JJ#�$�ا bJJ3� ' وزادَ مJJ% ا���JJارد ا�$�#�JJَّ ا� 

 ّ�JJ3
JJا� ِّTsMأنَّ ث، و bJJ3��Mَّ  / ا�*�JJ�3ء JJ�$�ا ْeB:�
JJ;ا ' JJَّ�#�$�ارد ا�JJ��ا %JJرة م�JJ-�ا `JJم� '
 ّR�ا َّ����J � م�َّJ-Tا�ن أ bJ
Z 'م eB:�
J;ا �JRّ�رة ا�J-�م ا�J�( bJ�إ 'J!�3I�ء ا/J& `J� َّ���� ،'

Jى &��
��� إ�b "�3ّ وھ`ا أدَّ  � أ�JjًM م�َّJ$Tأ EOJ�& '#�$�ثَ ث ا/JZ � 'J!�3I�ء ا/J& `Jم�،  ّEJTو 

 َrO*ا� t�ذ EJ-ت م)Oم� EO8 �B �#�$�ازن ا�
�Z b3/وث �B E36 ا� KJ!�  وزون�ا
 ّR�:ّ وا�ا '&� َّ�����ات ا����خ وB)6[؛و"�Aّ ' �ت ا��Oارث ا�	$�*�َّ ' وز�Mدة م*/ّ   t�`�و


�اPB مd ا�$�#'، وم% ھ��J ��دَ " b
Z '���
� �B أ;�3ب ا�N��دة ا���ورة إj& *��3ء�ى ا
�ورة أن "JJ؛�'JJ#�$�ا dJJرض م�JJ*
" � 'JJ���
�ة ا�
!��JJ  ا�$�#�JJO  �JJن ا�JJOB eJJ��T t�`JJ�و

 َّ���و��ت ا�
���' &B�O' \�رھ� ;�اء e��T "���' زرا��� َّ��' أو �Zَّ ' أو ;��J' أو \��
JJّأھ�� �JJھ� %JJوم ،]JJB)6 ّأي 'JJ;را/� �JJ#�$�ا  �JJ�!
�وع )$JJ���" EJJ`ه �
_/JJM/ در�JJ'  ' ا�JJم�

 َّ�&�YM؛�"[ و;3$�َّ إ�D����ار ا�' م-EJ ا�$�tJ و��َّ �4ت ا�/ّ و�`�e�$" t ا��E$( ]"�  َّ;s ا"�Iذ ا�!
�/ات ا�/ّ ا�/ّ �J4��ا ��J�� ط�J�T �#�$�ا  ��!
�ة ا�OB ��وJَّ��و'،  َّ J�  %Jم �J�-T eJ�$" ّ/J�ول ا

�ة JN��ا �J�*M �J#�$�ا  �J�!
�و��ت، وا�J���ار ا�J(إ EJ$( �#�$�ا  ��!
�ة ا�OB �Rوم��� م
��J�3ء ر�4�Dَّ  '�م3' ���3�وع م% 6(ل أ&*�د �(�' ا��َّ ا����Nم�َّ  %Jم �J�-T �J��3� P�"ا '

  :ا�$�#' وھ�

 �ا�رض، وا�JA(ف ا���D�J، وا�JJA(ف ( '' &�_
��J�"�M ا�-(�Jا�$�#J' ا�	$�*�Jَّ :لا�! �	 ا�و
 ِّ�Y�يا.(  

���  ./ه ا}��4نم� ET  ّ�8ّ  /ة وھ� "j ّ ا�$�#' ا����َّ  :�ا�! 	 ا�

������َّ  :ا�! 	 ا���
����j" ��& 'Jَّّ ا�$�#' ا���
��اف و�JN  اJ�' [ م% ��دات و"!���/ وأ
'�3
I��ا ]"����
Zا}��4ن }8$�ع ا ��#��M  

 َّ����
�م�OJ(ت ا�$�#�JB 'J  نَّ f�Z إ '؛K م*N  ا���O(ت ا�$�#�َّ ' ھ� ;$وا�$�#' ا�
Jَّ�#�$�ت ا)OJ���أ ا/J$" ن�J4�{ا %J�B ،���J4ت ;�3ك إ�)O��3 ھ� م��Yم %Jوم ،�Jً$��z '

Jَّ����
��َّ ا}��4ن "$/أ ا�_�3ل، وم% ھ�� �B�$�#' ا�JYم eJ4�� ' ٍء:J�مJ% م���Jم ا�$�#J'  د 
��M�Jj( b3 ا�$�#�J; ،'Jاء &�EOJ إ�JYM&�ٍّ  ،�مB E!|ا��َّ  ��s��;�;� وا�ء ا:Y�ھ� ا E& 

 ٍّ�$3JJJJ; أو ���JJJJ�
��و��ت إذا أھ�EJJJJ ا�
!��JJJJ  ا�JJJJ��3� �JJJJ#�$�ا  ��!
��JJJJB �JJJJھ� %JJJJوم ،
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�ه B!/ أھ�E أھ ّ  ،���3�و��ت\���
�JB ]J ا�����J�Z %�J4_" 'JMة  أيّ  �نّ  ؛M�z وع�م�
�اوھ�J مJ% أ�EJJ ا}��J4ن أوّ  ،ا}��J4نًJ�6أيّ �ً وأ EJ�B وإذا ،  tJJ�ذ PJ�!_" �JB وع�JJم�

 َ M/JJ� �$JJ\وى أ/JJY�ا، JJّأھ�� �JJھ� %JJوم �JJR�*T ت���وJJ��3� ���JJ�
�� ا�JJ��ا  �JJ�!" '
�و��تJ��3� �J#�$�ا  �J�!
J ،ر�4�D وأ;�;� ��J% ا� م�OJ(ت ا�$�#J' ا���Jم  أنَّ ' و�6\َّ

�، J�B-(ً أيّ J6آ %J� EJم�� ERB K*RM ت م*!/ة)Oم� e_$\أ  EJ-م �J�$T وع�Jم�
JJ 
[ ھ�/;�JJًّ� وا)
�JJRدMًّ ا�*�JJ�� أو "� /ّ ا�4َّJJ;ء &/را�JJ�
Tا� %JJO�M � bOJJ8 َّ/JJ&)B ،|JJ!B �  %JJم

�J% أنَّ  ً)JjB ا`Jن، ھ�J4�{ا bJ3� tJ�ذ �Jأ� 'J;را/� ���J�
�� ا�R�*�ا Jّ�3��  �J�!
' ا�
 َّ�j
Jا�$�#� " ��دة ا����JرT' ا��َّ % َّ�$*Jّ�3�� �JB %اط���J�3� ' اء�J$6 ل)J6 %Jم  �J�!
' ا�

��
���N*" b3  ا� ���% )�درM%اJَّ��ا 'Tر�J���ا %Jدة م��
J; َّ�$*Jَّ�3�� �JB ' �J��ا  �J�!" '
 �JJ#�$�ا �JJ��ا  �JJ�!" 'JJ;/را�ب �JJ
O�ا ا`JJة ھ�JJOB eJJ��T �JJھ� %JJت، وم���وJJ��3� �JJ#�$�ا

 ّ����
���3�و��ت م% م��Nر ا�.  

 bJ3��ى J6ات أ�J	6 �J�!_3" أن bJ��"ل أ�Y��ھ`ا ا 'Mا/& �B '*ا��
وھ`ه 6	�ة م
�N
�M `ي�ا PM�
3] ا�
RIُّ  ا�	Iم �B *��3ء�م% ا ��-O�*��3َّ ا�ت ا�R َّن� '  �J��ا  ��!"

 ُّRI

J3] ا�Iم% م �!M�B E�*� ج�
_M ت��، �T���J;/'، وا�	�JR) ّKJت ا�$�#� ���3�و

��ع، وB)6[را�'، وا�)
�Rد، وا�وا�*�3م، وا�:ّ �(... b3� [�s��ا :�T�، وم% ھ�� "

 ُّRI"  JO_& ���J�
�� أن  JR[ و$6�"J[ا����Nر ا�JN
ا��_J/ودة، ومJ% ا�	$�*�J وا���
� ا�$�#�J مJ% م��JJNر ھ�/;�J أو \�JO"  ِّ_Jنَ JJ��ا  �J�!
�ى �J6أ 'JJMك رؤ�Jھ�]JJB)6و �، 


�Oمَ " f�_& ُّ��Jّ�3' وم�����َّ � M:M/ م% أھ��َّ م�َّ  ى؛ؤَ E ھ`ه ا��Bو 'Jّ�3�� ' �J��ا  �J�!" '
  .ا�$�#� ���3�و��ت


 ّ  ' "!��  ا��� ا�$�#� ���3�و��ت���3ّ  و�نَّ J�" Jم� ���J&��bJ3 ا}��J4ن ع م*�Jّ و %
d�
Y��$�#' وا�؛وا  َّ/&)B  َّM�N��ت ا��	*��ا |$"�' &���ا)d ا���/ا��، وم% ھ�eJ��T �J أن "


d�Y &�% ا�/ِّ � [�s��ة ھ`ا ا�OB َّM�N��/ا��َّ را;' ا���ا�!4 َ  ' مً*�؛' وا t�`�و  [J�s��ھ`ا ا
 ّRIM $�*� أن	�ن م% ا�T ،%��;�;أ %�&�& b�$إ�وَّ ^ ا�يّ �ب ا�JN��ط�ر ا��ل ،  fJ�Z

�ض ا�$��B fZ ا��ER ا�وَّ ��و��تل م���م "!��J  ا�J��3� ���J�
�� ا�$�#�J وا�J�، 
��  ،رهو���ة ھ`ا ا�����م و"	�ّ �J�
�� ا�J��ا  �J�!"و �J#�$�ا �J��ا  �J�!" %�J& 'J()*�وا

�ض �ھ/اف وأھ��ّ  ،���3�و��ت� dم ّET ' /ِّ  ،م�����3:م�ت ا
J4وم�J
KJYM  را;J' ا�
 َّ 3M أن  َّ J� ،���J�
��ض �ھfZ�& ��&  ّ J "!��  ا��� ا�$�#�J وا�J�ا��$�Jدئ وا�I	�Jات  
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 ّ�A
�ات ا���"$	'وا��  �J��!�ا �J��ا  �J�!" ت�J�3���ض �ھ  أ��Jاع ��ا  ًJ�6وأ  ��!
��J&
�ض �ھ ّ �  .)�تم% ھ`ه ا��*�ِّ  ' ا�
!��  وو;�ED ا�_/ّ )�ت ���3ّ م*�ّ  

�JَّMا��ER ا�-��� "!�� و"��ولَ N��وا G����ت &�% ا����3�و� ����
�' مJ%   ا��� ا�
JJَّM�Nوأدوات و� K���JJ;وأ G��JJض م�JJ���، �JJ6 َّ JJ(ل �JJ�
�� ا�JJ��ا  �JJ�!
رJJT:  �ت �

�b3 دور ا����رT' ا��َّ  f��-�ا ER��$�#� م% 6(ل *$�َّ ا�وا ����
�' �B "!��  ا��� ا�
�ضJJ� '�$*JJ��ا 'Tر�JJ���ات ا�JJ	6و 'JJأھ��  ّ JJھ�و  K���JJ;أ 'Tر�JJ���د ا�JJ*&وأ ED�JJ;و

���3َّ *$�َّ ا��َّ  �B ' َّM�Rو���ذج م ، ��!
' ا��� ا�$�#�J ' �*��3ّ ' ورؤM' م4
!$�3َّ ' وأ��$�َّ ' ا�
 َّ�� أو ا�*�� ، و"��ول ا��ER ا�Rم �B ;�اء�ا  ��!" d&ا� ���J�
�"�JIذ �� ا�$�#�J وا�


�d؛;�اء �b3 م ،ا�!�ارY��ة أو ا�4
�ى ا���د أو ا�; � t�ارات  نَّ وذ�J!�ا �Jأ�  ��!"
�و��ت، وھJ`ا أJZ �JB �JjًM/ِّ أھ��E!" � ' Jَّّ ا}����4َّ J���ا  �J�!" %J� '  |&�J� '3�J;و ]J"ذا

� ا�*�JJB  JJ3 6/مJJ' ا}��JJ4ن ;�JJاء �bJJ3 ،و'' أو ا}��JJRI َّ���4َّ ا�*�&  JJ3��JJ�_ة ا��َّ �IJJ4"

�dJ '،أو ا�*�RI'،  َّ��3َّ م4
�ى ��Z"[ ا��َّ Y��ة أو ا�J;�د أو ا� ،;�اء �b3 م4
�ى ا��

�*ًB�� ��ً3�  .�*�OM ]3ن 

��ٍّ � �/را;' م�/ا��َّ ا�$�ب ا�-��� ���ذ�ً  و"��ولَ ��
�
!��  ا��� ا�$�#� م% م��Nر ا� ' 

�ى$O�ت ا���b3 أZ/ ا����و،  ،d�
Y��و"���' ا E���ا ��� Kا��� 'M��Z وع�وھ� م�
�ضَ � f�Z �JI�ا EJR��ا �B fZ�$�اJ �ة ��مَّJOBوع و�J���ا [J\و rم]J��أھJ/اف  ' 

'JJ;/را�دئ ا�JJ$ومJJّ�Y/ّ ، وم���ا 'JJَّ/ا�����ا 'JJ;را ّ�� [JJ\ت وو��JJY��دوات وا�وا ' 'JJ�
JJرا;JJ' ا���/ا��JJَّا�/ّ  َّR6و ،'JJ 
GD�JJ ا�/ِّ  �&d وا�-�JJم% �ھJJ ِّ �دس وا�JJَّ4^ ا��EJJR ا�4َّ� 'JJ;را

��Zتا���/ا��َّ 
  .' وا��!

 b*; 'M����ا �B [�s��ر (وا/J(ن�JOا}م (J�ِا�
�JB م�JYل أو  '*َ �_�J ا���J4ھ�' ا��
 َّ�j( ّ*�
� م% ا�
RIُّ  ،$' ا�&*�د' م�-T ر وآراء�OB� ج�
�Rت إن �  OM% م*���N و"_
JJ �ار ا�$_fJJ ع وا� JJM:M/ مJJ% ا�JJY/ل و"��JJّ م�َّ�
JJ;ورة ا�JJ� �JJھ� %JJف ا�راء، وم)
JJ6

��� ا�_$�$J' و������J  ؛وا�
_�ور �B ھ`ا ا���JYلJR�� EJjBأ /ٍJzو EJjBأ 'J#�& �JB ً)Jأم
��$O�ا.  

،،،PB���والله ا  
        المؤلفالمؤلفالمؤلفالمؤلف
(�CDא��$���$EA��F��א�$���G�H� �

�
 �� �P���٢٠١٥א� �
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