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  الفصل الرابع
  تقييم الأثر البيئي للقرارات

  

 
َّ
 أو

ً
 : لا

ِّ
 مقد

َّ
  جتماعي للقراراتوالاة عن تقييم الأثر البيئي مة عام

� �

�� &J/أت وا' "!��  ا��� ا���3َّ  نَّ إ�J�
���Jم �$�#� وا� ]J��و��ت &�J����& eJ	$"ر
 ِّR�ت ا����َّ وا����و��Jَّ�OM���J6 ]Jص �JB ا����JMت ا��
_J/ة ا�م�& '  �J�!" ض�JA& ،'

�bJ3 إ�YM&�َّ م��وع م*�َّ   JO_3� ]J
Mا/& EJ$( % َّ�$3J;و ]J"�]"�،  َّ J� أو ا 'J!Bا���ار &��J( ذ�JI"
 PJM�B ه`JI
M ي�J�& ار�( ]
!�!Z �B وع، وھ���b3 ھ`ا ا��� '!Bا���م ا/� �JB EJ�*�ا

�ى أنَّ "!��  ا��� ا�$�#� وا�JM [�s��وا ،����
� JَّM�N��ا  JN*مJَّ��3I�ت وا�Jَّ��3*�ت ا� '

!��  ا����و��ت O�M% ا�;
��دة م���JB �J اا�& '	$"��J َّ\�I�ارات ا�J!�ذ ا�JI" ' د����J&

J ِّR�ت ا���وJ���ا b3� |!B �R

�d، و� "!Y��ة وا���َّ وا�;��Jَّ���
 نَّ '، &EJ إ' أو ا}�
JJَّاأھ�� 'JJ َّ\�I�ارات ا�JJ!�ذ ا�JJI" ّEJJ!" � dJJ�
Y��ة وا�JJ;�د وا����JJ& '  �JJN� 'JJ��مJJ% و

�و��تJJ���ا  �JJ�!" %JJ� [JJ�s��ا، JJ �وة ا��*�3م�JJتو�6\َّJJرة و��JJ� /JJ*& '،  �JJ�$T %_�JJB
� ��رة و��وةR� q�*�  َّأن ��T ،*�3م�ت��ا  َّM�Z ل�Yم �-Tم أ\$� أ���*�3م�ت ا��ا '

J َّR�ا %Jم �$J\أ ]Jإ� E& ،'���;أو م KJYZ ال�JZ�ا  JN*م �JB K* �JB ت�J*�3م��ا dJ�
��eJJJ؛
� ا}�JJJR� JJJ �JJJَّMم�َّZ %JJJم '*JJJ;وا 'Z�JJJ4م �Bا�JJJ" �JJJ�*M �EJJJj�& ت�JJJ*�3م��ا ' 

�JB �J6آ KJ��� %Jوم ،'-M/_�ا �������O
� �!��J�!" 'JB  ا�� نَّ ا�J� ���J�
�� ا�$�#�J وا�J�
�JJ َّ\�I�ارات ا�JJ!�ذ ا�JJI" َّM�JJ;ة أ�JJ�Z  �/JJM |JJ!B r�JJ� ،ة�JJ;�ا %JJم 'JJMة ' &/ا/�*JJ; '

 ّ�!
�  �!�B' ا�_ ،ةوم4/M ]�O�او �B 'Tر����ار�ار وا����I" �J3ذ ا�! KMو&�-�&' "/ر ،
�b3 اJَّ�3*B 'J;وم��ر �J�3� EOJ�& ارات��ي"�Iذ ���d ا�!J-" ' dJ�
Y��دِّ  ،اsJ"و �JB ي

]J3�T�& d�
Y��ا 'M����ا �B /��M �*�
Yم Gj�� 'M����؛ا J M ��Jم�َّ ِّ4  �M/J� اء�J$6 �Bا�J" �
�3َّ ، $6�ات وا;*'�� �B ً)$!
�b3 ا���Yح م4 %Mدر�(J��وا�' "!��  ا �J#�$�ا � ���J�
�

��م ]��م  ،وھ�� "
*�ظ  ا���ا�B، /D ا"�Iذ ا�!�ارات &�J
_M �*�
Yف م�� b�إ ERو�
�ارات �  ا��� ا�$�#� وا�ك و��Mرس "!�و��MرJ!�ا %Jم 'JMارات &/ا�J!�ا d��Y� ����
�
 َّ\�I�ما�J*�!�م� ا�ى ا�

�d إ�b ا��4Y��ة وا�;��& '،  %Jوم ،�J���إ b*J4� 'JM�z ه`Jوھ

Jَّ�D/$م 'J�م_�و �Jوھ ،EJR��ا ا`Jة ھ�JOB eJ��T لھ���JY��ا ا`Jھ �JB '،  �JB �Jھ d$	��J&و
�' إ�b م:JM/ مJ% ا���ا�*J' وا����)�J' وا�_�Jار �Z ُّRI" �JB ء�J�3� dJم �J�3*�ت ا�JR

 ِّ��
�Mَّ مN��ا ~*& [�j� �3'، و;�ف
Iوم '��Mَّ ' &�}�ت ا�*��3َّ N�3� 'B��Jَّ4�ت ا� '!&�
 َّ\�I�اP�B�

!��  ا����و��ت والله و�� ا�& '.  
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ا
ً
 : ثاني

َّ
  تخاذ القرارة امفهوم عملي

  

 َّeJ$�ا �J�*" ���"� E\م% أ '!
��J3[ ومKJYM �J� � �J �ا���B �D�J ا�!�ار �3T' م�
]3*B KYMھ/ف م_/َّ  ؛ b��3\�ل إ� َّ�&��ّ د، و�B ا�A3' ا�*!
J4��ا �Jار ھ�J!�ا bJ�*م ' 

�ار �B[�رض، وا�!�ار �B ا���Oن M*�� ا��B ا!
�َّ م_�َّ (.;J�ا �JO& �J&أ %& /JRّ�ر ا�J
Iح، ازي، م�_

  :م��� �ت��Mة "*، وھ��ك �/َّ )٥٢٨ت، ص.&��وت، ب

 :- �K3 رو���	 -
?;ر -١

JJَّ�3����JJَّ�3ا'  �JJار ھ�JJ!�ذ ا�JJI"ا� �JJB EJJ!*" ' أو EDا/JJ$�ا %JJد م/JJ� %�JJ& ر�JJ�
6
�$/الله، (.ا�B*�ل %�4Z د���  .)٨٦، ص١٩٨٦

 َّ/� b3� :T�M [M�*
�ھ`ا ا�\���  :��أھ�ّ  ،ة 

�b3 ا"�Iذ ا�!�ار ھ� ���3َّ ' ا���3َّ   - أ /�
*" 'Jَّ�3�� �3	JRوم EJ!*�ام ا/I
J; '
 َّ�j
M َّ/�� . ..ة 6	�Jات% �J�M �J3!� �3	JRوم  J3*�ام ا/I
J;ا bJ�إ �ًّ���J�

6
��ر �!(����3\�ل إ�b ا. 

6
��ر ا��* �3�EM/J$ مJ% ھJ`ه ا�$J/اED، وھJ`ا ، وا�!�ار ھ� ا�ة &/اEDھ��ك �/َّ   - ب
&E ھ� ;�3ك إ�$�Jري أو  ،M*�� أ�[ إذا �  OM% ھ��ك &/اr�3B ED ھ��ك )�ار

d(وا � .أم

 :وه,�ك - �h K3(� �?�1ار ��y ا���T4ر وأ48	 /!	 ا� -٢

JJَّ�3�� �JJء واوھ�JJ!

���JJت م�JJ& %JJ% ا�_�JJ3ل ا�$/JJ3M' ���ا��JJ' ا 6
��JJر ا�_EJJّ ' ا�Z
E$!
�$/(.ا��4 /�Zر، أ�
I��ا r٦٨، ص٢٠١١، الله أ�(.

  

�b3 ا�*��\� ا�"�' :Tر [M�*
  :وھ`ا ا�

�ّ   -أ T َّن�J& [M�*
��Jَّ�3ا ر ھ`ا ا� �Jار ھ�J!�ذ ا�JI"'،  َّ/J� �J�*M �Jات وھ�J	6 ة
 ��j*$& '	$"�
�&*' م
 .ا�$*~م

�bJ3 ا"*
�/ ھ`ه ا�*�Jَّ�3  -ب  ' ٍّ3Z ر�J�
6 %J� َّ/J� %�J&أو EDا/J& ة  `JI
�J3Zل أم�Jم م

���ت ا��4
!$E، وا��ا)d أنَّ ا�!�ار ���ا��' اZ  bJ3� :JTم�% ر�J����ا )JT

JJَّ�3�*�ة ا�JJOBوا ' َّ/JJ� %�JJ& PJJ�(ر د�JJ�
ة &JJ/اED أو �JJ3Zل ���ا��JJ' م�3OJJ' أو 6
]�B ب�z�� م�z [(م�. 

�' م% ا�I	�Jات' ��I"�B َّ��3ذ ا�!�ار ھ� ���3َّ  وم% � َّ ��Yم b3� /�
*" '،  EJ-م
 َّ � ،]�B ب�z�� ا���z [(���3' أو اO���ا /M/_"  ��
J;ودرا 'J*(�
"_/JM/ ا�$J/اED ا��

 َّ������&)!� ��O�"و 'EDا/J$�ه ا`Jھ EJjBأ b��3\�ل إ� �� %J� [J3
IM � ا`Jوھ ،
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 َّ�3���� �3' "!��  ا��� ا�$�#�J وا��J�
��و��تJ��، Jَّ�3�� �J�BJَّ��3� ' َّ���Jم�� ' '
 �B ��)!*�ا ��O�
�b3 ا� /�
�� ��J\�3ل إ�bJ ا"*�J�
�� ا�$�#�J وا�J��ا  �J�!" ر�J�
6

EjBأ E$!
  .أEjB ا�$/اED أو ا�_�3ل م% أ�E م4

 :K3� - .Raymond را43;�	 -٣

6
��JJر ا��&  JJO_�ا �JJ�*M ار�JJ!�ذ ا�JJI"ا َّ�Y�"ا�
JJ; ُّ�JJR
 م ا�_EJJَّ ف ا�JJ`ي JJ!M/ِّ ' أو ا�

'3O��3� E-م�ا.(Klein,j, new york, 1999, P 37).  

��JJJ�*M [JJJM أنَّ *

�JJJjَّ ا ھJJJ`ا ا�M ار�JJJ!�ذ ا�JJJI"�&  JJJO_�ا % َّ�Y�"ا�
JJJ;ر ا�JJJ�
' أو 6
 ُّ�R"ًّ�ف���� ��*M وھ`ا ،  َّ/�
�jَّ ة &/اED �(و��د M ��T ،ر��
"�Iذ ا�!�ار ا % أنَّ 6

 َّ�JJj
Mا�ًJJ�63'، وأOJJد م��JJ�
�JJjَّ  % أ�JJjًM وMم أنَّ % ا�JJ���� أن ا KJJYM ار�JJ!�ذ ا�JJI"
 َّ�j
M ًjMأ %�  ً)Z  َّ � %3'، ومO��3� E-أم J�)� bJ�إ ��J�M [M�*
Jم�أ&*�Jد  'ھ`ا ا� َّ� '
  :"�Iذ ا�!�ار وھ��B ا

�/َّ م% 6
��ر ا�_O  &��  -أ  %�&EDة &/ا. 

�� ا  -ب /
4" '3Oد م��� ."�Iذ ا�!�ارو

6
��ر KYM أن sMدِّ ا�  -ج  ّE_� ه ي`�� E-3' أمO���ا. 

TTTT- 6ّ/ م�a/ K3� -: 

�J4Zس � وا}�JB 'J$z ا�
Jُّ�Aدة "$J/أ &���َّ ' ذات م�اEJZ م_�I" َّ/Jذ ا�!�ار ھ� ���3َّ ا
 َّ��JJ&JJ�P3! و�JJ/م ا� �اف ا�/َّ ، و"�
�t�JJ& �JJّ اJJZ' وا��َّJJط�ام ا:
�'JJ36ار  ا�JJ!�ا d�JJ\ �JJB

 ٍ/Zم% ا� &!$�ل وا �-Tأو أ ّ 
J" �J
6
$�رات ا� �J���& '3J�����ج  ،ا:���J& �J�
�" /J( أو
�
� م% ا�$/اEDوا��-T %�& P�B.) ّ:�  .)٢٢، ص١٩٩٠، �:M: ;��رة، ��Rم 

 َّ/� b3� :Tر [M�*
� أھ�ّ ھ`ا ا�\���  :�� م� �3Mة 

��JJَّ�3ا أنَّ   -أ  �JJار ھ�JJ!�ذ ا�JJI"'.. . َّ�JJj
M أي َّ/JJ�و��6 eJJ4	�JJة  ،ة 6	�JJات% 
�bJ3  وETّ  ،وھ`ه ا�I	�ات م�"$	' &$*��j ا�$*~ ،واZ/ة 'J$"�
6	�ة م

 ...ا�6�ى


 ّ "�JJIذ ا  -ب JJM ار�JJ!�ا  َّ�JJ��JJ*�ر أو إ�JJ4Zس &�JJ�P3! و�JJ/م ا�  أيّ . ..tّ اJJZ' وا��َّ

'3Oأو م� ]�B ب�z�� م�z [(م�. 

6
��ر م% &���� أو ا�
�P�B &����ة &/ا ED��I")ذ ا�!�ار M*�� و��د �/َّ ا  -ج . 

�ار Mُ ا  -د JJ!�ذ ا�JJI" َّ/�اف ا�JJط�ا 'Tر�JJم� bJJ3� bJJ�$'JJ36ا ]*�JJ\ �JJB �JJj
!Mو ،
��3[م*�َّ 6
��ر ا�
:ام ھ`ه ا�ط�اف &� P�
 .% م
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8
�- �K3 أ�;ر /!	 ا�ّ� -٥: 

��Jَّ�3' ا���3َّ  نَّ إ �JB ة�J�6�ة ا�J	I�ا �Jار ھ�J!�ذ ا�I"إ fJ�Z ،ار�J!�ا d�J\ ' َّن 
Jَّ�"��_�ا [J(ا���ا �JB د�J���3ك اJ; �Jار ھ�
	JZ KJ3(ً، وھJ`ا d�\'  �J�*M ا�!" �J
ا�

�ة �/3OJJJ� ]JJJM' و"!��JJJ  ا�$JJJ/اED أو ا�_�JJJ3ل &�"_/JJJM/ ا��B�JJJ

I/ام ا��*�3م�JJJت ا��JJJ;
� و"_/JM/ أJZ/ ھJ`ه J	I�رة أو ا�J4I�ا EJ�3!" أو 'J*����س ا�J;أ b3�وا�����3' &���� 

ED$/ا�ا .
) ّ�  .)١٧، ص�M ، �Z١٩٩١��� أ��ر ر�Mض �$/ ا�

 َّ/� b3� :Tر [M�*
� م��� م� �3Mھ`ا ا�\���  :ة 

��Jَّ�3ا' ���3َّ  نَّ إ  - أ  �B ة��ار' "�Iذ ا�!�ار ھ� ا�I	�ة ا��6J!�ا d�J\،  ّ J� وھ�J ا�

E�8�وا. 

�َّ ���3O' م% ا����ET ا�_��"�َّ  "�Iذ ا�!�ار ھ� EZّ ا نَّ إ  -ب �
 .ة' ا��4


EZ  َّ�jّ  نَّ إ  -ج M '3O���م��*'ا P�!_" أو �	I��4رة أو اI�ا E�3!" %. 

�b3 "!��  �3$/اED وا�_�3ل �b3 أ;�س ا�$����Jت أو ا��*�3م�Jت ا نَّ إ  -د  /�
*M ار�"�Iذ ا�!
�ةB�
 .ا��

٦- D
 :- �E� K3	ي 8!

�� �("�Iذ ا�!�ار ا�J�
��ار أو "�)dJ اJ( b�ج إ�
_M [(ھ� م� dJ��� %�J& ر�J�
6
 ّEO� '*(�
�EM/& .) ،K�$Z  M ا�$/اED ا��
��B 'Z ��ء ا��
�GD ا��O�ا /$�  .)٦٠، ص١٩٩٧مY/ي 

�M] أ��ف &*/ً *
�ّ/ًا وھ� ا�
�)d ا��ًّ ام�ھ`ا ا� �Jَّ�3�*� ����
��ار' اJ!�ذ ا�JI"، 
%�J�I" �3	JRم dم ]&��
M وھ�.. .�J�*Mو:  ّ�JR" /J*& ث/J_"  J� ء��J8� �3$!
J4ر م

،'J�D�!�ا EDا/J$�ا �JB 'Z�
�bJ3  و��B %O ��ء �3  و&����ت م :J�T�
مdJ م(JNZ' ا�
�� �B ا��
�  ."�Iذ ا�!�ارا�$*/ ا�

٧- 
ّ* K3� -�;Qا� 	اري: 


M �J' ا�T�3َّ �ت ا��I"J4ّذ ا�!�ار ھ� م% ا�*��3َّ ' ا���3َّ  نَّ إ� b
J8 �JB د�J��ا �J����ا
م% &�% ط�ق و;E$J ) ;�3ك(6
��ر �	�PM أو ;$�E ا�!�ار ھ� ا �نَّ  ��ا���Z K"[؛

 ّ/*
�ار ھ�J ادة ��J\�3ل ��JمJ!�ن ا�JOM t�`J&ب، و�Jz��د إ�J�� bJ| /ف مJ��ز ا�J�_�
�3ك ;�_! P�J[ ا��J/ف ھ`ا ا�4ّ  ��4ن و"�)*�"[ &�نَّ ، وE�j�" rO*M ا}%;�T�3 م*�َّ 

  )١٢٣، ص١٩٩٧اري، / ا���َّ ;�ّ (. ا�����د

�M] أ��ف ا�$*/ ا����4 أو ا�4ّ *
"�JIذ م��JB  J اt8 &*/ ، وھ� &(�T�3وھ`ا ا�
�اراتJJ!�ا)& �JJوھ ، َّ��ار، &EJJ إtJJ8 َّ�JJ4�D مJJ% ا�*�امEJJ ا�JJ!�ذ ا�JJI"ا /JJ��' ���JJ4َّ  نَّ ' 

 َّ�J4���ا 'J�Z���ا %Jار م��ا ' "*J/ّ و;��ت \��d ا�!ً�sJم(ً م�J��J�T ،�J او  
 َّ م�ّ�ًJا  ھ`Jھ
 َّ�3��
�)YT d:ء ر�4�D م% ��& [M�*
  .' \�d ا�!�ارا�
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٨- LbSaروق و��= K3� -: 

�J/َّ ا"�Iذ ا�!�ار ھ� )/رة ا���د �b3 ا %�J& %م E-م�ا EM/$�ر ا��
6 'JZ�
ة &J/اED م
 َّ�J*م [J(م� �Bراء ا��J& ���J
�M%% دون ا�J6،  ّ/�
J4"�3ّ  و��B %Jم �J�
  N�J��ا �J�O�
ا�


� وا�
�قوا�`ھ% ا��J	�ام ا/I
; Jَّ��O�ا'،  bJ3��ة و"J/رKM و)J/رة J$6 bJ�ج إ�J
_Mو
�EM، مR	�b ا��B َّ4روق ا�4َّ (. ا��$�دأة$� /�* ،EM�$�.)١٦٤،ص٢٠٠٢*�/ 

  

 َّM�Z b3� :Tر [M�*
� &�Jراء وأھ��َّ  ،"�Iذ ا�!�ار' اھ`ا ا���
M أو djIM � أن '
6�M%ا�.  

8�وط وأ��فَ  [M�*
ً ھ`ا ا� � ا��N�J  وا�J`ھ%  ،�3 أ6�ى �3!�ار ا�4َّ  ��O�
م-E ا�
�ة $I�وا �
�

I/ام ا�	�ق ا���Oَّ وا�
/رKM وا�!/رة �b3 ا��$�دأة واا��; ��3T وھ� ،'

 ّ��  ./ةإ���Bت 

٩- K�R4ا� K3� -: 

�ج م�َّ Iو�[�s�3� �"ا� [M�*
��& P$; �:  

�ار ھ�JJ ا�!JJ/رة �bJJ3 اJJ!�ذ ا�JJI"ا َّ/JJ� %�JJ& %JJم EJJ-م�ا EM/JJ$�ا dJJ(�"ر و�JJ�
6 EDا/JJ& ة
 َّ�J*م [J(م� �JB 'Z�

J[ أو وم*�3م�ت م��
	JZ KJ3(ً ���اMو ،]J�B ب�Jz�� مJ�z %

 ّ/J_�ا Jَّ�3�� �Jوھ ،]Jا�م� KJا��Y3� '3م�J8 'Jَّ����
� َّ�J4���وا�' وا ' َّMد�JR
(Jَّ�#�$�وا ' '
�bJJ3 ا����JJر�JJB 'T ا&� /JJ�
��JJم، و"* ]JJ�JJَّM��ار وا�_JJ!�ذ ا�JJI"JJَّ��3*�ات ا�JJ$I�وا ' '

 َّ�$Mر/

�Oر وا�
�)d��$�دأة وا�' وا�!/رة �b3 اوا�&.  

 َّ�JJj
M [JJM�*
� ا�;�;�JJَّ وھJJ`ا ا�JJ\��*�ا % �JJN� 'JJ���ار مJJ% وJJ!�ا d�JJR� '
  :ا��s�] وھ�

� م��zب �B[  -أ �z [(د م��� .و

 .ة &/اED وم*�3م�ت م
�Z'و��د �/َّ   -ب 

6
��ر وا�����3' �b3 أ;�س ���3ا�!/رة �b3 ا�  -ج . 

 .d أو "��I% &��ء �b3 ا��*�3م�ت ا��
�Z'"�)  -د 

���3َّ   -ه  ' َّ�j
 .ة 6	�ات% �/َّ �8م3' "

��JJم &�E�JJ�"�JJ�" �JJ ا��Yا�KJJ ا�$�#�JJَّ  -و  ]JJ���3JJَّ[ مJJ% أ&*�JJد ا' &���
� َّ�JJ4و�� ' '
 .'' و\_�َّ )
�RدMَّ وا

�b3 ا����رT' وا�/ِّ   -ز  /�
�اط�َّ "*!�M َّM� .' �B أ6` ا�!�ار' وا�_


�jَّ   -ح " ً)Z %  ّ/_�ب أو ا�z�� ا���z [(��3� ]م�. 


�ج &��Y  -ط _" b3�
�Oر وا�
�)dا��$�دأة وا�K ا�*3  ا�!/رة &.    

o b e i k a n d l . c o m
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ً
  تخاذ القرارالعوامل التي يجب مراعاتها عند ا :اثالث

� �

���I" /Jذ ا�!�ار ھ��ك �/د م��/ ا �J�& م�J�
% ا�*�امE ا�
� KYM م�ا��"�� وا�ھ
� ا��s�]اN� '��  : "�Iذ ا�!�ار م��� م� �3M م% و

١- �
��<�kا�3��ت ا��4د3�C!7 ا�778��4 وا�:  

�ق B أنَّ ھ��ك b�*�& ،K;����ار ا��ارات م-���Jَّ &�% ا�!�ار ا��-��� وا�!J( ھ��ك '
6
��رھ�O�M% ا،  َّ���Oا}م �Bم "�ا/��Mَّ و� ���O�" %	�Y�& P$ح ��!^ أو J�$�أو �ت ا '

6� أو �E ا"�Iذ )�ار &�dB ا�' �
���` ا�!�ار، �B% ا�M َّ4َّ ا���دّ �JB %OJ4اء م���ر أو 8
 ُّ/!

�راه مJ% إJZ/ى ا��Yم*�Jت، و�JO% ا�ھ ّ J�J/ّ م ��JR_3ل �bJ3 در�J' اا�T  ا`Jھ %Jم

JJَّ���Oا}م �Bا�JJ" ى/Jم �JJار ھ�J!�ا َّM�J�$�دّ �ت ا���أو ا 'JJَّM ار�JJ!�ا ا`JJھ `J���" أو PJJ�!_
� '
JJ َّ\�I�ارات ا�JJ!�ا %JJم �JJ�-Tو ،dJJ(ا��أرض ا bJJ3�JJ ���JJO" ' �JJن �6ط#JJ'؛ �' أو ا�*�مَّ

JJَّ���-ارات م�JJ('، JJَّ�*(وا eJJ4��و ً)-JJ�B ،dJJ(ا��ا KJJ;��" ' JJ �ار PJJ3z ا��_JJ(ت ا�*�مَّJJ( '
 ً�O$ن \_�_ً م�OM /( ،ا ِّEJظ �JB �JRم �JB ]J!�$	" K*JRM ]J�O�وف،  � و�JN�ه ا`Jھ

�&  4
" �
�ة مs4��َّ ا�-Tم% و�ل ا�A�� ِّ4�ا �ى � أدَّ م�َّ  ؛��Z' وا�!	�ع ا��Iص�"[ و"*-
��َّ ����ET ا��
�
�RدMَّ ' وا(!� '�jًMاط��%، وأ���ة م% ا/M/� I^ ا�`يا��َّ  	���ت 

�ارً ( `I
Mدة د36[ و\_ّ  ا�M:� �Bإ�� E���4�/ه �b3 ذ�t أ�jًM ا&!$�ل " � ]
 `I"
  .ھO`او.. .ا��ا)d ا��
�حا � K;��M ظ�وB[ و)�ارً 

٢- �

7Sا� ;ا�A ا��Tر5G47 ا�   : 

� م% ا�!�ارات ا�*�مَّ �-T َّ\�I�أو ا 'M '%�J	�_��ا bJ3� ����J" �J�� ن�JO،  َّ/J*
Mى و
�ا�E$( b أو ��I"  /J` ا�!�ار، وم% � َّ ا�!	�ع ا�`ي ا�RI أو "����ھ� ا��َّ M أن KYM

�ة &��!�ار و"�Iذ ا�!�ارات ھ`ه ا�*�امE ا��Iر��َّ ا��
م�)��� ا��
�)d &*/ \/ور ' ا��
Z�
��J/ اا���4�/ة أو ا�*K�rO وھ`ا ا�!�ار ;�اء &�� ً)-�B ، ِّ/J_�ا dJBار ر�J( ذ�JI" 

�� bد��3ا�ر ��� أ��م ع ا�*�م؛*�م�B %�3 ا�_�Oم' وا�!	� �b3 ا�!	�ع ا��Iص �َّ. ..

B ِّدs�; E�Jَوم ،]J��B 'J��Z �JB ً)-J' م��	$�م% ا /M:�� t�ي ذ ّMs�J; % رض�J*M أو /
��/ أ6`  t�`Tار، و�و�Z �JB�J' أJ6`ه  ،�� ��& EJ�*3��JIرج&��4َّ ا )�ارً I8^ ھ`ا ا�!

�bJJ3 ا��ا�JJ/ وا��أ�JJ و�JJ'، مJJ*&�JJ/ م��JJرT' ا�&��JJء وا�:ّ  ً)-JJار م�JJ!�ا ا`JJھ �ا�JJ/ة، أو 
' ا��_�	J' و�'، وھJO`ا KJYM م�ا��Jة ودرا;J' ا�*�امEJ ا��Iر���6Jَّة أو أھE ا�:ّ ا}
�ة &�`ا ا�!�ارو��
 .ا��
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٣- �
 4�E4وا�/�اف ا� 	
  : �X	ة7 ا�)�ا� �دات وا����1

�b3 ا�!�ار إ��دة م�  %M��s��ة ا�Dدا d4
�اف "��b ا�*�دات وا�
!���/ وا�!�  وا�
 َّ�*�
Y��4َّ ا�ا 'J�
Y��ا �JB ة/D� ؛�J�*م �J��3

 bJ��J ا6Z م�J
d، وKJYM أن "�ا�bJ و"_

�اف وا�*�JJدات ��JJدة مJJ4M �JJ$ِّ  نَّ �JJ��وج �JJ% ھJJ`ه ا�JJI�ا ً�JJ�-T K ET�JJ���ا %JJا م
�ًّ�$3; rO*�" �
ا��ت ��3
��Jت رَّ �b3 ا�!�ار وم
�B ،]M`I-(ً ر�Tب ا�J/َّ  وا�*!$�ت، ا�

JJَّ��Mر Pط�JJم� �JB َّ�$*JJ8 أو 'JJًّ����
�� م!$�JJل اJJ�z ' '3�JJ; ل�JJ!
�، و)�JJOM /JJن و;3�JJ' ا�
�ب أو &*J~ ا�مT�J% ا�_/�JB 'J-M �م��;$' ورR�6' وA�ا �B �$*~ ا�	3$' وا�;

 %JO�/ن، و��&*~ ا�ا ا`Jھ ِّ�
�*�Jت ا�Y��ا KJ;��M � ار�J!Jَّ��MJ 
bJ ا��َّZ أو ' َّ�$* �JB '
��ًM/(د، و)$�ا  N*ة  م�OB ھ��ك e��T� %�	J43B �JB �
!$�ل })�م' \��ت �4��3J;

�وع ;�Z��J وe��T  ،م ���3  ا���4� داE6 دو�
� ار ا����د ا��_�َّ ا�:وَّ J��T ة�O��ا
�ا��J ، و';
��دة ا�����َّ �Y`ب ھ�sء م% أ�E ا�" � �J��� P$	" أن E$( e3�B ���O�


�d ا��43	���Y��اف ا����دات و"!���/ وأ.  
  

TTTT- {أي L?/ ه,�ك إ�45ع y
 :��ار /�دة �

 ّ JJJ�
��JJJB M ا��A�KJJJ ا���& bJJJN_M ار�JJJ( /JJJ��M �JJJ� أو PJJJ3	��/ ا�ا'JJJ!Bا��  '$JJJ4�&

��/ م���J وھ��Jك مJَ ...م*N  ا�!�ارات �نَّ  ؛%١٠٠J4M %Jَك م�Jھ� َّ�Jj
M % ،�Jر م��

 َّ�$JJ4��ا �JJوھ� َّ���JJ����أو ا 'JJً$��� KJJ3A"  �JJ�!
�،  ً)-JJ�B�r�JJ ھ��JJك � �bJJ3 آ' �JJB ا�JJ6
�rM م��ّ ��وس أو ��E أو ;�َّ % ١٠٠:ا"[�، وھO`ا م% ا�	$�*� �رة أو مO4%أو 

JJّ�� tJJ�ة ذ�JJ��َّ  ً/ام�اJJ4
� � bJJ
Zا �JJB ع َّ�JJY�� ة�JJOB ار أو�JJ( ~B�JJ& ار�JJ( ذ�JJI" د
�ُّ  ،�ت، أو ا�*rOظ��ر ;�$3َّ J4
� م	�J3ب ا�J�z ة�JOB ار أو�J( bJ3� 'J!Bا���ا �JB ع

 َّ�Y��Jَّ�&�YM{د &*~ ا���� ا�/ِّ د و/
J4M ا`Jت، وھ� /JM/_
را;J' ا��
���J' وا��_�JM/ة �
E و��`ا j�Mّ  ؛)�ار �RI8 أو ��م "�Iذ أيّ ' )$E ا�ت &������َّ 3$�َّ وا�4َّ  �تM َّ�&�Yا}

ُّM�
��م ا� ]��& ُّ�4
�وف "M:�& ��4/ مJ% ع �B اf أو �/م ا�N�ا ���ار ط��"�Iذ ا�!
 ِّ/3� e(��ار راا�J( ذ�JI"ض ا�J�" وف�Jظ ً�J���Zك أ�Jھ� d$	��J& %O�و ،'*�;' وا���ا

��B dM �8ءم�;   .  

�درا*7 ا -٥
�Z1�*7 ا��1ار :  

 b�*�& ارً أن�( ً����Zاھ��ك أ  ً)!
�ار �J��M ا���)J] و� ا &�*�bJ أنَّ  ،م4J!�ذ ا�JI"
�ىJ6ارات أ�J!& |$"�JM ارات�JJ!& |$"�JM ذه�JI"ار ا�JJ( ك�Jدرًا، وھ��J� ث/J_M ا`JJوھ ،

�ار &��( ً)-�B ،ذھ��I"ا KYM ى��ارً أ6( r�� ى�
!(ً  ا�
!�ل م% م/�M' إ�b أ6J4؛م 
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 |$"�M ]��ارا��/JM/، و&! �J6آ %OJ4م %J� f_$�ا E-ى م�� dJ�& �JB أو ت أ6JN��ا
 M/JJJ!�ا %OJJJ4��ا ����JJJ" أو PJJJ3z،  ّ:�ا EJJJ���"$| &�!EJJJ مJJJ/ارس ا�و�د وJJJM أو 'JJJ�و

 َّ�JJ; اء�JJ8 ار�JJ( %JJO�ة، و/JJM/��ى JJ6ارات أ�JJ( %JJم �JJھ��zو |$"�JJM � /JJ( ً)-JJرة م�
ا�*�Jم،  �JRI أو' وھO`ا، وھ`ا M_/ث ;�اء �b3 ا��4
�ى ا��َّ &!�ارات أ6�ى م��َّ 

4
3:م ا�/ِّ M اوھ`ا /�� '���
  ."�Iذ ا�!�اررا;' ا��

  :  �bOت و(VT�� pX�a ا��1ار -٦


�ى "*JJ��3[ و$6�ا"JJ[ وJJ4م fJJ�Z %JJم َّ�T�3JJ;وا ]"�JJَّM�O��ا ]JJ"ھ��Y"و ' %JJم ]JJ�(م�
'Tر�JJ���ا . ّEJJT JJ ِّR�ه ا`JJارھ�JJ!�ا bJJ3� d$	��JJ& ة��sJJم ^D�JJRI�ت وا�� �JJ$
*Mو ،

��ًDي دا�� ا�$�R�*�/ّ  ا�[ ا�ور �_�;  وا�اا �B  �� `JI
�ار، ومJ/ى )J/رة مJ!�ذ ا�I"
JJُّ$�
�ار �bJJ3 ا�JJ!�اs و dJJ(�
�ار، و`JJT�t وا�!��JJ& %M���JJ
ا�
��JJور مdJJ ا��_�	�JJ% وا��


I` ا�!�ار��ت ا����4َّ ' وا�4ِّ ا�_��' ا����4َّ �� '.  

٧- D*�,4ا� Y�;ا�: 

��م(ً  إنَّ  �$
*M ار��ا� و�ًّ م�"�)�e ا�!J!�ح ا�JY� bJ3��ا، ;�Jاء ً�sJ3[؛ مJ�B ر أو
�ار ;�JJB  �3JJ و)�JJ6 eJJط� sJJMدِّ ا نَّ �JJ( ذ�JJI"�JJ�ً
Z ي  EJJ6دا bJJ
Z ،ار�JJ!�ا EJJ���

E�JJ\��
� م��JJJB JJJ�:َّ  ،ا�JJJR���ت أو م% ا��
�) dJJJ��JJJَّ�&�YMمJJJM/_" �JJJB ً)-JJJ/ ا�JJJ:َّ  م% 
�ا�B ]� َّ�$3 �B &*~ ا���Zن �OMن &/ء ا}�YM&��ت أو ا�4َّ �ت؛ �3$�َّ ا�4َّ ً�sJم(ً م���ت 

E���ح أو ا�Y��ا�jًMأ |$"�M َّ  ، وھ`ا��ار&��� �B[ ا�!�NM `ي�ا K;����ا EO. 
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ا
ً
  أنواع القرارات: رابع

� �

  :ھ`ه ا���اع م� �3M وم% أھ ّ  ،ھ��ك ا�*/M/ م% أ��اع ا�!�ارات

١� J��.���9A�W�H�����3�W)�א��
א�א��� �
���ارات ا -أ
E
 :7*��ا-

 ّ/
�M �
 ،��ات"����ھ� أو أ��ھ� ���4ات ط�3M' أو �*��ات ا�J4ّ وھ� ا�!�ارات ا�
 ّ:J�ار ا�J( E-/َّ م�ة ا�JY��اراتواج أو ا�J!�ه ا`Jوھ ،'J�Dا  bJ3���$T EOJ�& دة�J� ��sJ"

�ه وK*RM "/ارك أ6	���4& ��D���Z'ة ا}��  .��4ن أو 

� -ب
<
 :��7ارات ->,

�;�& |$"��ارات ا�وھ� )�ارات "J!�اف أو ا/Jھ�ا PJ�!_" EDY�"ا�
J; َّ� ً)-J�B ،'
�ا"��Yواج )�ار ا)�ار ا�:َّ 
ھJ`ه  ،)�ار 8�اء 8!' أو مO4% أو ا�I	�`T'J&�t و ،;

 َّ�O��O" ارات�
_!�P ا�!�ار ا�)� '�Y�"ا�
;.  

� -ج
,
 :��7ارات رو-

JJJ �ارات �6\َّJJJ( �JJJوھ ِّ�JJJO
�ارات  ،'رة أو ا���م��JJJ& 'JJJَّ���ا)] ا��JJJ( دة�JJJ� �JJJوھ
 ��z ة��A\م� َّ�'،  ّ�J*ز م�J���اء J8 ار�J( E-ار م�J( أو 'J�% م-�JM:�3" EJن أو �(

]B)6و %O4��ا /M/Y
  . �6ص &

٢� J��.FS����3�W)�א��
א�א������W�Hد����� �

� -أ
S4� 7 و��;� ��7ارات: 

 ّ�O
�ارات  ،دة/ور �B م��;J$�ت أو أو)�Jت م_J/َّ رة ا�Rّ وھ� ا�!�ارات ا��J( EJ-م

JJ َّ\�6 َّ:JJ�د أو ا)�JJ��ا /JJ�� �Mا/JJ�& ' واجJJ أو  د ���EJJ أو ر;�JJب' &*!�JJب م_JJ/ّ أو �6\َّ
bJJ3�JJ4�� JJ[ ا�JJB)6 |��JJ[، وھJJR" �JJ/ر ��JJدة  �ارات ا�4َّJJ!3� ت���JJم�� �JJB '!&�

  .م
_���ت�Y� Eح أو E�B أZ/ ا�&��ء �B ا�م- ،م��&�'

���ارات ا -ب
X�,��*7 �;�� �
 :7 و�

�ارات "�"$| &��ا)] أو أZ/اث اوھ( � َّ�D��-
��دة أو ��Jدرة ا�_J/وث،; '  fJ�Z

� م�JJ��ف و��JJدر ا�_JJ/وثJJ�z [JJ(ث م�/JJ_M /JJ(،  ًار�JJ( KJJ3	
M ا`JJا اوھ ًّ�D��-
JJ;�  �JJ�z

d(�
  .م
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٣� J�}$א��W�H��
א~�����3)�א��
א�א������W� �
� -أ
s��7ارات د�143ا: 

 َّ�3���& ���B رك��
M ارات��ار' مَ وھ� )J!�ا ا`J�& ون���J
M %،  bJ3� eJ��T اء�J;
�َ KJY�B أن �J�Mرك �J��B أ�Jj ؛م4
�ى ا�;�ةJ�" ة و��J;�ء ا� %Jارات م�J!�ض ا

�ھ� �ت�Y*�َّ ا�أو  �ت4ا�;�ة، أو e��T ا�!�ارات �b3 م4
�ى ا��s;َّ  ربِّ �z أو.  

� -ب
sد�143ا �
 :��7ارات �

� مJJ4#�ل �JJB ا���JJOنJJ$Tرھ� أ/JJRM ارات�JJ( �JJبّ  ،وھ�اء ا�JJ;  ة أو�JJ;�ا �JJB
 َّ�*�� r�Dر َّ;sأو ��دي أو م ' ّ��M% 4' دون ا���
�ار��ع ��3!��&.  

T� Jא�א�
���W�Hא��3�d)�א������.�D�����e�א����W� �
� -أ
&�E3��7ارات إ: 


*�& PJ3���JB�O وھ�M �Jم�� �J�-T ارات�J( اط��% أو�J�3� bJ	*" �J
ت وا�_�JاB: ا�
 �B %�(��
�/M/ة وET]B)6 ا����Yتا�� E���ص B' و	أ�� �
B أو ، .  

� -ب
 :��7ارت *?!

 َّ�*
M م��� ��-Tو�ّ  3*!�ب أوض ��!��د أو ا�م% ا /M:ض م�BJَّ4�ا b3�� أو �وط �
 َّ/��رًا ا�)Eّ  ، و����3 ا6
��ر'ة &/اED ;3$�َّ ا})�م' وB)6[، وأ�O" ً����Zن ھ��ك �.  

٥� J��9א�$k������א��S�D���ً��~א�א��
���3�W)�א�� �
 :��ارات *�3 7 -أ

 e(ن ھ��ك و�OM � f�Z،ٍف�T  َّ\�6و ،'#��� ' أ���ء ا�زم�ت ا����/
J4" �J
ا�
�وف � "
�� ا��)e ا��B�O � نَّ ؛ �"�Iذ )�ار ;��zdM�$ً� اN�ارا�  ."�Iذ ا�!

 :��ارات �
� *�3 7 -ب

 ،را;J' وا�
_EJ�3و"��J�!Z `J6 مJ% ا��)eJ وا�/ّ  ،م
�)*J'وھ� �B م�ا)] ��دJM' و
�اراتJJ!�ا [��JJR" %JJم /JJM/*�ك ا�JJوھ�،  fJJ�Z %JJع أو م�JJ����ا fJJ�Z %JJاء م�JJ;

 f�Z %أو م %M�O
�ھ�ا��َّ ا��zو EO.     
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ا
ً
  تخاذ القرارمراحل ا: خامس

  

�M] ا*" P$; /!�Jَّ�3�� ]J��& ار�J!�ذ ا�I"'، Jَّ�3�*�وا َّ�Jj
" ' َّ/J�ة 6	�Jات % 
 ّ 
M ا َّ/� b3�
���"�Iذھ� ��T ����4!" %O�Mو ،EZا�  :ة م

���Wא�
��DHא�و�
F�9$א�� $aو��D&��א�vD��0W� �
� �


!J/ ا�J$*~ أنَّ  �b وأھ ّ "_/M/ ا���3O' &/)' ھ� ا�I	�ة ا�وْ  إنَّ *M fJ�Z ،ة�J	6 

 ِّEZ �_� PM��/م "_/JM/ ا���3OJ'  �نَّ  ا���3O'؛ "_/M/ ا���R� E-�M '(/& '3O] ا�	
 ّET E�B ]�3� K"�
M '(/&  َّ�JYم %JO�م4/ود، و PM�د ا�I	�ات ا�
���' وا��\�ل �	

��Y� ]�3ح  K"�
M '(/& '3O���ا /M/_"'J"و��

 bJ�J& �J/ر��ت مZ 'J���
 ،ا�I	�ات ا�
JJJ و�bJJJ!$M %JJO أنَّ  َّR�ا PJJJM��JJJ/َّ ا�I	�JJJات �JJB ا�	 KJJJ3	
M '3OJJJ���ا /JJM/_"ة _��، و

  :�� م� �3Mأھ�ّ  ،6	�ات

١- 7?<C4أ& �د ا� L?/ ا�;�;ف: 

JJَّ�!�!_�3' اOJJ���ا /JJM/_"كو�JJ��B ،��&�$JJ;وأ '  'JJY�
&*JJ~ ا���ET�JJ ا�
�JJO" �JJن �
 '3Oم� ً)-�B ،ى�� ا�/ِّ ا�
�6م�3O' أ6 َّ�J*م K��	� �;3' راOJ���ا �Jن ھ�JO" � /J( %

�ض ا�	��K أو إدم�ن ا��JI/ّ ا���3O' ا�_!�!�َّ  '، و�O%َّ ا�_!�!�َّ �� d��" /( ' bJ3�رات 
M/_" 'J/ ا���3O' ا�;�;�َّ ;$�E ا��-�ل، وم% ھ�� أھ��َّ  ' $K أو ا�;J$�ب ا�_!�!�Jَّ' وا�4َّ

 ّ$4
  .$' �B ا���3O'ا��sدM' أو ا��

٢- G-h_�ه� و� 	3	7?<C4ر ا��%: 

 َّj�M وا�وھ�� �
b�4 درا;' ��ر &�M/_" E ِّ�T EO/ ا���NھM b
Z ،];��( %O�M �
�� مJ/ى ا�
!J/ُّ ا�
/ E6�J*(ج وم�ا��J' ا���3OJ' و أ�M/J!"ا �JB م ،'J���*J(ج أو ا���ا

6�J
� ا�/ِّ �B-(ً ا��Jًّ��T ھ��M/J!" E�J; '3OJم� �J;را  َّ/J�ل ا)J6 %Jت؛م��J ر E�J4M � م�َّ
 َ/I
�$/الله، (. م' �B ا�*(جدرا;' م/ى ��Yح ا��;�ED ا��4 %�4Z د���  .)٣٥ -٢٥، ص١٩٨٦

٣- H�;وا�� Y�;ا� �a,/: 

� وا�/ِّ J�O�
�ار �JB ا�J!�ا `I
� ا��)e ا��
�ح أم�م مM/!" KYM اھ�� EJ$( 'J;ذ را�JI"
~JJ*& �JJ�B ،ار�JJ!�؛ اKJJ;م�� eJJ(ك و�JJن ھ��JJOM � ن�JJ�Z�ا  'JJY�
�JJُّ�A" وث/JJZ ات�

" '#�"�)dJ ا���*M '3OJ	�J  �نَّ  ؛s' ا�
�)dJ وا�
�$Jُّ، وھ�� أھ��َّ �;�M*ً  ا4
3:م )�ارً م��
 ِّ/3� �B�O�ا e(��ي ا`J�ا eJ(��ا dJ(�" eJ(��وا dJ(�
را;J' وم!�ر�J' ا�$J/اED، وE�J�M ا�

 ّEZ)] و���ا '��4
3:م[ ا�*(ج أو م�اM '3O���ا.  
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TTTT- AّGف �9 ا�	Qا� 	3	G-: 

 ِّ/_M ار أن��b3 م
I` ا�! �A$�M ار، وأن د�J!3� اره/J\وإ ]J36/" /ف م% وراء��ا
 ِّ/JJ_MED�JJ;��ا 'JJ(/& ء د�JJ� �JJB ف/JJ��ا ا`JJھ PJJ�!_
� '$JJ;����ا JJَّ���Oا}م 'JJZ�
�ت ا��

JJَّ�*�
Y��وف ا�JN�واJJَّ�#�$�ف ' وا/JJ��ا PJJ�!_" ى/JJس م�JJ�( ED�JJ;و /JJM/_"و ،'JJZ�
' ا��
]
�  .ودر

7
���
?�Q: ا�8�4?7 ا�?G-7 و?<C4ت وا�4 ?;��ت /9 ا����
  :H45 ا�!

١.  tJJ3" ل�JJZ ت�JJ*�3م��ت وا�JJ���$�ا dJJ�� 'JJ3Z�&*JJM/_" /JJ/ ا���JJ$" 'JJ(/& '3OJJ/أ م
'3OJJ���ا،  َّ/JJ_"  JJ� إذا d$	��JJ&و'JJ(/& '3OJJ���ت  ؛د ا�JJ���$�ا dJJ�� 'JJ3Z�
�Oن مJJ;
'J��()&،  ّأي bJJ�إ EJJR"  JJ� ���JJ

�JJY'، ومJ% ھ��JJ أھ��JJَّ و&��� ّEJJT dJJ��ا�$����JJت  ' 

 َّ������& 'Z�
�J% ا�� �Jم�)] وا� /M/_
ا���3OJ'، و"�E�J م�J3Z' ' و��Zد �
 ّET $����ت�ا d��  َّ��O�$����ت ا�م% اJَّ���J% م�3OJ' ا�/ِّ ' أو ا�Jَّ���O' وا��� ' ،'J;را

'3OJ���أو ا [(����J& 'J	�_��ا EJ*�ام�ا %J����J���& dت  E��" '3Z�، وھ`ه ا��
JJم-EJJ درا;JJ' ا�*�JJدات وا�
!���JJ/ و �اف ا�4َّJJ��  ،�D/ة &/)JJ'ا�JJ\��� dJJ�� %JJ�و

 َ��ا" b
Z ،'3O���اb  ّEJT  EDا/J$�ا 'J;درا /J��ھJ`ه ا�&*�Jد ��M/J!" /J  ا�_�J3ل و
'�3
I��ا. 

��dJJ ا�$����JJت وا��*�3م�Jت �JJ% ا����JJR" '3OJJ] ھJ`ه ا�$����JJت .٢ /J*&د  ؛�JJ*&إ  
JJ�B
� ا�/َّ J�z *�3م�ت��ا'J!�(،  َّ J� ،'3OJ����& |$"�J" � �J
&*J/ ذ��JR" tJ]  أو "tJ3 ا�

�"�K ھ`ه ا�$����ت ;�اء ا���Oَّ &����ت ����Mَّ  ' � َّ ��َّ ا�$����ت إ�b &����ت أوَّ " dم ،' '
 َّ���O�أو ا'. 

�اد  .٣JB�ا /JM/_"ا �JB رك�JJ�" أن KJYM �J
�ارأو ا��J�Yت ا�J!�ذ ا�JI" tJJ�ذ dJ$
Mو ،
6
��ر و"_/M/ ا��)e ا����;K }\/ار ا�!�ارا. 

7����  .إ�E3د ا�!	اAX ا�78��4: ا�8�4?7 ا�

��/َّ &*/ "_/M/ ا���3O' &/)' و��d ا�$����ت وا��*�3م�ت  dو� %O�M ��� EDا/J& ة
 را;' وا�����3' &���  ��3\�ل إ�bJ أJO�M EM/J& EJjB% م)6 %J�EJZ ]Jّ أو �3Zل �3/ّ 

JJّم�� /JM/_" KJYM 'J�D�!�ا EDا/J$�ا /JM/_" /J�� �Jوھ� ،[J(���ا 'J��:ات ا���3OJ' وم�ا
 ّEJJT ب�JJ���ة ا�:َّ  وJJ
�3
JJ[ وا��O"و EM/JJ&JJَّم�� %M/JJMs��ا /JJM/_"ز و�JJY��� 'JJ&�3	��ا '
8�وط أ;�;�َّ  �EOّ  وا��*�ر��% �Bا�
��م KYM أن " ]��& %O�و ،EM/& /JM/_" /�� '

 ّET  ّوأھ� EM/&�3M م� ��:  

 .م��� ا���3O' أو ا�_/ّ  ا�$/EZ �B EMّ  '��ھ4در�' م -
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-  َّ���Oا}م �Bا�" '� .&/EM �ت ا�(زم' �
���` ETّ در

-  ً)&�( EM/$�ن ا�OM و���4ًّ�أن �ًّ����
� . �3!��س ��Tًّ� أو ا

�وف وا�$�#' ا��_�	'أن �OMن  -N�ا dم K;��
M EM/$�ا. 

 .' �B ا���3O'م% ا�ط�اف ا�;�;�َّ  أن �OMن ا�$/EM م!$��ً  -
�$/الله ،( /�Zر أ�
I��ا r١٤٠ -١٣٤ ص.، ص٢٠١١أ�( 

�
� ا�!	اAX: ا& 7ا�8�4?7 ا��
1-:  

 ّ 
M '3Z�:ات وا�*��Jب &�J/ف "_/JM/ ا����Jّ ؛&EM/J درا;' و"_�B  ّET E�3 ھ`ه ا��
�bJ3 ا�� )/رة EJTّ وم/ى  EM/J&J4ھ��'  ّEJZ �JB  dJم EJم�*
" 'J3Z�ا���3OJ'، وھJ`ه ا��

E$!
� م
�)�B d ا��4�$T ء:�� � M:M/ م% \*�&' ا���3Z'، وھ��ك �/َّ م�َّ  ؛J\���ة 
  :م��� م� �B، �"�M ھ`ه ا���KYM ' '3Z أن "�ا�bأ;�;�َّ 

� ا}مET '  َّ���Oّ م/ى وا)*�َّ  .١Bو"�ا EM/& َّM�J�$�ت ا�JَّMد���ح ' ' وا�JY�� وف�JN�وا
 .ا�!�ار

٢.  ّET `���
 .م' ھ`ا ا��) e�EM/&'3O��3 وم(ء م/ى م��;$' ا��)e ا��
�ح �

٣.  ّ8s��أو ا ��M�*��ا /M/_"!" �B ���3� /�
�ات ا�
� ;�ف �*� ّET  � EM/&. 


�ر ا�!	A3 ا�D*�,4ا: ا���T)7 ا�8�4?7�):  

 ّET ج�
وھ��Jك  ،ه ا��J�Yدھ` وھ� "
� GM�EOّ  ،�&!'ا���Yد ا�4َّ  ھ`ه ا���3Z' ھ� �
 َّ/�
$�رات ة ا���/ ا�َّ م� 'K;����ا EM/$�ر ا��
  :�3M �� م�أھ�ّ  ،6

ا�$EM/J ا����;bJ�*�& ،  KJ أنَّ ��; K�r�J ھ�J ا�$EM/J ا�م-EJ دا�J�ًDا�$/EM ا�� إنَّ  .١
KYM �ً$;ن م���OM أن  َّ���Oم��'	_���وف ا�N�ا�ت وا /�� ً)-�B ، ار�J( ذ�I"

6
��Jر ، و�JO% ا��رة م�;�J/س6
��Jر ا��J; EJjBَّ �رة، )/ �JOMن ا�&��اء ;�َّ 
Jا����;�OM /( Kن ;�َّ  �ي، *� &�KJ;��M �J إم�Jَّ���Oرة أر�B ^6 ا�4ِّ
J���ت ا�

 .ھ� ا�$/EM ا����;K و��r ا�EjB أو ا��-��� وھO`ا ا��� ّ 

٢. JJ ' ا�
*�مEJJ و"_/JJَّ���T /JJM ،�ت أو ا�
JJ/ا���ت ا���"$	JJ�& 'JJ`ا ا�$JJM/_" َّ�$3EM/JJ/ ا�4َّ
 .م��� ا�_/ّ م*�� و

٣.  َّ�&�YM{ض ا���M% أو  �ت ا��
�)* 'J�EJOّ 3$�َّ �ت وا�4َّ ��J
�اد ا��JB�ا bJ3��ار J(
'3O����& %�	�_��ظ��ر ;3$�َّ  ؛ا �B ة��
�OM� bن ھ��ك م��Z]B)6ت و� . 

�
V ا��1ار و���& �q: �د*7ا�8�4?7 ا�)b,-:  


�&*' وھ� ھ`ه ا���3Z' "�!4  دا�36ًّ�
  -:إ�b �(ث 6	�ات م
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 :ا��1ار وإ/O q�Z	ور -١

�(ن ا�!�ار{ K;����ا e(��ا `I
M ار أن�J، وو�b3 م
I` ا�! EO أن JRM/ر &���َّ
�JJZ�Y� bJJ3[، وأن �JJOMنَ  /��JJ4M ي`JJ�ا  JJD)��ا  '_JJرة وا��JJ\ �JJB ار�JJ!�ور ا/JJ\

�ةR
Iم.  


V ا��1ار -٢b,-: 

، و"�"�K �ت وا��ا�$�ت��َّ #�وھ�� 3OM] ا�$*~ &
���` ا�!�ار مM/_" d/ ا��4
 EZا��ة ا�:َّ ا�
���` وم
  .' وا��4#�ل ����م��َّ ا��

 :��8?7 ا���4& 7 -٣


!� وم�ا)$' ا�
���` وإزا�' أيّ ��J& �J�
�!$�Jت "�J3ح �JB ا�PJB، و"�� /JM/_
�  

�مم/ى ا���Yح �B "���` ا�!�ار وا�/ُّ I�ا �B دة��
  .روس ا��4


�ر(I��ا rالله ،  أ� /$� /�Z١٥٠-١٤٣، ص٢٠١١،أ(.  
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ا
ً
 بعض : سادس

َّ
 النظري

َّ
  ةات العلمي

  تخاذ القرارالمرتبطة با
١� J � 
�����Wא����,��א�� �

 

 �N�" 'َّM�N��ظ���َّ ا��اا/ًJZوا �ًّ����
�
$�رة �4!�ً ا��& d�
Y��ا b�إ ' ّEJT ،  �JR��
�ورة "�OمE ا��J:اء �JB إط�Jر ا�EJOّ دةي وظ��' م_/َّ sM ]�Bدِّ � b3� /Ts"وإنَّ ، و ، 

 ّEJJT  َّ�*م 'JJم &�ظ���JJ!M dJJ�
Y��ا �JJ\��� %JJم �JJR�� PJJ4��ان ا:JJ"ا bJJ3�� 'JJ��JJ�_3ظ 

�dJJ واY��ازن ا�JJ"اره، و�!
JJ;ل ا�وا)JJ6 %JJاره م��
JJ;  �JJN�
� ا��M�JJ*م bJJ3�"��JJق 

�� ا�
KJJJYM �JJJ ا��JJJjIع ���JJJ وا��JJJ�
�
�dJJJ �ا�Y��ا '���JJJ\ EJJJ�
JJJ:ام &��JJJ مJJJ% أ
�اره وا!
JJ;ارهوا��
JJ;)JJ4ّ�دل ا�JJ��ي، O؛)١٢٣، ص١٩٩٩ JJB t�`JJ�و �D�JJ�$�ظ��� ا�JJ�ر ا�N����


�M d!�م �b3 أر&*' م$�دئ ھ�Y�3�:-  

•  ّET  ّ�!
�$�رة �% &��ء م4 d�
Yم � .م% ا�*��\

•  ّET Yم
� .�d &/ا36[ ھ�EO م
�OمE م% ا�*��\

•  ّEO�دِّ  وsM 'ء ووظ����& �� م% ھ`ه ا�*��\R��]3�T�& م�N��ا b3� .��M �3_��ظ 

•  ّET ا EOھ� َّ/&� ����
� . P����B  �!3 &�% ا���jء�b3 "�اB أن M!�مَ  

(Mark Beeman, 1992, p.p 163-164) 

JJَّ�D��$�ا :JJT�" t�`JJ�وJJَّظ�����ا ' ،dJJ�
Y��وا PJJ4��ار ا�!
JJ;ازن وا�JJ" bJJ3� ' �JJBو
�JJB tJJ�ء ذ�JJ� َّن  ِّ�O��ة ا/JJZو bJJ3���JJ� 'JJ!Mت ا��ظ���JJَّھJJ/ف ا���JJNم ھ�JJ ا�_��JJظ 	& '

�bJJ3 ا�
�JJازن وا� �B�JJ_" َّأن 'JJNZ)م dJJار، م�!
JJ;  ّ�O��ه ا`JJھ E�JJ�" ت�JJ� ،اد�JJB�ا
��Jَّا����Jر�JB %�T ا�_��Jة ا���
� ً��J�3ن أو�AJ�Mم،  �' و�JN��ا EJ6ن دا�J3-�M  Jوأ��

��O$JJJ8JJJَّ' ا��
���JJJ& 'JJJَّ/ا��36 �()�JJJت ا��
�
�dJJJ، وھJJJ&  JJJ/ورھ  Y��اد ا�JJJBأ %�JJJ& '
 َّ�T�3JJ;  JJO_" ط�JJوأ�� /JJ���JJ[ وا}�"� JJjIM*�ن �!�ا�
3� ��M�JJ*�T EJJ�*"د ، و�JJ8ر

�b3 ا�
�ازن وا����4�/ة ا� d�
Y� ار�!
;(kalu N.Kalu, 2011,pp 121-122).  

�
L?/ M ا�,_�3? -7  

 َّM�N��ء م���م ا�� �B َّ�D��$�ظ���َّ ' ا��ل ا' ا�JYم �JB �Jدة م����
J;ا� %O�M ' ذ�JI"
  :ا�!�ار م% 6(ل ا��!�ط ا�"�'
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�d و/ف ا�!�ار ھ� ا�_��ظ �b3 "�ازن واھ نَّ أ  -أ Y��ار ا�!
; ]J��& PJ4��م، ا�J�
�/م ا �ًّ���� ��*M وھ`ا َّMارات ��ر��ن ذ�t  ؛'�ات �`رMَّ ' أو "_/ث "�I"ُّ�Aذ )

�ار وا�
�ازنا� �/ّ !
;. 

�ار �JJJOMن م!�JJJَّا نَّ أ  -ب JJJ!�ذ ا�JJJI"ا/ً & ،dJJJ�
Y��وا 'JJJ���Y�ا  �JJJ( PJJJBا�
M�JJJ*��وا ��
��َّ ا���
�
�d' ا�4َّ Y��ا �B ة/D�. 

���"�Iذ ا�!�ار �B إط�ر ��م �!�ارات أ6�أن �OMن ا  -ج  b*J4" ى PJ�!_" bJ�إ �J�*

�d، وظ��' ا�
�OمE وا�Y��ات ا/Z�� *�م�م ا�Y4� r�J� دة�J��ار !��JB �Jھ� %Jوم


�OمE و"
��j*& /��4 ا�$*~و��B %O إط�ر م��Nم' ��مَّ  م���دًا،" '. 

�J(ج أو ا�_J/ّ ا�
�Oُّ أنَّ   -د  'J�وم_�و d�
Y��ا dم [ Jُّ�O
�ض م�J; %Jء ا�Jz [  Jم�
�ار��/ اJ!�ذ ا�I"نَّ  ؛�وظ Jُّ�O
Jم�] ��J' ا� �ار دا ' EJ6��J�_ ا�
�Jازن وا��َّ!
J;

��م ]��& P4��وا d�
Y��ا. 

٢� J�� 
� �WEא������F��,kא����F �א��

�JَّM  -أ N��ه ا`Jھ َّ/J� �J�� 'ذج�J�� ة، Jَّ�3����Jم  ]J��& �J��O�وJَّM�OB ' ّ 
JM '  �J��)6 %Jم
�اض أنَّ �$J/اED، و"!�Jم �bJ3 ا6
��ر &�% �/د م% اا�J
B   M�J!" bJ3��د )�Jدر J��ا

 َّ � 'Z�
)6
��ر أ�4$��ا ا�$/اED ا��Homans, G.C. 1990,p 66(. 

� ا��*�3م�Jت ا��OمJ3' وا�
�JT/ مJ% ا و"�ى أنَّ   -ب Bا�J" 3:م
J4M ���J-��ار ا�J!�ر ا�J�
6
 َّ_\ َّ � ،��
  َّ/�' 3$�َّ ' وا�4َّ ' ���3)]، مM/_" d/ ا��
�GD ا}�YM&�َّ ة &/اED م-���َّ ط�ح 

O� '*(�
 .E  EM/&(Castles, D.S. etal. 1995, P37)ِّ ا��

�Mَّ  و"�
 ّ   -ج N���3َّ ھ`ه ا�*& 'Jَّم����ة ا�J�_�ا �JB ار�J!�ا d�\ ' َّى أن�J"ارت  '، و�J!�ا
 ّEظ �B d�R" �
� �Tم�Z '3ل ا ا��z م*�3م�ت �Bا�" |$"�J" ه�J\������)] و

�ة�$T � .(Herbert Bulmer, 1992, P29)' ا�!�ار �Zل \_َّ  &��Iط

�ار م-EJ ا�*�امEJ ا��َّ ا��*��رMَّ  و"�
 ّ   -د J!�ا d�\ b3� ��s" �
' �JRIَّ ' &��*�امE ا�
�د \��d ا�!�ار���& P3*
" �

*P3 &����)] أو ا���3O' ،ا�M وم��� م�. 

�JJَّMوھ��JJك �JJ/َّ   -ه N�3� ذج�JJ�� ةJJَّM*��ر��ا ''،  %
JJ4�ذج و�JJ�� �JJم��Wallsten  ي`JJ�ا
�ض أنَّ 
�M ن�Jاز��Mو [J(���د ا�J*&ن أ�A�RM اد�B�ت  ا��J\ا���ا %�J&و �J���&

 .'ا��-���َّ 

 �OJJ;���Tuerskey JJَّ�3و���JJذج " [JJRMا ' �*&�JJ
�ار &���JJZ �JJ`ف "JJ!�ذ ا�JJI"
EjB�ا EM/$3� ERM أن b�إ ED3$/ا�.  
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�T: ���ذج رو;� MوRusso  َّأن b3��M!' ا�
�J ا�!�ارات �A$�M أ�  	��& ���
"
�ض &�� ا�*" َّ�J; د�J�6
��رات، �B-(ً وJّ��� أ�رة *J4& ة/ �J�")�-م %Jم ^J6ر

�-T���3 أ�  .�D�( �B' أ;*�ر واZ/ة )/ E*YM ا})$�ل 

�Mَّ   -و N��ا َّM*��ر��أ;�س أنَّ ' ا b3���م "!�م  ]��& '  PJ;��" د�JYMول إ�J_M ن�J4�{ا
�b3 ا �نَّ  ؛[�' و)�ّ راD[ و$6�ا"[ ا��*��Bَّ &�% آ ��s" E*�ام�ارھ`ه ا� ."�Iذ ا�!

�JَّM  -ز N��ذج أو ا����ھ`ه ا e_" رج/�Mو'... JَّM�N� ت�JM$�ر��ا 'Games Theory 

 َّM�N��ى أنَّ وھ`ه ا�" ' Mز �B ]
$zر ]*B/" د��ه ��/ ا��D�46 E�3!"و ]$;�Oدة م�
� ED$/ا�ر &�% ا��
��I"، JَّMذ ا�!�ارا�6N��ھ`ه ا KZ�\ن و�Jن ���م�JB 'Von 

Newman َّى أن�Mو ،  َّ�O
� ا��$�راة "\��� . (Scott, 1993, P.94-95):ن م% ا�"�

�ون م
I`ي ا�!�ار�(�$�ا �$
*M %M`�ن وھ  ا. 

�  َّ\�I�اءات ا�� ."�Iذ ا�!�ار' &�)�ا�/ ا�3*$' وھ� ا�!�ا��% وا}


�GD ا��$�راة وھ� �
�Y' ا �� bJ3� 'JY�
�ار �JB ا����JM'، و"
�)J] ا��J!�ذ ا�JI"
�ا"��Yَّ ا
;%�4B����وا %�$� .�ت ا�(

�  ّET '��( وض��EM/&،  ّET b3 م* KYM f�Z  K��)) `I
�ارم(((  `JI
M أن
JJJ�َ����ا bJJJ3��/ه �JJJ4" �JJJ

�JJJر ���JJJ*& ]JJJ4~ ا�!�JJJ  ا�IM أو GD�JJJ
�JJJ& '3% ا��

'�3
I��ا . 

�ار �J!�ا d��JR& 'J	�_��ة وا��s��ا E*�ام�أو  ،ا �Jراة ور��J$��ا 'JY�
� EJ-م
 ِّ��
�ھ� م% ��امE م_�	'�/م ر�� ا���z' و��_��ا 'Y�
��% وا��. 

� JJJَّ��Tع و�JJJرا��JJJ$��ا eJJJ(و 'JJJZ�
�ت مJJJَّ���Oة مfJJJ�Z %JJJ ا}' ا��*�3م�JJJت ا��

��ط� أو ا�$/اED ا��
�Z' وإم���Oَّ وا�Z،rB����ت ا� JَّM�N��ه ا`Jوھ ]J��ت &�

��م "*rO ا����ذج ا���*�. 

� 
�����Wא��vD��f�DF�� ���Fא�� �
-  َّM�N��ا َّM*��ر���3َّ ' ا�� b3� :T�" '�3
I��ا ����ار &�EOJ ' &���ذJ!�ا d�J\ '

وم%  %،"_!�!�� م% 6(ل )�ار م*�َّ  ا�
� " َّ م8�$� M!�م �b3 أ;�س ا����*' 

��و��� اھ�� أھ��ّ � ��
��)!� ."�Iذ ا�!�ار &�EO م8�$� و

-  َّM�N��ھ`ه ا /Ts"أھ��َّ و b3�� ا��*�3م�ت )$E ا' Bا�" ' EJ�"�Iذ ا�!�ار م% أ
�ة  )�ار ر�8/، وأنَّ J�$T ر�J	6�3[ أ� K"�
M ��
�!^ ا��*�3م�ت أو �/م د)

 .�Zل ��Yح ا�!�ار
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-  ّ 

I` ا�!�ار وا�$�#' ا�*�مَّ  أ�jًM و"��&Jjّ�ار وا�J!�ا `JI
�& 'J	�_��ط ' ا�A
 َّ�*
M �
� EJTّ  ،ض ���Jا�Jا وأ� bJ3� tJ�ذ EJ*�ام�ا tJ�ذ �JB �J�& ار�J!�ذ ا�JI"

 .'�RIَّ ا��َّ 

�b3 أھ��َّ  - /Ts"�3'و
I��ا ED$/ا�3' &�% ا�����؛' ا  ّET _`ف��3  JRM � EM/&
�ًّ�YM4َّ  "/ر�ار ا�!3� ER� أن b�إK;�����3  وا. 

- JJَّM�N��ه ا`JJھ /JJTs"وJJَّأھ�� bJJ3� 'JJ �ار' ا��َّJJ!�ا ]JJ& ر/JJRM ي`JJ�ا EO،  َّا  وأن`JJھ
JJ �ا JJ( EO/ا��ًَّ�sJJم(ً م�JJ��ار، و�bJJ3 أنَّ  �JJOMن JJ!�ح ا�JJY� �JJB  ار�JJ!�ا `JJI
م

� �د��B b*4M  bJ ا���� 'M��M:دة ا�� K;�O�bR( در�' وا�_/ّ D�J4I�ا %Jم
'� .در

٣� J�� 
� Wو���א�$\!

�JJM] ا�ور ھ�JJ اا�JJ/ّ   -أ *
� ِّEJJO& 'JJط����ت ا�JJ$��� ��JJ!_3ق وا��ا�JJ�
�  EAJJ�M د�JJB

�مJJJ��O' م*�َّ Y��ا �JJJB 'JJJـ�JJJـd،  َّ�JJJO
MوY�
، ا�
N�JJJ" �JJJ  ' ا�-!�JJJB' ا��_�	JJJ'ـJJJـن �

 و"�-�JJJB EJJJ ا����JJJM' ا��JJJ*Bل ا��	JJJ&�3' م�JJJ4�،  ّEJJJT %JJJن/ورھ� ;�3JJJك ا}ــJJJـ&

^IJJ8(William. F. 1966, p. 188) .'JJ���Y�ا |JJ;د و�JJ���3ك اJJ; �JJأو ھ،  EJJ-�Mو
� ا���T:ا�K��Y ا�/ِّ ��M ����&و ،'���Y�د و;| ا��T: ا���� �Oم���M  'J��Oم bJ�إ

�B ،'���Y�د و;| ا�� إ�b ���ذج ا�4ّ ا�/ّ  نَّ ا����M ور ،:JT�
	J$3[ ا��M `ي��3ك ا
 َّ/JJ_
Mو |$"�JJM ا`JJوھ ،]JJ& %�JJ	�_��ت ا�JJ*(�"و ]JJ"�*(�" ء�JJ� �JJB د�JJ���3ك اJJ; د

3� ]JJJJJJ& %�JJJJJJ	�_��د وا�JJJJJJ��ا  JJJJJJ��& ���JJJJJJ
Mو 'JJJJJJ	$"�_!�JJJJJJق وا��ا�$�JJJJJJت ا��
�JJJB t�`JJJ�؛ و���JJJ�
�
!JJJZ/ود ا�JJJ/ّ  نَّ &����T:ا�" �JJJ
�"$| &���JJJ*Bل ا�JJJ" 3$َّ ور �JJJ�
�' �B ��ء م4
��Mت ا�4ّ ��Y�اJ �د �D/ة، و��Jدة م�3JOM �Jك �B ا�-!�B' ا�4َّJ�3� ن�

�B /Zم% دور وا �-Tأ  e(��4[، ا�� ]J��إ �J�
�M ي`J�ا �J*�
Y��م ا�N��ا E6ودا

 م-EJJ دور ا}��JJ4ن �JJT&% وزوج وأب وم�ظ�JJB [JJ. )٣٩٥، ص١٩٨٦أJJ�Z/ زJJ& �JJT/وي، (

e(��4[ ا��. 

�اع ا�دوار"*/ُّ  أنَّ   -ب J\ ]J�3� KJ"�
M �Jدة م�� d�
Y��ا E6د دا�م-EJ  ،د أدوار ا��
�ا�� Z!�ق ا�دور ا}�4M أن KYM %&�T مّ �ن�دوره &�ء وا bJ3� ��sJM /J( ت��

�"$| &��� ]JJJ��JJJ!_3ق  ،وا�*�EJJJ أو ا�*rJJJO و�JJJ'و�JJJ!Zق ا�&��JJJء وا�:ّ JJJM ا`JJJوھ
ا��)eJ  ھJ`ه ا�دوار D� �JB/ة، و�/م ا�
�ازن �B أداء EJTِّ وا��ا�$�ت وا�-!�B' ا�4َّ 

��َّ ي إ�b م�3O' أو م�O(ت اsMدِّ ��4[ ��
��KZ�\ b3 ا�/ّ ' و���4َّ  ��s" ' ،ور

�*[ ھ� ا�J`ي �B ِّ/J_M وأداء ا���د ��`ه ا�دوار Yم dJ�
Y��ا �JB اء�J; ]J
��Oد م
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s��ا�;ّ أو ا ً)-JJ�B ،ة�JJ;�أو ا 'JJ4 ّEJJ
_M %JJ& ]"�JJ;أ |JJ;ة و�JJ�$T 'JJ��Oم،  t�`JJTو
 �JJ

�*J[ وا�*J\ rJO_��، وھJJ`ه ا��J��O' ھ�J ا�Yأو م ]JJ3�� �JB ���J��ا  J3*��ا

 ّ/_"��J& ]J"�()�
�)dJ م�J[ ا�&��Jء د M  M�JO�ب ا�ا ً)-J�B ،]Jم�  �"�J*(�"و %M�6
 ً/M:*�م3' ام��ا �B م�O�و ،م% ا K�$	�*3  وا��ا t�`Tو]B)6. 

�bJ3 ا�
�$Jُّ وھ`ا M*�� أنَّ   -ج  /��4" ]
��Oد وم�
!$�3، أو م�Jذا J& s/ودور ا��J4��ره ا
J أو ��/ م�ا��' أيّ  ;��*z Eً/ا �M  م�)] أو م�3OJ'، وم-�Jل �`J�t ا��َّJO�ا ^I

 ٍّET %م d(�

�3' أو ا�$E�I م�ذا "I��;$�ت ا����ا �B م����. 

�د، إ� ا�J/ّ  رz  أنَّ   -د J��ا ]J& م�J!M دي�JB EJ����EJ داEJ6 إ��JB ]J ا����ور  �Jھ 'JM
�JJJ�ًDث دا/JJJ_M 'JJJ���� JJJم 'JJJ���Yم PJJJM��JJJ% ط ��JJJj*$& 'JJJ	$"�% ا�دوار ا��

��E أ���D�Jj؛� �نَّ  ا�$*~؛ '3R_ھ� م '���Y�ا E�  َّن�  ّ/J�ا ]J
!�!Z �JB ور
 َّ�j
M ي`J�ا ��D�Jj��J' مJ% أ���D�Jj أو أJZ/ أ��Y�ا �Jھ�N
�" �
% ا�
�)*�ت ا�


�dJ؛/ّ ا� نَّ �'، &E إEA�M م��O' م*�َّ Y�3� ���J�
��"$| &��$��ء ا�M 'M����ا �B ور 


�jَّ ا�$��ء ا� �نَّ M ����
�J�ًأر %� J��Oأو م ً �J�'Jم*�َّ  ���Yم ]J�3� q�J*" ً�  %Jم
�ادB�ا،  ّEO� ن�OM f�_& ، ���& E�*�و"!�4  ا  �N�
�د أدوار م_/َّ  M!�م�ن &B دة


_/َّ  ،�3!��م &��" t�أ;�س ذ b3�
�dوY��و;| ا ]
��Oد م. 

� �3/ّ   -ه N��ا %O�M م�
I�ا �Bأ;�;�َّ و �Mوھ�ور م% 6(ل �(ث زوا ':- 

�ه �3/ّ  وم% � َّ  ،ووا�$�"[ [أي �B  ا���د �_!�): ور ا�`ا"�ا�/ّ  •M/!"و ]��B ور
 ّ�R" �3ب م�[ أو	��َّ ا��/ّ ره ا�ا ا`�� �RI3$[ م% ;�3ك	
M ور وم�. 

 .ور`ا ا�/ّ أي "�)d ا��_�	�% &����د م% ;�3ك وأداء ��: ور ا��
�)dا�/ّ  •

•  ّ/JJ�ا�JJ3*��رس أو ا�JJ���ور ا : ّ/JJ�ا KZ�JJR� �JJ!�!_�داء ا�ا �JJل وروھ�JJ-وم ،
ر ا�	�� KJ�J/وره م
_�ن، " ّ�R�`�t ا�	���B K م�)] ا�م
_�ن أو &*/ ا�

 P_
4M ]`ا"� أ��٨٠ا % ّ/J�ا ھ� ا`�B ،KJ��	�ا �JN� 'J��ور ا�J`ا"� مJ% و
ا�	��ER_�; K  &�نَّ م
_�ن ور ا��
�)d ھ�� d(�" ]3-�M ا�;
�ذ )$E ا�وا�/ّ 

 b3��J3B  ،م
_�Jن' �(ور ا����رس ھ�� ھ� ا��
�Y' ا��*Jَّ�3م-(ً، وا�/ّ % ٦٠
 e��Tم-(ً % ٧٠، J�)-�د ا�J*&�رب �4$� &�% ا�!" ���B')) dJ(�
ا�J`ا"� وا��

�J3*��وا((، Jَّ�!�!Z '3OJJك م��JJن ھ��JOM %JJ� ���JJ
ا����JJ" '3OJJ"�  '، و�JJO%َّ و&��
' ، �B-(ً إذا e��T ا��
�Y' ا�_!�!�َّ '�OM %�Zن ھ��ك �YBة &�% ا�&*�د ا�-(�

٤٠ % ِّ$J4" ة�JYB ك�Jن ھ��OM3' اOJم� KJَّ����
��ة أو  ،'J;�ا �JB ا`JOوھ
d�
Y��أو ا E�*�ا. 
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�Mَّ   - وN��ل اھ`ه ا�Yم �B /��" ' َّ/� :�� م��3Mة زوا�M أھ�ّ "�Iذ ا�!�ارات م% 

�ار •J!�ا `I
�b3 م �J*M أن Jّ���"$| &_J/وده؛J(�!Z[ ووا�$�"J[ ً/اJM ا`Jوھ ، 

�ارً J( د�B `I
M ن��Z�ا ~*& �B ]��ا  %Jم r�J� وده أو/JZ ق�J	� رج�J6
�ارً J( �M/Jم `JI
M /J( ً)-�B ،]$�' دارة وھJO`ا أھ��JَّمrJ3Y ا} مPJZ %Jِّ  اوا

 .درا;' ا�_!�ق وا��ا�$�ت

• %JJدوار م�ا %�JJ& اع�JJ\ ث/JJ_M ة أ��JJ��ار م�اJJ!�ا `JJI
JJ6(ل أن  �bJJ3 م
 ً$JJ;ار م���JJ!�ن ا�JJOM� JJَّ���Oوف وإم�JJN� � ً)-JJ�B ،]JJ& %�JJ�3O��اد ا�JJB�ت ا�

JJ�M'JJ3�!� ت�JJ$��ض ا�ب �bJJ3 ا�&��JJء وا   JJ�Dأدا bJJ3� ��sJJ" /JJ( ~JJ*&
��Jَّا��ا�$�ت ا�6�ى ���	
�  ا���
� ِّ�' م)-Jً، أو �J��M |AJj� /J(َّ ' وا�

�b3 ا�*�َّ E���' أداء ��b3 ا��/ى ا�$*�/;3$�َّ ي ��
�sM � GDدِّ م�َّ  ؛�ل �4 '. 

•  ّ/JJJ�ا 'JJJ;ا�درا KJJJ��� %JJJم dJJJ(�
�JJJM�z �JJJB %M' ا�ھ��JJJَّور ا��JJJ6 ً)-JJJ�B ،'
�M  إذا e��T ھ/Mّ ا��َّ O�ا ^I ّأي �B ]
 J ِّ;�

�Oن ا��
�JY' 	'م��;$' مJ; ؛

J ؛ �نَّ Z$�ط��ع م% ا} �م، و اI^ م:JM/ً ا��
�)d م% ھJ`ا ا��َّJO�ا %Jه م`Jھ
 َّM/����4 ' ا��JZ��"$|  م��  '،EJ�I& ^IJ8��O" َّ/J( �Jن ;*�/ة وم�JM ا`Jوھ

��JJ& KJJء وا�مَّ م�& ً)-JJ��JJ�!دات وا�� bJJ
Zت و�JJة؛��JJO�نَّ  ا�  َdJJBر  [!JJ;

	K3 أداء ا�/ّ M 3*�ت	
��/ اا� rO*�وا d�"��ار "�Iذ أيّ ور &�EO م(. 

����MD�.����� �
 َّM�N��ھ`ه ا َّM�N�3� 'B��{�& -(ث�ت ا� َّ J" �J
���J4" ��Jھ  �JB  �ت ا�6�ى ا��

�4� ا�!�ارات�"، JَّM�N��ھ`ه ا e��T وإنJَّ�3��  �J�!
& �J-Tأ |$"�J" ث)-J�ذ ' ا�ت ا�JI"
 َّ%O�ت، و��� م% "!��  ا����و-Tار أ��JَّM ا�!N�  N*�3 مJR" ت���وJ���ا  �J�!" ت�

 .�B "!��  ا�!�ارات
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ا
ً
 : سابع

َّ
  ة تقييمنماذج لعملي

  الأثر البيئي للقرارات
  


�d;�ف Y���J& 'J	$"��ارات ا��J!�ا ~J*& �*ًM�J; [J�s��ض ا�*
4M،  ًو��J_م
JJَّM�N���& �JJ�	&رJJَّ��3*�ت ا� َّ/JJ��ارات مJJ6 %JJ(ل JJ!�ا  �JJ�!" �3بJJ;وأ ' %JJO�M 'JJ3-ة أم

  :إ�YMزھ� �B ا�"�

١� J�SA� ���Sn� �א�$\
א� ��2�n� �א��Fو gא�و�� �FR� p"و� �א��$م 8
&�� �م ��Rא
CLوא����ل�

��R�9א���W 

 َّ�*" ْeJJ�  �JJRم 'JJ���
٢٥�!KJJ ا�  'JJ���
� وا�M�JJ�M٣٠ � �JJ���M ا&�ت�	JJ�
JJَّ�&ل ا}رھ��JJ��
�د &�ر '، و\e3JJْ و&*JJ~ ا�JJ;ا �JJB ات�JJ�*�ة ا�JJBو bJJ�إ/�*JJ; أ���ء

�ي JR��ھ�3 وا�م$�ر"� ا،  َّ J�  ة�
�د ا�!�JھJ;ا �JB،  َّ J�  َّ:�ا�J$وإ� tJ�؛م� J � �J�*M م�َّ
 ِّR�م؛و\�ل ا/J!�ة ا�JT K��ا��ت وا��	�ا&�ت إ�b م( J � ا��J4#���% ا� م�َّ	J�

 َّ/JJ�ء ا�JJA�إ bJJ�إ�JJ*�؛وري اeJJ(��ا ~JJ*& وي�JJO�ط ا�JJ���ا [JJ(�"م و  e_$JJ\أ t�`JJ�و
 َّ�j( ّ/�ف ا��#
B�6ً� م% و)�ع م:M/ مJ%  ؛�!�ش و�/ل وري ا�*�م أو إ�D�A[ م_Eّ ' ا;
 َّj�ا�M�_،  َّ � %َّ  وم��ھ`ا ا �B ار��اء ���3َّ أ\$� ا"�Iذ )�
�ج إ�b إ_M ن� �' "!��  أ�


��&�#� وا��ى ا��s�] أنَّ Mو ،��  َّM�N� ا`Jھ �JB /J��" أن %O�M ��)!*�ر ا��
' ا�6
�َّ  نَّ ، f�Z إا���)]Yأ��� م b3�� إ���� N��ا %O�M � !/م�ة ا�T '$*� ط�J�� *$' أو�د 

|J!B م/J!�ة ا�JT اة�J�& نَّ  ؛�6ص�ا  tJ�ذ �JB ّEJIال م:J

$*�د أو �J�zب رؤJM' وا 6J;
�ة ا�!J/م؛�*�اJO& 'J	$"��ى �/JM/ة مJ6أ Eنَّ  م�  َّ�J��Mر EJام�*& |$"�J" م/J!�ة ا�JT '

 َّ����
��/M/ة �B ��R�I3" %O�M ��ء ا�"�' و;��;�َّ ' وا)
�RدMَّ ' و���4َّ وا ': 

�ة ا�!JJ/م ھ�JJ ا����JJط ا��ّ  إنَّ   -أ JJT 'JJ$*� ّ�JJ�M ي`JJ�ا �JJ4�D '	JJ���ا 'JJB�T �JJً$M�ل "!
 ِّ�J ،' ا�6�ى���Mَّ ا� �ة ا�4َّJT 'J$*� EJ-مJ �ة وا�4ِّD�J	�ة ا�JO�3' وا 'Z�$ ز�J$�Y�وا

�ھ��zرا"�[ و�O�وا�  ِّ�
�J/ م*JN  ھJ`ه ا���J	���M'،  'َّ م% ا���	' ا�*" fJ�Z
�ة ا�!/م ا�
� "/رّ T b3� ��3M��" �B 'M/��ا 'B�O� �ً$4Oوم% � َّ  ،د6(ً وم  [(�
B

 ِّ��B�T [(�" �ً$M' ا���	' ا�!" ��*M ة�O�ط ا��� َّ���Mى� .' ا�6

�ة ا�!/م وJB�T' ا���J	'  إنَّ   -ب T [(�" ِّ��J% ا����JرJ(�" �J�*M ' 'T] ا�/َّ �J��Mَّ ا� 'J�و
 ِّ�JJ ؛'' أو ا�*�����JJ;JJَّاء ا�!�رJJَّM ،'' ا��Iر���JJB َّ�JJ��MJJَّ م*JJN  ا���JJ	' ا� � *M	�JJ م�َّ
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�JJJاً�$	��  ًّ�$3JJJ;�  َّ/�ع ا�JJJو��ا %JJJ�JJJَّ�36اJJJَّم���4ِّ ' وا�وا ' َّ�JJJ;�� َّ/JJJ�ا �JJJB '  ��JJJ*3� E6ا

#��ف ھJ`ه ا���J	' ا���	' ��4' واZ/ة M*�� \*�&' ا ا��Iر��، و"�)] ھ`ه;

E$!
 .� �4Mء �B ا����M' ��4*' ا�$(د وا��ط%م�َّ  ؛���4ات �/M/ة �B ا��4

����M َّMَّ "�)] ا���	' ا��ِّ  إنَّ   -ج R��ا 'M/��ا 'B�T E6دا �B ' ��& |$"�M وم� '
�اد ��JJم%�3JJBل أو أ�JJ���% �JJ; �JJBاء داEJJ6 ا��/JJM' أو ا�$��JJ' ا�3D�JJY ،مJJ% أ

 %�JJMإدار bJJ�م إ)JJ�
JJ�3' وا�*�JJم�JJB %�3 ھJJ`ه ا���JJ	' مJJ% إI��ت ا�JJM$�ر��ا
�ھ �zو، %�M)ة م��_& |$"�M،  ِّ/!M %Jم ~*$J�٢رھ� ا  bJ�ن إ�J�3ن  ٥م�J�3م
JJًم�اط�� ّEJJ(أ bJJ3��ات �JJBنَّ  ، وM/JJ!
�JJ3�*Mن �JJB أ��JJ	'  �م�JJ�3ن م�اط�JJً ٢ ا�

 ِّ���& '	$"�، م% أJO�M %JM% ��ً م��3ن م�اط M٨*�� أ��  M*��3ن �_�  ،��M'م
JJَّ����
�' ' وا)
�JJRدM�JJ*" َّM~ ھ�sJJء مJJ(�" %JJ] ا���JJ	'، وھ��JJ م�3OJJ' ا

 َّ�j
M ة��اد ET  �JBَّ  �نَّ  � ا��(�M%؛رم��6	�JBأ 'J�)� �J_� ]J*ل م�*M د�B
]"��b3 ا�)E أ;. 

�وي إنَّ   -د JO�ط ا�J���ا [(�"،  َّ J�  ِّ��J/م )J/رةا� �J�*M ]J3�T�& �J��M  أو %Jم�ا
�ة ا�!/مو�' �% إ)�م' ا�/َّ T �B ت�M3$�َّ  ،م$�رJ; '��J;ه ر`Jوھ ّ/J� ' J ��Z'، ا�4ِّ

3$/ � "4
	�d "�م�% إ)�م' م$�ر� �$��Jا�M [�OB"� م�اط% أ �ة )J/م؟ م�َّJT ة �
M� ة��$T �D�46 ��* ِّ4�د و;�*' ا�R
( �JjًMل أ�JY��ا ا`Jط%، وھ�J�وا 'Z��

 .E�*M &[ م(�M% ا���اط��%

�ة ا�!/م &ا��ِّ  إنَّ   -ه Tم و�� ]��& '��M اغ�JBإ bJ3��[ �6ص "�4�/ ا}��4ن �
 ُّj�ا َّ�*
M �
�% ھ`ه ا�jُّ  و"*/ّ  ،ض ����Aط ا�*/M/ة ا� r���
 ،�Aطو;� '3�3

 َّ%O�ارَ  و��
J إ��Aء ھ`ا ا����ط M*�� ا; ُّj�ه ا`Jط ھ�AJ� dJھ� م/JMط و":ا�A
�b3 ا�م�َّ  ؛')
�RدMَّ ' وا���;�َّ ا�_��ة ا�4ِّ  /��4M �J  *$�؛���Yر وا�KJjA ا��َّ

T t�`�4ِّ و�ا  N��ا e�� َّ�;�� َّ4�ا ' E$( '!&�٢٥  ّ 
J�" �M��M �J�"زا�Yة وإ��O��J&؛ 
 %JJ� r�JJ��
�/ �JJB ا��JJ4" �JJ

��3JJ�B �JJ�I" bJJ وراء ھJJ`ه ا}��JJYزات ا�Z

 ّj�ا َّ�*
M �
��Jم، ومJ� %J َّ ض ���J ا���اط��A�Jط ا� ]J��ة و;3�J'  ن &�O��JB
 ّj�ا %� r���

��م��;$' �3$T %م EjBط أ�A. 


#��ف ا�JJ/َّ  وEJJTّ   - و JJ;ار ا�JJ( %JJم �JJMوم:ا /JJDا�B P$JJ; �JJم ّrJJ�M ي`JJ�وري ا  KJJا���
 َّ����
��/JM/ة، و��JB %JO ا��!�&EJ ھ��Jك ' و;��;�َّ ' وأم��َّ ' وا)
�RدMَّ ' و���4َّ ا '

�ُّ �ت م% ا;
#��ف ا����ط ا��ِّ 3$�َّ &*~ ا�4َّ J*" �JB EJ-�
M ���M ~J*& ة�J�Z ض
�JJ	I3� %اط���JJ��اا '�JJ�6ل ا}رھ�&، و�JJ���KJJ، ومJJ% ھ�JJَّ� �JJم
JJ/اد ا�)�3� '
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JJJ �ار ا�4َّ!��JJJBJJJ �ا��JJJ ا�4َّM ي`JJJ�ار 3$�َّ �3  ا�JJJ( �JJJھ KJJJ;�O��ا  JJJN*م PJJJ!_Mت و�
�ُّ ا;
#��ف �*K ا�/ّ J*" �J	6 bB)
M ار�ض �J�Zة وري &/ون ����ر، وھ`ا ا�!

�ة ا����4َّ O�ا K;�Oم  N*م P!_Mو �	I3� %اط�����ا َّ����
�' ��;�َّ ' وا�4ِّ ' وا�
JJَّم���وا َّ%JJO�و ،' Y�ا ّEJJ!M دي�JJR
 ا�$fJJَّ  �نَّ % �JJ_� ]JJ�B E6٣٠ ا�KJJ��  َّ/JJ ا�)

 َّ�D�j��ا  �J_� PJ!_M ت ا�ن�J�)�E6 ا�;�;�J مJ% ا�J/َّ % ٧٠��3$�ر�JMت وا}
 َّ JJ� %JJادات، وم�JJM{ار  وا�JJ!�ا �JJر ھ�JJ���
#��ف ا��$�ر�JJMت &JJ/ون JJ;ار ا�JJ!B

JJَّM�N� ء�JJ� �JJB [JJ�s��ا �JJN� 'JJ��' ا�6
��JJر ا�*!(��JJ، وھJJ`ه ا�م-EJJ مJJ% و
 َّM�N��ا َّ:J�ار ا�J( ذ�JI"ا /J�� �JjًM�3 أR" ' %Jم �Jھ��zو %OJ4ر م�J�
واج أو ا6

 .ا�!�ارات

٢� J�� ��/��1א��yא�fDא���
Sאx
&����W� �
�رت ا�_�Oم' PJ3z ا��_J(ت ا�
�YرJَّM&*/ ا( �M��M '���
� %Jم �J�& |$"�JM �Jوم '

�ا �_� ا�4َّ ًO$' م	م�4ءً أ�� '*;�
� ا��َّ &�J/ف "��JN  أو)�Jت ا�*�J�z EJ ؛��' ا� َّ��J; '
��م وا�_/ّ و�$| ا��َّ  ]��&�ء وا���4�/ة �B ا�
�Nم ا�*�EJ  م% �رع &��O�ك ا)�
ا;

�ا وا�ًO$م م���واJَ$
�ا، وذ�t أ;�ة &�� ھ�J مًO$ظ م�!�
; ّ/J�ا  JN*م �JB dJَّ�&�A�ول ا '
��م ]��&.  

��Jم وم
$*J*B 'J(ً رات ھ`ا ا�!�ار و���' وم�	!�َّ م$�ّ  ETَّ  وا��ا)d أنَّ  ]��& ' �JB
JJَّ�&�A�ت ا�JJ*�
Y��ا'،  َّ%JJO�و JJ4ّ�اا �JJRم KJJ;��M ا`JJھ EJJھ �JJال ھs ا`JJھ EJJ�3_
�ن؟ و�

�Mَّ ا�!�ار O�M% ا�N�& '��*
; EJ*�ام�ا EJ���" bJ3� :JT�" �J
�� ا����OM�ا P4��ا '
Jَّ�*�$	�ا َّ���JJ4�{وا 'Jَّ������O
�اء ا�
!��J  ا�$�#�JJ ' م�ا��Jة ذوأھ��JJَّ ،'' وا�JJ���J/ إ tJJ�

��، وإذا وا���
� َّM�N��ھ`ه ا P�$	" ���و�Z�"ا� /Y� ار��b3 ھ`ا ا�! ':  

� -أ
 
!S7&��,)!7 �?4,_;�7 ا�:  

 ّ/J�ا �JB PJ$	M ا�ًJO$ت م)J_��ا P3z ار��&�Jَّإذا �Tن )A�رد ول ا�J$�خ ا�J���ذات ا '
�&  4
M `ي�ما�J� ]J��ارة &�J_�ت ا�J�� وا���	!�J�I�،  'Jض درJRم KJ;��M � �J�B

JJَّ�&���JJما�* ]JJJ��& 'JJJ4
" �JJJ
�ارة  &�، ا�JJJ_�ت ا�JJJ�JJ ،ر"��JJع در ' ���JJJرًا مdJJJ و�6\َّ
�����I� J ��(ً، ومJ� %J َّ ا َّR�ا %Jب م�JA�ا �JB KJ;����ا EJ�*�ا eJ(و �$JRM bJ�ح إ�$

�ب وم� &*/ه )�3(؛ًA��ا  ّ�Y�داد ا:M E�3�ا d[ م��ودة، �&  ،E�*3�  D)م ��z �$RMو
�ة ��E واJZ/ة م وم% � َّ 
Bو EM�	�ا E�*�م ا�M '#�$�ھ`ه ا K;��MJ َّR�ا `J� �T�J$�ح ا�$

� وا�J$(د ا�_�Jرَّ  م-(ً، و�O%َّ  �د;' م�4ءً إ�b ا��Iم4' أو ا�4َّ JRم �JB rO*�ةا،  fJ�Z
�ارة ���JJرًاJJ_�ا dJJ�"�"، JJ �ة �] �/' �JJB ا�JJRّو�6\َّJJ
�T EJJ�*�ا �JJ�*م K*JJRM 'JJ�ر
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J واZ/ة؛ ِّj�" t�`J�رَّ و�J_�د ا)$J�ا EJRّ�ا �JB ة %�"�J
B EJ�*�ا [�)JRّ�ا %Jة م�J
B ح�$
�ة، J��N�ا b
Z َّ J� Jم 'JZرا �JR*�ا �J_� bJ�إ �J�N�("% ا�ا �ًJN�J /�JB /M ر"��Jع ا��َّ

�ة
�ة ����' م�D�4َّ  � َّ  ،"ا�_�ارة �B ھ`ه ا��
B /J*& م� b�ب إ�A��ا /��ب م% م�
!" '
JJ ...ة�JJB�$(د ا�_�JJرَّ  ومJJ� %JJ َّ  ،)ا�*��JJء ِّj�M ~*$JJ�ا*& %�"�JJ
B bJJ3� EJJ�*�ا EJJ� %JJ�ً/ا 


/ّ  وم% � َّ  ،ار"��ع ا�_�ارة�M E�*�ا �& E�3�أ���ء ا ّET وف�6
(ف ظ  ،]JB)6م��' و
�، وم�B َّ J� %J����Nم' ا�	$�*�َّ  وم% � َّ JRم %J��ب JA�ا �B [3
I" '  eJ(��ا [J3
IM

Jُّ�A
� �J*ً$" EJ�*3� EjB�ا  �J�!" /J���ات ا����Jخ ا�
KJYM �J أن "���JB dJ ا�_J4$�ن 
�ارات!3� ����
�  .ا��� ا�

� -ب
  :7&��,)!7 �?4,_;�7 ا��>,;�;5

� ا��َّ  إنَّ JJ�z EJJ�*�ع ا�JJ	( EJJ-�M م�JJ� ]JJ��& fJJ��-�ا  ��JJ*�ودول ا �JJRم �JJB ��JJ;
�ه أو "_/M/ه &/)'RZ K*RM ا�ً�$T ��ً�	(،  'JB�T ع�J���ة &�J�$T '$J4� EJ-�M ]J�O�و

�اء$I�آراء ا،  ِّ/!M f�Zم�� ]��& E�*�ت ا���	( [R�& ~*$�ى  ،ره ا�M ~*$�وا
�$Tأ�[ أ،  ّE(ى أ�[ أ�M ~*$�وا  َّ���Jم )	�Jع )�3(ً م% ا�!	�Jع ا� ]J��& ]J�O�و ،��J;
� و�$Tم� ِّEظ �B ع�	!�وھ`ا ا ،   ِّ��ه &/)' �J�*M أ��J6 ]Jرج �	�Jق ا�RZ م/� 'JM��

ا�*�م�3%  �نَّ  % � E�*M؛�َ '، وھ`ا " '&�*\ ��*M	P�$ و�d إ���' &	��' �ِ ا�_�Oم�َّ 
 َّ�� ا�JJ�z '	JJ���ا �JJB َّ��JJ;�"/��JJ4م %JJO�M bJJ
Z %�3YJJ4م �JJ�z '   ار�JJ( ذ�JJI"ا /JJ��

 ًّ�$3J;  ��JJ3� rO*�JM َّ J� %JJوم ،�  ّ�JJjM EJ�*�ا /JJ���ار "_/JM/ م�اJJ!B ~M�JJ� ،&!	�Jع 
 ّ Jھ�/َّ  وا�رة ا/JJ( م/JJ� ّ/JJ�ا rJJO� ، �JJjM�*
�/ة ��JJ4م  M/JJ!" ه أو�JJRZ bJJ3� 'JJ�ول و
 َّ�&�A�و��َّ  ،'ا�
O�{م' ا�O_�ا f�Z%�3*�م�ا 'B�T �R_" �
 %O�M f�Z��� M/!"   ،' ا�

�4�/ة مَ إ���' &	��' وم َّ�j
M % ّار رم% أي�(.  

� -ج
  :7&��,)!7 �?4,_;�7 ا�4�5$/

Jَّ����
��وف وا�و��Jع ا�N�3] ا
I" َّ/J� %Jب م�JA�ا %J� �JRم �JB ' ]J�ة أو
  :�� م� �3Mأھ�ّ 

��Jَّا •��
��امG ا�_��JM' ا�J& [*Jو� �
��ر ا��!� ِّ/J!" �J
�اءم�� ا�/َّ ' ا�J!�3� 'J�و، 
�و وم% � َّ �-O�ا �	jM �B E�*3� ن%���Yأنَّ  ،م b�*�&  �JB E�*M ~*$�ھ��ك ا

J َّR�حا�$،  َّ J�  ]JJ3�� %Jم ]J36د 'JM��T م/JJ*� �J6آ EJ�� 'J�:او��ء �JJ4��ا �JB د�J*M
�م ا�$*~ م% ا�*�E ا�-��� �Bنَّ  وم% � َّ  ،لا�وَّ _M ار� .ھ`ا ا�!

��ت ا�*��J�*M EJ ا •�J; ض��Iإنَّ ا� َّ/J�ض ا�J�I� '	J���ا �JB %�3م�J*�ى ا/J� E6
 َّ�JJ_�اJJ�JJة م-EJJ ا�$� �وف ' ا��3D�JJY% و�bJJ3 ا�ر\�JJ' وJJB)6[، و�6\َّJJظ �JJB '
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�ا&�ت ا�4ِّ ا�	� َّ�;��'، J �ادات ا�4ِّJM{ا eJj�Iا� fJ�Z َّ�Z��'،  'J��	$�وزادت ا
 .�ت ا��!�وم*/َّ 

�ار "J َّ  إنَّ  •J!�ذ ھ`ا ا�I"ا  ِّ�Jj

��/M% أو ا��J4��ا 'Tر�Jاردون م��J!�ا %Jم %Mر، 

!/ ا����رT' ا��َّ  وم% � َّ Bا َّ�$* َ/!B_!�!�َّ  ' و�ا ]
��('. 


	K3 )/رة ا�/َّ  إنَّ  •M ار�
J!�" � bJ/  ؛و�' وا�م% �J���" b3`ه &/)�Y�'Jح ھ`ا ا�!Z
�وف \�JT '$*Jن ا�م�J��B %J م���AJً ا�/َّ Jظ �JB ً)*B ار�و�' ھ�$
��، وا"I` ا�!

و��J( 'Jدرة �JB ھJ`ا دة، أي �  "O% ا�/َّ وM*��� م% م��ET م
*/ِّ  ،&!�M�j ا}رھ�ب
`���" b3� e(��ام ا�
Zض ا�Bار و��ار و�J��M  J`؛ھ`ا ا�!J!�ا EJ�B ���J
 [، و&��

�bJ3 و�`�E�B t وأ�$J� eJ*] ا�/َّ  ؛� M*�� و��د 6	� �B ا"�Iذ ا�!�ارم�َّ  'J�و
��/ ا"�Iذ أيّ  ،"���`ه KYM وھ�� 'J(/& ه`J���" bJ3�
bJ �  ؛)�ار ���ن ا�!/رة Z

 .و�'E3!M م% ھ�$' ا�/َّ 

٣� J��Cא��$��������M,א��א"��$אم�א�
S�SW� �
JJ �JJَّMإذا "�َّN� ء�JJ� �JJB ار�JJ!�ا ا`JJھ 'JJ�(م�� eJJَّ�#�$�رة ا�JJ	I�ا ''،  ��JJ�" ف�JJ4B

 َّM�N��أنَّ ا b�دِّ  ' إsM  _��ام ا/I
� ' و&�#�َّ ي ���Iط� \_�َّ ا;Rم K;��M ة و�/M/� '
  :�� م� �3Mأھ�ّ  ،ة أ;$�ب"_/Mً/ا �*/َّ 

�ار ا���"JJY ھ��JJك JJ8$[ ا"��JJق &�JJ% م*JJN  ا�*�JJ�3ء �bJJ3 أنَّ  أنَّ   -أ JJ��ا %JJ� '
��م ا;
I/ام ا��_  �B "���/ ا�	�)' ھ� ا�6	� وا�8/ّ  ]��&. 


I/م ا��_JJ   -ب JJ4" eJJ�ان م�زا/JJ3$�ا ~JJ*& ك�JJھ� eJJ��T إذا،  EJJ-م 'JJ!�!Z ه`JJوھ
 ِّR�نَّ ا�B ،%�  َّن� t�رده ذ�
J4" و�  J_B ��& $3/ان�ھ`ه ا،  َّ%JO�و  �JB dJ���ا


3] �نَّ IM �Rم  َ�R_  م��رد ا�
&E و"*/ �[ �Rً�R6 م�Jا��  ،;�ف "4
t�`� �3R"؛ Jًّ�36دا ]JY
�"  J_��م ا/I
J4" �J
و&��
�J��  ؛��`ا N*�B  ا�J3$/ان ا�

 ّR�م% ا �$RM ِّEظ �B ه�M/R" '&�*  J_��اء ا�J8 bJ3��`J�t  ؛�/م ا})$�Jل 

G ا��_J  أن "� �JY3��r م% ا�J�" /3$� �!	�� ج�J
�ول }�J
�اد �Jzز أو &�
J;
�ھ�ا�	�)' م�َّ D�46 [��jM �. 


bJJJ ا�
JJJ4" �JJJ وEJJJTّ  ا��_JJJ  م�JJJضٍ، إنَّ   -ج Z  ��JJJ*�دول ا %JJJم EJJJ3!" ً)JJJ*B ]م/I

�ور ا��)eJJاJJ�& ]ام/I
JJ;، JJَّ�*�$	�ت ا�JJ(�	�ل ا)JJZول إ�JJ_"و 'JJ(ط� EJJ-م '

�rO ا�*�� �r وا��ِّ ا��َّ  [3I3� � .�Mح وB)6[، وھ�� �_% ��4
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�َ  إنَّ   -د JJRم  َّ�JJ4�8 'JJ(ج ط��JJ

�& dJJ�JJ!/رة �bJJ3 إ��
"JJَّ���-م '�JJ�3*�دة ا��JJ�& '؛ء 
�ا �!�َّ ًN� َّ��ع ا�	مة ;�J*�ا  JN*3' ومM�	�ا"�� ا�
Bو r؛� J � �J�3*YM مJ% م�َّ
� م��;KJ و&!J/ره �bJ3 ��4َّ ول ا�!�درة �b3 إ�
�ج ا�	�)' ا��َّ أواED ا�/ّ *J4& '
�M/R
 .ا�


��ط�JJت أم�JJن �JJ_3/ِّ  ا�!�JJل &�JJنَّ  إنَّ   -ه Zك ا�JJھ�  �JJB PJJ$	"  JJ_��ار ا�JJأ� %JJم
 ِّR�/ّ  ،�%ا�م و&*~ ا:
�bJ3 ا�)EJّ ول و;�ف �3 ]J!�$	" K*JRM ل�J( ،�J�& 

� م% ��zب ا�/ّ Rم ���*" f�Z ،'���_�وف ا�N�ا �BJَّM�!�' ا�د و�J!� `Jم� '
'3M/َّ  ،ط��ة ا�	J; [*J�4د و���ا ��& ��
�Mو'J�؛و J � K*JRM م*J[ إ�J:ام م�َّ

 ِّR�ح ا�Yا\��ت، و����ه ا`�& /M/_�وا e��;�ت ا�T�8tJ�ذ �B %؛�  �J���
 َّM�( '�ض "دو�B �B e_Y� ' E�B ،'3M��4ات ط�� /Zوا E�	& ة���N  ا�;

 َّ�� ا�Rوف م� �%؟اھ�' "���E ا�Rِّ ظ


�م �Bنَّ I�ا �Bو  ]Jم� /��
4M ار��ار ا;
I/ام ا��_  ��E مd��R ا�;��e ھ� )(
�ّ  ،&j*' ر��ل أ���لjMَّ  و��ة&*��م ا��-T PD�!Z �B�YMي و�R��ا K*.  

T� Jא���
Sא��������"��"�]k���ل�א����ل�������W� �
 َّM�N�& |$"�M d(ا��ا �B ار����3َّ ھ`ا ) %�

�% وھ��:  

�Mَّ   - أN�%���ا ������OMأ '. 

�Mَّ   - بN�����
� .' ا�
�رQM ا�

 َّM�JN��ا %�"�Jء ھ�� �B ن؛وھ`ا�J�Z�ا  JN*م �JB ]JZ�Y� K*JRM %�
  ]J��
 َّ��
Z ھ��ك e4�� َّ%O�و '  َّM�JN��اQMر�J

�% وا��ا)dJ وا�،  ّEJT J  � أنَّ ھJ`ه ا�م�Jر "��ِّ

� �*/َّ ا$Tأ E���ت ا���
Z���
  :ة أ;$�ب �B ��_���" %O�M ا�

9&��,)!7 �,_�3� -أQ4ا� �
  :7 أ5;�;<3

 َّM�N��ى أنَّ ھ`ه ا�" '  َّEJT  ٍ'Jات  م����J4�و ً)J*B �J�& EJ�*M ي`J�ا ��$Z�J\ KJ4O"
 َّ�RI8 م*�َّ ;��ت 'eJ(��ور ا�
J' و)�JَّM ؛�' &�&�� �$JR" bJ
Z�A" K*JRMو '� ،�Jھ�

|J!B r�� d��M وھ`ا 'J����ا 'J;ر����نَّ  ،� %JO�و  'J����ا bJ3� EJ$!M دة�J�ا}��J4ن 
 َّ�RI8و ]"��; K;��" �

*/اد ذا" �J��J`ه ا����J'، و&
[ا�J;ا ]JM/� �J�B ���J
��،  dJوم


K4 ا}��4ن ;��ت م*�َّ ا����ر;' وا�:َّ OM %'م����ل  ،�' م% ھ`ه ا�J-��ا E�$J; b3�و

 ُّ  ا�	$�Y�  َK/ أنَّ J�M JRّ�م�ر ا��J& َّ�_'، IMأنَّ و %�JZ �JB ،ض�J��وى أو ا/J*�ا bJ� 
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Jات ا��34_' وا��ّ ر��ل ا�!�َّ  
��4ن &���َّM 'ط��' وا})J/ام، &����J ر��Jل ا�
�JYرة �Y
 ُّ�
�M ل���  .ي &�EO أ;�;�&� ا���دِّ ة وا��ِّ �ن &����دَّ وا�

�Mَّ  وم% � َّ N��ء ھ`ه ا�� �B'،  َّن�B  ِّ4�ا E�
	K3 ;��ت �RI8َّ رM ';�� َّ�*م ' '�
��JJَّ' وا���و�JJ' وا�&�3م�;�JJَّ م-EJJ ا�/ّ ��
��KJJ4T EJJ ر��JJ ' مJJ% أھ
��JJم &��&*�JJد ا�

�J�!�Bس ا���JYح  ،ر�E ا����ل �b3 ا�*rO "��م�Jً ل، و�O%َّ ا���Yھ�� �B ا��!�م ا�وَّ 
 ِّ���N*" b3  ا��ِّ &� ا���دِّ ��/ه ھ� ا� E�*�دِّ ي وا���ا �&K4O��وم% � َّ  ،ي وا  K*RM

JJَم bJJ3� fJJ_$�رة وا�JJY
��& EJJ�� % ِّ�JJ�ا %JJ�ي أن KJJ4OM ر��JJ ا���JJاط��%، &� ا���JJدِّ 
 ّ�
  .�% وK*RM ا���Yح )T �Bھ�� إ� ���B �/ر���Bك "��(~ &�% ا���

  :7 ا���ر�3 ا�4�5$/��_�3� -ب

 ّ�JJ; dJJم� 'JJMر&�  &/ا�JJ(أ :JJM:*�ا /JJ$� %JJ& �JJ��� &JJ% ا�I	�JJب ومJJ*& %JJ/ه JJ�� ��/
 ّ�
�Yرةا��!��& E�*�؛&�% م% ا � %M�J6ا� 'J3م�Yم% م �ًB�6 رب�J(�ل ا)A
J;أو ا �J��

� مJJ% ر��JJل ا����JJل JJ�-T b*JJ4M fM/JJ_�ا �JJR*�ا �JJB bJJ
Zو ، T�JJ_�ا %JJم �JJ��&�!�
�ة  وم 'J;��،  َّ J� %JJ�JJM��_' مJ;�O$�  وز�Mد"��J�J/�6ل ا�4ِّ 	�JJ; PJ�!_
� ً)JJ*B ن�*J4M


A(ل ا����JJذ ا�4ِّ JJ;وا  JJO_�ا bJJ3�
_!�PJJ مKJJ;�O م�دِّ رأس ا���JJل � �JJ;��JJَّM �JJ�z '

�Jر �"$| &!�4B �M�jد، وم% � َّ م��و�' �B م*���N و"��B ّM�Nو� ���J�
�
QM ]J ا�

��E ر��ل ا����ل �B ا�Ts"  ِّ4/ أ�jًM أنَّ  َّ�$3J; ]YD�
' و�
��z ';�� 'JY�$ً� م� "�Oن �
�اعِ M  � ار �6ط��( �  .ا����� أو ا�_��

٥� J��Xل�א�����8وא���Sא��
Sج���D��
,W� �
��رة أو ا�*�E ا"�Iذ )�ار ا�4َّ  إنَّ �� ��J*Mل، ج ا�J`ي ا��Iر�� ����4ن ا��
J:وّ �

 َّM�N��ء ا�� �B ]
�JَّM' ا��ظ���َّ O�M% م��)�Nو� ' ّ/J�ور' ا، JَّM�N� �JjًMوأJ ِّR�اع ' ا�
���
�b3 ا���[ ا�:  

�ة �JJ�3T  -أ JJ;�ا bJJ3� ��sJJMو |$"�JJM ار�JJ!�ا ا`JJ؛ھ  ّ:��JJ& |$"�JJM ]JJأ� bJJ�*�& وج

/ّ  ،و�' وا�&��ءوا�:ّ �M /(مّ  و�ا�&�ء وا b�إ ����
�ورة  ،ت��ا�� ��*M وھ`ا

 ّEJT اك��ار إ8J!�ا ا`Jھ 'J�(م�� �JB ء�sJھ، Jَّ�&�YM{ا ��J��"وJَّ4�ت 3$�َّ �ت وا�
���d ا��_�	�% �N� '���ت و"��3434 3$�َّ مYZ ����" d  ا�4َّ  ،ا�!��D' م% و

�Z' ���ا��' ھ`ه ا�4َّ ا�:َّ 
 .�ت3$�َّ م�� وا�$/اED ا��!

�"$| &�دوار &*~ أو ETّ  إنَّ   -ب M ار��اد ا�;�ة ھ`ا ا�!Bأ،  ��J; '��Z �B b�*�&
� ھ`ا �b3 دوره E�\�" �B ا�&��ء ���3دي أو ا�
_E�R  ،ا�ب م���دًا�sM /!B
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�ة ��&��Jء، ومJ� %J َّ  ،را;� ��&��ءا�/ِّ Tا`J���& م�!M ب�ن ا�T ��و  ��J; ن�JOM
�JJ*& %JJ~ أدواره و)��JJم ا�مّ  ]JJ�3I" �JJ�*M ب�أو ا� ا �JJ�& ّر/�& '��*
JJ; %�JJ;

JJ\�R6 ى�َّ ودروس�JJ6�دوار ا�ا %JJم �JJھ��zو ' ، 'JJ��Z %JJم [JJ3
I" �JJ
ا�
 ّ/J
�M /J(ى، و�6� J � ا�4َّ���J
 �$3�J/ور ا�ب �_�J وا�J/ه أو وا�/"�Z �JB ]J�J' ا�

JJة، وھ�JJ�_�ا /JJ�( bJJ3���امKJJYM EJJ أن "�JJB `JJ6s ا�"�ا�JJ/ھ��  �JJ�3T ر `ه�JJ$
�
 َّ�&�YMإ e��T أو ;3$�َّ ;�اء ''. 

�ا���)] م% ا�*�E و"���� ا�4َّ   -ج B b3� ��]J�B ح�JY��دة وا�J*�ا /J*& EJ�*�ص ا، 
 َّ�JJ_�ل ا�JJ��
KJJ ا���/;�JJ أو ا��_�م�JJه، )sJJM /JJدِّ JJ�B-(ً ا�O��دة أو ا�JJ�*�ي ة أو ا

��/ ا�*�دةا�4َّ  ��jM�*" K*RM ة��$T �D�4I� ��ى KJYM و ،�J6أ 'J	!� ه`Jھ

$�رأن "�B `6s ا��. 

��َّ   -د ��
��bJ3 ا�&��Jء وا�:ّ ' �J4ّ3' وا����4َّ ا�&*�د ا� ���Jت &�Jء وا�مّ و�J' وا��
�B-(ً م�ذا K4T ي، ر &�K4O م�دِّ ' و� "!/َّ �َّ م�ھ`ه أ&*�د  ،�Z �B�' و��دھ��

%�JM)م KJ4Tو ]J�&ف ا�J_ا� ��ب �نٍّ ا�J
�ار &J!�ا ا`Jھ 'J;درا KJYM ا`JOوھ ، 

�ار!��J& %M���J
�اد ا��_�	�J% وا��JB�ا d���J ،و&*/ إ8�اك  �  أنَّ ' و�6\َّ�J;
�Mَّ  ا�ب أو ربّ JJ;ة أ�JJYB PJJ3IM 'JJ3Mات ط���JJ4� دًا�JJة م���JJ;�ا � �D�JJ46و '

 ّ�*M َّأن �J�T ،ل�JJ��ا ��J� إJ ُّ�_" bJJ3� /��J4M ف�JJ; dJ��Y�اك ا�JJ8JJ �ت E َّ�$3 ا�4َّ
�د �z���J; �Jً$ا�[ &���!�ومJ' و�J/م  وا�*�JB rJOنَّ  ،و��Yح ا�!�ارJ����ار ا�J!�ا

 ّ� .RM$� ا���E أم� وا)K*RM d "��دM[ وم% � َّ  ،��ا�

٦� J��[Lو$ $�����Wد"� �
 َّ�JJ/ّ  تْ م�ا dJJ��� %�
&�JJY
& �JJRم� م�JJ�
�ر JJ;)٢٠١٣، ٢٠١٢ ( KJJ!�

 �M��M اث/Z٢٠١١(أ(،  َّأن �Z)Mم  و�J�
�ر J;ى  ٢٠١٢د�J; ]J& EJ�*�ا ��
J4M  J�
�Mَّ �*/َّ  �وم�	!�ًّ  �و�Tن ذ�t م
�)*ً  ،��8ر )3�3'N� ھ� م% 6(ل��4�" %O�M ة أ;$�ب '

�اع ا�راءJJ\؛  ِّ/JJ_�ار وا�JJ!�ا /�JJ8�
�  %JJمJJ ِّR�اJJَّأھ�� �JJھ� %JJاع، وم��اك JJB�T' ' إJJ8
��/ و�d أيّ  d�
Y��ت ا�#B  ر�
J;د E�B أ;$�ب e��T م�� ]� ٢٠١٢د;
�ر، و&�

 َّM�N� ا�"�م% 6(ل �B زھ��YMإ %O�M اع ا�راء�\ ':  


�ر م- eJ3�J�Y' ا�/ّ 6
��ر ��Y' و�d ا�/ّ ��/ ا  -أ ; �$J4��زن ا�J�ا KJ4_& ر�
J;
��B '  َّ�*M آ6� ا�
�I&�ت��;�َّ �3!�ى ا�4ِّ J�"eJ(��ا ا`Jھ �JB '؛  َّ J" t�`J�و  EJ�-�"

 �_�&  T�_�_:ب ا�/ّ % ٥٠ا�ا dJو� 'J�Y� %نَّ م�  �J4� �J	6 ا`Jر، وھ�
J; 

 %Jم d��" %ا���!��B ،ر�
�ق &�% إ\/ار "��dM أو )���ن وو�d د;B ھ��ك
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�KJJ4Z �*M ا��JJزن ا�4ِّ JJ�
JJZ:ب، و�JJO% و� �JJ;��  dJJ�JJ6 ّEJJO(ل ا��rJJ3Y ا�

3] "��مً�ا�/ّ IM ر�
;، f�Z  َّ/�ا d��"Jَّ�3(�ق ا�J!Z 'JM��_� �;ً�;أ � ،�ت;�"�


�ر � JTsM/ ذ�tJ أنَّ وم�َّ J;أو د ��"�J;د �J�� r�J�  ��J*�ا �JB ك دول�Jه  ،ھ�`Jوھ
 :ول ھ�ا�/ّ 

 .'*�دMَّ ا�4ّ  •

• E�Dا� .إ;

 .ا���"��Oن •


�رھ�  ،ن��3' �������O; d م4*�دMَّ ا��Z)M f�Z  ّ4 أنَّ J;د �Jآن ھ�J!�وھ�� ا
�/ أ)�3َّ �M ُّ�ن؛�ت، و��_�J4ن م�JO�"���د، وا��M E�Dا�ول و�`J�J�B t`ه ا�J/ّ  وإ;

 ّEJJT EJJ�-�" KJJYM �JJھ� %JJر، وم�
JJ;د bJJ�ج إ�JJ
_" � 'Mو�JJ4
 ،ا��#�JJت و&�KJJ4 م
 َّ���/ و�d د;
�ر  Z ً)-�B َّ�4�D:ب ا���T /Bن ا�_:ب ا� �Rم �B١٩٢٣، 

�اد B!| م-3[ م-Z E:ب ا�)�3َّ Bأر&*' أ �_� E-نَّ  '؛وم�  %Mدر�J( اد�JBأ 'J*&أر
� ا�_:بOB E�\�" b3�،  َّ%O�  م��' ا�_�Jَّ��M '"JَّMم-eJ3 ا�JZ:اب ا�/ِّ  ٢٠١٢


�ر%  ٦٠&�_�J " ا���ر"، "وا�*/ا�'J;/�ا dJو� �JB %�Tر�J���ا '$J4� %Jم ،
� م�-Y_& '3َّ وe��T ھ��ك )�ى ;��;�َّ �z ' bJ3�' أ��� �  "�JB �Y�J ا�_�JRل 

  .م!��/ �B '�B�T آ6� ا�
�I&�ت


�ر Z 'M��Z!�ق ا�)�3َّ م% م��م ا�/ّ  إنَّ   -ب ; dJ�YM PJBط "�ا�!� b�\�ل إ��ت وا�
��JJ��3، وھJJ`ا �JJ�*M أنَّ  PJJ�
M أو dJJ��Y�ا �JJ��3�
�Oن م_JJ/ودة �!�JJط ا� JJ; ق�JJ�"

�ة�A\أنَّ  ؛و /Y� t�`�/ّ  و�ا ِّeJ; �J_� �B d!M �OM�
�ر ا�م;  |J!B ت�_�J\
��JJ��3 ا�dJ��Y، و"$!�J!� bJJط ا�JJI(ف �J6رج ا�/ّ  PJ�"ا �JJم �JھJJ;  JJ� ا`Jر، وھ�


�EJT �Jً$Mّ  M٢٠١٢_/ث �B د;
�ر !" eJ��6 f�Z  'JMت &/ا�Jھ�Y"ى وا��J!�ا

J/رGMم% ا��& 'J*�ر���!�ى ا�اب وا:Z�ى ا�( b�4' إ��O�4_�ب م�-�3 ا� ،

P$M  �و  َّM���M' ا�6�ى ا���ا 'J!B�J[، وا�*/ا�' وا�Z:اب ا�/ِّ  ';�ى Z:ب ا�_
6�جَ  f�Z  �_;�;�َّ % �٣٥�ا '�Y3�وھ م% ا '  ّET �ً$M�!"  ،'J*�ر���ا  YZ


�ر )$E أن �M�/وم% ھ�� ;!| ا�/ّ ;. 

 ��ا م% �B ِّET  YZ ا�$/اYZ 'Mَّ  ٢٠١٢د;
�ر  وا�*� و"$!Z b!�!' أنَّ 

��/م� �Tن ا�6
��ر 'M$/ا�ا �B '*�ر���!�ى ا�ا  �B اب:Z�ا E�-�"  Y_� �ً!Bو
�M*�َّ ا��
��3[ ا'�
�I&�ت ا� K"�Y_& '  ���YZ' أنَّ &
*�د )�ى ;��;�َّ ، وھ`ا "

�3 ا�6� م% أZ:اب �e$_4 ا�4��O' وZ:ب �Mرع، و&*/ ذ�t ا�*�] �B ا��َّ 
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 ً�ا�
�E�O وا�Z/اث  نَّ � ��راء، f�Z إا��*�ر�'، و&��
��� �  YM/وا \�ا
 َّ��b3 ا;
$*�د \�اع ا�راء و�/م "��8/ ا�!�ار \�*e ا� K"�أي ا�6�، و"
 ِّR�دة ا�Mرضز�ا b3��٣٠
���' ة Z �B/وث ا� ;�ھ  &!�َّ �َّ م ؛�اع ا�_!�!�  

����M،  َّ � %/ّ  وم�ط ا�!;ُّ�A"ر و�
; ّE(أ �B ه�أن  د;
�ر �&/َّ  أيَّ  �نَّ  م% ��م؛ 
 ّET اع�� و\N��ت ا���
d4 ���4ع B�T' وM ؛ا�راء  b�\�ل إ��ا %O�M b
Z

 �3_/ِّ ي �B ا����sM � 'Mدِّ م�َّ  ؛")�ار ر�8/ أو "��8/ ا�!�ار ا�����D"�!�ط ا"��ق 

 ِّR�اع؛م% ا�  .ً/اا�!�ار �Tن ر�8 �نَّ  
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