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ـــــــان مىـــــــز      25أظـــــــشي باحشـــــــان أمشي٢يَّ
 
ِ دساظـــــــت

ّ
ـــــــا ِلـــــــ  الٝـــــــاسّاث العـــــــذ ِام 

ـٙت   ع جشيذها فه ٜاتـذٟ((. والج يـب أنَّ الفِّ
ّ
ىىان: اما أهمّ الفّٙاث ال ُّ ب

 ـــــــــــــع اجٙٝـــــــــــــذ ِل هـــــــــــــا ١ـــــــــــــلُّ الٝـــــــــــــاسّاث ١اهـــــــــــــذ " لماهـــــــــــــت" 
ّ
لولـــــــــــــ  ولهـــــــــــــمّ ال

ت".  و"ا فذاٜيَّ

هـــــم لـــــم وأؼــــاسِ        للٝيـــــادةت لأجَّ
 
 أخـــــشي أنَّ يخـــــامى لبِ أ٠اــــ  ٠ٙـــــا ة

ٌ
ث دساظـــــت

ــشةٍَّ  ِ
ّ
ٍ مب٢

ًّ ت فــه ظــ يٙٝــذوا حىــان لمِّ مــً ظهــتَّ وبــذإوا يخحمّلــىن ا عــئوليَّ

م-و١ان الشظى٥ِ
َّ
ب بالفّادٛ  -ـل  الله ِليهَّ وظل

َّ
ٜبل الإظ مَّ وبّذه يُلٝ

ز  دْ٘ أمَّ ا ئمىين "خ
ّ
 -سضـجع الله ِ هـا-ذيجت"لمينت وهزا هى العبب ال

خم أحــــــذ  ــــــذت ٘هــــــل ِــــــش٘
َ
بىلــــــب الــــــضّواط مىــــــهَّ و١ـــــاـن يدــــــيم لبِ ٜبــــــل أن يُىل

َّ وظـــلِّ -أظـــباب اخخيـــاس اللهِِ ا  -ِـــضَّ اتـــذ  ـــا ل هبيـــا  وا شظـــلين وٜ ا خاجم  محمـــذ 

ت( ت الإظ ميَّ  ل مَّ
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 * الإداسة والٝيادة:

ِ

ــــاط لـــذحهم ٘هـــمٌ ٜاـــــش ِــــمـــاصا٥ ال٢شـــ    
َّ
ـــت الإداسةت لــــزل٤ ي  مـــً الى ً ماهيَّ

ـه ظىــ
َّ
شا٥ أو ستـيغٌَّ ل٢ــً حٝيٝـت لمــش أنَّ ـِىـذما جٝــى٥ اٜاتـذ( يّخٝــذون أه

 لا جبــذأَّ وجيخنــع ِىــذ ا عــخىياث الّليــات ار انَّ الإداسة أ٠ــ
َ
 ـالٝيــادة

 
ا  أهميــت

خــــهَّ وهىــــاٟ   ــــع يّمــــل ٘ هــــا مٍّمىــــاَّ ويٝكــــجع ٘ هــــا أٔلــــب وٜ
ّ
فــــه ا ىاٜــــْ ال

 لل
ٌ
 واحـــذة

ٌ
 ظـــليمت

ٌ
ٝيـــادةَّ والٝـــادة ألمـــحاب ا ىاهـــب يخخلٙـــىن مـــً وشيٝـــت

تَّ ٜـــــــذ ي٢ىهـــــــىن مـــــــشحين أو ِبىظـــــــينَّ لـــــــذحهم ال ـــــــشأة أو  خفـــــــيَّ
َّ

حيـــــــض الش

عــا َّ وفــه ١ــلِّ  ِ
ّ
مــاس ولظىــاط مــً الشِّظــا٥ والي هــم مــً ظميــْ لِ الخ ــلَّ اجَّ

 ومذيشون.
ٌ
تٍ يُىظذ ٜادة ِمجمىِ

اَّ زم جى ذْ٘ت لخىبيٞ ال٢ٙشة هىا ليغ حّشيٚ أ٠ا  الٝادة وا ذيشون هجاح 

ّشيـــٚ ِــــ
َّ
ل  هٙعـــ٤ت لخ٢ــــىن مـــ هم، ٘ٝــــذ جٙؽـــلَّ وأظــــاليب الإداسة ـهـــزا الخ

 ع جيبِْ مً داخل٤.
ّ
ِالبّيذة كه ال

لـــ  ا ـــذي  ـــض ِلـــ  الّمـــلَّ وِ ِ
ّ
والٙـــشٛ بـــين ا ـــذيش والٝاتـــذ هـــى: أنَّ ا ـــذيش يُش٠

ل  ا ذي الىىيل اا عخٝبل(. َّ ٜاثَّ وِ ض ِل  ال ِ
ّ
ِالٝفي َّ والٝاتذ يُش٠

ِ
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ِ

ّشا :يٝى٥ 
ُّ

ِأحذ الؽ

اط حعخّبذْ ٜلىبهم .. ٘ىا ا اظخّبذَ الإوعانَ احعانُ. ًْ ال  الىَّ ِأحعِ

 .. ٘لً يذومَ ِل  الإوعانِ ام٣انُ.
ٌ

ًْ ارا ما ١ان ام٣انٌ ومٝذسة ِأحعِ

اطَ هحىَٟ كـه الاهخمـام بهـمَّ     
َّ
 ع ججزِبُ الى

ّ
ٙاث ال واِلم أنَّ احذي الفِّ

ـــــ ـــــا هـــــى أ٠اـــــُ  ٘اِليَّ ّبيـــــ  ِـــــً الاهخمـــــام الحٝيٝـــــيّ ولـــــيغ هىـــــاٟ ممَّ
َّ
 مـــــً الخ

 
ت

شاب ًِ الاهخمام بـالآخشيً أ٘مـل وظـيلتٍ ججّلهـم حهخمّـىن  بالآخشيً. واِلإ

تَّ ولــمَ لا يخّب وجهــا   بالىشيٝــت العــلبيَّ
 
ــا يّخب هــا بّمــهم مجاملــت

 
بــ٤َّ أحياه

َّ وحياجىا هخاط أ٣٘اسها(،
 
 ايجابيت

 
ِمجاملت

٢ٙيــ  اهى     
َّ
 فــه الخ

َ
ــا مــً مفــالن  خــشيًَّ ومجــشد أن جبــذأ لابــذَّ أن جبــذأ

 
ٜ

ـش فــه  ِ
ّ
ـش فـه هٙعـ٤َّ ولا فـه احخياظاجـ٤َّ بـل ٢٘ ِ

ّ
فـه اظـشا  حـىاسٍ مٙخـىٍ َّ ولاج٢ٙ

 ـــــع جىشحهـــــات 
ّ
ـــــت لظـــــئلت ال يَّ ـــــش فـــــه هىِ ِ

ّ
٢ احخياظـــــاث لالآـــــخاؿ  خـــــشيًَّ و٘

٢ـــــــــىِّن 
ُ
 أن ج

َ
زىا اليـــــــــ٤َّ وأن جٙهـــــــــم حاظـــــــــاتهم مـــــــــً خ لهـــــــــا ارا أسدث ليخحـــــــــذَّ

 ـَِ ٜاثٍ هاظ
 
ذٜا . اهٍش ال  لمىس مً وظهت حت مْ الّم   ولظشة ولـ

ـــت لـــذحهمت ّ٘ليـــ٤ سإيـــت   لمـــىس ا همَّ
َ

هٍـــشهمَّ واخـــشط مـــً راجـــ٤ت لخ٢دؽـــٚ

ِلؼيا  بّيىن  خشيً.

ِمً أٜىا٥ الإمام "صيً الّابذيً": 

o b e i k a n d l . c o m



 

09 

 

ِْ حُعْــــً ال٢ــــ م"َّ ٜــــذ ج٢ــــىن ٘ا٠هــــت       ــــم  العَّ
ُ
ا٠هــــت  و٘

ٌ
"ل٣ــــلِّ ٍــــجعٍ  ٘ا٠هــــت

مْ مُشَِّ ش العَّ
َّ
ـ٢  ١العُّ

 
ـذ ج٢ـىن حلـىة ـهَّ وٜ  ِىذما حعمْ مالا جحبَّ

ٌ
 أو حامِمت

 
ة

ـــــ٤ 
َّ
ِىـــــذ ظـــــماُ أظمـــــل ال٣لمـــــاثت ٘اظـــــخمْ ل خـــــشيً ٜـــــذس اظـــــخىاِخ٤ت لأه

زيً يعخمّىن ال هم.
َّ
اط يعخجيبىن لل

َّ
 ِل  أنَّ الى

 
ِجخّلمُ م همَّ ِ وة

     ًّ مي الإداسة و٘
ّ
اب ومّل

َّ
الٝيادة(: يٝى٥ "ديل ١اسيىجه" اأحذ أؼهش ال٢خ

ٜابلـــــذ أحـــــذ مخخفّيــــــجع البعـــــاجين فــــــه حٙـــــل ِؽـــــاٍ  أٜامــــــه أحـــــذ هاؼــــــش  

ال٢خب فه هيىيىسَّٟ ولم أ٠ً ٜذ جحذزذ اليه مً ٜبلَُّ بل لم أجحذّر ال  

ــــــت اِ ّٝــــــذَّ واظــــــخمّذ اليــــــهَّ وهــــــى 
َّ
بعــــــخاويّ مــــــً ٜبــــــلَّ وظلعــــــذ ِلــــــ  حا٘

جــــــاسب فــــــه جىـــــىيش أؼــــــ٣ا٥ ظذيـــــذة مــــــً الحيــــــاة 
ّ
يخحـــــذّر ِــــــً الىباجـــــاث والخ

ت ٘خحــــذّزىا الىب ٌْ بٌ ساثــــ
َّ

ــــت فــــه الحــــذاتٞ ا ٕلٝــــتَّ ووظــــذث أنَّ حذيشــــه خــــ  اجيَّ

 ا عــا  ِلــ  ال ميــَّْ 
َ
لعــاِاثٍ الــ  أن ظــا  مىخفــٚ الليــلَّ وألٝيــذ جحيــت

 مُؽ
ُ

نع ٠ىذ
َّ
ا٥: اه َّ وٜ نـع فـه ـ٘ؤزنى ِلهَّ

َّ
. ل٢ى ٌْ  ساثـ

ٌ
نع مخحذر

َّ
ا للٕايتَّ واه  ّ جّ

شَّ ولــــــــم أظــــــــخىْ ٜــــــــى٥ 
َ
ا يُــــــــز٠

 
ــــــــالىاٜــــــــْ لــــــــم أٜــــــــل ؼــــــــيئ  ارا ٔيَّ

ّ
 ـٍــــــــجعٍ  الا

ُ
شث

ى
َّ
ت لأه  مايشيذه الشّظـل: ـا ىلىُ

ُ
ا ًِ الىباجاثَّ ل٢ىنع ّ٘لذ

 
ي لاأِشٗ ؼيئ

ــذ ؼــّش   أهــخمَّ بمــا يٝــى٥َّ وٜ
 

 ّ٘ــ 
ُ

نــع ٠ىــذ
َّ
لٝــذ اظــخمّذ اليــه باهخمــامت لأه

ــــىُ مــــً الإهفــــاث هــــى أ٠بــــ
ّ
ــــتٍ وعــــخىيْ جٝـــــذيمها ـهــــى بــــزل٤َّ ٘هــــزا الى ش هذيَّ

.ل خشيًَّ ٘ٝي بالاظخماُ اليه  ٌْ ذٌ وساث  ظيِّ
ٌ

ع: مخحذّر
ّ
ِٜا٥ ِن

ِ
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ـا٥ الىـاننَّ ومـً ا ـذهؾ أنَّ      َّّ ىاــل الٙ
ّ
ـذ هـى بذايـت الخ الإهفاث ال يِّ

ًَّ الٝــــادة الىــــانحين هــــم  اَّ ل٢ــــ ــــزيً يُجيــــذون الإهفــــاث ٜ تــــل ظــــذ 
ّ
ِــــذد ال

 مهـــــاسة الإهفـــــاث والاظـــــخماُ. والإهفـــــاث يٝـــــىم ِلـــــ  
َ
مـــــىا ٜيمـــــت

ّ
ـــــزيً حّل

ّ
ال

أولىياجــــ٤ لولــــ َّ واهٙـــخح ِلــــ   خــــشيًَّ وأوظــــذ  َِ ٜـــت زٝــــتٍت ٘اظّلــــه مـــً

ـــىن ٠يـــٚ يىــــلىن  ات ل جفـــا٥َّ ٘ـــال٢شي  مـــً الّلمـــا  لايّش٘ ـــا مىاظـــب 
 
مُىاخ

ــــ هم داخــــل ا ّامــــل  هــــم اِخــــادوا أن يٝمــــىا ١ــــلَّ وٜ مــــايّٙلىن ل خــــشيًت لأجَّ

بيعــــه بمٙــــشدهمَّ ووعــــىا 
ّ
ٍــــام الى ِ

ّ
ــــشونَّ ويبحشــــىن ِــــً الحٝــــاتٞ فــــه الى

ّ
ي٢ٙ

ـى الّلمــا  يحخـاظىن ل ظـخماُ والحـذيض. يٝــى٥ الاجفـا٥ والخىاــل
ّ
َّ ٘ح 

د/"سوهالــــــــــذ ايٙاهض"الظــــــــــخار الباحــــــــــض فــــــــــه مئظعــــــــــت ظــــــــــىل٤ للذساظــــــــــاث 

ا ِـً ظـبب   ظـذ 
ٌ
 ظيـذة

ٌ
ـىن مـايّٙلىنَّ ولـذحهم ٢٘ـشة ت(: هـم يّش٘ البيىلىظيَّ

 فــــه جىـــــيل رلــــ٤ بؽــــ٣لٍ وا ــــنٍ خــــاسط 
 
هم يجــــذون ـــــّىبت مــــايّٙلىنَّ ل٢ــــ َّ

هــا حــذوِ  ِلــ  معــخىياث ِذيــذةت ل٣يــ يحفــلىا أبــىاب ا ّامــلَّ اجَّ
ٌ
دٌ وحعــميت

مىيل.
ّ
ِِل  الخ

ٌْ أ٠اـ       ما م٣انٌ واظ
َّ
الّالم اليىم ليغ مجشد هادٍ ل ـذٜا  الٝذامىَّ اه

ىىُ بؽـ٣لٍ يٙـىٛ 
َّ
ا ممّا ١ان ِليه مً ِٝىدٍَّ ولا يٍهش هزا الخ  ِ  وجىىّ

 
ج٣ام 

اثٍ روو مــــــايٍهش فــــــه ِــــــالم الخِجــــــاسةَّ هىــــــاٟ وعــــــاٌ  وسظــــــا٥ٌ وألمــــــحابُ ِــــــاد

هــــم ظــــضٌ  مـــــً ا ّادلــــت اليــــىمَّ ول٣ــــيـ 
ّ
يــــتٍ مخخلٙـــــتٍ ١ل شٜ ِِ خلٙيــــاثٍ زٝا٘يــــتٍ و

ـات يجـب أن جخّامـل مـْ ال ميـْ بؤظـلىبٍ ـجىجن فـه هـزه البيئـت ا خٕـ ي ة دوم 

يييت. ٝا٘يت أو الذِّ
َّ
ِمشيحٍ مهما ١اهذ خلٙياتهم الش
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ه أ ُّ ستـــــــيغ مئظعـــــــت أو مـــــــذيش مذسظـــــــتٍ أو مـــــــذسِّط ٘ هـــــــا  ظـــــــيئدِّ  ِملـــــــ    

حعـــًَّ ويشضـــجى ِـــً هٙعـــهَّ 
َّ
بىشيٝـــتٍ أ٘مـــلَّ ويخٝـــذم ويُىجـــضَّ ونؽـــّش بالخ

شة ِلـ  مـشّ لصمـان: 
َّ
ارا اظخىاُ اظادة جىٙيز هزه الٝاِذة البعيىت ا ىٜ

ٝــــا٥ بفــــىسةٍ حذيشــــتٍ:
ُ
 ــــع ج

ّ
"احتــــ م  "أحــــبَّ لأخيــــ٤ مــــا جحــــبّ لىٙعــــ٤َ"َّ أو ال

ت ٘ــاحت ام  خــشيً هــى فَ ــش لظــاط فــه حٙــض  ٜــذساتهمَّ  خــشيًت يحت مــىٟ

ـــّىب جحـــبّ احتـــ ام زٝا٘اتهـــا ولٕ هـــا ودي هـــاَّ وأ٘مـــل وشيٝـــتٍ لبَـــذ  
ُّ

و١ـــلُّ الؽ

خـ٤ ِىـه ال٢شيـ ٍٚ مّش٘ ش. وا هـمَّ ـاحت ام زٝا٘ـتٍ أو دياهـتٍ أخـشي أو سأٍ  مخخلـ

ـــــبا   ـــــت الفَّ  مشـــــل: جحيَّ
ٌ
ـــــاط بـــــاحت امٍَّ ٘ؤؼـــــياُ  بعـــــيىت

َّ
فـــــه لمـــــش مُّاملـــــت الى

ــــ٢ش ج٢ــــ
ُّ

ــــشاب ِــــً الؽ ا. لٝــــذ بابدعـــامتٍَّ واِلإ َّ ولهــــا أزــــشٌ ٠بيــــٌ  ظــــذ 
 
ىن مٙيـــذة

ــّىس بالأهميــت ِىــذ 
ُّ

ــم ٔالبيــت الىــانحين ِلــ  مــشِّ العــىين أنَّ جىليــذ الؽ
َّ
حّل

هـا ِمليـت جحـذر مـً  ـّب أن يخحٝـٞ باايمـا اث ٘ٝـيَّ اجَّ  خشيً مـً الفَّ

ٝـــــذيش 
ّ
ـــــاط يحبّـــــىن الخ

ّ
مـــــيٚ ال٢شيـــــ  الـــــ  ال٣ـــــلَّّ الى

ُ
خـــــ ٥  عـــــاثٍ ــــــٕي ةٍ ج

ــزيً
ّ
 مئظعــ هم تهــخمّ بهــمَّ وجٙهــم احخياظــاتهم  لشخفــهمَّ وال

ّ
يؽــّشون أن

زيً يعخجيبىن للّمل ال ادَّّ ويحاولىن جحٝيٞ أهذاٗ ا ئظعـتَّ 
ّ
هم ال

َّ وبعىاظــيتَّ وحؽــش٠هم فــه الّمــل 
 
ــاط مّاملــت  ظيــذة

ّ
ليــ٤ أن حّامــل الى وِ

ت لحَٙ ال٢شامـت فـه مجـا٥ الّمـل وكـه: أن 
ٌ
 أخي ة

ٌ
ال ماعهَّّ وهىاٟ وظيلت

٘اث ال٢بيـــ ة الـــشّو  الإ عـــيىشِح ـــشٛ والخفـــشُّ
ّ
وعـــاهيّت ِلـــ  ا ئظعـــت ب٣ـــل الى

ٕي ة. ِوالفَّ
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مــــــا٥       جــــــاسة ولِ
ّ
عــــــخخذَم هــــــزه ال٣لمــــــت فــــــه ِــــــالم الخ

ُ
ا ٣ا٘ــــــؤة: ِىــــــذما ح

ًّ الـــــ  ا ـــــا٥ مشـــــل: الشاجـــــبَّ والحـــــىا٘ضَّ  ؽـــــي  فـــــه أٔلبيـــــت الٍـــــ
ُ
اليـــــىمَّ ٘نـــــع ح

ـش مٍّـم ا
ّ
 ع ي٢ٙ

ّ
لىـاط ٘ هـاَّ والٙىاتذَّ والّىاتذ هزه كه أهىاُ ا ٣ا٘آث ال

هــا مــً الىـــىُ ا ــالهَّّ ولـــيغ زــمَّ ؼـــ٤الأ أنَّ ا ــا٥َ أهـــمُّ لؼــيا  فـــه هــزه ليّـــام  اجَّ

ـات ٜــا٥  ًّ الحٝيٝــت  :-حّـال -اهخمام  "ا ــا٥ والبىــىن صيىـت الحيــاة الـذهيا"َّ ل٢ــ

اَّ وأحذ  اط ال  ِملهم ـباح 
ّ
هاب الى

َ
ال٣املت فه لمش مجشد أحذ أظباب ر

 ع يّىدون بها
ّ
ا بييىـا  لؼيا  ال َّ ل٢ً ح ى أ٠ا  الىاط مادي  ال  ا نز٥ معا  

اث.
ّ
ل فه  احت ام الز

َّ
ِحهخمىن بؤهىاُ أخشي مً ا ٣ا٘آث جخمش

خــــ      ــــاَّ بــــل هــــى أ٘مــــل وظــــيلتٍ لخٕيـــــواِلا جــــاه ـشاٗ بالخىــــؤ لــــيغ ِيب 
ّ
ي  اج

ا بـــــين ال٢شيـــــ يًَّ وزـــــمَّ حٝيٝخـــــان ِـــــً 
 
خ
ّ
المّـــــٕي ِىـــــذما ي٢ـــــىن اللـــــىم مؽـــــد

ىـا وعـّذ ببلٝـا  اللـىم ِلـ   لخىا : لول :
َّ
اهيت: اه

ّ
ا هْٝ ٘ ها. الش  ّ ىا ظمي

َّ
اه

ــا٥: أهـــخم   خــشيً فــه هـــزه لخىــا َّ و ه٢ــىن حّعـــا  ارا أؼــاس اليىــا أحـــذٌ وٜ

 مخىئىن، 

 

 

 

ِ
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 *الٝيادة والشتاظت:

ــات ونّــىد رلــ٤ الــ  ِــذم         ــا ظىهشي 
 
ًِ الشتاظــت اخخ ٘ جخخلــٚ الٝيــادة ِــ

ـــش الٝي ـــن الّىاـــ اديّـــــت فـــــه حالـــــت الشّتاظـــــتت ٘الشّتاظـــــت حّخمـــــذ فـــــه جـــــىا٘ش بّــ

اتٙها ِلـ  مـا جمل٢ِـه مـً ظـلىتٍ مىحهـا ايّاهـا الٝـاهىنَّ بيىمـا  مماسظ ها لىٌ

ــ هم ال٢بيـــــ ة بـــــهَّ  ـــذ وزٝـــ ـــشاد الخىٍـــــيم بالٝاتــ ــادة ِلـــــ  اٜخىـــــاُ أ٘ــ ـــذ الٝيـــ حّخمــ

ــض ِلــ  ٜــذساثٍ واظــخّذاداثٍ وبيّيــتٍ ١امىــتٍ فــه الٙــشد جئهلــهت  ِ
ّ
٘الٝيــادة جش٠

ِلخؤزي  فه أ٘شاد ال ماِت.احذار ا

ِهٍشياث الٝيادة:

 ِ
 

ت العّماث: -أوّلا ِهٍشيّ

 مً لالآخاؿ بّن ـويشي أـ    ِ 
 
ت

ّ
حاب هزه الىٍشيّت أنَّ الله ٜذ مىح ٜل

ــ ــز بهــا ٔيــ همَّ وهــزه العّــماث ـالخفــاتق والعّــماث وا ميِّ  ــع لا يخميَّ
ّ
ضاث ال

ت والخؤزي  فه ظلىٟ أ٘  ع جئهلهم لٝيادة ا جمىِ
ّ
ِشادها.كه ال

ِويم٢ً اظما٥ هزه العّماث ٘يما يله:

ٙغَّ الإيمــــــان      
َّ
ٝــــــت بــــــالى

ّ
عــــــانَّ الش

ّ
ت البذحهــــــتَّ  و ٜــــــت الل ١ا  وظــــــشِ

َّ
الــــــز

ت فـــه  ـــَّٚ الحـــضمَّ العّـــشِ بـــالٝيمَّ ا هـــاسة وحُعـــً لدا َّ الٝـــذسة ِلـــ  الخ٢يُّ

ــــــــؤزي َّ الاظـــــــــخّذاد 
ّ
اخخيــــــــاس البـــــــــذاتل ا ىاظــــــــبتَّ ا ٝـــــــــذسة ِلــــــــ  الإٜىـــــــــاُ والخ

بيعــــــــهت
َّ
يعــــــــيٞ وخلــــــــٞ الىحــــــــذة  الى

ّ
لخحمّــــــــل ا عــــــــئوليتَّ ا ٝــــــــذسة ِلــــــــ  الخ

َِ ٜـــــاث ـوجحٝيـــــٞ الـــــ ىٍـــــيمَّ ا هـــــاسة فـــــه اٜامـــــت اجفـــــالاث و
ّ
 ابي داخـــــل الخ

ّ
ت
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ىٍــيم وخاسظــهَّ الح٢ــم الفّــاتب ِلــ  لمــىسَّ الٝــذسة ِلــ  
ّ
ظيّــذة داخــل الخ

ــــ ض ال ىاهــــبـييـــــجم ا جمّّــــت للمؽــــ٣لتَّ لماهــــت والاظــــخٝامتَّ ي  ـا جمّّــــت ؤ

ِ
ّ
احي للّمــــل والإهجــــاصَّ حــــبّ الى

ّ
ضــــع الّــــاوٙي والّٝلــــهَّ وظــــىد الــــذاْ٘ الــــز

هـــــــم لمـــــــىسَّ ا هـــــــاسة 
َ
الّمـــــــل والإ ـــــــام بجىاهبـــــــه ووؽـــــــاواجهَّ الٝـــــــذسة ِلـــــــ  ٘

ٝــــذيش 
ّ
ىٍــــيم والخ

ّ
خىــــيي والخ

ّ
الإداسيّــــت دالٝــــذسة ِلــــ  الخفــــىّس وا بــــاد ة والخ

اتهم[. واخخياس ا شإوظين ِوجذسيبهم والٙفل فه مىاصِ

ـه مـً الفّـّب جـىا٘ش ١ـلّ هـزه العّـماث بؽـ٣لٍ مخ٣امـلٍ فـه * وممّا ظبٞ 
َّ
٘به

نٍَّ وان ١ان مً ا حخمل أن يخىا٘ش بّمها فه الآخقٍ واحذٍِ ِ.الآخقٍ مّيَّ

ت ك ا ـــــام الٝـــــادة بّـــــذدٍ مـــــً ـ* والـــــ  ظاهـــــب هـــــزه الفّـــــٙاث والعّـــــماث يُٙـــــ

 ع جشجبي
ّ
ش ِل  الٝاتذ وأداته وكه:ا هاساث ا ٢دعبت ال

ّ
 َّ وجئز

ِلٙىيّت: ا هاسة ا -1

ــت الٝاتـــذ ا خخففــت فـــه ٘ــشٍُ مــً ٘ـــشوُ الّلــم والٝـــذسة       ــب مّش٘
ّ
وجخىل

خـــــــــه   ِلــــــــ  رلـــــــــ٤ مّش٘
 
ـــــــــ وة ِلــــــــ  لدا  ال يّـــــــــذ فــــــــه حـــــــــذود الخخفّــــــــقَّ وِ

ا ٜذسجه ِل  اظخخذام لدواث  متَّ وأيم 
َّ
لمه بىبيّت ا ىٍ ا خخفّفت وِ

ق. ِولظهضة ا خاحت فه هزا الخخفُّ

ِ

ِ
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ِ:ا هاسة الإوعاهيّت -2

ّامــل مــْ ل٘ــشاد وال ماِــاث       
ّ
وهــزه ا هــاسة حّنــع ٜــذسة الٝاتــذ ِلــ  الخ

ّامل مْ لؼيا .
ّ
 ع حّنع ا ٝذسة فه الخ

ّ
ِب٢ّغ ا هاسة الٙىيّت ال

همــه  ؽــاِشهم وزٝخــه        ادساٟ الٝاتــذ  يــى٥ٍ واججاهــاث مشإوظــيه و٘
ّ
ان

هــــاس سوِ ــا ٘ـــ همَّ وجٝبّلـــه لاٜت احــــاتهم وا٘عـــا  ا جــــا٥ لهـــم اٌ   الابخ٣ــاـس ٘يمــ

يٝىمىن به مً أِمـا٥َّ وخلـٞ الإحعـاط لـذحهم بالاومئىـان والاظـخٝشاس فـه 

ل 
ّ
الّملَّ وجلبيت ولباتهم واؼباُ حاظاتهمَّ ١لّ هزه لمـىس يجـب أن حؽـ٣

ا مً ظلى٠ه اليىمي مً خ اجه وحّامله مْ مشإوظيه.ظض     ٥ جفش٘

ِا هاسة الزهىيّت: -3

ان: ِوكه هىِ

ِ:ا هاسة الإداسيّت -أ

ذسجــــه ِلــــ  جىصنــــْ الّمــــل      وجخمشــــل فــــه ٜــــذسة الٝاتــــذ ِلــــ  ٘هــــم ِملــــهَّ وٜ

َّ وولــْ مّــذلاثٍ ومٝــاييغَ لــ دا َّ وجحٝيــٞ 
 

ــا ِــادلا  ّ ىٍــيم جىصن
ّ
داخــل الخ

َّ واِـــــــذاد وجىـــــــىيش 
 
ـــــــت

ّ
ؽـــــــاواث والىحـــــــذاث ا خخلٙـــــــت ١ا٘

ّ
يعـــــــيٞ بـــــــين الي

ّ
الخ

ـــشا اثَّ والٝيــــــــام بّمليــــــــت  ـــشيتَّ وجبعــــــــيي لظــــــــباب والإظـــــ ال٢ٙــــــــا اث البؽـــــ

ٞا
ّ
ما٥ ِل  أ٘مل وظه. لشّٜابت للخحٝ ِمً اهجاص لِ

ِ
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ِا هاسة العياظيّت: -ب

وجخمشـــــــل فـــــــه ٜـــــــذسة الٝاتـــــــذ ِلـــــــ  سإيخـــــــه للمفـــــــالن ولهـــــــذاٗ الّامّـــــــت      

مـت وظياظـاتها 
ّ
ٍـام الّـامّ والـشّبي بـين أهـذاٗ ا ىٍ

ّ
للذّولتَّ والاسجبـاه بالى

يـــــــٞ بـــــــين الا ى٘
ّ
ججاهـــــــاث وبـــــــين أهـــــــذاٗ وظياظـــــــاث الذّولـــــــت وا جخمـــــــَّْ والخ

مت.
ّ
ِوالمّٕىه ا خخلٙت ا ىظىدة فه ا جخمَّْ وبين ِمل ا ىٍ

ا ٚ: -زاهي  ت ا ىٜ ِهٍشيّ

 العّــــــماث وا هــــــاساث ا ىلــــــىب جىا٘شهــــــا فــــــه الٝاتــــــذ حّخمــــــذ بذسظــــــتٍ       
ّ
ان

ـز  يؽـٕلهَّ ـ٠بي
ّ
ـْ الٝيـادّ  ال لـ  ا ىٜ ـز  يّمـل ٘يـهَّ وِ

ّ
ـٚ ال شةٍ ِلـ  ا ىٜ

ــــذساثٍ جخخلــــٚ ِــــً جلــــ٤  ٘ــــشتيغ مفــــمحتٍ ح٢ىميــــتٍ يحخــــاط الــــ  مهــــاساثٍ وٜ

 ــــــع يحخاظهــــــا الٝاتــــــذ الّعــــــ٢شّ  فــــــه ا يــــــذانَّ وهــــــزا يحخــــــاط الــــــ  مهــــــاساثٍ 
ّ
ال

خــ
ّ
ــذساثٍ جخخلــٚ ِــً جلـــ٤ ال ي يحخاظهــا ٜـــاسةٍ يخــش فــه م٣ــاـنٍ يخــشَّ بــل فـــه ـوٜ

 الاخــخ ٗ فــه ا عــخىياث الإداسيّــت يــئدِّ  الــ  اخــخ ٗ 
ّ
ىٍــيم الىاحــذت ٘ــبن

ّ
الخ

ي.ظماث الٝيادة ا ىلىبت ف ِه ١ل معخى 

ىٍي      
ّ
ـذساثٍ ـ٘الٝاتذ الإداسّ  فه ٜمت الهي٣ل الخ مي يحخاط الـ  مهـاساثٍ وٜ

خـــــــ
ّ
ي يحخاظهـــــــا مـــــــذيشٌ اداسة أو ستـــــــيغ ٜعـــــــمٍت ٘ىٍشيّـــــــت ـجخخلـــــــٚ ِـــــــً جلـــــــ٤ ال

ــــــز  
ّ
ــــــٚ الإداسّ  ال ــــــٙاث الٝاتــــــذ وا ىٜ ا جــــــشبي بــــــين ظــــــماث وـ

 
ــــــٚ ار ا ىٜ

ً ظــماث وخفـــاتق يّمــل مــً خ لــهَّ ٘نـــع لا جى٢ــش مــا جحخــاط الٝيـــادة مــ

ــــــز  
ّ
ٚ الإداسّ  ال ــــــز  يّيؽــــــه الٝاتــــــذ وبــــــا ىٜ

ّ
شٗ ال

ّ
ول٢ــــــً جشبىهمــــــا بــــــالٍ
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ٚ وا خٕيِّ  ِىامل ا ىٜ
ّ
 ع ـيخّشك له ِل  أظاط أن

ّ
شاث ا شجبىت به كه ال

 ع ج
ّ
ِب صَّ حّمل ِل  جحٝيٞ ٘اِليت الٝيادة.ـجحذد العّماث ال

ا
 

ت الخٙاِليّت: -زالش ِالىٍشيّ

ــــــــض      
ّ
ش٠

ُ
ــــــــت ج ــــــــت وكــــــــه هٍشيّ ِلــــــــ  ال مــــــــْ بــــــــين الىٍــــــــشيّخين العــــــــابٝخين: هٍشيّ

ـــٚ. ٘الٝيـــادة الىانحـــت فـــه هـــزه الىٍشيّـــت لا حّخمـــذ  العّـــماثَّ وهٍشيّـــت ا ىٜ

ٍٚ مّـــينٍَّ ول٢ـــً حّخمـــذ ِلـــ   ـــ  ـــع يخمخـــْ بهـــا الٝاتـــذ فـــه مىٜ
ّ
ِلـــ  العّـــماث ال

 ــع يمل٢هــا ٜاتــذٌ 
ّ
ٜــذسة الٝاتــذ فــه الخّامــل مــْ أ٘ــشادٍ ال ماِــتَّ ٘العّــماث ال

ـــمّـــيَنٌ ١الـــ
ّ
ت البذحهـــتَّ والحـــضمَّ وا هـــاسة الإداسيّـــتَّ والٙىيّـــت ال ١ا َّ وظـــشِ

َّ
 ع ـز

ا٠دعــــــبها لا ج٢ٙــــــي لٍهــــــىس الٝاتــــــذَّ بــــــل لا بــــــذ مــــــً اٜخىــــــاُ ال ماِــــــت بهــــــزه 

ـــــــــز  يعـــــــــخىيْ أن يُحـــــــــذر ـالعّــــــــماث والٝـــــــــذساثت ٘الٝاتـــــــــذ الىاظـــــــــ
ّ
ح هــــــــى ال

 بخّــــشّٗ 
ّ

الخٙاِـــلَّ ويخلـــٞ الخ٣امــــل مـــْ أ٘ــــشاد ال ماِـــتَّ وهـــزا لــــً يـــخمّ الا

ــــــمّ الّمــــــل ِلــــــ  حــــــلّ جلــــــ٤ ـٝاتــــــذ ِــــــال
ُ
ل  مؽــــــ٢ ث ال ماِــــــت ومخىلباتهــــــاَّ ز

ّخبــــ  هـــــزه الىٍشيّـــــت أ٠ـــــ
ُ
 ـا ؽــــ٢ ثَّ وجحٝيـــــٞ هـــــزه ا خىلبـــــاثَّ وح

 
ا  واّٜيـــــت

 فه جحليلها لخفاتق الٝيادة الإداسيِّ
 
ِت. وايجابيّت

ّخبــــ     
ُ
ــــا لهــــزه الىٍشيّــــت ح

 
ش الٝيــــادة ِمليــــت جٙاِــــلٍ اظخمــــاعهٍّ جخحــــذد ـووَ٘ٝ

خفيّت للٝاتــــــذَّ ـِلــــــ  أظــــــاط أبّــــــاد ز زــــــت كــــــه: العّــــــماث الؽــــــخفاتفــــــها 

َّٚ ومخىلباث وخفاتق ال ماِت. ىاـش ا ىٜ ِوِ
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 :*ِىاـش الٝيادة

مــــا        ـــت خمعـــت ِىاــــش ييبقــــه ِلـــ  الٝـــادة ٔشظــــها فـــه هٙـــىط لِ مَّ
َ
ز

ِ:وكه

ــــذَّ وأمعــــ٤ بضمــــام لمــــىسَّ ولا جــــذِها جــــخح٢م بــــ٤َّ  -1 ــــم بمعــــاس الىٜ
ّ
جح٢

 .ذمت الّمل الهادٗوأهٙٞ ١لّ زاهيت فه خ

ـــــــض ِلـــــــ  الإهجــــــــاصاث الحٝيٝيّـــــــت ا لمىظـــــــتَّ اهــــــــخم بالىخـــــــات  أ٠اـــــــ  مــــــــً  -2 ِ
ّ
س٠

 جٙٝــذ الفــىسة ال٣ليّــت باجهما٠ــ٤ ٘يــهَّ 
ّ

اهخمامــ٤ بالّمــل راجــهَّ وحــاو٥ ألا

ْ هحى الخاسط ولهذاٗ ال٢ب يِ
َّ
 .بل جىل

ـــــىمِّ ِىامـــــل المّـــــَّّٚ ظـــــىا  ٘يمـــــا يخّلـــــٞ بـــــ٤  -3
ُ
هـــــمِّ ِىامـــــل الٝـــــىةَّ ولاج

. حّشّٗ ِل  هٝاه الٝىة والمّّٚ لذي٤َّ الآخفيِ  اَّ أو ٘يما يخّلٞ بٕيٟ 

ا ِلــــ  جٝبّــــل أ٘مــــل مــــا ِىــــذ  خــــشيً دون الؽــــّىس  واٜبــــل بهــــاَّ و٠ــــً ٜــــادس 

. هم حهذدون مش٠ضٟ   بؤجَّ

 ـع مـً ؼـؤن  -4
ّ
ليلـت ال محىَس فه ِمل٤ حـى٥ مجـالاث ستيعـيّت محـذودة وٜ

َ
ج

عـــــٞ ٘ هـــــات أن يـــــؤحي بيخـــــاتَ  ٠ب
ّ
د
ُ
يـــــ ةٍ. اّ٘ـــــل رلـــــ٤ بخحذيـــــذ الّمـــــل ال ـــــادّ ا 

  لولىيّاث والالتزام بها.

ـــا ٘يمـــا جفـــبى -ظـــبحاههَّ وحّـــال -لــْ زٝخـــ٤ ال٣املـــت بــاص  -5 مىح 
َ
َّ و٠ــً و

 حّمـــــل فـــــه 
َ

الـــــ  جحٝيٝـــــهَّ ولا جـــــشكَ بالعّـــــهل ا م٢ـــــً الٝليـــــلَّ ووا ـــــا ٠ىـــــذ

ِ ظبيل اللهت ٘  جخؾَ ٔي  الله.
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 :*أمشلت ِل  لهماه الٝياديّت

 ا عدبذ الىيب -                              ا عدبذِّ -

شاويِّ -  الليب الهِّ -                      الذّيمىٜ

 ا عدبذّ:

ما . ٝت فه ٜذساث لِ
ّ
  لذيه ٜذسٌ ٜليلٌ مً الش

اط للّمل.
ّ
ز  يحٙض الى

ّ
ىاب ا ادّ  وحذه هى ال

ّ
 الش

ّ
  يّخٝذ أن

ز دون هٝاػٍِ
ّ
 .يُفذس لوامشت لخىٙ

 ا عدبذّ الىيب:

 .ذ بّىايتٍ  ا يٝىله لجباُيىف

ــــــــه يخخــــــــز ٜشاساجــــــــه بؽــــــــ٣لٍ ٘ــــــــشدٍ  
ّ
شاويَّّ ل٢ى يّىــــــــي الاهىبــــــــاُ بؤهــــــــه ديمــــــــىٜ

ا ِ.االآخيجع( داتم 

شاويّ:  الذيمىٜ

خار الٝشاساث
ّ
ما  فه اج  .يؽشٟ لِ

خزها
ّ
 ع اج

ّ
 .يؽش  لأجباِه لظباب ا ىظبت للٝشاساث ال

يّت ِ.يّبّ  ًِ امخذاحه أو هٝذه ل خشيً بمىلىِ

ِالهّ:الليبِ 

ِ
ٌ
 .زٝخه فه ٜذساجه الٝياديّت لّيٙت
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ٍٗ لأجباِه  .لا يٝىم بخحذيذ أّ  أهذا

 .ٜليل الاجفا٥ بالأ٘شاد والخٙاِل مّهم

      
ّ
شاويّ فـــــه الٝيـــــادة هـــــى أ٠اـــــ  هـــــزه لظـــــاليب ّ٘اليّـــــت لظـــــلىب الـــــذّيمىٜ

ه يئدِّ  ال  جىليذ أ٣٘اسٍِ
ّ
شنّت الإظ ميّتت لأه

ّ
َّ وهى أٜشبها لشو  الؽ

ّ
 واهخاظيّت

ّىس با عئوليّت ال ماِيّت
ّ

ِ.ظذيذةٍ واحذار حٕيي اثٍ ايجابيّتٍ وجشظيخ الؽ

ِم٢ىّهاث الىلْ الٝيادّ :

ــز  ظــخىاظهه ِىــذما      
ّ
ل الىلــْ ال

ّ
هىــاٟ ز زــت م٢ىّهــاث ِلــ  لٜــلّ حؽــ٣

ٞ بالٝيادة أو أهماوها
ّ
ا يخّل ِ:كه جخخز ٜشاس 

  أهذَّ الٝاتذ -1

زيً ظيعاِذوه٤ فه اه -2
ّ
ما٥ ا ىلىبتمشإوظي٤ ال ِ.جاص لِ

  الىلْ هٙعهَّ الهذٗ ا شاد جحٝيٝهَّ والّمل ا ىلىب اهجاصه. -3

٢ٙيــ    
ّ
خــار الٝــشاس بؽــؤن همــي ـالخ

ّ
ش ب٣ــلّ ِىفــشٍ مــً الّىاـــش العّــابٝتت لاج

ـٚ"َّ وكـه هٍشيّـت جىـىّسث مـً ٜبـلُ ِلـ   الٝيادةَّ ونُؽاس اليه بـ "ٜيـادة ا ىٜ

ــــــــ
ّ
ـــض ِلــــــــ ـيــــــــذ د/ ٘ــــــــشد ٘يــــــــذلشَّ وال  أ٠اــــــــ  همــــــــيٍ ٜيــــــــادّ ٍ مىاظــــــــبٍ   ع جشج٢ـــــ

ّ
أن

ز  يىاظهه الٝاتذ
ّ
ِ.يّخمذِل  الىلْ ال

 ل٣لّ ِىفشٍ مً ِىاـش الىلْ الٝيادّ ِ
 
 بعيىت

 
 هؤخز هٍشة

َ
 .و ن
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ؤزي  فه مشإوظي٤ لها أزشٌ ٠بي: *أهذ
ّ
شٌ ِل  مخشظاث الّمل ـمٝذسج٤ ِل  الخ

مــــــا ١ـــــاـن جــــــؤزيٟ  أ٠بــــــ
ّ
خشظــــــاث شَّ ١اهــــــذ احخماليّــــــت ا ـا ىلــــــىب اهجــــــاصهَّ و١ل

خ٤ بهم صادث ٜذسج٤ ِل  ٜيادتهمت لزل٤ ـا شليت أ٠ب ما صادث مّش٘
ّ
شَّ و١ل

ا.  ت مشإوظي٤ ظيّذ   ِلي٤ بمّش٘

اَّ ومـــً ٔيـــ هم لـــً يُىجَـــض الّمـــلت  *مشإوظـــي٤: مـــً ٔيـــ هم لـــً ج٢ـــىن ٜاتـــذ 

٘ٝىجــــ٤ معـــــخمَذّة مــــ همَّ ٘يجـــــب أن ج٢ــــىن احخياظـــــاتهم مىلــــْ الاهخمـــــام. 

ا  ا
ْ
مىن ل٠ٙ

ّ
ٙىن ا خّل

ّ
لىازٝىن مً ٜذساتهم لـً ج٢ـىن اظـخجاب هم ٘ا ىٌ

هــــــم يبحشــــــىن ِــــــً الاظــــــخٝ ليّتت  ظيّــــــذة مــــــْ همــــــي الٝيــــــادة الــــــذ٠ّخاجىسّ ت اجَّ

ــــــــت  ـــــــب ِليــــــــ٤ مّش٘ مــــــــا٥ بمٙــــــــشدهمَّ ويخىظَّ ازبـــــــاث ٜــــــــذستهم فــــــــه اهجـــــــاص لِ

ِ جيّهم.ـاحخياظاتهمت ليم٢ى٤ جحٙيزهم وحؽ

خــار الٝــشاساث بفــىسةٍ ٘شد :*الىلــْ
ّ
ــز  يدــيح اج

ّ
يــتٍ سبّمــا ج٢ــىن فــه الّمــل ال

اَُّ أو فـــه  ـــز  يعـــمح بالابـــذَّ
ّ
الٝيـــادة الذ٠ّخاجىسيّـــت كـــه ا ىاظـــبتت ٘الّمـــل ال

مــــــا  فــــــه الّمــــــلَّ وسبّمــــــا ج٢ــــــىن  ــــــز  يُىظــــــب مؽــــــاس٠ت ظميــــــْ لِ
ّ
ا ٣ـــــاـن ال

شاويّت كه ا ىاظبت.  ِالٝيادة الذّيمىٜ

ــت ٠يــَّٚ وم ــى حعــخخذم لهمــاه الٝياديّــت ا خخلٙــت ا ىاظــبت        مّش٘
ّ
ان

مللىل
ّ
ِ.ْ الحاله ِ مت مً ِ ماث ا ؽشٗ أوا ذيش الخبي  ا خّل

ِ
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 :*أٜىا٥ فه الٝيادة

ـــــزيً 
ّ
ـــــزيً يخخـــــاسهمَّ وال

ّ
*جـــــى٢ّغ أخـــــ ٛ و٠ٙـــــا ة الٝاتـــــذ ِلـــــ  الشّظـــــا٥ ال

يٍهشونَّ ويخجمّّىن حىلهَّ أسوي الٝاتذَّ وظـىٗ أخبـٟ  ِـً سظالـهَّ أسوـي 

لـــــ  هــــزا ١ــــيـ جحفـــــل ِلــــــالشظــــا٥َّ وظـــــىٗ أخبـــــ ًْ ٜاتـــــذهمت وِ   ولا  شٟ مَــــ

ا
 
ا ٠ٙئ ا مخلف  ا ت ٠ً ستيع 

ْ
ٙي٤ ل٠ٙ ِ.هيى ٠مب( اأسزش و  . مىٌ

 ع لا 
ّ
اسيخَّ وليغ ال٢ّغَّ ٘ٙي الٙت اث ال

ّ
زيً يفىّىن الخ

ّ
*الشّظا٥ هم ال

ٝـذّم 
ّ
ـاَّ ويىـشأ الخ ـا جمام 

 
ٙ

ّ
جخٝذّمَّ ولاجخىىّس ٘ ها الٝيادة يٍلّ ا جخمْ مخىٜ

 لٝــــادة ظــــضتيّينَّ بــــا
 
ــــت مىاجيــــت ين يعــــخىيّىن حٕييــــ  حيىمــــا جفــــبح الٙشـ سِ

ِلمىس هحى ل٘مل. اهاس  ط.جشومان(

لَ. اظيمغ بىسن(
ُ
مُىَ  له ولامُش

ُ
ا لا و بْ ٜاتذ 

ّ
ِ*مً الفّّب أن جد

تٍَّ ز  يٝىد الشّظا٥ يجب أن يخخز ٜشاسه بعشِ
ّ
م بعـهىلتٍ  *ال

ّ
يجاهذَّ يـخ٣ل

يّمـــــــل بشٝـــــــتٍ ٠بيـــــــ ةٍَّ وأن ي٢ـــــــىن ىلـــــــىٍ  وبفـــــــشاحتٍَّ يخّـــــــاونَّ يعـــــــاِذَّ وب

ـــــــاَّ  ٌ . مخلف 
ْ

 ِـــــــاليينَّ ور١ــــــيـالأ و٠ـــــــٚ
ٌ
 ومبـــــــذأ

ٌ
ـــــــاَّ ِىـــــــذه هـــــــذٗ

 
اَّ مئمى

 
ــــــــادٜ

ِادودط(

ـــزيً حهخمـــىن ببحاوـــت أهٙعـــهم بمعـــاِذيً ومّـــاوهين 
ّ
*انَّ أٍِـــم الٝـــادة ال

لــ  اظــخّذاد للــذّْ٘  تــ اٗ بــزل٤َّ وِ أر١ىــ مــ همَّ وي٢ىهــىن ـــشيحين فــه اِلا

  لهزه ال٢ٙا اث.

بَل الآخقٍ *مً أظاظيّاث الٝيادة حٕيي  لِ ِٜ ٍُ يخش.ؼيا  مً   مبذ
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انحىن:
ّ
ِ*ا ذيشون الى

ِ
 

حين يحخـــــــــاظىن لأن يحيىـــــــــىا أهٙعـــــــــهم بؤ٘مـــــــــل ـانَّ ا ـــــــــذيشيً الىاظـــــــــ -أوّلا

ا  ــذ  ــزون يّلمــىن ظيِّ مــا٥ ا خميِّ ا للّمــلت ٘مــذيشو لِ ــز  ل٘ــشادَّ وأ٠اــ هم جميُّ

ٙين الّاملين مّهمت ولهـزا ٘ـبنَّ ا ـذيشيً يجـب أن  هم بىٙغ ظىدة ا ىٌ أجَّ

ــــاله هجــــاُ  يخخــــاسوا أ٘مــــل لِ
ّ
٘ــــشاد مىــــز البذايــــتَّ وهــــى ماظــــىٗ يُدبّــــه بالخ

ما٥. ِلِ

ـــــا ــا ـيجـــــب أن يٝـــــىم ا ـــــذيشون بخحٙيـــــ -زاهي  ــبرا مـــ ـــشاد ا حيىـــــين بهـــــمت ٘ـــ ض ل٘ــ

لاثٍ  هم ظـىٗ يحفـلىن ِلـ  مّـذَّ ٙ همت ٘ـبجَّ
ّ
ً ا ذيشون مً جحٙيز مىٌ

َّ
جم٢

 اـش ٠شيـــــــأ٠بــــــ
ّ
ا مــــــً الإهخاظيّــــــت. ومــــــً ا هــــــمّ أن يٙهــــــم ا ــــــذيشون أن ٙين ش 

ّ
 ــــــىٌ

تـــــ اٗ بجهـــــىدهمَّ  ا لأظـــــل ا ٣اهـــــتَّ والىلـــــْ الاظخمـــــاعهَّّ واِلا يـــــئدّون ظيّـــــذ 

ا الشّاجب ا ز  يحفلىن ِليه.وأيم 
ّ
ِل

ا
 
مـا يجـب أن يفـبح  -زالش

ّ
 يٝـىم ٘ٝـي بلّـب دوس ا ـذيشَّ واه

ّ
ا ذيش يجـب ألا

ا  ا ِلــــــ  أن ي٢ــــــىن ٜاتــــــذ  ا ل ِمــــــا٥ت وارا لــــــم ي٢ــــــً ا ــــــذيش ٜــــــادس  ــــــا ٜاتــــــذ  أيم 

ٙيــــــــهَّ ٘ــــــــ
ّ
شوا  ىٌ

ّ
ت ٘ا ــــــــذيشون يجــــــــب أن يــــــــى٘ بنَّ ١ــــــــلَّ هــــــــزا ظيمــــــــيْ هبــــــــا  

ات ليحٝٝىهَّ ومً زمَّ ٜيادتهم لأظل جىٙيزه وجحٝيٝه.
 
ا مّيى

 
ٙ هم هذ٘ ِ ىٌ

ــــــــا  ّ ــــــــات لخحعــــــــين مهــــــــاساتهم مــــــــ٠ -ساب ا يجــــــــب ِلــــــــ  ا ــــــــذيشيً أن يعــــــــّىا داتم 

ّخبــ
ُ
ا مــْ  خــشيً ح ىاـــل ظيّــذ 

ّ
ــذساتهم الاجفــاليّتت ٘الٝــذسة ِلــ  الخ ش مــً ـوٜ

 ع يم٢ً أن يمل٢ِها أّ  مذيش. همّ ا هاساث اأ
ّ
ِل
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ــــا ً ا ــــذيش مــــً جحٙيــــز ـالخحٙــــ -خامع 
ّ
ٙينت ارا لــــم يــــخم٢

ّ
ا للمــــىٌ يز مهــــم ظــــذ 

ه لً ج٢ىن له الٝذسة ِل  الإداسة بؽ٣لٍ ظيذٍ.
ّ
ٙينَّ ٘به

ّ
ِا ىٌ

ــا مــا٥  -ظادظ  ّامــل مــْ ماليّــاث لِ
ّ
ــا أن يٝــىم ا ــذيشون بالخ مــً ا هــمّ أيم 

ما٥ هى ا ـا٥َّ ٘ـبرا لـم جٝـم بؽ٣لٍ أ٘ملت ٘ؤ همّ ٍجعٍ  فه أّ  ِملٍ مً لِ

 .
 

هـــــــــا لـــــــــً جـــــــــخم٢ً مـــــــــً الاظـــــــــخمشاس وـــــــــىي  مـــــــــا٥ بخحٝيـــــــــٞ ِاتـــــــــذاثَّ ٘بجَّ لِ

مــا٥َّ ومــا  ش الّىامــل ا اليّــت ِلــ  لِ
ّ
٘ا ــذيشون يجــب أن يٙهمــىا ٠يــٚ جــئز

ِيجب أن يٝىمىا به اداستها.

ا  ّ ــا أن يٝــىم ا ــذيشون بــبد -ظــاب ــ هم بؽــ٣لٍ ظيــذٍَّ مــً المــشوسّ  أيم  اسة وٜ

 
ّ
ــات ٘ا ــذيش ٜــذ يؽــّش بــؤن ب اداستهــا أيم  ُّ  ــع يفــ

ّ
وهــى مــا يُّخبــ  مــً لمــىس ال

ٍٗ مـــْ ٠ـــ ـــذٌ ١ــاـ مـــا٥َّ ـلـــيغ لذيـــه وٜ  ـــع يحخاظهـــات لخىٙيـــز لِ
ّ
ا ة ا ىالـــب ال

ىن 
ّ
ــذ مــً أجّهــم يعــخٕل

ّ
مــا٥ هــى الخؤ٠ واِ ٙخــا  لظايــجعَّّ لىجــا  مــذيش  لِ

خــــــــاَ  
ُ
 ا 

َ
ــــــــذ خــــــــبٙاِليّــــــــتٍ الىٜ

ّ
 أ٠بـــــــــلهــــــــمت لخىٙيــــــــز ا هــــــــام ال

 
ــــــــٞ ٘اتــــــــذة

ّ
ش ـي جحٝ

ِل ِما٥.

ـا
 
ِـأـــ -زامى

ّ
مـا٥ يجــب ألا عــي مــً  يخــا٘ىا مـً أن يحفــلىا ِلـ  حاب لِ ِٜ

 ١ــلّ أِمــالهم ظــخ هاس 
ّ
مــا٥ أن ــذ يؽــّش مــذيشو لِ الشّاحــتت ٘ٙــي أٔلــب الىٜ

ـــّىس بااسهـــاَّٛ 
ّ

دوجهـــمت وهديجـــت هـــزا لمـــش هـــى أجّهـــم يـــذّ٘ىن أهٙعـــهمت للؽ

مــا٥ يجــب ممّــا يــ  مــذيش  لِ
ّ
ــاله ِلــ  مهــاساتهم الإداسيّــتَّ ولهــزا ٘ــبن

ّ
ش بالخ

ّ
ئز
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 أخــــشيَّ وهــــم 
 
 للشّاحــــتت ١ـــيـ يّــــىدوا مــــشّة

 
أن يحـــاولىا اِىــــا  أهٙعــــهم مجــــالا

 يؽّشون بالاهخّاػ.

:
 

ا ٘اؼ  ى لا ج٢ىن مذيش 
ّ
 *ح 

ـــسبمــا جى      ــتٍ ارا ١ـاـن ـضِ ّـ   ِىــذ الحــذيض ِــً ٜفّــت أحــذ الٙاؼــلينَّ وبخا

 يُـــذيش دِ٘ـــت لمـــىس فـــه م٣ــاـن مـــاَّ وهـــى فـــه هٙـــغ هـــزا الٙؽـــ
 

ل يُ حـــٞ معـــئولا

 َّ
 

ذ معئو٥ٌ ًِ جىظيه أالآخاؿٍ يخشيًَّ ٘برا ١ان هـزا ا ـذيش ٘اؼـ  الىٜ

ا مً البذايت(، ٘لمارا جمّ اخخياسه ِمذيش 

ــــــز  جــــــمّ اخخيــــــاسه سبّمــــــا ١اهــــــذ     
ّ
 ا ــــــذيش ال

ّ
لابــــــذَّ أن حّــــــشٗ فــــــه أو٥ّ لمــــــش أن

شيـٞ لوحـذ 
ّ
 ال٢ٙــا ة ٠ٙا جـه الى

ّ
ــله الـ  هـزا ا ٣اـنَّ ووبيعـهالأ أن ـز  أوـ

ّ
ال

وحـــذها لا جفــــمنت لدعــــيَ  ع لـــت الٝيــــادة.. مــــا سأيـــ٤ أن هخّــــشّٗ ِلــــ  ٜفّــــت 

ـل أحـذ هــئلا  ا ـذيشيً رو  ا هـاساث والٝــذساث والخبْـ اثَّ وسٔـم رلــ٤ 
َ

٘ؽ

يــادة لؼـــ خاؿ  خــشيًت لىخجىـــب هـــزه ـهــم ٘اؼـــلىن فــه اداسة أِمـــالهم وٜ

ِ
ّ
ٍْ أو م٣ــاـنٍ بالىشيٝـــت الفّـــٙاثَّ وهـــخّل ـــ ـــا مٙيـــذة فـــه ٜيـــادة مىٜ م م هـــا دسوظ 

ِا شل (

ـــــــمذيـــــــزا الـغَ أنَّ هــــــيـــــــً لا جـ٢ــــــــول
ّ
رو  ٚ ٌِــــــــقٌ ٠ـخـــــــه ؼـذّر ِىــــــــــــحــز  هخـش ال

شاثٍ فه أدا  ِملهَّ سبّما جفل ال  دسظت الامخياصَّ ل٢ً يىٝفه ـمهاساثٍ وخب

ِالٝليل مً الخب ةَّ ومً هزه الفٙاث:
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ِباب ا ٕلٞ:*ظياظت ال

 مــــــا ججــــــذ ا ــــــذيش الٙاؼــــــل يُحــــــيي هٙعــــــه بعــــــياطٍ مــــــً لؼــــــ    
 
خاؿ ـِــــــادة

 َّ
 
ـــذة َـ ـــا مُى ا حيىـــين بـــه يمىّىهـــ٤ مـــً الىــــى٥ اليـــهَّ وججـــذ أبىابـــه داتم 

ذةت لابذَّ أن جمشّ ِل  أؼ َـ ى
ُ
ى جفل ال  هزه لبىاب ا 

ّ
خاؿ يحملىن ـوح 

مــــــشّس مـــــا جشيــــــذ ا
ُ
ــــــى ج

ّ
َّ وح 

 
ـــزا الىــــــىُ مــــــً معـــــميّاثٍ ومىاـــــــبَ مخخلٙـــــت لــــــ  هــ

ـذٍ ٠بيـ  ال  ١لّ هئلا َّ ولابـذَّ مـً جممـيت وٜ
 

شٍ ـا ذيشيًت لابذَّ أن جخحذّر أوّلا

ـــــ٤ الـــــ  
ُ
مّهـــــمت ١ــــيـ حؽـــــش  ولبـــــ٤ للىاحـــــذ جِلـــــى  خـــــشَّ وسبمـــــا يـــــذ٤ّ٘ حىٝ

٢ٙيــ  فــه الاظــخٕىا  ِمّــا جشيــذَّ أو سبّمــا جخحمّــلَّ وجفــب ت ١يــ يفــل ولبــ٤ 
ّ
الخ

بعـــبب  بـــ  ٜيمـــتٍ فـــه هـــزه الحالـــتت الــ  هـــزا ا ـــذيشَّ وي٢ـــىن جحٝيـــٞ الىلـــب

ذ فه جىٙيزه. ِلياُ الىٜ

ــــــز  يبىــــــ
ّ
 ا ــــــذيش الٙاؼــــــل هــــــى ال

ّ
 ـــــــت الٝــــــى٥: ان

ُ
ا بيىــــــهَّ وبــــــين ـخ ي حــــــاظض 

ِحيىين به.ـخاؿ ا ـمشإوظيه مً خ ٥ هئلا  لؼ

ِ*ا ش٠ضيت فه اجخار الٝشاساث:

خـــــــار الٝـــــــشاسا     
ّ
ث مـــــــً لمـــــــىس ا همـــــــت لـــــــذي ا ـــــــذيش الٙاؼـــــــل الاهٙـــــــشاد باج

ـذم أخـز يسا  مشإوظــيه أو ٜيـاداث الّمــل  ٙينَّ وِ
ّ
الخاــت بالّمـل وا ــىٌ

ـــ
ّ

ـــز  ـبفـــىسةٍ معـــخمشةٍ ل٣ـــلّ ــــٕي ةٍ و٠بيـــ ةٍَّ ويبـــذو أمـــام هٙعـــه الؽ
ّ
خق ال

مـــــا هـــــم أٜـــــلّ 
ّ
 هـــــئلا  ا شإوظـــــين اه

ّ
جـــــاسبَّ ٘هـــــى يـــــشي أن

ّ
يحٍـــــى بـــــالّلم والخ

ِ
ُ
َّ ولا ييبقه أن ج

 
اَّ وأٜلّ خب ة ِئخز يساإهم.ِلم 
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ب لحـــــىا٥ انَّ هــــــزا ا ـــــذيش يخحمــــــل خىـــــؤه وحــــــذهَّ ويخّــــــشّك وفـــــه أٔلــــــ     

ِـــً سإظـــاته فـــه  ي ةٍَّ م هـــا مـــا هــى معـــختٌ َّ وم هـــا مـــا هــى ــــادسٌِـلاهخٝــاداثٍ ٠شـــ

ل . ِا ىاـب لِ

مـــــا جـــــذ٥ّ ِلـــــ  الاظـــــدبذاديّت فـــــه الّمـــــل وا ش٠ضيّـــــت فـــــه      
ّ
وهـــــزه الفّـــــٙاث اه

ـــزيً ظــلىاثٍ وواظبـــاثٍ ١ــاـن مـــً ا ٙتـــ ك أن ج٢ـــىن فـــه حـــىصة ا ـــ
ّ
ٙين ال

ّ
ىٌ

ــز  أسِ
ّ
 ال

ّ
هم يىــذبىن الحــَ

َ
ــات دي بهــم وٌُٙــىات ليىجضوهــاَّ لا لأن يٝمــىا أوٜ

  جحـــذ ظـــلىت معـــئو٥ معـــدبذّ،
 

ا ٘اؼـــ  ووبيعـــهّ بّـــذ رلـــ٤ أن ج٢ـــىن مـــذيش 

ا يم٢ً أن يخل٤ٙ فـه  ا زاهي 
 
بالذسظت لول  بّذ أن ٘ؽلذ فه أن جخلٞ ـٙ

ــبهم هــــــــــم مىفـــــــــب٤َّ وجؤ٠ــــــــــذ أن الخـــــــــاتٙين مــــــــــً أن يدبــــــــــىأ  خـــــــــشون  مىاـــــــــ

 ٔيـــــ  ظـــــذيشيً با ىفـــــبَّ ولـــــيغ مـــــً ــــــالن الّمـــــل أن 
ٌ

أالآـــــخاؿٌ لِـــــّاٗ

ِيعخمشَّ هزا الفّىٚ الخاتٚ ِل  مىفبه ٘يه.

هـــــا ا ـــــذيش الٙاؼـــــل:  مـــــً ظـــــماث ا ـــــذيش الٝاتـــــذ ظـــــمت  أحّ
ّ
م أن

ّ
لا بـــــذّ أن جـــــخّل

ـا ان اظـخحىرث  ال مش٠ضيّت فه اداسة العّلىاث وا عئوليّاثَّ ٘لعذ هانح 

ٍٛ ٜذيمــتٍ  ِلــ  ١ــلّ ٍــجعٍ َّ  مــً أوسا
ّ

ــت الا وأـــبحذ وــاولاث مشإوظــي٤ ٘اسٔ

باليــــــتٍت ٘هــــــئلا  لــــــً يٙيــــــذوا الّمــــــل فــــــه يــــــىمٍ مــــــً ليّــــــام ان ف بــــــذ ِــــــ هم 

 ِل هـــــــاَّ و٠ؤجّهـــــــا ملـــــــ٤ٌ لـــــــ٤. اهجـــــــاصٟ 
 
العّـــــــلىاثَّ وظّلـــــــذ يـــــــذٟ مٝبىلـــــــت

الٍّـــيم هىـــا أن جٙـــىّك مشإوظـــي٤َّ وجمـــىحهم ــــ حيّت الّمـــلت ١ــيـ يفـــل 

اثَّ  ١لّ واحذٍ م هم ال  مٙهىم
ّ
ز  يشمـي الـ  جحٝيـٞ الـز

ّ
الّمل الحٝيٝيّ ال
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ــــــ٤ ماسظــــــذ ظياظــــــت 
ّ
ــــــا مــــــً ٜبــــــل مشإوظــــــي٤ت لأه ــــــ٤ لعــــــذ محبىب 

ّ
وزــــــٞ بؤه

 ـــــع 
ّ
 هــــزا مــــً ؼــــؤهه جٝــــىين لهــــذاٗ ال

ّ
ا ش٠ضيّــــت فــــه اداسة الّمــــلَّ بــــل ان

 ع حّمل بها.
ّ
ِوُلّذ لم هت ال

ِ*ِذم الاظخماُ ل خشيً:

مـــا ي    
ّ
ـــز  هخحـــذّر ِىـــه اه

ّ
 ا ـــذيش ال

ّ
عخفـــّب الاظـــخماُ الـــ  أــــذٜاته ان

ــــذ أو اوؽــــٕا٥ٌ بـــــؤمىسٍ   رلــــ٤ ممـــــيّت للىٜ
ّ
ا مىــــه أن الّــــاملين مّــــهت جفـــــىس 

 هـزا يُّــذّ مـً لخىــا  ال٢بيـ ة ِلــ  ا ــذي 
ّ
ــذّ مهمّـتَّ والحــا٥ أن َّ

ُ
ظضتيّـتٍ لا ح

 بّــن مــا يُٝــا٥َّ ويُشــاس فــه ال٢ــ م يُّــذّ مــً الهامؽــيّاثَّ 
ّ
البّيــذ. لمــحيح أن

خــــه وأِفــــابه  ع  ال٢شيــــويؤخــــز مــــً وٜ
ّ

 ال٢شيـــــالشــــج
ّ
 أن

ّ
ــــا ٜــــذ ـشت الا ش مىــــه أيم 

 فـــــه جحعـــــين ولـــــْ الّمـــــلَّ وسبّمـــــا 
 
الـــــت ّّ ٘ 

 
ـــــاَّ ونعـــــاهم معـــــاهمت ي٢ـــــىن مهم 

ّيىــه ِلــ  ا٠دؽــاٗ ال٢شيــ  مــً الخٙايــا وا هــامَّ أو 
ُ
ا ح يٝــذ  فــه رهىــه أمــىس 

له ال  ل٣٘اس الإظت اجيجيّت ِل  معخىي ال٢ٙش أو الخىبيٞ ّـ ِ.جى

ش٠ت:
َّ

ِ*لىاتح الؽ

مــــــا لا يجـــــــذ الؽـــــــ     ـــــــاَّ ولا وعـــــــخىيْ جىظيـــــــه ـسبَّ خق ا عـــــــئو٥ هٙعـــــــه مّ هم 

الاتهــام اليــه ارا ١ـاـن يىظّــه ظُــلّ اهخمامــهت لخىبيــٞ الٝــىاهينَّ ونّمــل ِلــ  

جىبيٝهــــــا بذٜــــــتٍَّ ول٢ــــــً الحــــــا٥ يخخلــــــٚ مــــــْ ا ــــــذيش الٙاؼــــــلت ٘هــــــى يىبــــــٞ 

 ـهٍشيــــاثٍ ولــــىاتحَ ـــــماَ  ِلــــ  أؼــــ
َ

خاؿٍ رو  أحاظــــيغَ ومؽــــاِشَ ومىاٜــــٚ

ـضُ ل٣٘اـس والـشإي  جمشِّ ٍشيّـت الإداسيّـتت ٘ضِ
ّ
ـٚ( الـ  الى ذ دخل اا ىٜ بهمَّ وٜ
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ــــى أؼـــــذّ ـا ت ظّــــ خت ِـــــً الّمــــل الإداسّ َّ وظّـــــل ال٢ٙــــش الإداسّ  يؤخـــــز مىحن 

ىاصن( للّمليت الإداسيت.
ّ
 ال  احذار االخ

 
ا وحاظت  وأ٠ب  جحذّي 

 
ِـّىبت

بت ومعخمشّةت ّ٘مل ا ذيش أـبح مً ا م٢ً اخخفاسه فه محاولاث دإوِ    

ــــــــــشوٗ 
ّ
١ي بـــــــــين الٝــــــــــشاساث الإداسيـــــــــت والٍ

ّ
ــــــــــىاصن ا عـــــــــخمشّ والــــــــــز

ّ
احـــــــــذار الخ

ـــز  
ّ
هخحـــذر ِىـــه فـــه وا ىاٜـــٚ ا حيىـــت بهـــزا الٝـــشاسَّ بيىمـــا هجـــذ ا ـــذيش ال

ه.
ّ
ِٔٙلتٍ مً هزا ١ل

يؽــؤة فــه      
ُ
ــز  جمــشّ بــه ا 

ّ
ــٚ يّبّــ  ِــً الحالــت أو الىلــْ ال وهجــذ أن ا ىٜ

ـــــذٍ مّـــــيّنٍ وم٣ــــاـنٍ محـــــذدٍِ  مـــــً الّىامـــــل وا خٕيـــــ اث ـَّ ويلـــــوٜ
 
ـــــت ق مجمىِ

ّ
خ

 ع ح٢ّغ بفىسةٍ ٠بي
ّ
 ع حّيؾ ٘ ها ـا خذاخلت ال

ّ
شةٍ وبيّتٍ وؼ٣ل البيئت ال

ِ
ُ
ِيؽؤة.ا 

يؽــــؤة بٝــــذسٍ محــــذدٍ وخــــاؿٍّ مــــً     
ُ
فــــٚ ا 

ّ
٘ٙــــي لحٍــــتٍ م٣اهيّــــتٍ مّيّىــــتٍ جخ

 بالبيئــــــت ا حيىــــــت وبااظــــــت اجيج
ٌ
 ــــــع لهــــــا ِ ٜـــــت

ّ
يّت ا خٕيـــــ اث أو الّىامــــــل ال

ــــــاة وبىبيّــــــت ا شإوظــــــين.. هـــــــزه 
ّ
يؽــــــؤة وبالخٝىيــــــت ا خبى

ُ
بّــــــت وبُ ــــــم ا 

ّ
ا خ

ـز  حعـب الشّإيـت الإداسيّـت 
ّ
ـٚ( ال الّىامل بخـذاخلها وجٙاِلهـا ج٢ـىِّن اا ىٜ

 ع يئدِّ  
ّ
ا فه جحذيذ لظاليب الإداسيّت ا ىاظبت ال ا ٠بي   الحذيشت يلّب دوس 

ولــاُ العـاتذةَّ ول٢ــً مــذيشها اجباِهـا الــ  جحٝيـٞ الىجــا  والخ٢يّــٚ مـْ لِ

ا. ز  هخحذّر ِىه لا يّلم ًِ هزه الٝشاساث ٔي  ما يشاه هى ـالح 
ّ
ِال
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ِ*اجخار الٝشاساث العليمت:

 وشيٝت ج٢ٙي     
ّ
ش مىه يّتٍ ـشٍ ٔيـش ا ذيش الٙاؼل جدعم بؤجّها وشيٝت ج٢ٙيـان

يــ ــه ج٢ٙيـــش ِلميّــتٍَّ وحّــذّ العّــمت لظاظــيّت لهــزا الخ٢ٙيـــؤ
ّ
شٌ ٔيــ  مشجـــبٍ ـش أه

يـــــ ٍْ ـشٍ يىبـــــْ بىـــــابْ الخحيّــــــش مىىٝـــــيٍ وج٢ٙيــــــؤ ض والاهّٙـــــا٥َّ وج٢ٙيـــــٍ  مخىالـــــ

بنــــــى ٜشاساجــــــه ِلــــــ  
ُ
اَُّ ولــــــيغ رلــــــ٤ ٘ٝــــــيَّ بــــــل ج يخلــــــى مــــــً الابخ٣ـــــاـس والابــــــذَّ

جّْ ا شإوظـــين ِلـــ  ا ؽـــاس٠ت ـش دٜيٝـــتٍَّ ولا يؽــــمّلىمـــاثٍ وحشخيفـــاثٍ ٔيـــ

خار الٝشاساث.ـفه الدؽ
ّ
ل  اج ِخيقَّ وِ

ِالخىٍيم:*العلىت وِ

ـــــا ِـــــً       ـــــا ظىهشي 
 
مٙهـــــىم العّـــــلىت ِىـــــذ ا ـــــذيش الٙاؼـــــل يخخلـــــٚ اخخ ٘

 ّٞ  العّــــلىت كــــه الحــــ
ّ
مٙهــــىم العّــــلىت ِىــــذ بــــاقه ا ــــذيشيًت ٘هــــى يخفــــىس أن

 العّــلىت كــه ظــلىت 
ّ
ّىــى لــه مــً أِلــ ت الــضام  خــشيًَّ ٠مــا يخفــىس أن

ُ
ا 

عـلى٠يّت( فــه ش اا ذسظـت الـالٝبـى٥ مـً الخـابّين امــً أظـٙل( ِلـ  حـذ حّبيــ

ماسَط بؽ٣لٍ مباؼشٍ.
ُ
 العّلىت ج

ّ
ِِلم الىٙغَّ ويخفىّس أن

ـــه يم٢ـــً باخخفـــاس أن هٝـــى٥ِ     
ّ
: انَّ ا ـــذيش الٙاؼـــل يٙهـــم العّـــلىت ِلـــ  أه

ــز  يُملــه مــا يجــب ِملــهت ٘هــى يىٍــش الــ  العّــلىت 
ّ
ـــاحب العّــلىتَّ وهــى ال

 ا ـذيشِ
ّ
ـاله ٘ـبن

ّ
الٙاؼـل يىٍـش الــ   ِلـ  أجّهـا الـضام  خـشيً بّمـلٍ مّـيّنٍت وبالخ

ه جىٍيمٌ ٘شدٌ  لا يم٢ً لأحذٍ ٔي ه أن يٝىم به.
ّ
ىٍيم ِل  أه

ّ
ِمٙهىم الخ
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ِ*الشّٜابت ِىذ ا ذيش الٙاؼل:

ت       ابت ِل   خشيً ومّش٘  مٙهىم ا ذيش الٙاؼل للشِّٜابت هى:" أجّها سٜ
ّ
ان

١ـــــلّ ٍـــــجعٍ  ِـــــ همَّ ومـــــا يـــــذوس بيـــــ هم فـــــه أزىـــــا  الّمـــــل"َّ ومـــــً لمـــــىس ا همّـــــت 

عبت للمذيش الٙاؼل ا شاٜبت الؽذيذة  شإوظيه والحذّ مً وؽاوهم.
ّ
ِبالي

ِ*اِذاد ٜياداثٍ ظذيذةٍ:

ـا للٕايـت       ا مهم 
 
ه يخٕا٘ل ؼـيئ

ّ
مً لمىس الخاوئت لذي ا ذيش الٙاؼل أه

ِ
ُ
ٙينت ليَفل ْ معخىي ا ىٌ ا. ـهى: س٘ ا زاهي  ا ٜيادي 

 
حىا للإداسةَّ ونؽٕلىا ـٙ

ا ٘
 
ـه ١يـ يحـاَ٘ ِلـ  مىفـبهت لابـذَّ لـه مـً ِــذم ٠مـا ر٠شهـا ظـابٝ

ّ
هـى يـشي أه

جم٢ــين  خــشيً مــً الىـــى٥ الــ  مىفــبه أو ا ىاـــب لٜــلّت ولــزل٤ ٘مــً 

ِ
ّ

يت معخىي مشإوظيه وظهت هٍشه ألا ِ.يّمل ِل  جشٜ

ِ*الخحٙيز ِل  الّمل:

َّ لا 
ٌ
ـــت ّـ  خا

ٌ
ىـــا ٠بؽـــشٍ لعـــىا وؽـــبه  لاث فـــه ٍـــجعٍ َّ لىـــا وبيّـــت

ّ
ـــذ أه

ّ
مـــً ا ئ٠

ــــــٕ ــــــل بمــ  مــــــــً وّمــ
ٌ
ــــــــت  مجمىِ

ّ
 ١ــــــــلّ البؽــــــــش مــــــــا هــــــــم الا

ّ
َّ بــــــــل ان يٍ ِلــــــــ  صسٍّ

ِلحاظيغ وا ؽاِشت والّمل لابذَّ أن يشجبي بخل٤ ا ؽاِش.

ولـزا ٘حُعْــً أدا  الّمــل أو ظــى  أداتـه يــشجبي بمؽــاِش الّــاملين هحــى      

شلــــــ  
ُ
رلــــــ٤ الّمــــــلَّ وسٔــــــم رلــــــ٤ يخٕا٘ــــــل ا ــــــذيش الٙاؼــــــل ِــــــً الىشيٝــــــت ا 

ل ا ىــىه ٘ــشادت اخــشاط أ٘مــل مــا لــذحهم هحــى الّمــل٢يٙيّــت الخّامــل مــْ لِ

حٙيز.
ّ
ِبهم ًِ وشيٞ الخ
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ــّىس للّــاملين با ئظعــت بــؤجّهم ظــضٌ  
ّ

٠مــا يٙؽــل هــزا ا ــذيش فــه ايفــا٥ الؽ

ؽلها ٘ؽلٌ لهم.  هجاحَها هجاٌ  لهمَّ و٘
ّ
ِلا يخجضّأ مً هزه ا ئظّعتَّ وأن

ـــا فـــه جحٙيـــز الّـــاملين: ِـــذم وظـــىِ      د معـــاحت ومـــً ِ مـــاث الٙؽـــل أيم 

 ل خخياس للّاملين مّهَّ ٘  
 
 ا ذيش الٙاؼل لا يتٟ  معاحت

ّ
ل خخياست ار ان

ــاَّ وجفــبح 
 
يىــش  ِلــ هم ا ؽــ٣لتَّ ولا يعدؽــي  الّــاملين مّــه ٠مــا ر٠شهــا يهٙ

َّ ولا يؽــاس٠ه أحــذٌ ٘ هــاَّ ولا يؽــّش 
 
هــا أمــام ِيىــه واحــذة

ّ
ا ؽــ٣لت وبــذاتل حل

 ــع جىاظــه ا ئظّعــ
ّ
 ــع ججمّهــم مــْ ا ــذيشَّ ومــْ الّــاملىن با ؽــ٢ ث ال

ّ
ت ال

هـــزا الىلـــْ يٙٝـــذ ١ـــلّ ِامـــلٍ الحـــا٘ض الٝـــى  فـــه اجمـــام هجـــا  رلـــ٤ الّمـــل 

ِا ىىه بهمت لا٘خٝادهم الحا٘ض لزل٤.

 ع يىظـذ بهـا هـزا      
ّ
حٙيز أمام الّاملين فه هزه ا ئظّعت ال

ّ
ومّىّٜاث الخ

ـــذم ولـــى  لهـــذاٗ  لــــذي ا ـــذيش كـــه: الخـــىٗ والشّهبـــت مـــً ا ئظّعـــتَّ وِ

ذم ا خابّـت للّـاملينت ٘ـ  يّـشٗ ا حعـً مـً ا سـجع َّ  اداسة ا ئظّعتَّ وِ

ـــت الخىظيــهت لخاـــحيح لخىــا  مـــً ظاهـــب 
ّ
ل ــت الخـــذسيب ِلــ  الّمـــلَّ وٜ

ّ
ل وٜ

ذم وظىد ٜىىاث اجفـا٥ٍ بـين ا ـذيش والّـاملينت ٘ي٢ـىن ١ـلّ  هزا ا ذيشَّ وِ

ا ِـــــــــً  خـــــــــشَّ ولخىـــــــــا  الإداسيـــــــــت ٠خّـــــــــذد ا لٝـــــــــشاساث مـــــــــ هم فـــــــــه وادٍ بّيـــــــــذ 

ِوجماسبهات هديجت ِذم الاظدؽاسة مً ظاهب ا ذيش.
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ِ*ا عاواة:

َّ وسبّمـــا      
 
 زاهىيـــت

 
ـــز  هخحـــذّر ِىـــه جفـــبح معـــؤلت

ّ
ا عـــاواة ِىـــذ ا ـــذيش ال

ٙين ِلــ  الــبّن  خــش فــه ٠شيــٍ  مــً  ــات ٘هــى يــشنن بّــن ا ــىٌ جخ ٍــجى جهاتي 

 ظ
 
يؽؤة الامخياصاثَّ ومً زمَّ يفبح الخ٤٢ٙ وجىا٘ش الٝلىب ظمت

ُ
 فه ا 

 
اتذة

أو ا ئظّعــتَّ ممّــا يعــبّب لــّٚ الإهخــاطَّ ولــيغ مّنــى ا عــاواة ظّــل ٔيــ  

 ٘هــى ٌلــمٌ ا دعــاويً مدعــاوِيًَّ بــل مّىــاه ظّــل ا دعــاوِيً مدعــاوِيً
ّ

َّ والا

 فه حٞ 
ٌ

ِا خٙىّٜين.وانحاٗ

 

ِ*الامخياصاث الشخفيّت:

اَّ أوِ      ش 
ّ
ا ِل  ا جه  مخؤخ  ٜادس 

 
اَّ  ٠مذيش وظذ هٙعه ٘جؤة ش 

ّ
ا ٕادسة مخؤخ

ت ةِ الٕــذا َّ أو اظــشا  اجفــالاجه الشخفــيّت ـأو الٕيــاب أ٠اــ  مــً ظــاِتٍ فــه ٘ــ

ا بم٣اهخــــــــــه ال ذيــــــــــذة وبعــــــــــلىاجه 
 
مــــــــــً م٢خبــــــــــه الٙــــــــــاخشَّ وأـــــــــــبح مــــــــــؤخىر

ًّ هـــزا  الىاظـــّتت ٘ؤــــبح يمـــاسط هـــزه العّـــلىاث بؤؼـــ٣الها ا خّـــذدةَّ ل٢ـــ

ىت ِليهَّ وييسجى أ
َّ
 ظميْ الّيىن معل

ّ
ه مشا٥ٌ حهٌ ل٣لّ مً ا ذيش ييسجى أن

ّ
ه

 الّاملين أو 
ّ
ه يجب أن ي٢ىن ٜذوة ومً ا ٙت ك أن

ّ
يّمل مّهَّ ونٕٙل أه

اجهَّ ل٢ـً ِليـ٤ ِضيـض  ا ـذيش  بّىهـه فـه ١ـل جفـش٘
ّ
ٙين فه ا ئظعـت يد ا ىٌ

فــــــــــاسي ظُهــــــــــذهمَّ ارا لــــــــــم ج٢ــــــــــً مّهــــــــــمت 
ُ
ــــــــــْ أن يبــــــــــز٥  خــــــــــشون ٜ  جخىٜ

ّ
ألا

ضهم ِل  رل٤.
ّ
ِلخحٙ
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ِش:*الٙشٛ بين الٝاتذ وا ذي

ــــــــا بــــــــين ا ــــــــذيش       ــــــــا ظىهشي 
 
حعــــــــبما أوسدث ا٘ىسحؽــــــــً( انَّ هىــــــــاٟ اخخ ٘

ِو الٝاتذ ا بذُ. َّالخٝليذّ ِ

ــــــش٠ت أو لاتح هــــــا يبــــــذأ ِملــــــه مــــــً ولــــــْ ا ــــــذيش
ّ

: سظــــــلٌ يــــــئمً بذظــــــخىس الؽ

ا ببِىا  لوامش وا خابّت والإؼشاٗ.. ىٙيزَّ مشوس 
ّ
تَّ وييخنع ِىذ الخ

ّ
ى

ُ
 الخ

َْ ِىـــــذه مـــــً ا٘ىـــــا  ِمـــــشه  يٙيّ فـــــه مخابّـــــت الخٙاــــــيل واِخمـــــاد لامـــــاو الـــــىٌ

 الٝشاساثَّ ومئؼشه هى الىخات  ا ىظّهت..

ذمــه الٝاتــذ
ْ
 الّمــل ٜبــل مَٝ

َ
: سظــلٌ مبــذُ حعــخىيْ أن جٝــاسن بعــهىلتٍ حالــت

ذمـه
ْ
ىـي والـشّإي َّوحال ها بّـذ مَٝ

ُ
ومـاهشٌ فـه جىٙيـز جلـ٤  مـاهشٌ فـه ولـْ الخ

ـــــــــز فـــــــــه ار١ــــــــاـ  سُو  الحماظـــــــــتَّ وجحٙيـــــــــز  ٙيـــــــــه وصم تـــــــــهَّ الـــــــــشّإيَّ ومخميّ مىٌ

ٕلـب 
ّ
جاه ا ؽـ٢ ثَّ ونعـخىيْ الخ

ُ
ويخىاـل مْ  خشيً بؽ٣لٍ باهشٍ مشنٍ ج

ينَّ ويـــشي أنَّ ٘شيـــٞ الّمـــل لذيـــه أهـــمّ مـــً أّ   ِل هـــا بعـــهىلتٍ ونُعـــشٍ ممحـــىٌ

وحهخم بال اهب الإوعاويّت لزل٤ يحبّه ال ميَّْ ويحبىن الّمل مّه  ٍَّجعٍ ِ

ا- ا أو ٠بي  
 
ِ. -مهما ١ان مشهٝ

ِ

ِ
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ِالٝاتذِيشا ذ

ٚ به.
ّ
يُبذَُّ ويُجذدَّ ويخميّز فه أّ  ِملٍ ِيُذيش الّمل ا ٣ل

ِيٝىم به.

ا ِمّا ِيّمل ِل  اظخمشاس ع لت الّمل. يُىمّيَّ ويُىىّسَّ ويبحض داتم 

ِيٙيذ الّمل.

ا ِل  ٜىّجه  يُذيش ٘شيٝه مّخمذ 

يٙيّت. ِوظيىشجه الىٌ

يّخمذ فه اداسجه لٙشيٝه ِل  زٝخه 

ِبىٙعه وبٝذساجه.

ئدِّ  مايخىظّب ِليه بالىشيٝت ي

ِحيحت.ـالف

ِحيحت.ـيّٙل لؼيا  الف

حٙيز:
ّ
ِ*الخ

 مـــــــــــً أهـــــــــــذاٗ ومهـــــــــــام الإداسّ  الىـــــــــــانن جحٙـــــــــــ     
ّ
ـــشاد الّـــــــــــاملين ـان يز ل٘ــــــــ

 
 
 ومّىىيـت

 
ت اٗ ببهجـاصاتهم وم٣ا٘ـؤتهم بمـىحهم أؼـياَ  ماديـت وجٝذيشهم واِلا

ٙــــــت فـــــــه مٝابــــــل ظهـــــــىدهمت ٘ا
ّ
ـــذٗ مـــــــً ليعــــــذ بالمــــــشوسة أن ج٢ـــــــىن م٣ل لهـــ

حٙيز 
ّ
ابشاص أوؽىت وِجيْ ا ىا٘عت بين ل٘شاد وجحعين الإهخاظيّت ـحؽ هىِالخ
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ــــــــــت للّــــــــــاملينَّ والاحخٙــــــــــاً  و  ا ّىىيّ ا ئظّعــــــــــت أو ا ذسظــــــــــتَّ وس٘ــــــــــْ الــــــــــشُّ

اُ والابخ٣اس ال ذيذ. ِبالّاملين ا مخاصيًَّ وحش يْ الابذَّ

ٙين وم٣ا٘ـــــــــآتهم لـــــــــ     
ّ
 جٝـــــــــذيش ا ـــــــــىٌ

ّ
يغ مـــــــــً جٝـــــــــى٥ "دوهـــــــــا ديبـــــــــ وص": "ان

 ـــــع ي٢ـــــىن مـــــً الىشيـــــٚ أن جٝـــــىم بهـــــات ّ٘ىـــــذما 
ّ
اث الخ٢ميليّـــــت ال ا ىلـــــىِ

ٝـــــذيش 
ّ
ٙين وم٣ا٘ــــؤتهم بفـــــىسةٍ لمــــحيحتٍَّ ٘ــــبنَّ هــــزا الخ

ّ
جٝــــىم بخٝــــذيش ا ــــىٌ

ا يئدِّ  ال  الإهخاظيّت بفىسةٍ ٠بي ةٍ". ا ٜىي   ّ ِيفبح دا٘

ــزيً ييخٍــشون مــً يــؤحيت ليحٙــضهمت ١يــ ي٢ىِ     
ّ
ــاط ال

ّ
هــىا الّــالم ملــهٌ  بالى

ا مــً يىٝــزهمت هــئلا   ــه لــً يــؤحي أبــذ 
ّ
٠مــا يخمىــىن هــم لأهٙعــهمَّ ا ؽــ٣لت أه

 فـــــه وشيـــــٞ لاجمـــــشّ بـــــه الحـــــا٘ ثَّ وهديجـــــت رلـــــ٤ ارا لـــــم 
 
٠مـــــً ييخٍـــــش حا٘لـــــت

ِيخحملىا معئلياتهمت ٘عييخنع بهم ا ىاَّٗ

ىا٥ حياتهمَّ وهزا ل ظٚ ولْ ال٢شي  مً الىاط،
َ
ِوهم ييخٍشون و

ـــــض هٙعـــــ٤ للّمـــــلَّ ولـــــ      ِ
ّ
ْْ لىٙعـــــ٤ ؼـــــّاساثٍ جخخيلهـــــاَّ وحعـــــي  ِل هـــــاَّ حٙ

ـــض ِلـــ  الحـــلَّّ لا ِلـــ  ا ؽــــ٣لتت 
ّ
ا  ـــا أهجضجـــه مـــً مىاٜــــَّٚ وس٠ واهٍـــش ظيّـــذ 

 بال٣امـلَّ ويجـب أن حّـشٗ 
 

َّ ويجـب أن ج٢ـىن مخٙـات 
 
بٝي هٙع٤ محٙضة

ُ
لخ

ـــــا ل٣لمــــــاثٍ وأّ٘ـــــا٥ٍ وسدود  الىــــــاط ولحـــــذار مــــــً  ٠يـــــٚ حعــــــخجيب ايجابي 

ِحىل٤.

شٛ ا     
ّ
خاحذي الى

ّ
ي جحشّٟ حالت الخذ٘ٞ فه الّمل كه جىىيش االإحعاط ـل

ــّىس 
ّ

تٍَّ هـزا الؽ  فـه اهجـاص الّمـل بعـشِ
ٌ
ٌْ داخلـهالأ وسٔبـت ـه دا٘ـ

ّ
بـالىىاسة( اه
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ــه مشــل الؽــّىس بالعّــباٛ مــْ 
ّ
ــضٟ ل ظــخمشاست اه

ّ
الــذّاخله بّــذم الفّــب  يحٙ

ِهٙع٤.

ــــــــــ٤ لا حعــــــــــخىيْ أن ججّــــــــــل  خــــــــــشيً يىٙــــــــــزون مــــــــــا جشيــــــــــذ أن يىٙـــــــــــزوهَّ ِِ
ّ
اه

 ًِ وشيٞ ز زت دواْ٘مخىّىن ِمّا جشيذ أن يمخىّىِوي
ّ

ِ:ا ِىه الا

ِالحُبّ والاحت ام. -أ

ىاب. -ب
ّ
شا  والش ِألإ

ِِالخىٗ والّٝاب. -ط

ـــشيً ِـــــً وشيـــــٞ ـومـــــً هىـــــا ِلـــــ  الإداسّ  الىـــــانن أن يبـــــذأ بخحٙيـــــ      ض  خــ

ت امَّ أن جحــــــبّهمت ٘ــــــخجّلهم يحبىهــــــ٤َّ وجحتــــــ مهمت ٘ــــــخجّلهم ـالحُــــــبّ والاحــــــ

س الىـــى٥ يحت مىهــ٤
ّ
ٝــذ. ِىــذما يخّــز

ّ
باجــ٤ ٜــذ جحٝ ت وظــىٗ ججــذ ١ــل سٔ

ىــــذما  ــــشا  والشــــىابَّ وِ الــــ  الهــــذٗ مــــً هــــزا الىشيــــٞ لــــ٤ أن جم ــــؤ الــــ  ألإ

ىذها ٘ٝي ل٤ أن جم ؤ ال  يخش وشيٝت وكه الّٝاب  ِِ يٙؽل هزا ا عع َّ 

ِأو الخلىيح به.

حٙيز كه:
ّ
ِومّىّٜاث الخ

ـــــذم ولـــــ      ى  لهـــــذاٗ لـــــذي اداسة الخـــــىٗ والشّهبـــــت مـــــً ا ئظّعـــــتَّ وِ

ــت 
ّ
ــذم ا خابّــت للّــاملينَّ ٘ــ  يُّــشٗ ا حعــً مِــً ا ســجع َّ ٜل ا ئظعــتَّ وِ

ىظيــــهت لخاــــحيح لخىــــا  مــــً ظاهــــب هــــزا 
ّ
ــــت الخ

ّ
ل ــــذسيب ِلــــ  الّمــــل وٜ

ّ
الخ

فا٥ٍ بين ا ذيش والّاملينت ٘ي٢ىن ١ـلّ مـ هم 
ّ
ذم وظىد ٜىىاث اج ا ذيشَّ وِ
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ا ِـــً  خـــشَّ ولخىـــا  اِلإ داسيّـــت ٠خّـــذد الٝـــشاساثَّ وجمـــاسبهات فـــه وادٍ بّيـــذ 

 ت ِذم الاظدؽاسة مً ظاهب ا ذيش.هديج

ِ* اداسة الىٜذ:

 ـــع أظخمّـــذ ٘يىـــا هحـــً الازيخـــين ١اهـــذ احتـــ ام      
ّ
احـــذي أهـــم الفّـــٙاث ال

ـــــــــذ ١العّـــــــــيٚ ان لـــــــــم جٝىّـــــــــهت   جيـــــــــبَّ "الىٜ
ّ
ٍـــــــــام والت

ّ
ـــــــــذَّ وحـــــــــبّ الى الىٜ

ِٜى٤ّ".

ـــــزيً يعـــــيئىن ا     
ّ
ـــــذَّ أو حّـــــمّ ارا ٠ىـــــذ أو لـــــم ج٢ـــــً مـــــً ال ظـــــخخذام الىٜ

حيــــاتهم الٙىضــــجىَّ وظــــى  جــــذبيٍ  لأمــــىسهمت ٘ابــــذأ بهــــزه الخىــــىاث ا همــــتت 

َّ وابذأ مً اليىمت لدعل٤ وشيٞ الٍّما 
 
 وظهلت

 
ِ.ل ّل حياج٤ ظميلت

ىم 
ّ
ِالخىىة لول : الى

ـــــذ هىمـــــ٤ مـــــً العـــــاِت        7معـــــا   الـــــ  العـــــاِت  11حـــــاو٥ أن جحـــــذد وٜ

ات ٘شمـــاوي ظـــاِاث فـــه اليـــ ـــهَّ ــــباح 
ّ
 ل٣ـــلّ اوعـــانٍت ليخـــشط حّبـــه ١ل

ٌ
ىم ١ا٘يـــت

ـــزيً يىـــامىن أ٠اـــ  مـــً 
ّ
ا  11٘ـــبرا ٠ىـــذ مـــً ال ـــات ٘ابـــذأ جـــذسيج  ظـــاِاث يىمي 

ت ١ي جخّىد ِل  أن جفبح زماوي   ١لّ أظبىُ
 
بخٝليق ِذد العّاِاث ظاِت

ا فه الّ هاست ٘اظّل هىم٤  ّبىن ٠شي  
ّ
زيً يخ

ّ
ظاِاثٍ فه الليل  6ظاِاثٍ. وال

 وظــــاِخين فــــه ال هــــ
 

ت  ٘للىــــىم لـــــي 
 

اسَّ وابخّـــــذ ١ــــلّ البّــــذ ِــــً العّـــــهش وــــىي 

ِأظشاسٌ جٙىٛ الخيا٥.

ب ماحىل٤
ّ
اهيت: سج

ّ
ِالخىىة الش
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ـذت       ي  الىٜ يان ال  ال٢ٙا ةَّ وال٢ٙـا ة جـئدّ  الـ  جـى٘ ٍام يئدِّ
ّ
 جيب والى

ّ
الت

ــــاَّ  م 
ّ
ــــا بــــؤن ج٢ــــىن مىٍ

 
ــــاَّ وج٢ــــىن ٠ٙئ

 
خــــ٤: بــــؤن ج٢ــــىن ٠ٙئ ي  وٜ ّ٘ليــــ٤ بخــــى٘

ِ
 

ـــــــب خضاهـــــــت م بعـــــــ٤َّ  وابـــــــذأ أوّلا
ّ
بمنزلـــــــ٤ت ٘منزلـــــــ٤ ٜلّخـــــــ٤ الحفـــــــيىت: سج

ـــــا مـــــً   ـــــع لاجشيـــــذهاَّ واظّـــــل ظـــــىح م٢خبـــــ٤ خالي 
ّ
ـــــق مـــــً لؼـــــيا  ال

ّ
وجخل

 جيب حؽّشٟ 
ّ
ذم الت  الّؽىاتيّت وِ

ّ
لوساٛ ا بّا ةَّ ولّها فه ملٙاثٍت لأن

 ـــــع 
ّ
 أ٠اـــــ  لؼـــــيا  ال

ّ
ٍـــــام. واِلــــم أن

ّ
ـــــاج  مــــً ِـــــذم الى

ّ
بــــالٝلٞ والاسجبـــــاٟ الى

ـــضعع  ـــــاث جـ
ّ
مــــين كــــه ِىــــذما يٙخحــــىن حاظــــىب ٔيــــ همَّ ويجــــذون ا لٙ

ّ
ا ىٍ

مبّاــ ة ِلــ  ؼاؼــت ال٢ىمبيــىجشت ٘حــاو٥ أن جمــْ ملٙاجــ٤ الإل٢ت وهيّــت فــه 

ت ليعهل ِلي٤ ايج ذٍ خاؿٍّ
ّ
ذ.مجل ش ا ضيذ مً الىٜ

ّ
ى٘

ُ
 ادهَّ ولِخ

 الخىىة الشالشت: لاحعىِّٗ.

 مـــً جىٙيــزها فـــه وٜ     
 

عــىيٚ: جؤظيـــل ا هــام بـــذلا
ّ
 هـــاَّ ٘ــ  جئظـــل ِمـــل والد

َّ واِمــل ِلــ  الـــخخلق 
ٌ
 ظــيئت

ٌ
عـــىيٚ ِــادة

ّ
 الد

ّ
اليــىم الــ  الٕــذَّ واِلــم أن

يّتَّ ولـــّها فـــه ظـــذو٥ٍ. ٘ـــبرا ٠ىـــذِ سبّـــت منـــز٥ٍ  ـــمّ حـــذّد ا هـــام لظـــبىِ
ُ
م هـــاَّ ز

. ٍُ  ظتَّ وحذّد  ماظخّٙليىه مً ا هام فه ١لّ أظبى
ّ
َّ  لّ ها ِل  الش

 
ِمش 

ِث والإظت اجيجيّتالخىىة الشابّت: ولْْ لولىيّا

ــــــــذ الإوعــــــــان يم٢ــــــــً أن يُٝعّــــــــم بــــــــين الّذيــــــــذ مــــــــً        وٜ
ّ
مــــــــً ا ّــــــــشوٗ أن

اثَّ العّــــٙش....ال َّ ِليــــ٤ 
ّ
لوؽــــىت: الّمــــلَّ الىــــىمَّ الدعــــليتَّ جىميــــت الــــز

اث بىا   ِل  مذي أولىيّ هـا باليعـبت لـ٤ت ٘ؤهـذ  ب هزه ا جمىِ
ّ
 ن أن جشج
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ـــــاث هٙعـــــهَّ  ـــــز  يعـــــخىيْ أن يحـــــذد أولىيّ
ّ
حذيـــــذ الىحيـــــذ ال

ّ
ـــــذّ هـــــزا الخ َّ ونُ

ا  ِلىمي حياج٤ ومّخٝذاج٤ واججاهاج٤.او٣ّاظ 

ذ: ِم٢ىّهاث الإداسة الّٙالت للىٜ

ـــذ ييبقــــه ِلـــ  أّ  ٘ــــشدٍ أن       الــــت للىٜ َّّ ـــز الإداسة الٙ ميِّ
ُ
ز زـــت أظـــغٍ ِامّــــت ج

خه ظىا  فه الّمل أو فه بٝيّت لوؽىت الحياجيّت  يشاِ ها ِىذ حّامله مْ وٜ

ــذَّ وجفــٚ ٠يــٚ لخـشيَّ وهــزه الّ ىاـــش جدىـاو٥ أظــغ الخّامــل مـْ الىٜ

ادسَّ وهزه الّىاـش كه:
ّ
م فه هزا الّىفش الى

ّ
 يعخىيْ ا ذيش أن يخح٢

1-  
 

ـــــالا ّّ ـــــذ ٘  الخّامـــــل مـــــْ الىٜ
ُ
ـــــىْن

َ
٠effective   ـــــؤزي

ّ
ـــــٞ الخ

ّ
بمّنـــــى: أن يحٝ

ىب مىه.  ا حذّد وا شٔ

ـــا  -2
 
ــــذ ٠ٙئ ّامــــل مــــْ الىٜ

ّ
 الخ

ُ
ـــىْن

َ
٠efficient ــــ

ّ
ٞ ا ىلــــىب بمّنــــى: أن يحٝ

 بؤٜلّ ج٣لٙتٍ أو أٜلّ ٜذسٍ مً المّياُ.

ــــا أو ٔيــــ -3 ــــذ مشيح   الخّامــــل مــــْ الىٜ
ُ
ــــىْن

َ
بمّنــــى: أن  effortlessش مجهــــذٍِـ٠

ـــــذ بؤظـــــلىبٍ وبيعـــــهٍّ ظـــــهلٍ أو مـــــشيحٍ أو دون ؼـــــّىسٍ  ّامـــــل مـــــْ الىٜ
ّ
يـــــخمّ الخ

ٙعيّت وال عماهيّت.
ّ
 بالمّٕىه الى

ــــــــ     
ّ
ــــــــذ باخخفــــــــاسٍ ؼــــــــذيذٍ جت ٠  اداسة الىٜ

ّ
ـــزه ان ـــ  ا٠دعــــــــاب ا ــــــــذيش لهـــــ ض ِلـــــ

ِالّىاـشَّ أو ٠يٙيّت جىبيٝها ِل  سوجين الّمل والحياة اليىميّت.
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خـه        اداسة الٙـشد لىٜ
ّ
 personal time managementويم٢ـً الٝـى٥: ان

(PTM)  ح٢م فه اظخخذامه لأهمّ مىسدٍ مخاٍ  لهَّ وهى
ّ
فل بالخ

ّ
كه ١لّ مايخ

ــذ. ومــْ لهميــت أو الحعاظــيّت الؽــذي ــه مــً الىٜ
ّ
 أه

ّ
ــذَّ الا ذة لّىفــش الىٜ

ب جٝـذيشهات اداسة 
ّ

 ـع يُسـجع  ٠شيـٌ  مـً ا ـذيشيً والىـ 
ّ
أ٠ا  ِىاـش الإهخـاط ال

 
 
خه ب٢ٙـا ةٍ و ّ٘اليّـتٍ ظـىاٌ  داخـل الّمـل أم خاسظـهَّ حّـذّ واحـذة ا ذيش لىٜ

جا  الإداسّ  مالم ج٢ً أهمّها ِل  الإو ٛ.
ّ
ِمً أهمّ مٙاجيح الى

ا٥ ّّ ّامل الٙ
ّ
ذ: مبادة الخ ِمْ الىٜ

ِ      *مبادة جخىيي ا هام.

ِ*مبادة جىٍيم وجىٙيز ا هام.

ِ.* مبادة مشاٜبت جىٙيز ا هام

ِمبادة جخىيي ا هام.: ا جمىِت لول 

ذ. ومْ     ِ  ا فه بييان اداسة الىٜ ا أظاظي 
 
خىيي للمعخٝبل م٢ىه

ّ
ل الخ

ّ
يُمش

ّٞ ١ـلّ  ـه يعـخح
ّ
 أه

ّ
ـا الا

 
خ خىيي راجه يع هل٤ وٜ

ّ
 الخ

ّ
مـايُىٙٞ ٘يـه مـً هـزا أن

ــــل الــــ   ّـ ٍٗ للخى ــــه لــــيغ ب٣ـــاـ
ّ
ــــه مــــً المــــشوسّ  أن ه حــــَ أه

ّ
ــــذ. ٔيــــ  أه الىٜ

ىــيٍ أو ظــذاو٥ِ ِمــلٍ مخمــ
ُ
 بمــذّة الٝــذسة ِلــ  ـولــْ خ

 
بــ ة أـــ  ِّ  ال

ّ
يّزةٍت لأن

ىـــــي  وال ـــــذاو٥ والالـــــ
ُ
تزام بهـــــا. وهـــــزا يّنـــــع ببعـــــاوتٍ أن ـجىبيـــــٞ هـــــزه الخ

ا بىاْٜ مخىل ا وملم   ِلـ  ي٢ىن ا ذيش وا ح 
 
يٙيّت اليىميّتَّ ِـ وة باجه الىٌ

ٔي ها مً ا عئىلياث الحياجيّتَّ ٠زل٤ ِليه أن يفمّم جل٤ ال ذاو٥ بمـا 
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 فـــــــــه مىاظهـــــــــت ا ٝاوّـــــــــاث أو الٍـــــــــشوٗ الىاستـــــــــت ولصمـــــــــاث 
 
يجّلهـــــــــا مشهـــــــــت

ىـت أو ال ـذو٥ الضمنـع ا ٝتـ   بٝىّـتِ 
ُ
ه الخ ل  ا ـذيش أن يُؽـبِّ والّىاتٞ. وِ

ؽــــت
ُ
ــــز  يجــــب أن جدىاظــــب مــــْ ا  بــــغ ال ذيــــذة ا 

ّ
ــــذ ال  اةت ٘نــــع فــــه الىٜ

ف ـــم مـــً ظيلبعـــهات مـــً المـــشوسّ  أن ي٢ـــىن بهـــا ٜـــذسٌ مـــً ا شوهـــت يعـــمح 

ْ أن يحــــذر فـــــه ال عــــم مــــً حٕييـــــ شٍَّ ـبخىظــــيّها أو جمــــييٝها بٝـــــذس مــــايُخىٜ

ــت بخخىــييـولخىلــيحٍ أ٠بــ ّـ لوؽــىت وا هــام  ش يم٢ــً ِــشك ا بــادة الخا

٠ِما فه الخاله:

ذ. مبذأ جخفيق -1 ذٍت لخخىيي وجىٍيم الىٜ ِوٜ

ِ.مبذأ جحذيذ لهذاٗ -2

ِمبذأ جحذيذ لوّليّاث والالتزام بها. -3

ِمبذأ الخىاصن والخىاظٞ. -4

ما٥. -5 ِمبذأ ولْ ظذو٥ لِ

ِمبذأ ا شوهت. -6

ذٍت لخخىيي وجىٍيم الىٜذ:مبذأ ج -ا جمىِت لول  ِخفيق وٜ

ــــذ فــــه الخ٢ٙــــ      ٙيــــت الخفــــشّٗ ٘يــــه وجخىيىــــه ي  فــــه ٠يـانَّ اظــــخخذام الىٜ

ــذ مــً أهبـــل ٔايــاث اظـــخخذامهَّ وفــه الحٝيٝــت ارا ٘ؽِـــلذ فــه جخفـــيق  َّ يُ

ت لخحٝيــٞ الٙؽــل. 
 

ـي ّ٘ــ 
ّ
ــ٤ جخى

ّ
ــذت ٘به خــ٤ت لخخىـيي الىٜ ظـضٍ  مــً وٜ

مــارط لهــزا الٕــشك
ّ
ويخــشون  َّبّــن الىــاط يحخــاظىن الــ  حّبئــت بّــن الى
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لـ   يذهم أو خب تهم ا اليت فه رل٤. وِ ـت حـا٥ٍ: ِليـ٤ يّخمذون ِل  سـ أيَّ

أن جيســــجى ١لمــــت ا١ـــاـن مــــً الىاظــــب ِلــــهّ(َّ وأن جبــــذأ مــــً  ن فــــه جخىــــييٍ 

خ٤. ِل٢يٙيّت اظخخذام٤ لىٜ

ِمبذأ جحذيذ لهذاٗ: -2

ـــــــذ أم بٕيـــــــ      َّ ظـــــــىا  اجفـــــــل بالىٜ ٍٗ شهَّ ِليـــــــ٤ ـٜبــــــل الٝيـــــــام بـــــــؤّ  جفـــــــشّ

مــا٥ لمــشي٢يّين ِــً ظــشِّ . ظُــئل أحــذ أزشيــا  سظــا٥ لِ
 
 جحذيــذ أهــذا٤٘ أوّلا

جحٝيٝـــه لا وجـــهَّ ٘ؤظاب:"ِليـــ٤ أن جحـــذّد مـــً البذايـــت مـــارا جشيـــذ"َّ ومـــً 

 مــً لهــذاٗ ا حــذّدة 
 
ــت هىــا ِليــ٤ أن جمــْ لىٙعــ٤ مــً البذايــت مجمىِ

 ـــــــع يم٢ـــــــً جحٝيٝهـــــــاَّ ومـــــــً ا ّـــــــشوٗ أنَّ 
ّ
والٝابلـــــــت للٝيـــــــاط والىاّٜيّـــــــت ال

 ظ
ّ
ِي ه.لهذاٗ جضوّد ا ذيش ا بذُ بالذّليل أو ا شؼذ فه جىظّهاجه أو خي

ِمبذأ جحذيذ لوّليّاث والالتزام بها: -3

بــــْ ٜاتمــــت أوّليّاجــــ٤. وللّلــــم      
ّ
يىــــاد  هــــزا ا بــــذأ بمــــشوسة أن جحــــذّدَّ وجد

ىـيت ١يـ حعـخٙيذ مـً ولـْ 
ُ
ا فه ولـْ الخ

 
ليغ بالمشوسة أن ج٢ىن محت٘ 

ــــاط ٜــــذ ي٢ــــىن لذيــــه أ٠اــــ  مــــً ٜاتمــــتٍ 
ّ
 بّــــن الى

ّ
ٜاتمــــت بالأوّليّــــاثَّ ٠مــــا أن

ِـــتٍ مـــً لوّليّـــاثت حيــض يم٢ـــً جٝعـــيم ا هـــام أو لوؽـــىت بدؽــ٢ي ثٍ مخىىِ

اث. ا لأوّليّ ها ال  مجمىِ
 
ِوبٝ

خمــاد ِلــ  ٜاتمــتٍ واحــذةٍ مــً ا هــام       ــه بالِا
ّ
بّــن ل٘ــشاد يعــهّل لمــش ١ل

 مايٙمـــــل 
 
ــــادة ات لخىٙيـــــزها فــــه اليــــىم الخــــاله. وِ فــــه جهايــــت اليــــىمت اظــــخّذاد 
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 مـً اهجـاص الّذيـذ مـً  اهجاص أهم ز ر مهامٍ فـه ٜاتمـت الّمـل
 

اليىميّـت بـذلا

ِا هام راث لهميت لٜل بها.

ِمبذأ الخىاصن والخىاظٞ: 4

ــــذ الٙــــشآَّ ونؽــــي  هــــزا       ــــا مبــــذأ ظــــذو٥ أوؽــــىت وٜ
 
ويُىلــــٞ ِليــــه أحياه

ـا  ـا ١لي  ٍش ال هـا باِخباسهـا هٍام 
ُ
ـذ مـاه  أ٘مل خىيٍ اداسة الىٜ

ّ
ا بذأ ال  أن

ـــــا مـــــً ِىاــــــش مخ٣املـــــتٍ ٘يمـــــا ب 
ّ
ـــزه الخىـــــي يجـــــب أن حٕىـــــي  مش٠ بي هـــــات ٘هــ

ـــتت ٘مــــــً  ـــشد ظــــــاِاث الّمــــــل الىٌيٙيـــ ظميــــــْ ظىاهــــــب الحيــــــاةَّ ولــــــيغ مجـــ

ــا جىصنــْ  خــ٤ أن جشاعــه ّ٘لي  ــيت لاظــخخذام وٜ
ّ
المــشوسّ  ِليــ٤ حيىمــا جخى

ـــشةَّ  ـــين الّذيــــــذ مــــــً لوؽــــــىت مشــــــل: لظـــ ـــه بدىاظــــــٞ بـــ خــــــ٤ أو جخفيفـــ وٜ

ذٜا َّ مماسظت الشيالتَّ الاهخماماثَّ ا ؽاسنْ ال ت.لـ ّـ ِخا

ما٥: -5 ِمبذأ ولْ ظذو٥ لِ

ىـــــيٍ مخبايىـــــت      
ُ
ل٣ــــيـ يم٢ىـــــ٤ جحٝيـــــٞ أهـــــذا٤َّ٘ مـــــً المّـــــشوس  سظـــــم خ

ِلظلت لخحٝيٝها.

ىـــــــت الـــــــ  ظــــــــذاو٥ ِمـــــــلٍ بحيـــــــض يٕىــــــــي      
ُ
 مايم٢ىـــــــ٤ جحىيــــــــل الخ

 
ـــــــادة وِ

.
 

ا مش  ا أو يىم   ِ اَّ ولخ٢ً أظبى  مً الضمً ٜفي ة وعبي 
 
ِال ذو٥ ٘ت ة

ِمبذأ ا شوهت: -6

 ِلـ  ف     
 
ـ وة ي  عخٝبلٍ مجهـى٥ٍ بذسظـتٍ أو أخـشيَّ وِ

ّ
ه الّادة أهذ جخى

٤ لا جمل٤ِ العّيىشة ِل  ١لّ ماٜذ يخٙجّـش مـً أحـذارٍت لـزا ٘لـي٢ً 
ّ
رل٤ اه
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ا  عم 
ّ
 ِظذول٤ مد

 
ا مش  ذ ا خفّق لبا شوهتَّ ولي٢ً محخىي    بّن الىٜ

مـــــا٥ العـــــه ـــــز لِ
ّ
لت للمٝاوّـــــاث والخّىيـــــل ا ٙـــــاج َّ ٠مـــــا يم٢ىـــــ٤ أن جىٙ

ـــــْ ٘ هـــــا ٠شا٘ـــــت ا ٝاوّـــــاثَّ ويم٢ىـــــ٤ أن 
ّ
 ـــــع جخىٜ

ّ
ـــــاث ال والشوجيييّـــــت فـــــه لوٜ

ذت لخىٙيز ا هام الّليا. ِجخفّق الح م ل٠ب  مً الىٜ

اهيت
ّ
ِ: مبادة جىٍيم وجىٙيز ا هاما جمىِت الش

مــــــــ     
ّ
خىــــــــييت لخىٙيــــــــز ا هــــــــامَّ ٠مــــــــا اج

ّ
عــــــــليم بمــــــــشوسة الخ

ّ
ح فــــــــه ـمــــــــْ الد

ِ
ّ
 أن

ّ
ــشاث العــابٝتَّ الا

ْ
ٝ ِٙ ــه ٜــذ ي هــاس فــه مشاحــل جىٙيــز ا هــام  ال

ّ
خىــيي ١ل

ّ
الخ

خىـــيي فـــه حـــذّ 
ّ
 الخ

ّ
راتهـــاَّ وا مـــاسط للّمـــل الإداسّ  يـــذسٟ مىـــز البذايـــت أن

 ٠يـز ِلـ  حعـهيل مجشيـاث 
ّ
ت مً هىا يبـذو الت

 
َّ وليغ ٔايت

 
ل وظيلت

ّ
راجه يمش

ا فـــــه ٔايـــــت الحعاظـــــيّتَّ ومـــــْ حّـــــذد لوظـــــه  لمـــــىس ِىـــــذ جىٙيـــــز ا هـــــام أمـــــش 

ــت ّـ ــت بهمــاَّ  الخا ّـ بدىٍــيم وجىٙيــز ا هــام جخّــذّد الّىاتــٞ وا ؽــ٢ ث الخا

ـــــاث أو مىـــــْ  ٜت حـــــذت للخفـــــذ  لهـــــزه ا ّىٜ
ُ
 ـــــع ا

ّ
ـــــاله جخّـــــذد ا بـــــادة ال

ّ
وبالخ

ِ
 

ِ. وهزا ججميْ لأهمّ ِؽشة مبادة:حذوثها أـ 

ِ                       الّٙاليّت. -1

 الخٙىين.                          -2

 هام.                        جٝعيم ا  -3

١يّ. -4
ّ
ًّ الإهما٥ الز ِ٘

ب.                   -5
ّ
ن ا هز ِالش٘

اث. -6
ّ
ِِذم المّٕي ِل  الز
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ِالعّاِت البيىلىظيّت. -7

ِاظخحالت ال٢ما٥ ا ىلٞ. -8

عىيٚ.  -9
ّ
ؤ  ًِ الد

ّ
ِالى

ِالابخ٣اس. -11

ِمبذأ الّٙاليت: -1

يـــــــز لؼـــــــيا  الاّـــــــحيحت بىشيٝـــــــتٍ يـــــــىقّ هـــــــزا ا بـــــــذأ ِلـــــــ  لـــــــشوسة جىٙ     

عــىيٞـلمــحيحتت ٢٘مــا ٜــا٥ خبيــ
ّ
 جىٙيــز Peter Drucker: ش الإداسة و الد

ّ
ان

لؼيا  الاحيحت ٘ٝي بؽ٣لٍ لمحيحٍ يُّذّ أ٘مل ب٢شيٍ  مً مجشد جىٙيز 

ىٙيــز جخخلــٚ 
ّ
 الّٙاليّــت فــه الخ

ّ
أّ  أؼــيا  بؽــ٣لٍ لمــحيحٍ. لــْ فــه رهىــ٤ أن

ع  ا ىلــــىب جىٙيــــزه ِــــً ال٢ٙــــا ةت حيــــض حؽــــت ه الّٙاليّــــت أ
ّ

 ي٢ــــىن الشــــج
ّ
ن

ــ٣ل الاّــحيحَّ بيىمــا لاحؽــت ه 
ّ

ا مــً البذايــتَّ وأن يــخمّ جىٙيــزه بالؽ لمــحيح 

ع  مً البذايتَّ وان اؼت وذ ــال٢ٙا ة ـ
ّ

ىٙيز. ـحّت الشج
ّ
ِحّت الخ

ٙىين: -2
ّ
ِمبذأ الخ

ىـــذما هـــؤحي الـــ        مـــً المّـــشوس  أن جٙـــىّك مهامـــ٤ بٝـــذس ماحعـــخىيَّْ وِ

ــــــىينت ٘ب
ّ
خين مــــــً ل٘ــــــشاد: مىلــــــىُ الخٙ ــــــز بــــــين مجمــــــىِ ىــــــا يم٢ــــــً أن هميّ

ّ
ه

ـــت  يـــ  الٝـــادسيً ِليــه. ٘ـــبرا ٠ىـــذ مـــً مجمىِ ٙـــىينَّ ؤ
ّ
الٝــادسون ِلـــ  الخ

ٔيــــــ  الٝــــــادسيًَّ ولــــــذي٤ مــــــً لظــــــباب مايجّلــــــ٤ جٙمّــــــل ِمــــــل ١ــــــلّ ٍــــــجعٍ  

ما٥ الشّوجيييتَّ وبخٙىين ا هام   بخٙىين لِ
 

بىٙع٤ت ِلي٤ أن جبذأ أوّلا
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 ــع يىِ
ّ
ــذ ال  حّلــيم ا ل همـت للىٜ

ّ
ليــ٤ أن جــذسٟ أن ظــذ مــً يُم٢ىــه أداإهــاَّ وِ

ـــْ   جخىٜ
ّ

ليـــ٤ ألا ـــاَّ وِ
 
خ الآـــخقٍ مـــا أدا  ِمـــلٍ مّـــينٍ يخىلـــب فـــه حـــذ راجـــه وٜ

ــل 
ّ
م. وجخمش

ّ
ــى ي٢ّـغ جىــىّس ِمليــاث الــخّل الخميّـز مــً أو٥ّ مــشّةٍت ٘هىــاٟ مىحن 

ــــت المّــــٕىه 
ّ
ل ــــذ ا خاحــــت لــــ٤َّ وٜ الٙاتــــذة لــــ٤ هىــــا فــــه صيــــادة معــــاحت الىٜ

ـــذ ا ٙشولـــت ِليـــ٤  مـــً بّـــن ال هـــذ أو الىٜ
 
َّ وظـــي٢ىن هـــزا أ٠اـــ  ٘اتـــذة

ٙىين.
ّ
ز  جىٙٝه فه ِمليت الخ

ّ
ِال

ِمبذأ جٝعيم ا هام: -3

ش٠ّبت مً     ِ 
ُ
ذة أو ا 

ّ
ّٝ

ُ
ا هحى ا هام الضّخمت ا  اط بٕم 

ّ
 مايٍُهش الى

 
ِادة

ِالّذيذ مً ا هامت ممّا يجّلهم يئظلىجهاَّ أو ييسحبىن م ها با شّة.

 همــــت ال٢بـــــ ي الــــ  مهــــامٍ أــــــٕشت يم٢ــــً اداستهــــا والخّامـــــل بخٝعــــيم٤ ا     

يــتٍ  مّهـا بعــهىلتٍَّ والّمــل ِلــ  جحذيــذ مهلـتٍ صمىيــتٍت لخىٙيــز ١ــل مهمــتٍ ٘شِ

ىظـه الّ هـاثيّ هحــى ا همـت ال٣ليّـتَّ يم٢ىـ٤ اهجــاص أّ  ٍـجعٍ  وبٝليٍـل مــً 
ّ
مـْ الخ

 واحذة.
 
 بمحاولخ٤ اهجاص ا همت مشّة

 
ِالمّٕىه مٝاسهت

ًّ اِلإ -4 ١يّ:مبذأ ٘
ّ
ِهما٥ الز

ـل بٝـذس الإم٣اـن مـً ١ـلّ مـاهى وـاسةٌ أو      
ّ
يٙشك ِلي٤ هزا ا بذأ أن جٝل

عم يزاسها بؤجّها ٜفي ة لظلَّ بيىما ا هام ل٠ا   ِاظلٌت
ّ
٘ا هام الىاستت جد

 الّمــــل ِلــــ  
ّ
 مــــاج٢ىن راث يزــــاس وىيلــــت لظــــل. مــــً هىــــا ٘ــــبن

 
أهميّــــت ِــــادة

ذ ا خفّقت لخىٙيز ماه ى واسةٌ أو ِاظلٌ يديح ل٤ ا ضيذ مً جٝليل الىٜ
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ــذت للخّامــل مــْ ا هــام ِاليــت لهميــتَّ ونُّــذ ولــْ ِ مــاثٍ أو جــىاسيخ  الىٜ

مــــا٥ احــــذي الىظــــاتل ا همّــــت فــــه اهجــــاص رلــــ٤َّ  اه هــــاٍ  للمهــــام فــــه ظــــذو٥ لِ

ـــــل الاهخمـــــام با هـــــام ِذيمـــــت الِ ـــــذوي أو 
ّ
ويم٢ىـــــ٤ مـــــً خـــــ ٥ رلـــــ٤ أن جٝل

 ـع لـيغ 
ّ
 ٜليلت لهميّت ال

َ
ـا لهـا يزـاسٌ وىيلـت لظـل ِليـ٤َّ حيـض يم٢ىـ٤ أيم 

ـذ  ا مـً الىٜ أن جٙىّك جىٙيز هزه ا هام ال  يخشيًَّ واجـشٟ لىٙعـ٤ مضيـذ 

ِللمهام ِاليت لهميّت.

ب: -5
ّ
ِمبذأ الشّ٘ن ا هز

ــاط مــً يفــشّ ِلــ  الذّٜــت والالتــزام فــه جحذيــذ      
ّ
 مــً الى

ّ
ــا أن  ّ وّــشٗ ظمي

ه جمــام الخامعــتَّ وجـؤخشث ولــى لــذٜاتٞ مىاِيـذهَّ ٘ــبن حـذّد لــ٤ أن جــؤحي فـ

: مّذودةٍَّ ٔادسِ
 

ن مٝابلخ٤ ٜات  ِا ٣انَّ أو س٘

ـــا ٜـــذ يحعـــذ هـــئلا  ِلـــ  رلـــ٤َّ      
ّ
انَّ ا ؽـــ٣لت ليعـــذ مؽـــ٣لخه. ال٢شيـــ  مى

ـــاط ٜــــذ يجـــذون أهٙعـــهم ممـــىشيً للبٝـــا  فــــه 
ّ
ا مـــً الى  ٠شيـــ  

ّ
وا ّـــشوٗ أن

ــذ الــذوام الشظــميّت اجهــا  بّــن ا هــا مَّ أو ٜــذ يمــىشون أِمـالهم بّــذ وٜ

ا ال  أخز هزه ا هام مّهم فه مىاصلهمت لخ٢مل ها هىاَّٟ وارا لاحٍذ 
 
أحياه

ات ّ٘لي٤ أن حّـىّد هٙعـ٤ مـً  ن   مشل هزه ا ىاٜٚ جخ٢شس م٤ّ ٠شي  
ّ
أن

ب أو ٜى٥ "لا"ِل  ٠
ّ
ما  َّيٙيت الشّ٘ن ا هز

ّ
اط  خشيًَّ واه

ّ
ليغ ٘ٝي للى

ـــــات ٘الّمـــــل لٙتـــــ اث وىيلـــــت أوِ شاث الـــــا٘يت ظـــــىا  أ١ــــاـن ـلٙخـــــ لىٙعـــــ٤ أيم 

ـــــــذ  بمٝابــــــلٍ أم دون مٝابــــــلٍ مـــــــً ؼــــــؤهه الإخـــــــ ٥ بحالــــــت الخـــــــىاصن بــــــين الىٜ
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اجيـت
ّ
ــذ ا خفّـق للشّاحــت وا خّــت الز ومــا يحملــه  َّا خفّـق للّمــل والىٜ

ِهزا الإخ ٥ مً يزاسٍ ظلبيّت ِل  حياج٤.

ب ٜىلهـــا فـــه ٠شيــــٔيـــ ُّ  "لا" هـــزه ال٣لمـــت الفـــٕي ة يفــــ
ّ
َّ ش مـــً الحــــالاثـش أن

م أن هٝــى٥ "لا" حيىمــا يفــبح مــً المــشوس  ٜىلهــا( 
ّ
والعــئا٥: ٠يــٚ هــخّل

 ٠ي
ّ
 الت

ّ
ِ  أهذا٤٘ يم٢ً أن يعاِذٟ فه رل٤.ض ِلـان

اث: -6
ّ
ٕي ِل  الز ِمبذأ ِذم المَّ

ــا . ٘مــً       ــىد والإ٠شــاس مــً الى٘ يــىقّ هــزا ا بــذأ ِلــ  الخٝليــل مــً الىِ

ــــذ  ٠يــــت فــــه ظذولــــت الىٜ
ّ
 ِلــــ  ٠ىجهــــ-الحيـــل الز

 
أن  -ا ظــــهلت الخىبيــــِٞــــ وة

 دون 
 
 وظــــــهلت

 
ــــــز  يجّلهــــــا مم٢ىــــــت

ّ
جحــــــذّد جــــــىاسيخ اه هــــــا  ا هــــــام  بالؽــــــ٣ل ال

اث أو اسباٟ لها.
ّ
ِلٕي ِل  الز

ــــذ       بّبــــاسة أخــــشي: ٜــــذ يبــــذو مــــً الح٢مــــت أن جبــــالٖ الــــ  حــــذٍّ مــــا فــــه الىٜ

 هـــــزا 
ّ
ـــــز  جىلبـــــهت لخىٙيـــــز مهمّـــــتٍ مّيّىـــــتٍ ظـــــؤل٤ ِ هـــــا الآـــــخقٌ يخـــــشُت لأن

ّ
ال

ى٤ مً 
ّ
ـى لـى حـذزذ بّـن يُم٢

ّ
ذ ا حـذّدَّ ح  لمان حعليم ا همّت فه الىٜ

ـــتَّ واحـــذار هـــىُ مـــً الذّهؽـــت والٙشحـــت لـــذي والـــب ـالّىاتـــٞ ٔـــ َّ
ّ
ي  ا خىٜ

ذ ا حذّد. ً مً اهجاص ا همت وحعلمها ٜبل الىٜ
ّ
 الخذمت حيىما جخم٢

ِمبذأ م حٍت العاِت البيىلىظيت: -7

ه ِىذ ظذولت وِ     
ّ
جىٙيز مهام٤ ِلي٤ أن ج حَ يىقّ هزا ا بذأ ِل  أه

ـــذ ا شـــالهّ للّمـــل  يـــذ مـــْ حاظاجـــ٤ ال عـــماهيّتت ٘الىٜ ىٜ
ّ
مـــذي جىاظـــب الخ
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ــــــ٤ فــــــه أ٘مــــــل حالاجــــــ٤. ٘هــــــل أهــــــذ مــــــً 
ّ
ــــــز  حؽــــــّش ٘يــــــه أه

ّ
ــــــذ ال هــــــى الىٜ

اَّ أم أهـــــذ مــــــً ا ٙمــــــلين ـلؼـــــ ــــــزيً يميلــــــىن هحـــــى الّمــــــل ـــــــباح 
ّ
خاؿ ال

اجـــــ٤ واظـــــخخذا خـــــ٤ لأ٘مـــــل أوٜ ا( ٘مّش٘ َّ أم ٌهـــــش  م٤ لهـــــزا للّمـــــل معـــــا  

الـت فـه اداسة  ّّ يذ فه جىٙيـز أولياجـ٤ ان أم٢ـًت يّـذّ مـً لظـاليب الٙ ىٜ
ّ
الخ

ــا للمهــاساث ا ىلىبــتت 
 
ــذَّ ويُمــاٗ الــ  رلــ٤ لــشوسة جبىيــب ا هــام وبٝ الىٜ

ـــــذت مـــــً ا هـــــمّ أن  لخىٙيـــــزهاَّ ٘لخحٝيـــــٞ أٜيـــــجى ٜـــــذس مـــــً الاظـــــخٙادة بالىٜ

 ــع جخىلــب أ٠بــ  ٜــذس مــً الت ٠يــ
ّ
ّٞ ا هــام ال  ــع ج٢ــىن ض فـــجىٙـز أؼــ

ّ
ــاث ال ه لوٜ

 ع ي٢ىن 
ّ
ِ٘ ها جش٠يزٟ وواٜخ٤ فه أحعً حا٥.٘ ها فه ٜمت وؽاو٤َّ أو ال

ــت دوسة اليؽــاه       ـت وبيّــت ا هــام ا ىلىبـت ومّش٘ جــا  هىــا مّش٘
ّ
ظـشّ الى

ت  ّـ اٜت الخا
ّ
ت بين الازىين.والى

ّ
ِب٤َّ والخيعيٞ بذٜ

ِمبذأ اظخحالت ال٢ما٥ ا ىلٞ: -8

  ال٢مــــا٥ مـــــً الىاحيـــــت     
ّ
 الىاٜـــــْ يٝـــــى٥ أن

ّ
ا شاليّـــــت ٍــــجعٌ  ٍِـــــيمٌ. ٔيـــــَ  أن

حعـــــــــــين أو الإجٝـــــــــــان بٝـــــــــــذس 
ّ
ال٢مـــــــــــا٥ ص وحـــــــــــذهت لـــــــــــزا ٘لـــــــــــي٢ً هـــــــــــذ٤٘ الخ

ـــب وَهْـــمُ ادساٟ ال٢مـــا٥ الخـــامّت ٘ـــ  يىظـــذ فـــه الّـــالم 
ّ
ا عـــخىاَُّ ول٢ـــً ججى

ـــا مـــً الّيـــىبت ّ٘ىـــذ أدا  ٍـــجعٍ   ا خالي 
 
ح ـــى  ن مـــً البؽـــش مـــً أهـــخ  ؼـــيئ

ع َّ وبـين ال٢مـا٥ مّينٍ مً المّشوس  
ّ

أن يَبُ ص ِيبٌ أو أ٠ا  يحُـى٥ بـين الشـج

ه مً ل٘مل أن ج٢ىن بّن لؼيا  ٜشيبت مـً ال٢مـا٥ 
ّ
ِل  الشّٔم مً أه

ما أم٢ً رل٤
ّ
ِ.١ل
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عىيٚ: -9
ّ
ؤ  ًِ الد

ّ
ِمبذأ الى

ؤظيــل ٠ٍـــاهشة ِامّــت لــذي الىـــاط      
ّ
عـــىيٚ وا ماولــت والخ

ّ
يبــذو حــبّ الد

ـــاَّ وان اخخلٙـــذ دسظ هـــا مـــً  ّ ٘ـــشدٍ الـــ  يخـــشَت ِليـــ٤ مـــً  ن أن تهـــضم   ظمي

ــشٛ ا ّشو٘ــت هىــا وشيٝــت الُ ــبن 
ّ
ــىاهشت ان ١اهــذ لــذي٤. ومــً الى

ّ
هــزه الٍ

ٙها   ع وـ
ّ
ه ارا ٠ىذ ج هشّب مـً Alan Lakienالعىنعشيّت ال

ّ
َّ وخ ـ ها أه

جىٙيـــز مهمّـــتٍ مّيّىـــتٍت ٘حـــاو٥ أن جٝعـــمها الـــ  ِـــذة مهـــام أــــٕشَّ وابـــذأ فـــه 

يــذٍ مّــينٍت ل ه هــا  مــً أ٠بــ  الّمــل فــه أـــٕش ا هــا مَّ أو يم٢ىــ٤ جحذيــذ جىٜ

هزه ا هام. وبدىٙيز الٝليل مً ا هام فه البذايت يم٢ً فه الّ هايت أن جفل 

بت ٣٠لّ.
ّ
ِال  جىٙيز ا همّت ا خجى

ِمبذأ الابخ٣اس: -11

٠بؽــش لعــىا مــً الح٢ِمــت والخِجشبــت بمــا يم٢ىىــا أن وّــشٗ ٠يٙيّــت ا ــضط      

ــــشٛ ال 
ّ
ــــشٛ ا ؤبــــين الى

ّ
ــا٥.ذيــــذة والى مــ ــــت أو الحعــــىتت اهجــــاص لِ وفــــه  لى٘

ما صادث خب ة الإوعان فه جىٙيز مهـامٍ مّيىـتٍَّ ألـاٗ رلـ٤ الـ  
ّ
الحٝيٝت ١ل

ــيذه الخــاؿّ با٠دؽــاٗ وجىــىيش وــشٛ أبعــي واظــشا اث أيعــشت لخىٙيــز  سـ

ا بالىشيٝــــت 
 
 مايجــــذ الإوعــــان هٙعــــه مخمعــــ٣

 
جلــــ٤ ا هــــامَّ ومــــْ رلــــ٤ ّ٘ــــادة

ا مّها.الخٝليذيت فه 
 
ا ِل ها ومخآلٙ ه أـبح مخّىّد 

ّ
ِالخىٙيزت  جشد أه

 هـاَّ وجىبيٝهـا      
ّ
التٍ ظذيذةٍَّ وجبى ّّ ٘ ٍٛ ل ال  وش ّـ  الخى

ّ
ِل  أيّت حا٥ ٘بن

ش لـــ٤ ٘ٝـــي ا ضيـــذ مـــً  فـــه جىٙيـــز ا هـــام وا عـــئىلياث الىاّٜـــت ِليـــ٤ لايـــى٘

ـى ِليـ٤َّ أو ييّعـشِ
َ
لٝ

ُ
ـٚ مـً ِــب  الّمـل ا 

ّ
ـا يخٙ مـا أيم 

ّ
ـذَّ اه ِليــ٤  الىٜ
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 ِلــــ  
 
َّ ِــــ وة

 
ّاليّــــت  و٘

 
ىٙيـــز جبــــذو أ٠اــــ  ساحـــت

ّ
جىٙيـــزهَّ ويجّــــل اظــــشا اث الخ

 مــً 
 
ماظــبٞ بخفــىؿ مبــادة جىٍــيم وجىٙيــز ا هــام ِليــ٤ أن جمــْ ز زــت

ـــٞ 
َ
ـــذَّ ويُىل فـــل بالىٜ

ّ
ّامـــل مـــْ مايخ

ّ
الٝـــىاهين ا همّـــت فـــه اِخبـــاسٟ ِىـــذ الخ

ِ"كه:Parkinsonو  Murphyِل  هزه الٝىاهين "ٜىاهين 

ِ
ّ
ِأّ  ٍجعٍ  يُبنى ِل  خىؤٍت ظيعي  فه الىشيٞ الخىؤَّ وييخنع ال  خىؤ. * ان

ًّ أو  ــذ أ٠اــ  ممــا ٜــذ جٍـــ  أّ  مهمّــت ظــىٗ يعــخٕشٛ جىٙيــزها مــً الىٜ
ّ
* ان

.ْ ِجخىٜ

ذ جخفّق لها. جه ا هام بىبيّ ها هحى اظ ه ٟ أّ  مٝاديشَ مً الىٜ
ّ
ِ*جخ

ىٙيزا جمىِت الشالشت
ّ
ِ: مبادة مشاٜبت الخ

ــــتٍ مــــً ِمليّــــاث ِمل حؽـــي       ــــذ الــــ  مجمىِ ّامــــل مــــْ الىٜ
ّ
يــــت مشاٜبــــت الخ

 ـــع ظُـــبٞ 
ّ
ىـــاثٍ وظـــذاو٥ ا هـــام ال

ّ
ـــ٤ بمخى ا شاظّـــت ا عـــخمشة  ـــذي الخمعُّ

 ِلــ  رلــ٤ ٘نــع جخمــمً مــذي الالتــزام 
 
ها فــه ا شاحــل العــابٝتَّ ِــ وة ُّ ولــ

شبذ أجّها راث 
ُ
 ع ج

ّ
ذَّ واجباُ الىفاتح ال با بادة الّامّتت للخّامل مْ الىٜ

ــــــلىٟ الحاـــــــل   العُّ
ُ
ظِــــــذوي بفــــــذده. وجخمــــــمًّ ِمليــــــاث الشِّٜابــــــت مٝاسهــــــت

يَّ وا٠دؽاٗ ف م الاهحشاٗ وجٝييمـهَّ واجخـار اظـشا اث 
ّ
لىٟ ا خى بالعُّ

ابــــت ٜــــذ جبـــذو للــــبّن ٠مشحلـــتٍ لاحٝــــتٍ  ــــا  اـــحيح ال صمــــت. ومـــْ أنَّ الشٜ
َّ
الخ

هــا فــه حٝيٝــت لِ  أجَّ
َّ

ــل يعــبٝها مــً مشاحــل جخىــييٍ وجىٙيــز ا هــامَّ الا
ّ
مش

ُ
مــش ج

 مــاج٢ىن 
 
ــادة  ــع ٜــذ جفــاحب ا ــشحلخينَّ وِ

ّ
ــا مــً ا شاظّــت ا عــخمشّة ال  ِ هى

هــا. ويبــ ص  ىِ ــت فــه محاولــت مىــْ حــذور الاهحشا٘ــاث ٜبــل وٜ الشِّٜابــت الإيجابيَّ
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ٝــذم فــه 
َّ
مــً مبــادة الشِّٜابــت هىــا مبــذين مهمّــان همــا: الخّــشّٗ ِلــ  مــذي الخ

اث ا ىجِضة.اِلإ
ّ
 هجاصَّ وم٣ا٘ؤة الز

ٝذم فه الإهجاص: -1
ّ
ّشٗ ِل  مذي الخ

ّ
 مبذأ الخ

ابــــت: أن ج حـــــَ مــــذي جٝــــذّم٤ هحــــى اهجـــــاصٍ       الٝاِــــذة لظاظــــيت فــــه الشٜ

 
 

ــب ظــذولا
ّ
 ــع حــذّدتها لىٙعــ٤ت ٣٘ــلّ مؽـشوُ جىخــشه ٘يــه ٜــذ يخىل

ّ
ا هـام ال

ىٙيـــــزَّ 
ّ
ــــا بـــــه يخمـــــمًّ ِىاــــــشهَّ وخىـــــىاث جىٙيـــــزهاَّ ومعـــــاس هـــــزا الخ  ـ خا

ى
ُ
ذ ا حذّد ل٣لّ خ ىةٍ بما يم٢ً مً اهجاصه فـه مـذّةٍ مّيىـتٍ. وفـه هـزه والىٜ

 واّٜيــتٍ معــ هذ٘تٍ ل ه هــا  مــً لوؽــىتَّ 
َ
الحالــت ارا ٜمــذ بخحذيــذ جــىاسيخ

وساِيــذ الــا٘ت بّــن مّــذّلاث العّــما ت ٘ــبن جٝــذّم٤ فــه اهجــاص ا ؽــشوُ 

ىخـــــــه فـــــــه ٔالـــــــب لحيـــــــان. وفـــــــه حالـــــــت حـــــــذور بّـــــــن 
ُ
ظـــــــىٗ يعـــــــي  مـــــــْ خ

ّـــــــتَّ 
ّ
ىـــــــىساث ٔيـــــــ  ا خىٜ

ّ
ـــــــاسيخ الخ

ّ
ـــــــا  بالخ ا ِـــــــً الى٘  ـــــــع ججّلـــــــ٤ مخـــــــؤخش 

ّ
وال

ت مْ لشوسة حّذيل  ا حذّدَّ ِلي٤ اِ م ستيع٤ والّمل ِل  وظه العّشِ

خـــــــار مـــــــاهى لـــــــشوسّ ت للإظـــــــشاُ بـــــــبّن مشاحـــــــل 
ّ
ـــــــاسيخَّ ٠مـــــــا يم٢ىـــــــ٤ اج

ّ
الخ

ــز  حــذر فــه مشاحــل ظــابٝتٍ. 
ّ
ّىيــل ال

َّ
ــً مــً حّــىين الخ

ّ
ىٙيــز بمــا يُم٢

ّ
الخ

 ف
 
ىٙيز.وان أم٢ى٤ رل٤ خفّق خاهت

ّ
 جحذ الخ

 
ِه ظذول٤ جخممًّ أِمالا

ىجِضة: -2
ُ
اث ا 

ّ
ِمبذأ م٣ا٘ؤة الز

اثت      
ّ
ٝـــذم الإحعـــاطُ بم٣ا٘ـــؤة الـــز

ّ
ـــض الٙـــشد  هحـــى ا ضيـــذ مـــً الخ

ّ
ممّـــا يحٙ

١اف  هٙع٤َّ ح ـى فـه حالـت جحٝيٝـ٤ لىجاحـاثٍ ــٕي ةٍَّ و احخٙـل بخحٝيـٞ 
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ــذ هٙعــ٤ بم٣ا٘ــؤةٍ ِىــذ اهجــاصٟ ل٣ــلّ مهمــتٍ ج٢مِّ ِِ لهــا أو اهجــاص لهــذاَّٗ و

ــذَّ وبــالٖ بســخاٍ  فــه هــزه ا ٣ا٘ــؤةت  ِٗ بهــزا الىِ الّمـل ٣٠ــلَّّ وبّــذ رلــ٤ أو

ــىاصن المّــشوس  بـــين 
ّ
ا فــه ا حاٍ٘ــت ِلـــ  الخ ٘ــبنَّ ِمــل رلــ٤ يعـــاِذٟ ٠شيــ  

مىـــــا أن هـــــىاصن بؽـــــ٣لٍ 
ّ
يٙيّـــــت. ارا حّل باجـــــ٤ الىٌ

ّ
مخىلباجـــــ٤ الحياجيّـــــت ومخىل

بىــا واظـت خ ِّ
َ
هـا ظخفــبح لمـحيحٍ بـين أِمالىـا وأظـشها ول

ّ
 حياجىـا ١ل

ّ
اتىات ٘ـبن

ا.  ِ  وأ٠ا  ابذا
 
 وأ٠ا  لمحت

 
ِأ٠ا  ظّادة

خىيي:ِ
ّ
ِ* الخ

ــذ الحالـش بحيــض يم٢ىــ٤       خىـيي هــى اظخحمـاس ا عــخٝبل فـه الىٜ
ّ
الخ

جاهَــــهت ٘الأّ٘ــــا٥ دون جخىــــييٍ كــــه ظــــببٌ وساَ  ١ــــلّ 
ُ
ا ج

 
أن حّمــــل  ن ؼــــيئ

ـــــذ ا ىاظـــــب فـــــه خاؿ روو الإهخاظيّـــــت الّاليـــــت يؤخـــــزون الـ٘ؽـــــلٍَّ ولؼـــــ ىٜ

تٍ  خىـــــييَّ وفـــــه ولـــــْ لولىيّـــــاثَّ وبّـــــذ رلـــــ٤ يممـــــىن بعـــــشِ
ّ
٢ٙيـــــ  والخ

ّ
الخ

وبٝــىّةٍ هحــى جحٝيـــٞ أهــذا٘هم وجىلّـــاتهم. اجّهــم يّملــىن ب٣ـــلّ زبــاثٍ ومشوهـــتٍ 

ــــز  يُمــــيّّه 
ّ
ــــذ ال مــــا٥ فــــه الىٜ  مــــً لِ

 
 هاتلــــت

 
ميَــــت

َ
واظــــخمشاسٍَّ ويىجــــضون ٠

ما٥ راث لهميّت ل خق الّادّ  فه لِ
ّ

ِٜلّ.الش

ٙت العّخت " بْ وـ
َّ
ِ":pاج

ِ(proper prior preparation prevents poor performanceا 

خىيي ال  ِ
ّ
عبٞ يمىْ لدا  العّيّئوكه الخ

ُ
ِ.يّذ ا 
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ىٙيز هى مً أ٠ب  ا ؽ٢ ث فه مىٍماجىا فه هزه ليّامَّ      
ّ
الخىٗ مً الخ

مـــىن باـويخلـــي ال٢شـــ
ّ
ؽـــاه والإهجـــاص. ٘هـــم يخ٣ل

ّ
ظـــخمشاسٍ ونّٝـــذون ي  بـــين الي

َّ ول٢ـــً الٝليـــل مـــً يـــئدِّ  
 
ـــا ساثّـــت

 
ىى

ُ
ىـــىن خ

ّ
َّ ويخى ٍ

ّ
اظخماِـــاثٍ لا جهاتيـــت

خىـــيي ٘ٝـــذ 
ّ
 فـــه الخ

َ
ـــز  يٝـــىد الـــ  الىخـــات  ا ىلىبـــتت ٘ـــبرا ٘ؽِـــلذ

ّ
الّمـــل ال

 للٙؽل.
َ

ىذ
ّ
 خى

خىيي:
َّ
ِأهميّت الخ

ِولى  الشّإيت وجحذيذ لهذاٗ. -

ِاظخخذام أمشل للمىاسد والإم٣اهاث. -

يعيٞ.جحٝي -
ّ
٣امُل والخ

ّ
 ٞ الخ

ٙٞ مْ الاحخياظاث. -
ّ
ِجحذيذ لولىيّاث بما يخ

ىٙيز. -
ّ
ِالعّيىشة ِل  مؽا١ل الخ

ِجخٙين ا خاوش ظىاٌ  أ١اهذ خاسظيّت أم داخليّت. -

اط لاجخىيت لخٙؽلَّ بل يٙؽلىن فه الخخىيي".
ّ
ِ" الى

خىيي  عخٝبل٤:*هفا
ّ
ِتح حعاِذٟ فه الخ

خـــ٤ فـــه فـــيحت لولـــ : خـــز وٜ
ّ
خىـــييت ٘ـــالٝشاساث جميـــل الـــ  الٙؽـــلت  الى

ّ
الخ

خىـــييَّ 
ّ
ـــي للخ

ّ
ـــذَّ وخى ـــا لـــبّن الىٜ ـــٚ ظاهب  ا. جىٜ ـــش ٘ هـــا أبـــذ 

ّ
ىـــا لاه٢ٙ

ّ
لأه

.لاجيخٍ
َ
ِش للعّىت ال ذيذة ابذأ مً  ن
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ـــي ِلـــ  أظـــاط أهـــذاٗ حياجـــ٤َّ وحعـــخىيْ ِـــشك 
ّ
اهيـــت: خى

ّ
الىفـــيحت الش

لــ ىيــلَّ وهــى مــً خمــغ ظــىىاث وأ٠اــ  وِ
ّ
ىــي ِلــ  أظــاط ا ــذي الى

ُ
  الخ

ِا ذي الٝفي  مً ؼهشٍ ال  ظىتٍ.

اهيّخــــ٤َّ وفــــه حالخـــــ٤  َِ ٜاجــــ٤ وفــــه س٘ ــــش فــــه أح مــــ٤ وفــــه لمــــحخ٤ وفــــه 
ّ
٢٘

ِا اديّت.

 لاحّــشٗ أيــً ظــخزهبت ٘ارهــب الــ  أّ  
َ

هىــاٟ ٜــى٥ٌ مــؤزىسٌ يٝــى٥: ارا ٠ىــذ

" لـ"لىنغ ١اسو٥". ٍٞ ِوشي

ٍٛ مخخلٙـــــتٍَّ ول٢ ِّ ٢ـــــشاسّا بىـــــش
َ
ع  مـــــشاسّا وج

ّ
ـــــاط جحـــــاو٥ هٙـــــغ الشـــــج

ّ
ــا جـــــشي الى هــــ

 مـارا 
ٌ
 وا ـحت

ٌ
ّبـتَّ ولـيغ لـذحهم سإيـت

ُّ
جٙؽلت ٘ليغ ِىذها جهايـت لهـزه الل

ِيشيذون أن يفبحىا.

 لظَل مْ أهذا٤٘ وىيلتِ لظَلت 
َ
الشت: اسبي أهذا٤٘ ٜفي ة

ّ
فيحت الش

ّ
الى

 ــــع 
ّ
٘ؤهــــذ حّــــشٗ أيــــً جشيــــذ أن ج٢ــــىن فــــه جهايــــت ا ىــــاَّٗ ومــــاكه الخىــــىة ال

شيـٞ
ّ
 ـع جحخاط أن جّٙلها ِل  وى٥ هزا الى

ّ
َّ ومـاكه لهـذاٗ ا خىظـىت ال

ِيجب أن جٝابل أهذا٤٘ وىيلت  ا ذيت لخىجضها.

ــــات ارن  جحفــــلَ ِلــــ  الشّلــــا مــــً  ٞ ٜشيب 
َّ
 ا ــــذي ظــــدخحٝ

ُ
ولهــــذاٗ ٜفــــي ة

ِن أهذ جبذأ ببىا  احت ام راج٤.اهجاصاج٤ت ِ 

بمــا يخّلــٞ بؤهــذا٤٘ يّنــع: أن ج٢ــىن   S.M.A.R.Tالىفــيحت الشابّــت: ٠ــً 

ــــــــا.  أهــــــــذا٤٘ محــــــــذّد ــــــــت ومحــــــــذّدة صمىي  ابلــــــــت للٝيــــــــاط ومٝبىلــــــــت وواّٜيّ ة وٜ
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(Specific- Measurable-Acceptable – Realistic- Time Bound)   

َّ يجـــــــــــــب أن جحــــــــــــــذّد الــــــــــــــىصن 
 
لاجٝـــــــــــــل أهــــــــــــــا أسيـــــــــــــذ أن أـــــــــــــــبح أ٠اـــــــــــــ  لمــــــــــــــحّت

ــمْ مـــً 
َ
 أن جحــذّد ٠

ّ
ــا يجــب مـــش  ــ٤ جشيــذ أن ج٢ـــىن ٔىي 

ّ
وال٢ىليعــت و٥َّ أو أه

ظــــؤ٥ هٙعــــ٤ هـــل هــــزا مٝبــــى٥( هـــل أهــــذ ملتــــزم ا ـــا٥ جشيــــذ أن جحفـــل. وا

ٝــــه( هــــل ٘ٝــــذان وصن 
ّ
 111بهــــزا( هــــل هــــى واٜعــــهّ( هــــل أهــــذ مــــئمً بخحٝ

ِباوهذ فه الؽهش واٜعهّ(

ا  ىفيحت الخامعت: ا٠خب اهذا٤َّ٘ و٠ً ِل  جىاـلٍ بها ظخ٢ىن هانح 
ّ
ال

ىىــ٤َّ 
ُ
ــهِ يىمــ٤ بمشاظّــت خ

ْ
أ٠اــ  ارا سظّــذ لهــا ١ــلَّ يــىمَّ ابــذأ يىمــ٤َّ وأه

م ِ ه
ّ
زيً حهخمّىن ب٤.اَّ وسّ ِوج٣ل

ّ
ِل دِم هئلا  ال

 
ُ
ـــــــــت مّاٜبـــــــــت ّـ ـــــــــي  ٣ا٘آجـــــــــ٤ ومّاٜباجـــــــــ٤ وبخا

ّ
ى

َ
ادظـــــــــت: خ فـــــــــيحت العَّ

ّ
الى

ىى٤.
ُ
ا بخ اله ججّل٤  أ٠ا  التزام 

ّ
اَّ  وبالخ ها ججّل٤ مزهب  ِهٙع٤ت لأجَّ

فــاتح ظدعــاِذُٟ ٠ــ
ّ
ت ـهــزه الى

 
ىــىة

ُ
 خ

 
ىــىة

ُ
خىــيي ارا اجبّ هــا خ

ّ
ا فــه الخ شي  

ــــــيَّ وا٠خــــــب 
ّ
َّ مــــــً  ن خى َّ ولــــــً جيخٍــــــشٟ

ّ
أهــــــذا٤٘ت ٘ــــــبن العــــــاِت جــــــذٛ

ذ يُذاهم٤. ِوالىٜ

خىــــيي 
ّ
مــــا  ظــــاِتٍ فــــه الخ ــــذَّ وٜ ش ِليــــ٤ ال٢شيــــ  مــــً الىٜ

ّ
خىــــيي يــــى٘

ّ
الخ

ش 
ّ
ىٙيز.يى٘

ّ
َْ ظاِاثٍ ِىذ الخ ِِلي٤ أسب

ِ
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ِ: اٜاهىن باسيخى(21/81ٜاِذة * 

 ٞ
ّ
 % مً الىظاتل(21% مً لهذاٗ باظخخذام ٠81يٚ جحٝ

٠ِيٚ جحٝٞ أ٠ب  لهذاٗ باظخخذام أٜلّ الىظاتل( 

٥ لؼــــ     
ُ
 يبــــز

 
ات لـِــــادة  ظــــذ 

 
لىـــــى٥ الــــ  أهــــذاٗ خاؿ مجهــــىداثٍ ٠بيــــ ة

ت 
 
لىن مجهـــــىداثٍ ٠شيـــــ ة

ُ
َّ وفـــــه أ٠اـــــ  لحيـــــان يبـــــز

 
مّيّىـــــتَّ سبّمـــــا ج٢ـــــىن ٜليلـــــت

َّ لا 
 
 ووظــاتلَ مخّــذدة

 
ا ٠شيــ ة ٥ ظهــىد 

ُ
ٍٗ ٜليلــتٍ. هحــً هبــز للىــى٥ الــ  أهــذا

ــا فــه جحٝيــٞ لهــذاَّٗ بــل لا ه٣ـاـد وعــخٙيذ بــؤ٠ا  مــً   ّ % 21وعــخٕلها ظمي

ه الٝاِذةت للىـى٥ بزل٤ ال  م هات لخحٝيٞ لهذاٗ. وهحً وعع  فه هز

 % مً لهذاٗ. 81الُ هذت لخحٝيٞ % مً 21

ِجىبيٝاث ِمليّت للٝاِذة:

٥ مـــً ولـــْ هـــزه الٝاِـــذة فـــه الإداسة هـــى الاٜخفـــادّ  الإيىـــالهّ الؽـــهي  ِ- أوَّ

 جىصنــْ الشـــ1897"بــاسيخى" ِـــام 
ّ
شوة فــه مجخمّـــه هــى بهـــزه ـت ِىــذما وظـــذ أن

 لزشيــا  الٝ
ّ
َّ وأن

 
عــبت ّ٘ــ 

ّ
مــىن فــه وعــبت لا جٝــلّ الي

ّ
ــزيً يخح٢

ّ
ليلــين هــم ال

 وة.81ًِ 
ّ
ِ% مً الا

ا ِ- ما٥ الخِجاسيت ٜذ جؤحي أ٠بـ  وعـبتٍ مـً لسبـا  مـً وعـبٍ ٜليلـتٍ ظـذ  فه لِ

ِ.81/21مً ا ىخجاث 

 بيــــت أ٠اــــ  مــــً ِ-
ّ
ــــه مــــً مبــــادة الت  بيــــت هحــــً لا هىبّــــٞ مــــا وّش٘

ّ
فــــه مجــــا٥ الت

خات ،وعبتٍ ٜليلتٍ هحفل بها ِل  أ٠ا  ما هخ
ّ
ى مً الى ِمنَّ
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َّ ٜـــاث ِ- % مـــً الىـــاط مـــً حىلىـــا هـــم مـــً يدعـــبّبىن لىـــا  21فـــه مجـــا٥ ال

فىا مً 
ّ
ِ% مً مؽا١لىا.81با ؽا١لَّ ٘برا ابخّذهاِ همت جخل

  ـــا يحفـــل مـــً حىلىـــا مـــً ظهـــت  -
ٌ
ـــٙيّت  وـ

ٌ
 جٝشيبيّـــت

ٌ
وهـــزه الٝاِـــذة ٜاِـــذة

ـــــذ جفـــــذُٛ بفـــــىسةٍ دٜيٝـــــتٍِ فـــــه  بـــــز٥ الىظـــــاتلت للىــــــى٥ الـــــ  لهـــــذاَّٗ وٜ

 
ّ
يَّ ويــشي أن  لأ٠بــ  مــذ 

 
 بّــن الإداسيّــين يشاهــا دٜيٝــت

ّ
بّــن لحيــانَّ بــل ان

جشِبت. 
ّ
ٌْ بالخ ٝها أمشٌ واٜ

ّ
 جحٝ

ِ:أهميّت هزه الٝاِذة

ىــــا مىــــالبىن بخٝلــــيق الهــــادس      
ّ
 اه

ُ
جــــؤحي أهميّــــت هــــزه الٝاِــــذة مــــً حيــــض

ِ
 

ـــــاَّ يم٢ىىـــــا ّ٘ـــــ  ىٙـــــٞ فـــــه ظهىدهـــــا ومىاسدهـــــا ِـــــً وشيـــــٞ جىبيٝهـــــا واّٜي 
ُ
 وا 

ت للىــى٥ الـ  أ٠ـ ًٍ ةٍَّ ٠ـزل٤ هحـً ـاظـخٕ ٥ أٜـلّ ظُهـذٍ مم٢ـ ب  هديجـتٍ مشظـىَّ

 ٠ـــــ
ّ
ظه الـــــ  الت يز والاهخمـــــام بـــــؤ٠ا  الىظـــــاتل ـِـــــً وشيـــــٞ جىبيٝىـــــا لهـــــا ظـــــيخىَّ

ات للىـى٥ ال  أ٘مل الىخات َّ وأهم ا ىاسد جؤزي  
 
ِ .ّ٘اليّت

٠ِيٚ حّمل الٝاِذة(

ت ٘ب     
 
ىــت  مّيَّ

 
ــٞ ٔايـت

ّ
ــ٤ ججمـْ لخحٝيــٞ هــزه الٕايــت ِىـذما جشيــذ أن جحٝ

َّ
ه

ا   ٠شي  
ّ
جشبت الّمليّتَّ ظخجذ أن

َّ
ىذ جىبيٞ رل٤ بالخ ا مً الىظاتلَّ وِ ِذد 

ـــش ا ىلـــــىبت لخحٝيــــــٞ جلـــــ٤ الٕايــــــتَّ  ـــخ  لــــــ٤ لزــ مـــــً هـــــزه الىظــــــاتل لـــــم ييــ

ـــاَّ  ٚ بّم  ِّ ـــاَّ وبّمـــها يُمـــ م بّم  ُِ  بّـــن هـــزه الىظـــاتل جـــذ
ّ
وظـــخجذ أن

ــا٥ مــً هــزه الىظــاتل هــى أـــ ّّ  الٙ
ّ
ٞ لــ٤ وظــخجذ أن

ّ
ــه ظــيحٝ

ّ
ٕش ٜــذسٍَّ وأه
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 ٞ
ّ
 مً الىظاتل لم جحٝ

 
 ٠بي ة

 
 مً الٕاياث ا ىلىبتَّ وأنَّ وعبت

 
 ٠بي ة

 
وعبت

ا يع
 
 ؼيئ

ّ
اَّ أوالا . ِي  

 
ا أـ 

 
ٞ ؼيئ

ّ
ِلم جحٝ

٠ِيٚ وعخٙيذ مً هزه الٝاِذة ( 

يم٢ـــً الاظـــخٙادة مـــً هـــزه الٝاِـــذة ِـــً وشيـــٞ الخٝيـــيم ا عـــخمشّ لأدا  ِ-1

ا.الىظاتل ا خخلٙت فه  ت للىـى٥ ال  أ٘مل الىظاتل جؤزي   ١ِلّ ِملٍ اداسّ ٍ

ـــــٞ أ٠اـــــ  ِِ-2
ّ
ـــــه ِـــــً وشيٝهـــــا جخحٝ

ّ
الـــــتت لأه ّّ لابـــــذَّ مـــــً اظـــــدشماس الىظـــــاتل الٙ

ِلهذاٗ.

 ـــــع جـــــشبي بي هـــــا سوابـــــي ِ-3
ّ
لابـــــذَّ مـــــً ججميـــــْ مجمـــــىُ الىظـــــاتل ا خ تمـــــت ال

ـــش٠ت ٜــذ 
ّ

 الؽ
ّ
ـــت الىظـــيلتت ٘ــبن جٙؽـــل فـــه جٝــىّ  ٘اِليّ هـــاَّ ولا ه٢خٙــي بٙاِليَّ

.
ٌ
 ِ ٜاتها ظيّئت

ّ
بينت لأن  ١لّ الّاملين بها مذسَّ

ّ
مَ أن ِِملها سٔ

ىجضةَّـييبقه للمذيش حٕيِ-4
ُ
اَّ وجحذيذ أهذا٘ه ا  وجحذيذ أّ   ي  وظاتله داتم 

ِـلهـــــــذاٗ ٔيـــــــ
ّ
ـــــــمَّ جحٝيٝـــــــه بـــــــؤّ  الىظـــــــاتلت ٘ـــــــبن

ُ
ىجِـــــــضةَّ ز

ُ
هـــــــزا الخٕييـــــــ   ش ا 

م.ظ ٝذُّ
ّ
ل ال  أ٘مل معخىي للخ ِـ ِيى

ِ

ِ
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ىبيٞ ِل  الىاْٜ الإداس : الٝاِذة 
ّ
ِوالخ

ام :  -أ ِجشظمت لسٜ

مـــــان      
ْ
ٜ مْـــــان ا٘ت الـــــيّانَّ واليعـــــبت  81و 21الشَّ لا حّنـــــع  21/81همـــــا سٜ

% بالمّـــــــبي مـــــــً لهـــــــذاٗ يعـــــــخذعه بالمّـــــــبي 81بالمّــــــشوسة أن جحٝيـــــــٞ 

ىبيـــٞ الـــىاٜعهّ 21٘ٝـــي 
ّ
ـــه فـــه الخ

ّ
 ا ٝفـــىد هـــى أه

ّ
% مـــً الىظـــاتلَّ بـــل ان

عــبت الحٝيٝيّــت مــً الإداسّ  جٝتــ ب ا
ّ
بمّنــى  31/71َّ  ٘ٝــذ ج٢ــىن 21/81لي

ــــٞ 31أن 
ّ
الــــت جحٝ ّّ % مــــً لهــــذاَّٗ أو ٜــــذ ج٢ــــىن 71% مــــً الىظــــاتل الٙ

ــــــــذ ج٢ــــــــىن ٔيــــــــ  رلــــــــ٤َّ و٠ــــــــزل٤ لا يُؽــــــــت ه أن ي٢ــــــــىن مجمــــــــىُ  َّ 25/75 وٜ

مين يعـــاو  
ْ
ٜ  111الـــشَّ

 
عـــبت أن ج٢ـــىن مـــش 

ّ
َّ وهـــى مـــا 41/91َّ بـــل يم٢ـــً للي

ٞ % مً الىظاتل جح41يّنع أن  ِ
ّ
ِ% مً لهذاَّٗ وه٢زا .. 91ٝ

ذاد:  ِ٘ىحً هخّامل مْ هىِين مً لِ

ِ%.111%َّ وأِذاد لهذاٗ ونعاو  111أِذاد الىظاتل يعاو   -أ

٢ٙي  بالٝاِذة(:  -ب
ّ
٢ٙي  بالٝاِذة اجىبيٝاث ِمليّت ِل  الخ

ّ
ِالخ

ِفه الحياة الذساظيّت: ِل  أظاط اجباُ هزه الخىىاث:  -

ٍُ مـــً الـــذّسظاثَّ واظّلهـــا حـــذّد ا ـــىاد لِ ِِ-1  ـــع لهـــا أ٠بـــ  مجمـــى
ّ
ظاظـــيّت ال

فْبَ ِييي٤ فه ا زا٠شة وا شاظّت. 
ُ
ِه
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َّ ل٢ً ليغ لها هٙغُ الٝيمت ال٢بي ة مـً  ِ-2
ٌ
أمّا ا ىادّ ا خبٝيتَّ وكه ٠شي ة

ت م ه  ـع يخ٢ـشس  َّ-وكـه ٜليلـت-ا الذّسظاثت ّ٘لي٤ اخخياس لظضا  ا همَّ
ّ
وكـه ال

. وسودها فه الامخحاهاثت
 
 ظيّذة

َ
ِّ٘لي٤ بذساظ ها دساظت

 ـع اختـ ث ا هـمّ م هـات ّ٘ليـ٤  -3
ّ
 مً جل٤ ا ىادّ ال

ٌ
يبٝى ِىذٟ أظضاٌ  ٠شي ة

 بمجهــــىدٍ ٜليــــلٍ  -ش ا همّــــتـٔيــــ- دساظــــت هــــزه لظــــضا  ال٢شيــــ ة
 
 ظــــشنّت

 
دساظــــت

ِ%(.21ا

 ٠ي ِِ-4
ّ
ِض العّابٝت فه الذّساظت.ـحاو٥ ا شاظّت لم ميْ بىٙغ دسظت الت

ِخىبيٞ الٝاِذة بّٙاليّت:هفاتحت ل

ـــا الـــ  لدا  ا خميّـــزَّ واهـــخمّ بااهجـــاص البـــاسصَّ وحـــاو٥ أن حّـــضوَ ِ-1 ـــْ داتم 
ّ
جىل

 ـــــــع 
ّ
الـــــــت ال ّّ هـــــــزه الإهجـــــــاصاث الـــــــ  أهـــــــمّ ِـــــــذدٍ مـــــــً الىظـــــــاتل والّىاــــــــش الٙ

ِظاهمذ فه اهجاصها. 

ا مــً ف ـم الُ هــذ ِ-2
 
ٍُ ظذيــذٍت اؼـٙاٜ ُ ـم ِــً الخـىك فــه أّ  مؽـشو

ُ
لا ج

 ىلىبـــت لأداتـــه ِلـــ  خيـــ  وظـــهٍَّ رلـــ٤ أنَّ مـــا حعـــع  اليـــه يجـــب أن وا ــىاسد ا

جا َّ وليغ 81ي٢ىن هى جحٝيٞ 
ّ
ِ%. 111% مً الى

مَ حٕيُّ   -3 مى بىجاحها سٔ تَّ ل٢ً لا جبلٖ حذّ الإيمان لِ
ّ
ِٞ أهذا٤٘ بذٜ اهخ

شوٗ. 
ّ
ِالٍ
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ـــشوٗ ـلاجخــ -4
ّ
ٍٗ ظذيـــذةٍ ِىـــذ حٕيّـــ  الٍ شدد فـــه حٕييـــ  أهـــذا٤٘ واخخيـــاس أهــذا

ـــــــز  ا ح
ّ
جـــــــا  ال

ّ
حـــــــشص الى

ُ
يىـــــــتَّ ولا جخمعـــــــ٤ بؤهـــــــذا٤٘ الٝذيمـــــــت ارا لـــــــم ج

ـــي لـــهَّ
ّ
ى

ُ
بِخ ـــ  ِ هـــا بمحـــن سٔ

ّ
خـــ٤ ٜبـــل أن يُجبـــٟ  ول٘مـــل لـــ٤ أن جخخل

ِٔيُ ٟ ِل  رل٤،

جــــض ِـــــحـاب ِ-5
ّ
ِـــــً الى

ّ
ٍٛ لـــىـــض فـــه هـميـــا  والخ ٍٞ ـا ا جـــا٥  ًـــــي مـٝــــ% 21٘يّ

ؤزي  داخلهت ٘ا
ّ
ه يم٢ى٤ الخ

ّ
ًّ أه ز  جٍ

ّ
ش ل٤ الّٙاليّت الىاظمـت  لت ٠يز ال

ّ
يى٘

خــــــ
ّ
ــــــا مشــــــل حُضمــــــت لؼــــــّت ال ــــــض فــــــه بــــــئسة الّذظــــــت ـِــــــً الحؽــــــذَّ جمام 

ّ
ي جت ٠

بت.  حذَّ
ُ
ِا 

تٍ  -6  ع يعخىيْ ٔيٟ  اهجاصها بىشيٝت أ٘مل وبعشِ
ّ
ما٥ ال جخلَّ ًِ لِ

 ع جحبّها بيعبت ِأ٠ب َّ و
ّ
 بالأوؽىت ال

ّ
ىا٘غ 81لا جٝم الا

ّ
%َّ وابخّذ ًِ الخ

 بيعـــــبت فــــه لو
ّ

 ــــع لا جحبهــــا الا
ّ
ــــ٤ فــــه الٕالــــب ظخخعـــــشَّ 21ؽــــىت ال

ّ
% ت لأه

ا مً واٜخ٤ ووٜخ٤.  ِوجٙٝذ ظض  

7-  
ّ
ش أن

ّ
% مً اِٝذة الٙؽل( 81% مً ا حاولاث الٙاؼلت حعبّب 21جز٠

جا . 
ّ
 ع جمىح٤ الإحعاط بالى

ّ
ض ظهذٟ ِل  لوؽىت ال

ّ
ِ٘ش٠

ـــٚ أ٠اـــ  مـــً ِ-8
ّ
 ـــع ي21ّلا جمـــىح أّ  مىٌ

ّ
ـــه ظـــذيشٌ % مـــً الٙـــشؿ ال

ّ
خٝـــذ أه

% مً ّ٘اليّخهَّ وفه ا ٝابل وبّٞ هٙـغ ا ّيـاس ِلـ  هٙعـ٤ت 81بهات ليٍُهش 

 مــذيشٟ ظـيمىح٤ أ٠اـ  مــً 
ّ
% ممـا جىالـب بــهت لخشبـذ لــه 21٘ـ  حّخٝـذ أن

ِ%.81ظذاسج٤ بيعبت 
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خــ٤ وظهــذَّٟ ولا جٙــشه أو جبــالٖ 81امــىح لهــذاٗ الحاظــمت  -9 % مــً وٜ

 ع جٙٝذٟ جش٠يزِ
ّ
ِٟ.فه ولْ لهذاٗ ال

ٕيي :
ّ

ِ* الخ

ع  ل٠شـــــ     
ّ

ٕييــــــالشـــــج
ّ
ا فـــــه ِا ىـــــا هـــــى الخ

 
شت ٘ا ىٍمـــــاث جحخـــــاط الـــــ  ـش حـــــذوز

ٕيي ت لخّيؾَّ وج٢ب
ّ
ٕي  ٜذ ي٢ىن ٠بي ـالخ

ّ
ِش. والخ

 
هَّ ـ

ّ
اَّ بّمه أو ١ل ا أو ـٕي  

ٕييــــ  الــــذّاخله أو الخــــاسجه جخخٙــــيَّ ولا 
ّ
 ــــع جٙؽــــل فــــه الخ

ّ
مــــاث ال

ّ
ًَّ ا ىٍ ول٢ــــ

ه ي٢ىن أخىش يّىد لها وظىدٌ. "ليغ هىا
ّ
جا َّ ل٢ى

ّ
ٟ ماهى أـّب مً الى

ـــه يجــــب 
ّ
ٍٛ ظذيـــذةٍ" وحّنـــع هـــزه الّبـــاسة أه ا ِىـــذ الابخ٣ــاـس لىـــش وأ٠اـــ  حّٝيـــذ 

ٕييـــــ
ّ
ٕييــــــالخ

ّ
اَُّ واحـــــذي ِىاتـــــٞ الخ ـــــت ا ؽـــــ٣لتَّ ـش ل بـــــذَّ ش كـــــه ــــــّىبت مّش٘

ٕييــــــ
ّ
ــــــا ِلــــــ  ل٘ــــــشاد(ا شـوحاظاجىــــــا للخ ٕييــــــ  يىىبــــــٞ أيم 

ّ
ؤ٠يــــــذ هــــــزا الخ

ّ
َّ بالخ

ٕوِ
ّ
ٕييـــ  بـــالأ٘شاد يٙمّـــل الخ

ّ
ـــا الخ  أمَّ

 
 واحـــذة

 
مـــاث أن ي٢ـــىن دّ٘ـــت

ّ
ييـــ  فـــه ا ىٍ

ــذسي .
ّ
ٕييــاِلــم أنَّ  ي٢ــىن بالخ

ّ
لٙــت الخ

ُ
ٕييـــ"١

ّ
 ِــذم الخ

ُ
لٙــت

ُ
َّ ول٢ــً ١

ٌ
ش ـش ٔاليــت

ِأٔل ".

ٕي      
ّ
عخخذمت للخ

ُ
"َّ kaizenش اظت اجيجيّت "١اـيضن ـومً الإظت اجيجيّاث ا 

لم الياباويّ "ماظا١ي اماّ َّ و جخ٢ـىّن وكه اظت اجيجيّت ياباهيّت ا٠دؽٙها الّا

ِمً ١لمخين: 

Kai ٕيي
ّ
ِ: الخ

Zen ل ٘مل  :ِ
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ىـــــىيش   continual improvementومـــــً ا م٢ـــــً أن هت ظمهـــــا الـــــ  
ّ
االخ

ِا عخمشّ(.

ق مـــــــً الهـــــــذس فـــــــه      
ّ
خل

ّ
 للـــــــخ

 
ٕييـــــــ  باظـــــــخخذام ال٣ــــــاـيضن يّـــــــذّ ٢٘ـــــــشة

ّ
انَّ الخ

ٕييــــــ ت لــــــز
ّ
ّخبــــــ  ال٣ـــــاـيضن اِمليــــــت الّمليــــــاثَّ وكــــــه ا حــــــىس الــــــشّتيغ للخ

ُ
ل٤ ح

ِ
 
 هخــــــاتَ  ظــــــشنّت

 
ىــــــىيش ا عــــــخمشّ( محٝٝــــــت

ّ
ــــــض ِلــــــ  َّ وِالخ

ّ
اَّ وجش٠ ا وا ــــــح  جــــــؤزي  

ا. ِلما٠ً لهمّ اظت اجيجي 

عـخخذم فـه ظميـْ مجـالاث الحيـاة: ــٕي ها و٠بي هـات 
ُ
اظت اجيجيّت ال٣ايضن ح

ٕــــــ
ّ
ىبِـــــٞ الخ

ُ
ىــــــىاثٍ ــــــٕي ةٍَّ ٘نـــــــ٘نـــــع ج

ُ
ع يي  ا خـــــذسّط ا عــــــخمشّ باظـــــخخذام خ

ٕييـ  ا ىلـىب 
ّ
جـا  والخ

ّ
ًَ الى جحخاط ال  الفّب  وا خابّت ا عخمشّةت ١يـ جمـم

ىيـــل. ولخحٝيـــٞ هـــزه الإظـــت اجيجيّتت ِليىـــا اجبـــاُ الخىـــىاث 
ّ
ِلــ  ا ـــذي الى

ِالخاليت:

  ِ
 

اُ. -أوّلا ِوش  أظئلتٍ ـٕي ةٍت لخبذيذ الخىٗ واظخلهام الابذَّ

 حعــــــؤ٥ أحــــــذ أـــــــذٜات٤ ِــــــً مىديــــــل العــــــ
ّ
يّاسة ا ش٠ىهــــــت ووشيٝــــــت رلــــــ٤ أن

ىـــذ  ؤ٠يـــذ ظيعـــخٕشب مـــً ظـــئال٤َّ ويٝـــى٥ لا أدس ،  وِ
ّ
ظاهـــب ظـــياسجه بالخ

٢ـــشاس هـــزا العّـــئا٥ ِـــذّة مـــشّاث ِلـــ  ــــذي٤ٝت ٘لـــً ي٢ـــىن أمـــام ــــذي٤ٝ 
َ
ج

ـــــاله ظـــــيخضّن الإظابـــــت فـــــه 
ّ
َّ  ويخـــــز٠ش ظـــــئال٤َّ وبالخ شٟ

ّ
خيـــــاسٌ ظـــــىي أن يخـــــز٠

ِرا٠شجه.
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ا لا يـذ ٢ـشاس 
َ
ا وج ش  العّئا٥ مِشاس 

ُ
ُ أمـام الّٝـل خيـاسٌ ظـىي أن وه٢زا ٘بن و

ِيجزب اهدباههَّ ويبذأ فه اِذاد الإظاباث.

ـــت ٠يٙيـــت مماسظـــت وـــش  لظـــئلت الفـــٕي ة ِلـــ  هٙعـــ٤ يجـــب ِليـــ٤  و ّش٘

ــا مــً أظــل جىميــت 
 
خ  هــزا يعــخلضم وٜ

ّ
ــ٤ جٝــىم بب مجــت ِٝلــ٤َّ وأن

ّ
ــز٠ش بؤه

ّ
الخ

٢شِّ
ُ
 ج

 
ل  هزا يجب ِلي٤ أن جخخاس ظئالا سه ا عاساث الّٝليت ال ذيذةَّ وِ

َْ بـــؤن جٝـــىم بىـــش  العّـــئا٥ ِلـــ  هٙعـــ٤  ١ـــلّ يـــىمٍ ِلـــ  مـــذاس أيّـــام أو أظـــابي

ِخٍامَّ ولاماوْ مً ٠خابت العّئا٥.باه

ــا ــذبّش فـــه أ٣٘ـاـسٍ ـــٕي ةٍت لا٠دعـــاب ِــاداثٍ ومهــاساثٍ ظذيـــذةٍ دون  -زاهي 
ّ
الخ

ِجحشي٤ ِملتٍ واحذةٍَّ ورل٤ ًِ وشيٞ االإحهام الّٝلهّ(.

ٝىيت االإحهام 
ّ

ِالّٝله( يّخمذ ِل  ِذة خىىاثٍ ـٕي ةٍ:اظخخذام هزه الخ

خـــــــ -1
ّ
خــــــــي جصيــــــــحـــــــذّد ا همّـــــــت ال

ّ
ي جبّـــــــض ٘يـــــــ٤ المّـــــــيٞ ـش ٘يـــــــ٤ الخـــــــىٗ أو ال

ا ِلــــ  لٜــــلّ ٜبــــل أن يخىظّــــبَ   ؼــــهش 
 
والحــــشطَّ وحــــاو٥ اِىــــا  هٙعــــ٤ مهلــــت

ا. ؽاه ّ٘لي 
ّ
ِِلي٤ الٝيام بزل٤ الي

ــــا مــــً أظــــل م -2  ــــع يم٢ىــــ٤ جخفيفــــها يىمي 
ّ
ماسظـــــت ٜــــشّسْ ِــــذد الشــــىاوي ال

ـــذ مـــً جخفـــيق زـــىانٍ لـــزل٤َّ 
ّ
الإحهـــام الّٝلـــهّ الخـــاؿّ بخلـــ٤ ا همـــتَّ وجؤ٠

ـذ ــٕيٌ ت ١يـ حعـخىيْ  وليعذ دٜاتٞ أو ظاِاثت ار ييبقه أن ي٢ـىن الىٜ

ا  بمخىلباجه. ِالى٘
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ــذ فــه م٣ـاـنٍ -3 ا  ماسظــت الإحهــام الّٝلــهّت اظلــغ واسٜ ِىــذما جفــبح معــخّذ 

ِمشيحٍ وأٔمن ِييي٤.

ــ٤ داخــل ا -4
ّ
ــز  جخيّــل أه

ّ
ــٚ الفّــّبَّ وجىٍــش بّيييــ٤  ــا حىلــ٤ مــا ال ىٜ

ـٚ(  جشاه( ما ؼ٣ل ا ٣ان( مً هىاٟ( ٠يٚ جبـذو لالآـخاؿ فـه هـزا ا ىٜ

ِاهٍش لخّبي اث وظىههمَّ م بعهمَّ ولّيّت أظعادهم.

ـــــىاث الـــــشواتحَّ  -5 ـــــْ مـــــً خيالـــــ٤ت ليمخـــــذّ الـــــ  حىاظـــــ٤َّ مـــــا لـ  وظِّ
َ
و ن

ِالى٢هاث وا لمىظاث ٘يما حىل٤(

ــــــــ٤ جٝــــــــىم بــــــــؤدا  ا همّــــــــتَّ مــــــــا دون أن  -6
ّ
 جخيّــــــــل أه

 
 واحــــــــذة

 
جحــــــــشّٟ ِمــــــــلت

 ع حعخخذمها( ٠يٚ ي٢ىن ـىج٤( ما ايما اج٤ ال عذيّت(
ّ
ِال٣لماث ال

ت ٜـذ ججـذ 
 
 وممخّـت

 
 زابخت

 
خ٤ ا خفّقاللإحهام الّٝلهّ( ِادة حين يفي  وٜ

ا  ؽـــاه ب٣ـــلّ حماظـــتٍَّ أمّـــا ارا لـــم ج٢ـــً معـــخّذ 
ّ
ـــا بـــؤدا  الي ـــ٤ جٝـــىم جلٝاتي 

ّ
أه

ذ ا خفّق للإحهام ببيٍ .٘م ِا ِلي٤ ظىي صيادة الىٜ

ِىــذما حؽـــّش بالاسجيـــا  فـــه اظـــخخذام الإحهــام الّٝلـــهّ ٜـــذ يعـــخٕشٛ رلـــ٤  -7

ـــل أظــــىأ الاحخمـــالاث ا م٢ىــــتَّ و٠يـــٚ  جخّامــــل مّهــــا ـأظـــابيْ أو أ٠شــــ ش. جخيَّ

ىجشَّ 
ّ
ــــــّىس بــــــالخ

ّ
 ِلــــــ  ا ــــــ  الــــــ  الؽ

 
بٙاِليــــــتَّ ٜــــــذ يخّــــــشك مــــــً يُلٝــــــي ١لمــــــت

ِٛ ىذتزٍ ِليه أن يخخيّلَ  ويخفبّب الّش ِىذما يشي العّؤم ِل  ال مهىس. وِ
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 ٍٚ ــ ٠يــٚ ظــيخحذرَّ و٠يــٚ ج٢ــىن ولــّيّت ظعــذهَّ ومــارا ظيؽــّش فــه مىٜ

٠ِهزا(

حــين حؽــّش بالاظــخّذاد ل لــىُ  با همــت الّٙليّــتت ظــشّب جىٙيــز بّــن -8

حــــذر ِلــــ  ا ــــ  
ّ
الخىـــىاث الفــــٕي ة ٠بذايــــتٍَّ ول٣ـــيـ هىاــــل اظــــخخذام الخ

مخـــ٤ بفـــىثٍ ِـــا٥ٍَّ ول٢ـــً فـــه ٜاِـــتٍ خاليـــتٍ أو أمـــام  ٠مِشـــا٥ٍَّ ظـــشّب
ّ
الٝـــا  ١ل

ِالآخقٍ واحذٍ.

حْــــن 
َ
ــــذسيب الّٝلــــهّ ا 

ّ
ت بالخ

ّ
ــــم مهمّــــت ؼــــاٜ

ّ
بهــــزه الخىــــىاث يم٢ــــً لــــ٤ حّل

ٕيـــــــ
ّ
. الخ ـــــــا الخـــــــىٗ ب 

ّ
مـــــــا يبـــــــذأ مـــــــً ـمخجى

ّ
ي  لايبـــــــذأ مـــــــً الـــــــذاخل ٘حعـــــــبَّ اه

ــــــزيً يٕيّـــــــ ون أهٙعــــــهم ل ٘مــــــل هــــــم 
ّ
ــــــىّة الإسادةَّ وال  % مـــــــ2ًالٝىاِــــــت وٜ

ــــىن 98البؽــــش و ــــ٢ىيَّ والعّــــببت لأجّهــــم لايّش٘
ّ

% مــــً البؽــــش ي٢خٙــــىن بالؽ

انن.
ّ
ٕيي  الى

ّ
ٕيي َّ وأظغ الخ

ّ
 ٜىاهين الخ

ِ* لهذاٗ:

 الــ  جحٝيٝــهَّ وكــه ججّــل 
ُ

ا هىــذْ٘ اليـهَّ وجهــذُٗ
 
لهـذاٗ جمــْ أمامىــا ؼــيئ

ت ٜياط الىانن. َّ وجديح لىا ٘شـ
 
ضة

ّ
ِظهىدها مش٠

مٌ ل هــذاَّٗ أو هــل سِ
َّ
م أهــذا٤٘ مــً ٜبــل( ارا لــم هــل لــذي٤ ظُــل

َّ
ظــمذ ظُــل

ت ٘ؤهذ ب  حياةٍ. ٍٗ َّ وارا ٠ىذ ب  هذ ٍٗ ِجّٙل رل٤ت ٘ؤهذ ب  هذ

مى : 
ُّ
ِالٙشٛ بين الهذٗ والى

ذٍ مّيّنٍ. ِالهذٗ: محذّد بىٜ
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مى : ٔي  محذّد بىٜذٍ.
ُّ
ِالى

يٝى٥ مـاسظيىلض استـيغ ؼـش٠ت اهخـاطٍ صساِيّـت حعـمى ــً ووسلـذَّ ومـً       

ا " ه فــــه ١اليٙىسهيــــا(:  مشبــــي ا شاعــــأ٠بــــ ــــزيً يخٙٝــــىنَّ أولــــم يحــــذّدوا أبــــذ 
ّ
ال

ـــزيً يدبّـــىنَّ ولا يٝـــىدونَّ ويبلـــىن 
ّ
ا لأهٙعـــهم هـــم "أجبـــاُ"َّ وهـــم ال

 
أهـــذا٘

ا ِىـذما ج٢ـىن لمـىس ِلـ  مـايشامَّ ل٢ـّ هم يخخلٙـىن فـه الفّـٙىٗ 
 
ب    حعى

ـزيً يحــذّدون لهــذاٗ 
ّ
. وال

 
الخلٙيّـت ِىــذما جخّٝــذ لمـىسَّ وجفــبح ـــّبت

ِ
ّ
مـــــىن بٝـــــىة ال

َّ
ـــــزيً يخح٢

ّ
حٝيـــــٞ هـــــم ال

َّ
 للخ

ٌ
ل جحـــــذّياث ل٢ّ هـــــا ٜابلـــــت

ّ
 ـــــع حؽـــــ٣

زيً يُىجضون هجاحاثٍ ٔي
ّ
ا هل ـٜبم هم فه معخٝبلهمَّ وهم ال

 
ش ِاديّت"ت ار

) ِجشيذ أن ج٢ىن الخابْ أو ا خبىُ

مخنـــــع 
ّ
ٝــــاث بشهامجــــه ا مــــيّّ ص "ِل

ْ
أؼــــاس د/ وــــاسٛ العّــــىيذان فــــه احـــــذي حل

 ٘ٝــــــي 
ّ
عّــــــ٣ان يعــــــخىيّىن أن يٝــــــىدوا مجــــــخمّهم % مــــــً ال2الحيــــــاة"  أن

مــــــين 
ّ
ٙـــــين والّلمــــــا  وا خّل

ّ
بّهم البــــــاٜىنَّ وفـــــه أمشي٣ـــــاـ مجمــــــىُ ا شٝ

ّ
وظـــــيد

ا ما 51.111 ان أمشي٣ا.2يّاد٥ ٜاتذٍ أ : جٝشيب 
ّ
ِ% مً مجمىُ ظ٣

ا     
 
حٝيــَّٞ لا أن ج٢ــىن أهــذا٘

ّ
ابلـت للخ  وٜ

 
يجـب أن ج٢ــىن لهــذاٗ واّٜيّــت

ٞ فه أح م٤َّ 
ّ
اب جشيذها أن جخحٝ

ّ
ىجَض فه يىمٍ وليلتٍ دون حّبٍ مشل الؽ

ُ
أوج

ٍٗ دون أن يخّــــــبََّ أو  ـــــا وسظــــــل أِمـــــا٥ٍ مّـــــشو ـــــز  يحلـــــم بــــــؤن ي٢ـــــىن ٔىي 
ّ
ال

ــــم أن ي٢ــــىن لهــــا ٜــــىامٌ ظميــــلٌ مشــــل مل٣ـــاـث ال مــــا٥َّ وكــــه 
ُ
 ــــع جحل

ّ
الٙخــــاة ال
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ــــاط يمضُظــــىن بــــين 
ّ
اَّ ومٍّــــم الى

 
لاحعــــخىيَّْ ٘هــــزه أحــــ مٌَّ وليعــــذ أهــــذا٘

ِلح م ولهذاٗ.

جـا :     
ّ
يٝى٥ هابليىن: "يىظـذ مهـاسة لا يم٢ـً الاظـخٕىا  ِ هـا ارا أسدهـا الى

ت مارا هشيذ والشّٔبت ال امحتت لخحٝيٞ رل٤". يجب  وُلى  الهذٗ ومّش٘

 ـــع جشيـــذ جحٝيٝهـــا فـــه خـــ ٥ العـــىت الٝادمـــتَّ 
ّ
ِمـــل ٜاتمـــتٍ ب٣ـــلّ لهـــذاٗ ال

ـــ  ّ  لهـــذاٗ ــــاسث واٜ
ّ
 العّـــىت اهٝمـــذَّ وأن

ّ
 زـــم اَّوا٠خـــب أهـــذا٤َّ٘ و٠ـــؤن

لـــــــ  حعـــــــب  لـــــــْ أهـــــــذا٤٘ ومؽـــــــاسن٤ّ ومهامـــــــ٤ ِلـــــــ  حعـــــــب أهميّ هـــــــا وِ

 هحـــى  وأنجشجيبهـــا. 
 
ىظّـــه مباؼـــشة

ّ
ٍٗ واحـــذٍ والخ اٜـــاث هحـــى هـــذ

ّ
ش ١ـــلّ الى

ّ
ســـخ

ُ
ح

ِهزا الهذٗ.

يجـب أن جخــذسَّب ِلـ  ٠يٙيــت جحٝيـٞ لهــذاٗ ِـً وشيــٞ جٝعـيمها الــ       

ٍٗ ٜشيبــــت ا ــــذيَّ زــــم جٝــــىم بخجضتــــ ٍٗ بّيــــذة ا ــــذي وأهــــذا ت لهــــذاٗ أهــــذا

ـاثَّ زــمَّ جٝــىم بؽـىب  مٍ صمنــعٍ حعــب لولىيَّ
ّ
ٍٗ أو وجىصنّهـا ِلــ  ظُـل ١ــلّ هــذ

 بخحٝيٝه.
َ

ِاهجاص ٜمذ

ـجعَ بالخ ٘ــت مـً بّــذه لأحـذ أ      اــ أساد أن يُىَ
 
 مل٣

ّ
 زــتَّ يُح٣ىـ أن

ّ
ولاده الش

ات ليــ ي مــً ولا يــذس  أحّهــم 
 
ا بعــيى س أن يمــْ لهــم اخخبــاس  ــ٤َّ ٘ٝــشَّ

ْ
ل
ُ
ّٞ با  أحــ

ــا٥ لأولاده بّـــذ يــىجن فــه  ــىطَّ وٜ ا وز زــت ظِـــهامٍ  وٜ
 
الاخخبــاسَّ ٘ىلـــْ هــذ٘

ِظىتٍ ظؤخخب ٠م. 
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ش يخـــــذسَّب ِلـــــ  الشَمايـــــت فـــــه اليـــــىم ظـــــبْ ظـــــاِاثَّ والابـــــً ـأخـــــز الابـــــً ل٠بـــــ

ـٕشَّ ٘ـ   لوظي أخز يخذسَّب فه اليىم ظاِت واحـذة ٘ٝـيَّ أمّـا الابـً لـ

ا. يحبّ الشّمايتَّ بل يحبّ الٙشوظيّتت لهزا ٘هى لم يخ
 
ِذسّب مىلٝ

ــــــذ الاخخبــــــاس حمــــــش ظميــــــْ الإخــــــىة أمــــــام أبــــــ همَّ ٘ــــــؤمشهم أن  ٘لمّــــــا حــــــان وٜ

يـــه زـــ ر  يــزهبىا الـــ  الحذيٝـــتَّ ١ــاـن الهـــذٗ ٜـــذ وُلـــْ فـــه م٣ــاـنٍ وا ـــنٍَّ و٘

ٕي ةٍ ومخىظىتٍَّ ٘ؤمشهم أن يشمىا فه وظي الذواتش. ِدواتشَ ٠بي ةٍ وـ

جـــشي يـــا بُنـــعّ(  ي  الٝـــىط والعـــهم وؼـــذّه بٝـــىّةَّ ٘عـــؤله أبـــىه مـــاراـأخـــز ال٢بـــ

ا وؼ ا وظهم  ىظ    وٜ
َ
َّ  زم ٜا٥ له: اسمِ يا بُِـ٘ٝا٥: أسي الذاتشة

 
نعَّّ ٘شمىَّ ـجشة

ه أخىؤ الهذٗ، 
ّ
ِول٢ى

٘ؤخـز الٝـىط والعّــهم الابـً لوظـيَّ زــم ؼـذّه بٝـىّةَّ وفــه أزىـا  رلـ٤ ٜــا٥ 

اَّ ٘ٝـا٥: اسمِ يـا  ـا وظـهم  ىظ  له أبىه: مارا جشي يا بُنعّ( ٘ٝا٥: أسي الذّاتشة وٜ

ِنعّ.بُِ

ه أخىؤ الهذٗ.
ّ
ِ٘شمىَّ ول٢ى

ٕشَّ وؼذّه بٝىةٍ ٘ٝا٥ له أبىه: مارا جـشي  ٘ؤخز الٝىط والعّهم الابً لـ

يـــا بُنـــعّ( ٘ٝـــا٥: أسي الهـــذَّٗ ٢٘ـــشّس ِليـــه أبـــىه العـــئا٥َّ ٘ٝـــا٥: لا أسي ٔيـــ  

ِالهذَّٗ ٘شمىت ٘ؤـاب الهذٗ،

ــــا والعّــــعهت لخحٝيٝــــهت هــــى مــــ   ٠يــــز ِليــــه و٠خابخــــه خىي 
ّ
ا ٘شظــــم الهــــذٗ والت

ٝىن ال٢شي  مً أح مهم.
ّ
ِظّل ٍِما  الإظ م يحٝ

ِ
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ت لخحٝيٞ لهذاٗ: 
ٌ
 مٝت حت

ٌ
ِوشيٝت

ِالشّٔبت. -1

ٝت.  -2
ّ
ِالش

ِا٠خب أهذا٤٘.  -3

ِحذّد مىّٙخ٤ مً جحٝيٞ هذ٤٘.  -4

ِحذّد أيً أهذ  نَّ وأيً جشيذ الىـى٥.  -5

٤ الهذٗ. -6 ذ بلىٔ ِحذّد مىِ

 ع ِلي٤ أن ججخاصه -7
ّ
ِا.حذّد الّٝباث ال

صمت للىـى٥ ال  الهذٗ. -8
ّ

ِحذّد ا ّلىماث ال 

زيً جحخاط معاِذتهمت لخحٝيٞ الهذٗ. -9
ّ
اط ال

ّ
ِحذّد الى

ِاسظُم خىت ِمل. -11

11-  .ٞ
ّ
 هذ٤٘ ٜذ جحٝ

ّ
ِجفىّس أن

 ع جٝٚ أمام جحٝيٞ لهذاٗ:
ّ
ِمً الّٝباث ال

 هىاٟ ِٝباثٌ جٝٚ أمام جحٝي٤ٝ أهذا٤٘.

فذّس.وْ جمى٤ّ مً الاهى ٛ وِهىاٟ مىا
ّ
ِ الخ

ّاوي بحشيّت مْ ماجشيذ.
ّ
يىد ج٢بّل٤ت ٘  حعخىيْ الخ ِوٜ

     ِ
ّ
  ٙغ لهــــم فــــه ٜيــــىد ا ــــش  ٠ــــ مٌ ٜــــيمتِلمــــا  الــــى

ّ
٘الذّساظــــاث جٝــــى٥: ان

 ــع ج٢ىّهــذ ِبــ  ظــىين ِمــشٟالآخفــ
ّ
وجفــاحب٤ ٜــذ همــذ مــً خــ ٥  يّخ٤ ال

 ِذّة مئزشاث م ها:
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ِ*الّامل الىساسيّ: 

 ا ــــش     
ّ
 أزبــــذ ِلــــم الىسازــــت أن

 
ــــت ّـ   يحمــــل مّــــه خفــــاتق لٜــــاسب اخا

ٙعــــيّت وال عــــذيّت
ّ
 ــــع أظشاهــــا الّلمــــا  َّ لب ولمّ( الى

ّ
وحؽــــي  الذّساظــــاث ال

ا   الّىامل الىسازيّت جلّب دوس 
ّ
ٙغ أن

ّ
لم الى والباحشىن فه مجاله الت بيت وِ

ا فه ؼ ِخفيّت لبىا .ـ٠بي  

ِ*الّامل الاظخماعهّ:

 ـــــع يحيـــــا ٘ هـــــا الإو     
ّ
 َّشٍ ِلـــــ  الآخفـــــيّخهـعـــــان جـــــئزش بؽـــــ٣لٍ ٠بيـــــ٘البيئـــــت ال

شاويّت ز  يحيا فه بيئتٍ حٕلب ِل ها سو  الذّيمىٜ
ّ
َّ شام الشّأ ـواحخ َّوا ش  ال

ّامـــل مـــْ ٠شامـــت ا ـــش  بـــبظ ٥ٍِ
ّ
ـــز  يُىلـــذ فـــه ـيخخلـــٚ ِـــً الؽـــَّ والخ

ّ
خق ال

عـــــ َّحٞ الإوعـــــانـبيئـــــتٍ حعـــــ
َ
خش مـــــً ٠شامخـــــهَّ وحٕـــــشِط فـــــه أبىا هـــــا ــــــٙاث ـوح

لٍت والٝعىة. ِٕ ِال

شي ِلمـــا  الـــىٙغ أنَّ هــزيً الّـــاملين يـــئزشان بؽــ٣لٍ ٠بيـــٍ  ِلـــ  الآخفـــيت يــ

ّىيَـاث الىسازيّــت 
ُ
الإوعـانَّ وأنَّ الآخفـيّخه مــضيٌ  مـً جٙاِـلٍ معــخمشٍّ بـين ا 

ٚ أبّادها
َ
ِوالبيئت الاظخماِيّت بمخخلٚ جؤزي اتها. َّبمخخل

ٍمـــــــــــاُ  جحـــــــــــذّوا هـــــــــــزه الّٝبـــــــــــاثَّ  ومـــــــــــْ هـــــــــــزه الّٝبـــــــــــاث هىـــــــــــاٟ أهـــــــــــاطٌ وِ

ــــــل ِلــــــ  الله واظـــــخىاِىا أ
ّ
ى١

ّ
ٝــــــىا مــــــاأسادوه بالخ

ّ
َّ -ظــــــبحاههَّ وحّــــــال -ن يحٝ

خىــييت ٘لــيغ هىــاٟ ٍــجعٌ  معــخحيلٌ 
ّ
وبالّضيمــتَّ والإـــشاسَّ والُ هــذَّ والخ

ٍٗ لاحعــــــــمح لهــــــــم بخحٝيــــــــٞ  ومـــــــً الٍّمــــــــا  والّلمــــــــا  مــــــــً ١ـــــــاـهىا فــــــــه ٌــــــــشو

بْ ١ــــلّ اوعــــان ظــــيىاظه 
ّ
ٝىهــــا ب٣ــــلّ هجــــاٍ . وبــــالى

ّ
أهــــذا٘همَّ ومــــْ رلــــ٤ حٝ
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ٝباثٍ ٠ َٞ وِ َّ وان لم جىاظهـه هـزه الّٝبـاث ظـي٢ىن بالخؤ٠يـذ فـه ِىات
 
شي ة

ِ
 

ـا ظـه 
 
جا  لـيغ وشيٝ

ّ
ٌٞ يحخـاط  َّالىشيٞ الخاوئت لأن وشيٞ الى وهـى وشيـ

ِظ هادت لىفل ال  ماهفبى اليه. مىا الُ هذ واِلا

جا :
ّ
ِ* الى

مـــــــى       
ّ
 للى

ٌ
ـــــــت جـــــــا  ٘شـ

ّ
 هحـــــــى جحٝيـــــــٞ ا ضيـــــــذت ٘الى

ٌ
 معـــــــخمشّة

ٌ
هـــــــى ِمليّـــــــت

ٙســـــــجعّ وال٢ٙــــــشّ  وا ـــــــالهّ مــــــْ الإظـــــــهام الّــــــاوٙيّ والاظخمـــــــا
ّ
عهّ والشّوحــــــهّ والى

ٝــذمَّ 
ّ
جــا  هــى وشيــٞ الخ

ّ
 وشيــٞ الى

ّ
بفــىسةٍ ايجابيّــتٍ فــه حيــاة  خــشيًت ٘ــبن

ِوليغ مجشد جهايتٍ جفل ال ها.

ــــل ِلــــ  اللهت انَّ الله يحــــب      
ُّ
ى١

ّ
جــــا : الخ

ّ
ىــــىة لولــــ  هحــــى جحٝيــــٞ الى

ُ
الخ

ــــمَّ البحــــض ِــــً العّــــلب
ُ
لينَّ ز

ّ
ٙغ مــــً ل٣٘ـــاـس ا خــــى١

َّ
ٜــــت وحٕييــــ  الــــى ياث ا ّىِّ

ــــا
 
اث وا ىاهــــب الٙىشيّــــت والإيمــــان  -وا ٙـــاهيم الخاوئــــت. زالش

ّ
ا٠دؽــــاٗ الــــز

ــــمَّ الاهمــــباه والالتــــزام 
ُ
بالٝــــذساث الشخفــــيّت  والّمــــل بمــــا حعــــخمخْ بــــهَّ ز

 الله
ّ
ــــــــب  والخٙــــــــاإ٥ت لخحٝيــــــــٞ ا ــــــــشادت "ان ًَ والفَّ  لايُمــــــــيْ أظــــــــش مــــــــً أحعــــــــ

."
 

 ِِم 

 ِ
ّ
ي٠خىس ذٜكجى ال

ّ
ا ًِ اظابتٍ لعئالين: حي ابشاهيم الٙٝ

 
ِاجه باحش

ا مً ٔي هم( -1 ِ ارا ي٢ىن البّن أ٠ا  هجاح 

ـــت وا ىهبـــت ال٣وِ -2 جـــا َّ وسٔـــم ـــارا ي٢ـــىن لـــذي الـــبّن ا ّش٘
َّ
 ا٘يخـــان للى

يؾ به(، َّ ي أٜلّ ممّا هم ٜادسون ِل  ال ِرل٤ يّيؽىن ِىذ معخى 
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ــــــــــ     
ّ
بــــــــــذ اظابــــــــــت دساظــــــــــت ال

ّ
مــــــــــا٥ وا بيّــــــــــاث ٠خىس لّذجىل لــــــــــىم اداسة لِ

ي هـــــا حمـــــىسه ل٢شيـــــ عــــىيٞ ؤ
ّ
ـــــشا ة يلِآشٍ ـوالد ٝـــــاث الذّساظـــــيت وٜ

ْ
ٗ مــــً الحل

ال٢خـــــــــبَّ ويــــــــــشي الإظابـــــــــت فــــــــــه ـــــــــــىسة مٙـــــــــاجيح ِؽــــــــــشة ولـــــــــّها فــــــــــه ٠خــــــــــاب 

ز  وؽشه فه ِام 
ّ
جا " ال

َّ
ِ.1999أظماه:"ا ٙاجيح الّؽشة للى

٥ِ ٍٟ للعّلىٟا ٙخا  لوَّ  ع حّمل ٠محشّ
ّ
ِالإوعاويِّ : الذّواْ٘ ال

َّ ٘عــــــؤله ِــــــً ظــــــشِّ        ِىــــــذ ح٢ــــــيمٍ ـــــــينعٍّ
َ
غ الح٢ِمــــــت رهــــــب ؼــــــابالأ يــــــخلمَّ

جــــــا َّ ٘ؤسؼــــــذه أجّهــــــا الــــــذّواْ٘ت ٘ىلــــــب ـــــــاحبىا ا ضيــــــذ مــــــً الخٙعــــــي َّ 
ّ
الى

ـز  لـم يخحـشٟ لبمـّت 
ّ
معها فه ا ـا  ال ٘ؤمع٤ الح٢يم بشأط الؽابَّّ ؤ

ــْ سأظــه مــً ا ــا َّ وبــذأ يُٝــاوم يــ ــمَّ بــذأ يُحــاو٥ س٘
ُ
ذ الح٢ــيمت ليُخــشط زــىانَّ ز

مّ بذأ يُجاهذ ب٣لّ ٜىّجهت ليىجى بحياجه مً الٕشٛ فه 
ُ
بحش الح٢ِمتَّ سأظهَّ ز

ِح.ـوفه الّ هايت أ٘ل

فــــه البذايـــــت ١اهـــــذ دواّ٘ـــــه مىظـــــىدةَّ ول٢ّ هـــــا ٔيـــــ  ١ا٘يـــــتَّ بّـــــذها صادث      

 مخؤنّ ـــــــت 
 
هايـــــــت بلٕـــــــذ مشحلـــــــت ـــــــمّ فـــــــه الّ ِ

ُ
الـــــــذواْ٘ ل٢ّ هـــــــا لـــــــم جبلـــــــٖ أوظهـــــــاَّ ز

 أن جىحّــــذ ِـــً وشيــــٞ هـــزه الــــذّواْ٘  الاؼـــخّا٥ت ٘مــــا
ّ

١اهـــذ يــــذ الح٢ـــيم الا

جــــا ت ٘
ّ
ــــت. مــــً لذيــــه الشّٔبــــت ا ؽــــخّلت فــــه الى عــــيىجنَّ وهــــزه بذايــــت الٝىيّ

جا .
ّ
ِوشيٞ الى

ِ
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اوي: 
ّ
ىد الحياةَّا ٙخا  الش  ع كه وٜ

ّ
اٜت ال

ّ
ِالى

ـْ معـخىي ١ل همـات       الّٝل العّليم يلضمـه ال عـم العّـليمَّ ولا بـذّ مـً س٘

َّ وخــــ١ـــيـ وّــــيؾ ح
 
 ظــــليمت

 
 لمــــحيّت

 
اٜــــت ـيــــاة

ّ
ي  بذايــــتٍ أن هحــــذّد لفــــىؿ الى

ــب مــً 
ّ
 ــع جخىل

ّ
ال صمــت لحياجىــا هحــً البؽــشَّ وأوّلهــا ِمليّــت الهمــم راتهــا ال

جــــــه هحــــــى 
ّ
اٜــــــت ل ميــــــْ ال عــــــم(ت ار يخ

ّ
% مىــــــه 81الــــــذّم اوظــــــيلت هٝــــــل الى

ــــذَة ِىــــذ حؽــــى لخيــــ ِّ ــــاوي ـللمَ
ّ
ٙســــجعّ هــــى اللــــقّ الش

ّ
ّــــامَّ والٝلــــٞ الى

ّ
شة بالى

ـــّىس بالمـــَّّٚ والشالـــضل
ّ

اٜـــتت مـــا يُعـــبّب الؽ
ّ
هـــى: الإظهـــاد الضّاتـــذ دون  لى

ِساحتٍ.

ـــــــــا ِلـــــــــ  ا عـــــــــخىي      
ّ
ـــــــــْ معـــــــــخىياث الىاٜـــــــــت لـــــــــذي ١ـــــــــلٍّ مى  ن ٠يـــــــــٚ هش٘

ــــــا 
َّ
ــــــمّ ٠خابــــــت ١ــــــلٍّ مى

ُ
مــــــاسيًَّ ز

ّ
ٙســــــجعّ( الشّيالــــــت والخ

ّ
ال عــــــماويّ والّٝلــــــهّ والى

ـــىٗ ِلـــ   ٝىـــاه لأهذا٘ـــه فـــه الحيـــاةَّ ومشاظّ هـــا ١ـــلّ يـــىمٍت للىٜ
ّ
مـــذي مـــا حٝ

ــمّ أخــ
ُ
ٙغ فــه م٣ـاـنٍ مــشيحٍ يبّــض ِلــ  الشِّـم هــاَّ ز

ّ
لــىّ بــالى

ُ
ا الخ ٙعــيت ي  

ّ
احــت الى

ىاصن.
ّ
ِوالهذو  والخ

الض: 
ّ
 ع كه بعخان الح٢متا ٙخا  الش

ّ
ِا هاسة ال

ىــــلٍ بما٠يىــــتٍ أنَّ ظــــّش اِ عــــماس الخــــالٚ ١ـــاـن       ُِ ظــــا  فــــه ٘ــــاجىسة اـــــ   

ـــــــت م٣ــــــاـ  مّش٘
ّ
اَّ وأن ا واحـــــــذ  ـــــــٚ دولاس  ِ

ّ
٣ل

ُ
ًّ  999ن هـــــــزا ا عـــــــماس ج ا، يٍـــــــ دولاس 

ــــــىا   والفّــــــذٗ ٘ٝــــــيَّ وهــــــئلا  لــــــً يّش٘
ّ
جــــــا  وليــــــذ الحــــــَ

ّ
 الى

ّ
الــــــبّن أن
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ــــت كـــــه الٝــــىّةَّ وبمٝـــــذاس مــــا لـــــذي٤ مـــــً  جــــا َّ ولـــــى هــــض٥ بعـــــاح هم. ا ّش٘
ّ
الى

تت ج٢ىن ٜ ا.ا ّش٘ مَّ هانح 
َ
ا ومً ز  ِ ا ومبذ ِىي 

( ٠م مً الؽشاتي الخّليم     
َ

شأث
َ
ا( ٠م ٠م مً ال٢خب ٜ  مئخش 

َ
يت ظمّذ

 
 
 حمــــــشث محالــــــشة

ٌ
ــــــ٢ذ ؼــــــا٠يت

َ
ــــــذ جٝكــــــجع أمــــــام ا ٙعــــــذيً( ؼ مـــــً الىٜ

مــذِ أو 
َّ
فِــلذ مــً ِملهــا ٠ىادلــتٍ فــه مىّــمٍَّ ٘عــؤلها هــل حّل

ُ
للــذ٠ّخىس أجّهــا ٘

 الّمــل 
ّ
 للّمــل فــه ا ىــاِمَّ ٘جــا  سدّهــا أن

 
ــت

َ
ٜــشأثِ أّ  ٍــجعٍ ت لخ٢ــىوي مئهّل

ـــــم أّ  ٍـــــجعٍ َّ 
ّ
يٙ هـــــا. فـــــه ا ىـــــاِم لا يحخـــــاط الـــــ  حّل ٙهـــــا وٌ

ّ
وهـــــزا ال هـــــل ١ل

 َّ ٍٚ ـــــ
ّ
م ا ضيـــــذ دون جىٜ

ّ
لخفـــــل الـــــ  ٔـــــذٍ أ٘مـــــل ومعـــــخٝبلٍ صاهـــــشٍت بـــــادس بـــــخّل

ِ
ّ
ش الح٢ِمت الفيىيّت الٝاتلت: ان

ّ
ِعم.ـالٝشا ة للّٝل ١الشّيالت لم  وجز٠

جا ا ٙخا  الشابْ: 
ّ
خيّل( وشي٤ٝ ال  الى

ّ
فىّس االخ

ّ
ِالخ

خيّــل بذايــت  ث لمــغَِّ اهجــاصاث وهجاحــاث اليــىم كــه أحــ م وجخــيِّ     
ّ
٘الخ

ـز  وّـيؾ  الابخ٣اسَّ
ّ
ـز  يؽـ٣ل ِا ىـا ال

ّ
ـت راتهـات ٘هـى ال وهى أهمّ مـً ا ّش٘

 ظُــــ٘يـــه. ال٢شيـــ
ّ
ٝهـــا مشـــل: ـش مـــً لحـــ م ١اهـــذ محـــي

ّ
خشيت الّـــالم ٜبـــل جحٝ

ــــز  
ّ
حُلـــم ٘شيــــذ ظــــميض مئظـــغ ٘يــــذسا٥ ا٠عــــب يغَّ وحُلـــم والــــذ ديضوــــي ال

ِ
ّ
 مشّاثَّ حخ

ّ
ٞ حُلمـأ٘لعه ظذ

ّ
ت ى جحٝ

 
ه. يحذر ١لّ ٍجعٍ  داخل الّٝل أوّلا

ـا بـزل٤ فـه 
 
ا ِلـ  جحٝيـٞ أهـذا٤٘ مئمى ا ٜـادس  لزا ِىذما جشي هٙع٤ هانح 

 راجيِّ
 
ٞ هزا الحُلم.ٜلب٤ت ١لّ هزا ظيخلٞ ٜىّة

ّ
 جحٝ

 
 داخليّت

 
ِ ت
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ىلـــــذ لعـــــببين: ِـــــذم الإيمـــــان      
ُ
جمــــىث بّـــــن ل٣٘ــــاـس الٍّيمـــــت ٜبـــــل أن ج

ـز  جفـبح أح مـ٤ ٘يـه الذّاخلهَّّ وجشبيي ا حيىـين بىـا
ّ
. ا ٣اـن الىحيـذ ال

ا.ـمعخحيلت هى داخل٤ أهذ ؼ ِخفي 

شيٞ ال  الٝىةا ٙخا  الخامغ
ّ
مخه( هى الى

ّ
ِ: الّٙل اجىبيٞ ما حّل

ىبيــــــــٞ الّملــــــــهَّّ      
ّ
ــــــــت وحــــــــذها لا ج٢ٙــــــــيَّ ٘ــــــــ  بــــــــذّ أن يفــــــــاحبها الخ ا ّش٘

ـــــــت د  ا ّش٘
ّ
ون والاظـــــــخّذاد وحـــــــذه لا ي٢ٙـــــــيت ٘ـــــــ  بـــــــذَّ مـــــــً الّمـــــــلَّ بـــــــل ان

ىٙيــز يم٢ هــا أن جــئد  الــ  الٙؽــل والإحبــاه. الح٢ِمــت كــه أن حّــشٗ مــا 
ّ
الخ

جـــــا  هـــــى أن جّٙلـــــه،. 
ّ
ـــــز  جّٙلـــــهَّ وا هـــــاسة أن حّـــــشٗ ٠يـــــٚ جّٙلـــــهَّ والى

ّ
ال

ــــه 
ّ
ـــــا أه جــــا  دوم 

ّ
 ــــع فـــــه يىاــــحىا ألمــــحاب الى

ّ
مــــا دمىــــا مٝخىّـــــين بــــال٢ٙشة ال

ها ِل  الٙىسِ
ّ
ِ.أرهاهىاَّ ٘يجب أن هىٙز

حـشٟ لا جخـشط ِـً ازىـين: مىاوْ الىاط مـً ال     
ّ
مـً الٙؽـلَّ أو  الخـىٗخ

ٕيـــــ
ّ
جـــــا  راجـــــهَّ ـمـــــً ِـــــذم جٝبّـــــل الخ

ّ
ي  أو مـــــً ا جهـــــى٥َّ أو الخـــــىٗ مـــــً الى

ئ
ُّ
عىيٚ  وا ماولت والخل٢

ّ
ّمِلت هى ولْ جخيّلٍ لأظـىأ والد

ُ
َّ وحلّ هزه ا 

ٕي
ّ
ـمَّ ـيـٍجعٍ  يم٢ـً أن يحـذر وأ٘مـل مـا يم٢ـً حذوزـهت هديجـت هـزا الخ

ُ
شَّ ز

ِالازىين. ا ٝاسهت بين

ِـلـــيغ هىـــاٟ ٘ؽـــلٌ فـــه الحيـــاةَّ بـــل خـــ
ٌ
ت ٘ـــالٝشاس العّـــليم يـــؤحي ب اثٌ م٢دعـــبت

ا مـً الٙؽـلَّ بـل   ع جؤحي مً الٝشاس ٔيـ  العّـليم. لا جٝلـٞ أبـذ 
ّ
بّذ الخب ة ال

ــى أن 
ّ
 ــع جمــيْ مىــ٤ حــين لا جحــاو٥ ح 

ّ
ولــ  بــ٤ أن جٝلــٞ ِلــ  الٙــشؿ ال

َ
ل
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ّـذ ـ٤ لـى وٜ
ّ
ظـبْ مـشّاثَّ ٘ٝـٚ فـه ا ــشّة  ججشبهـا. الح٢مـت الياباهيّـت جٝـى٥ اه

 راث مخـــــــــاوشَ أو كــــــــه لا ٍـــــــــجعَ  ِلـــــــــ  الإوـــــــــ َّٛ 
ٌ
الشامىــــــــتَّ والحيـــــــــاة مٕـــــــــامشة

ِ
ّ
تٍ هى ظبب ١لّ ٘ؽلٍ.والخ

ّ
ى

ُ
ِفشٗ دون خ

شيٞ ال  الىاْٜا ٙخا  العادط: 
ّ
ْ هى الى

ّ
ِالخىٜ

ا حيـــض جؤخـــزها. مـــا       هحـــً اليـــىم حيـــض أحمـــشجىا أ٣٘اسهـــاَّ وظـــى٢ىن ٔـــذ 

ّه بشٝتٍ جامّتٍ ظيحذر أهذ ِليه اليىم هى هدي . ١لّ ما جخىٜ جت ١لّ أ٣٘اسٟ

٢خــــىس خــــاسط الــــب دَّ ومّــــه ِاتلخــــهَّ وفــــه خلٙيــــت 
ّ
. ظــــا٘ش ال

 
فــــه حياجــــ٤ ّ٘ــــ 

ّــه 
ّ
 حــذر مــا جىٜ

 
ّــ  خهَّ و٘  بيخــه ظــيخمّ ظــشٜ

ّ
 أن

ٌ
 ظــلبيّت

ٌ
ِٝلــه ساودجــه ٢٘ــشة

ِ
ّ
ٍٟ مىه -٠خىست لٝذ أسظل ِٝله ذال  للفىؿ بؤن  -دون ادسا

 
 ايجابيّت

 
اؼاسة

ــــا مــــا ـلىاَّ وه٢ــــزا يّٙــــل ال٢شيــــيخٙمّــــ ــــا بٝلٝهــــم الضّاتــــذت ٘ــــىحً ٔالب 
ّ
شون مى

ــ اب 
ّ
ّــه. هحــً هدعــبّب فــه ج٢ــىيً وجــشا٠م حــاظضٍ مــً الت هحفــل ِلــ  مــا هخىٜ

مَّ بّذها وؽ٢ى مً ِذم 
ُ
ِٜذسجىا ِل  الشإيت بىلى .ز

ّـــــاث الإيجابيّـــــتت ٘عـــــدبذأ ظـــــاِ ها فـــــه ـِىـــــذما جـــــ     
ّ
ب م  ِٝلـــــ٤ ِلـــــ  الخىٜ

ـــش  اظـــخخذام ٜـــذساج٤ت
ّ
لخحٝيـــٞ أح مـــ٤. ِىـــذما جمـــبي هٙعـــ٤َّ وكـــه ج٢ٙ

بؽــــــ٣لٍ ظــــــل عَّّ  ٜــــــم ِلــــــ  الٙــــــىس بلعــــــْ هٙعــــــ٤ بؽــــــ٣لٍ يعــــــبّب لــــــ٤ للــــــم 

عــــــل عَّّ ولــــــي٢ً الحــــــذيض 
ّ
٢ٙيــــــ  ال

ّ
البعــــــييَّ وبؽــــــ٣لٍ يجّلــــــ٤ جىٙــــــش مــــــً الخ

ِبالخي  ججذوه" ؼّاسُٟ فه الحياة.الؽشيٚ "جٙا لىا 

ِ
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 الالتزام ا ٙخا  العابْ:

ــاط فـه      
ّ
بّــن لحيـانَّ لــيغ رلـ٤ بعــبب هٝـق فــه الٝــذساث يٙؽـل الى

ـــّابٍ  ِـ  بعـــبب بمـــّت 
 

ًّ هٙعـــه ٘اؼـــ  لـــذحهمت لـــىٝق فـــه الالتـــزام. مـــً يٍـــ

ز  حاو٥ ِؽشة يلاٗ مـشّة 
ّ
داِبخه ِليه أن يىٍش ال  "جىماط اديعىن" ال

ـــز  أسظـــل أ٠اـــ  
ّ
ـــاب ال

ّ
ٜبـــل أن يختـــُ  ا فـــبا  ال٢هشبـــيّ. وهىـــاٟ ٜفّـــت الؽ

َّ ولــــم ييــــ غت مــــً ألٙــــي سظــــالتِ ولــــبِ جىٌ
 
 واحــــذة

 
َّ ٘لــــم جٝبلــــه ؼــــش٠ت ٍٚ يــــ

ة فــه ألٙــي سظــالتٍ أخــشيَّ ولــم يفــله أّ  سدَّّ ح ــى ظــا ه فــه يــىمٍ  ٘ؤِــاد ال٢ــشَّ

 ع أع بها ا
ّ
ٍٚ مً مفمحت الب يذ راتها ال ي ذم يؤظه.ِشكُ جىٌ ِلتزامه وِ

ـــى ِلـــ  الـــشّٔم ـالالـــ     
ّ
 ـــع جـــذّ٘ىا ل ظـــخمشاس ح 

ّ
تزام هـــى الٝـــىة الذّاخليـــت ال

 ع جمً أـّب 
ّ
هاَّ وال

ّ
شوٗ وأؼٝ

ّ
خشط ظميْ ٜذساج٤ ال٣امىت.الٍ

ُ
ِجّل٤ ج

ىة الليىهتا ٙخا  الشامً:  ِا شوهت وٜ

٢ــــشاس راث      
َ
شَّ ٘خ ــــش وجــــذبُّ

ُّ
١ــــل مــــا ظــــبٞ ر٠ــــشه ظميــــلَّ ل٢ــــً لابــــذَّ مــــً ج٢ٙ

ديجـت مهمـا 
ّ
جا  لً يٕيّـ  مـً الى

ّ
 ع لا جئد  ال  الى

ّ
جذِيت ال

ُ
ا حاولاث ٔي  ا 

ـــــ اث حّـــــذّدث هـــــزه ا حـــــاولِا ـــــؤٜلم مـــــْ حٕيّ
ّ
ث. لـــــم حعـــــخىْ الذيىاــــــىساث الخ

 ـــــــع وـــــــشأث مـــــــً حىلهـــــــات ٘اهٝشلـــــــذ ِلـــــــ  ٢ِـــــــغ وحيـــــــذ الٝـــــــشن 
ّ
البيئـــــــت ال

ز  جؤٜلمت ّ٘ـاػ الـ  اليـىم. ارا أــبحذَّ ٘ىظـذث وشيٝـ٤ 
ّ
االخِشجيذ( ال

ً الضِّحـامَّ  َّ ل
َ
اَّ ٘مارا ظـخّٙل( هـل ظـخ هاب ال  الّمل معذود 

َّ
ا ّخاد للز

ٍٞ بذيلٍِأ ِ(م ظدبحض ًِ وشي
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ــز  حّــ     
ّ
 اليــىم ال

ّ
ــز  جبــذأ ٘يـــه ـان

ّ
ــت ِمــلٍ هـــى اليــىم ال   ٘يـــه ِلــ  ٘شـ

ُ
ا

 أمامـــ٤. 
 
ـــا مخاحـــت البحـــض ِـــً ِمـــلٍ يخـــشَّ ّ٘ليـــ٤ أن ججّـــل الٙـــشؿ داتم 

وّم الخٙاإ٥ ول٣٘اس الإيجابيّت مىلىبان بؽذّةٍَّ ل٢ً هزا لا يىٙـي ام٣اهيـت 

ات ٘ــــال
 
ٜــــاث وجــــذاِياث يجـــب الاظــــخّذاد لهــــا ظـــابٝ شيٞ لــــيغ حـــذور مّىِّ

ّ
ى

 بذ
 
ـــت

ّ
ى

ُ
ـــا خ ـــا بـــالىسود. اظّـــل لىٙعـــ٤ داتم 

 
ـــتٍ مٙشوؼ

ّ
ى

ُ
َّ بـــل أ٠اـــ  مـــً خ

 
يلـــت

ِواحذةٍ.

ِالفّب  ا ٙخا  الخاظْ:

خاؿٍ لم يذس٠ىا ٠ـم ١اـهىا ـي  مً حالاث الٙؽل فه الحياة ١اهذ لأؼـ٠ش     

ـز  يم٢ىـه اجٝـان الفـب  
ّ
جـا  ِىـذما اظدعـلمىا. الإوعـان ال

ّ
ٜشيبين مً الى

ٍـش فـه الٝـشينَّ وجـذبّش مٕـضي ِـذد مـشاث يم٢ىه اجٝان 
ّ
١لّ ٍجعٍ . وي٢ٙيىا الى

ر٠ش الفّب  والفابشيً والفابشاثت لىّلمَ أنَّ ِذم الفـب  هـى أحـذ أظـباب 

َّ لــً 
 
خـت َْ وجحــذياثٍ مئٜ جــا  ظـخٝابل ِٝبــاثٍ ومىاوـ

ّ
ــ٤ ٜبـل الى

ّ
الٙؽـلت لأه

 هات ما لم جدعمن بالفّب .يم٢ى
ّ
٤ِ جخى

ِ
ّ
ــى يّمــل الفّــب   فلــ للفّــب  ٜىاِــذ كــه: الّمــل الؽــاٛ

ّ
حخ٤. ـوالالتــزامَّ ح 

 ما ي٢ىن يخش مٙخا  فه ظلعلت
 
ز  ظيٙخح  لا جي غت ّ٘ادة

ّ
ا ٙاجيح هى ال

ِالباب.

ِ
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ٙغا ٙخا  الّاؼش: 
ّ
م فه الى

ّ
ح٢

ّ
ِالاهمباه وهى أظاط الخ

ىـــا      
ّ
ـــا باهخٍـــامٍَّ ل٢ى ظميّىـــا مىمـــبىىنت ٘ـــىحً وؽـــاهذ ا ٙعـــذيً يىمي 

ــذخين ول١ــل وعــخخذم هــزا الاهمــباه فــه ج
ّ
٢ــىيً ِــاداثٍ ظــلبيتٍ مشــل: الخ

بيىمـا الىــانحىن يعـخّملىن هــزا الاهمـباه فــه جحعـين حيــاتهم …ِبؽـشاهتٍِ

حّ هم ودخلهــــم وليــــاٜ هم. الّــــاداث العّــــيّئت حّىيــــ٤ ـوالاسجٝــــا  بمعــــخىي ـــــ

 ــــع حعــــبب لــــ٤ للــــم وا ــــشك 
ّ
ــــزة وا خّــــت ِلــــ  ا ــــذي الٝفــــي َّ وكــــه  ال

ّ
الل

ات ٘ــذاوم ِلــ  الشّٔبــت فــه وا ّاهــاة ِلــ  ا ــذي البّ
 
يــذ. ارا لــم ج٢ــً مىمــبى

ِ
ّ
جا َّ وحعل

ّ
ا ظخٙؽل.ح باايجابيّت بؽ٣لٍ يىمـالى ِيٍّ وبحماطٍ ٜىّ ٍ ٘حخم 

 ع ججّـل 
ّ
اثَّ وهى الفّٙت الىحيذة ال

ّ
ح٢م فه الز

ّ
احي هى الخ

ّ
الاهمباه الز

 ـــع جفـــل بـــ٤ الـــ  
ّ
الإوعـــان يٝـــىم بّمـــل أؼـــياٍ  ٘ـــىٛ الّـــادةَّ وهـــى الٝـــىّة ال

ِ٘ا شابشة جٝكجع ِل  أّ  مٝاومتٍ.٘ملت حياةٍ أ

اث:
ّ
ِاداسة الز

م ـجـل٣ي جى"     
ّ
ح فه الحياةَّ وجحٝٞ ما جشيذ مً أهذا٤٘ت ّ٘ليـ٤ أن جـخّل

 ١ــــلّ  "٠يــــٚ جــــذيش راجــــ٤
ّ
٢خــــىس أ٠ــــشم سلــــا أن

ّ
ه٢ــــزا وعــــخخلِق مــــً ٠ــــ م ال

لمـه هحـى  ه حياجه وِ ىّةٍَّ والّاٜل هى مً وظَّ ٍٚ وٜ اوعانٍ ٘يه ـٙاث لّ

م ٠يٚ يما ٘يه مً 
ّ
ِعيىش ِل  حياجه.ـٙاث ٜىّةٍَّ وحّل

ِ

ِ
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ٙغ:
ّ
ِ اهٙ ث الى

ٜذ ٘ىش الإوعان ِل  الاظخٝامت وال٢ما٥ فه ١لّ ٍجعٍ َّ  -حّال  -انَّ الله      

 الله 
ّ
 ــــــع جدىاظــــــب مــــــْ  -حّــــــال –بــــــل ان

ّ
أِىــــــاه مــــــً الٝــــــذساث والإم٣اهــــــاث ال

ـــــاَّ لبـــــ صث جلـــــ٤ ا  ا وبيّي  ـــــشٟ الإوعـــــانت ليىمـــــى همـــــى 
ُ
ىاهــــــب خِلٝخـــــهَّ ولـــــى ج

خــــــ
ّ
ــــــاهَّ ول٢ــــــً ا ؽــــــ٣لت ١اهــــــذ فــــــه جلــــــ٤ البيئــــــت ـوالإم٣اهــــــاث ال ي مىحهــــــا الله ايّ

ــــ
ّ
ــــاط ـالعــــلبيّت ال

ّ
 ع ظــــبّبذ لُــــمىس جلــــ٤ الٝــــذساث والإم٣اهــــاثت ٘مٍّــــم الى

ِ
ّ
 الفـــــــٕش بخلـــــــ٤ البيئـــــــت العـــــــلبيّت ال

ُ
ـــــــشث ٘يمـــــــا بّـــــــذ فـــــــه ـخـــــــجب مجـــــــىا مىـــــــز

ّ
ي أز

ِخفيّ هم.ـؼ

شاث الخمعت:
ّ
ِا ئز

ش فه
ّ
ِ هىاٟ خمعت أظباب جئز

ّ
ِ.وحّمل ِل  ج٢ىيىه خقـبِييَت الؽ

ِالىالذان: -1

ٙىلـــتَّ ٠ـــم مـــشّة      
ّ
هـــا الٝـــاسة لىّـــىد بالضّمـــان الـــ  مشحلـــت الى حّـــا٥َ معـــه أحُّ

ا ِمــل  أّ  ٍــجعٍ  ٜيــل لــ٤ مــً الّبــاساث مشــل: أهــذ ٠عــ نَّ ألا يم٢ىــ٤ أبــذ 

٠ِما يجب( أهذ ٔي  مىٍم.

ــــخقَّ بــــل ١ــــلّ هــــزه الّبــــاساث أو مشي تهــــا لهــــا أزــــشٌ ٍِــــيمٌ فــــ     
ّ

ه بِييَــــت الش

ِىــــذ  لــــ٤ مٙاظــــؤة: ار ان د.حؽــــاد هليمعــــخت  ٜــــا٥ فــــه ٠خابــــه امــــارا جٝــــى٥ 

ـــــه فـــــه خـــــ ٥ الشمـــــاوي ِؽـــــشة  ظـــــىت لولـــــ  مـــــً 
ّ
ِىـــــذما جحـــــذّر هٙعـــــ٤(: اه
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لــ  ا٘ــ ىــا وؽــؤها وظــي ِاتـِمشهــاَّ وِ
ّ
ــه ٜــذ ٜيــل لــ٤ ت اك أه

ّ
لــت ايجابيّــتَّ ٘به

ِا". ة ١لمت "لا"َّ أو "لا جّٙل ٠زمشِّ 148111مً  ـاِ أ٠

 يبا هـــــــا وأمهاجىـــــــا ١ـــــاـهىا ظـــــــيّئينَّ ول٢ـــــــً      
ّ
بْ لا يـــــــذ٥ ِلــــــ  أن

ّ
وهــــــزا بـــــــالى

ّامـل الل٢ـ م(ت لأجّهـم 
ّ
ل ظٚ لـم ي٢ىهـىا ِلـ  دسايـت بـؤّ  وشيٝـتٍ أ٘مـل للخ

ٜــــامىا بهــــزه الب مجــــت العــــلبيّت وؽــــئواَّ وجب مجــــىا ِلــــ  هٙــــغ ا ىــــىا٥ت لــــزا 

ِٜفذٍ ول٢ً مْ الحُبّ. دونِ

ِا ذسظت: -2

 بؤحـــذ ا ىاٜـــٚ  لـــى ِـــذث     
َ

بـــزا٠شج٤ الـــ  مشحلـــت الذّساظـــتَّ ٘شبّمـــا مـــشسث

ــؤلذ بّــــن لظــــئلت  ــا ظــ الــــز  ـــــّب ِليــــ٤ ٘هــــم احــــذي الىٝــــاهَّ وحيىمــ

ا(، وسبّمـــا ٜـــام  الخىلــيحيّتَّ ١ــاـن سدّ ا ـــذسط: ألا يم٢ىـــ٤ ٘هـــم أّ  ٍـــجعٍ  أبـــذ 

ٚ.بّن ال  ميز بالسخشيت مً رل٤ ا ىٜ
ّ
ِخ

     ِ ٌٞ ـخقت لـزا ا ذسظـت كـه  ٣٘لّ هزه ا ىاٜٚ لها جؤزيٌ  ِميـ
ّ

فـه بِييَـت الش

ذ ي٢ىن رل٤ اجيّتَّ وٜ
ّ
اوي للب مجت الز

ّ
ا. ا فذس الش ا أو ظلب  ِايجاب 

ذٜا : -3 ِلـ

 اجّهـــم مـــً      
ُ

ـــا بىشيٝـــتٍ ظىهشيّـــتٍ: حيـــض ـــذٜا  ِلـــ  بّمـــهم بّم  ش لـ
ّ
يـــئز

ـــــــــشب ال
ُ

ـــــــــذخينَّ وؼ
ّ
خمـــــــــشَّ ا م٢ـــــــــً أن يدىـــــــــاٜلىا ِـــــــــاداث ظٍـــــــــلبيّتٍ مشـــــــــل: الخ

ِذسظت ...ال .والهشوب مً ا 
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شوا بؤـــذٜا هم ِىــذما ١اهــذ أِمــاسهم جتــ او       
ّ
ــاط جــؤز

ّ
 15-8٘مٍّــم الى

ــــــــز  يُىلِــــــــٞ ِليــــــــه ِلمــــــــا  ا
ّ
لــــــــىٙغ "٘تــــــــ ة الاٜخــــــــذا  ظــــــــىتَّ وهــــــــى الّمــــــــش ال

ِبالآخشيً".

ِاِلإ م: -4

ـاتهمَّ وجبـيّن       ـباب فـه أمشي٣اـَّ و٠يـٚ يٝمـىن أوٜ
ّ

 ِـً الؽ
ٌ
ظشيذ دساظت

ُ
أ

ـباب فـه
ّ

 الؽ
ّ
مـى يٝمـىن حـىالهَ  مـً هديج هـا أن

ّ
ًّ الى ا  39ظـ ي   أظـبىِ

 
ظـاِت

ـــــــــه ظـــــــــيٝىم 
ّ
ـــــــــات ٘به

 
ا مّيّى

 
ٙـــــــــل جفـــــــــشّ٘ ِ

ّ
لٙـــــــــاصَّ وارا سأي الى

ّ
فـــــــــه مؽـــــــــاهذة الخ

ى ولى ١
ّ
ا.بخٝليذهَّ ح  ا ظلبي 

 
ِان هزا العّلىٟ ظلى١

ِأهذ هٙع٤:  -5

      
 
ــــ٤ جمــــيٚ الــــ هم بشمجــــت

ّ
باالــــا٘ت الــــ  ا فــــادس لسبّــــت العّــــابٝتَّ ٘به

ِ
 
 هابّــت

 
 مـــا جمــّه فـــه رهىــ٤ ظـــىاٌ   راجيّــت

ّ
مىـــ٤َّ ولــزا يٝـــى٥ د.هلمعــخت : ان

ا أوِ ات ظخجىيه فه الّ هايت. أ١ان ظلبي  ِايجابي 

شهـ
ّ
ٙغَّ وجؤز

ّ
ا ١لّ هزه ا ئزشاث الخمعت ١ان لها ٍِيمُ لزش فه اهٙـ ث الـى

ه أدّي ال :
ّ
ات ورل٤ ١ل ِظلبي 

ؤظيــــل  ــــا يجــــب ا بــــادسة  -1
ّ
مــــا٥ والخ عــــىيٚ فــــه جىٙيــــز لِ

ّ
ا الد اليــــهت ايشــــاس 

ِ ِِت والع٢ّىن والشّاحت والش٠ّىن.للذَّ

ٙغ.الب مجت العّلبيّت ا -2
ّ
 ع جٍهش فه الخىاب مْ الى

ّ
ِل

ــــ -3
ّ
 الإٜــــذام ِلــــ  أّ  ِمــــلٍ جحــــذ ظِــــخاس شدّد والالــــىشاب ِىــــذ محاولــــتـالخ

ِالخىٗ مً الٙؽل.
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ٝذ والٕمب لأجٙه لظباب.ِذم جحمِّ -4
ّ
ِل الى

اث:
ّ
م فه الز

ّ
ح٢

ّ
ِالخ

ح     
ّ
ٙغت لــزا احــشؿ الــخ

ّ
اث هــى الىظــيلتت لمــبي اهٙــ ث الــى

ّ
٢م فــه الــز

خ
ّ
ث مً هزه ـِل  أن جمخل٤ِ هزا الىظيلتت ١ي جمحى  زاس العّلبيّت ال

َ
ي وؽؤ

شاث الخمعـــتَّ ول٣ــيـ حعـــيىش ِلـــ  هٙعـــ٤ بؽـــ٣لٍ أ٘مـــلَِ
ّ
ت ِليـــ٤ بهـــزه ا ـــئز

ِا ٙاجيح لسبّت: 

ِٔيِّ  مً ادسا٤٠:ا ٙخا  لو٥: 

ـــا ب٢شيـــٜـــذ ي٢ـــىن الإوعـــ     
 
 ـــع جحـــذّ ـان مُحاو

ّ
خٝـــاداث العـــلبيّت ال شٍ مـــً اِلا

 ــع حؽــّشه بمــّٚ فــه ام٣اهاجــهَّ واليــ٤ ٜفّــت رلــ٤ ا ــشين 
ّ
مــً أ٣٘ـاـسهَّ وال

ـــــ
ّ
ـــــز  لـــــم جـــــىجن مّـــــه أّ  وشيٝـــــتٍ فـــــه الّـــــ طَّ حخ

ّ
ى ل ـــــؤ وبيبـــــه الـــــ  ٢٘ـــــشةٍ ـال

ا مً ا م٢ً 
 
ؽٚ حذيش

ُ
 هىاٟ دوا   ا٠د

ّ
ه ٜا٥ للمشين: ان

ّ
بعيىتٍ وكه: أه

. 24ن فه ِ ظه فه أٜلّ مً جأن يى
 
ِظاِت

ــــــذهؾَّ      
ُ
وب٣ـــــلّ حماظــــــتٍ ولــــــب ا ــــــشين الحفـــــى٥ ِلــــــ  هــــــزا الــــــذّوا  ا 

ـه فـه أٜـلّ مـً 
ّ
ـذ لـه أه

ّ
ـينَّ وأ٠ بيب ٜشـ

ّ
 ظـي٢ىن ٜـذ  24٘ؤِىاه الى

 
ظـاِت

ــــٙي فـــه اليــــىم 
ُ

 أنَّ ا ـــشين صالــــذ ؼـــ٢ىاه وؼ
 

ــــذ حـــذر ّ٘ــــ  ـــاَّ وٜ ـــٙي جمام 
ُ

ؼ

بيــب ِلـــ  ا ج ــضِ
ّ
ــالهَّ وؼــ٢ش الى

ّ
ةَّ و ن هــل حّــشٗ مـــا هــى هــزا الـــذّوا  الخ

ــا 
 
يى ِّ ــين مــً لظــبي يً، ٘ــاهٍش ٠يــٚ ١ـاـن أزــش حٕييــ  ادسا٠ــه مُ ا ج ــضة( ٜشـ

بيب فه ِ ظهت لزا ِلي٤ أن حٕيّ  
ّ
ا جل٤ لمىس:للى ِمً ادسا٤٠ معخخذم 
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 عصد مً جٝذيشٟ لزاج٤َّ ورل٤ ب٢خ -1
ّ
ِابت ٜاتمتٍ بؤهم الإهجاصاث ال

ٝ ها فه العّىت ا ا
ّ
ِليت.حٝ

2- ِ
 

َّ ول٢ـــً اهٍــــش الــــ   ٠َّـــً أ٠اــــ  جٙـــاإلا ٘ــــ  جىٍـــش الــــ  هفــــٚ ال٢ـــىب الٙــــاسٓ

ِلى .الىفٚ ا م

ــه لــيغ هىــاٟ ؼــ -3
ّ
خقٌ مّفــىمٌ مــً ـجٝبــل هٝاتفــ٤َّ ٘ بــذَّ أن جــذسٟ أه

 
ّ

 عّ الخىؤ الا
ّ
  الله ِليهَّ وظلم-الى

ّ
ِ.-ـل

اوي
ّ
: ا ٙخا  الش ٙغ العّل عِّ

ّ
ب حذيض الى

ّ
ِ: ججى

     ِ له أن يخشط مً هىاٛ هٙعـه العـلبيّتَّ ويحـشؿ ِلـ  أن  الإوعان لابذَّ

يخاوب هٙعه ببيجابيّتَّ ٘لٝذ أظشي أديعىن ألٚ ججشبتٍ ٘اؼلتٍ ٜبـل أن 

ـه اظدعـلم الـ  خىـاب هٙعـه العّـل عّ مـا ١اـن لـه أن 
ّ
يفىْ ا فبا َّ ولـى أه

ِ
ّ
ـب حـذيض الـى

ّ
َّ واحـشؿ يخم٢ً مً ـىاِت ا فـبا ت لـزا ججى ٙغ العّـل عِّ

ِِل   حي:

ـــ٤ ا -1
ّ
ظـــدبذ٥ ِبـــاسة اظـــؤحاو٥( بــــ اظـــؤّ٘ل بـــبرن الله(ت ٘ـــالأول  جـــىحه بؤه

ـــــــــــ٤ لا جـــــــــــىد الٝيـــــــــــام بهـــــــــــزا لمـــــــــــش.
ّ
ِممـــــــــــىشت لأن جٝـــــــــــىم بهـــــــــــزا لمـــــــــــشَّ أو أه

2 
 
م وشيٝـــــت

ّ
ـــــ٤ ٜــــذ جٙؽـــــلَّ ول٢ــــً ٜـــــذ جــــخّل

ّ
. ايّــــاٟ أن جٝــــى٥ أو ج٢ٙـــــش فــــه أه

ت لدعاِذٟ ِل  أدا  ٍجعٍ  ما.ظذي
 
ِذة

ه لا ٍجعَ  معخح3
ّ
هَّ ول٢ـً هىـاٟ مـً لمـ. لابذَّ أن جذسٟ أه

ُ
 ـع يلٌ ّ٘ل

ّ
ىس ال

ِجحخاط ال  مجهىدٍ أ٠ب .
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:ا٠دعب ِاداا ٙخا  الشالض: 
 
ِثٍ ظذيذة

 لمـش يبـذأ ب٢ٙـشةٍ مـا      
ّ
٢ـىِّن الّـاداثت هجـذ أن

ُ
 ـع ج

ّ
لى جؤمّلىا فه  ليّـاث ال

ــــ
ّ

ــــش ٘ هــــا الؽ
ّ
ـــــي٢ٙ

ُ
ىــــذما ي٢ش ٢ٙيـــــخقَّ وِ

ّ
ش يخحــــى٥ّ لمــــش الــــ  احعــــاطٍَّ ـش الخ

. ٘يتـــ ظم الـــ 
 
ـــه يفـــبح ِـــادة

ّ
ت ٘به ىـــذما يخ٢ـــشّس هـــزا العّـــلىٟ ٍٟ مـــاَّ وِ ِظـــلى

ــــخق هـــى ؼـــ
ّ

ــــٞ هخـــات  مـــا فــــه ـونّخبـــ  مجمـــىُ ِـــاداث الش
ّ
 ـــى جحٝ

ّ
خفيّخه ال

 ـع ح٢ّـغ 
ّ
 كـه ا ـشية ال

 
 أو ظـلبيّت

 
خات  ظىاٌ  أ١اهـذ ايجابيّـت

ّ
 جل٤ الى

ّ
حين أن

ِ
ّ

 ج٢ىيً الّاداث لذي الإوعاـمفي  الؽ
ّ
ن خق مً هجاٍ  أو ٘ؽلٍَّ ٠ما أن

اداجـــــه بالعّـــــّادة أو للـــــمَّ ٘لـــــى اسجـــــبي  يحـــــذُرت هديجـــــت اسجبـــــاه ظـــــلى٠ه وِ

ــه يّخــاد ِليــه ح ــى لــى ١ـاـن فــه 
ّ
ــخق بالعّــّادةت ٘به

ّ
ظــلىٟ مــا فــه رهــً الش

 ٠يــــز أو 
ّ
ــــٞ الت

ّ
 رلــــ٤ يحٝ

ّ
ــــا مــــ هم أن

 
 ٌى

 
ىىن مــــش 

ّ
ــــزيً يُــــذخ

ّ
ٔيــــ  مفــــمحخه ١ال

 الحٝيٝت ٢ِغ رل٤.ا
ّ
م أن ؽىة سٔ

ّ
ِلي

 
ّ
ا مـــا فـــه رهىـــه بـــالأ ح ومـــً هاحيـــتٍ أخـــشيت ٘ـــبن

 
الإوعـــان ِىـــذما يـــشبي ؼـــيئ

ه 
ّ
ِيبخّذ ِىه ح ى لى ١ان فه مفمحخه.٘به

 فــــه رهــــً 
 
ــــت الّــــاداث العّــــلبيّتت ظــــخجذها مشجبىــــت

ّ
لــــ  رلــــ٤ جؤمّــــل فــــه ١ا٘ وِ

الٙــشد امّــا بجلـــب مىّٙــتٍ مـــاَّ أو بــذْ٘ ألــمٍ مـــا محخمــلٍَّ ٘يّخـــاد الٙــشد ِلـــ  

 العّـــلبيّت
ّ
هً أن

ّ
: ٜــــذ يــــشجبي بالــــز

 
ــــذم ا بــــادسة أو ِــــذم ابــــذا   رلـــ٤ مــــش  وِ

اٍــــــجئ ِــــــً اهخٝــــــاد  خــــــشيً لــــــهَّ ٘يلتــــــزم 
ّ
 مــــــً للــــــم الى

 
ــــــٞ هجــــــاة

ّ
الــــــشّأ  يُحٝ

ِعّلبيّت.ال
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ا أ : داخل الٙشد هٙعهَّ أ :       ٕيي  داخلي 
ّ
ولّ ط رل٤ت لا بذّ أن يخمّ الخ

ي  اسجبـــــاه جلـــــ٤ الّـــــاداث العّـــــيّئت بجلـــــب العّـــــّادةَّ أو د٘ـــــْ للـــــم الـــــ  ـحٕيـــــ

ــــــاله ال٢ّــــــغَّ مشــــــ
ّ
ــــــا بّــــــذم جحٝيــــــٞ لهــــــذاَّٗ وبالخ ا٥: سبــــــي العّــــــلبيّت رهىي 

الٙؽــلَّ ومــً زــمَّ مٍــاهش الإحعــاط بالٙؽــل مــً ا٠خئــابٍ وحــضنٍ...ال َّ مــْ 

سبــي الإيجابيّــت بمٍــاهش العّــّادة ا خخلٙــت مشــل: جحٝيــٞ لهــذاٗ وجهمــت 

اله مٍاهش الاهخ
ّ
يٞ والّضّة.لمّتَّ وبالخ ى٘

ّ
ّىس بالخ

ّ
ِفاس والؽ

ىـذما ومً هىا جى َّ وِ ـاَّ ٘يٍهـش رلـ٤ ِلـ  العّـلىٟ ٕييـ  داخلي 
ّ
مى الشّٔبـت للخ

ـا ة جـئحي هخـات  ايجابيّـتَّ وهىـا 
ّ
يخ٢شس العّلىٟ يخحى٥ الـ  ِـاداثٍ ظذيـذةٍ بى

ٕيي  ا يؽىد داخل الٙشدَّ ٘يى٢ّغ ِل  ا جخمْ ا حيي.
ّ
ِيحذر الخ

ِاظخج ب جى٘يٞ الله: ا  الشّابْ:ا ٙخ

 الاظخّاهت باص 
ّ
 -حّال - كه أـل جحفيل ١لّ أمشٍت ٘اص -حّال –لاؼ٤ّ أن

 يٝى٥ فه ٠خابه الح٢يم: 
َ

ـىَة ِْ ظِيـبُ دَ
ُ

شيِـبٌ أ
َ

ي ٜ ِ
ّ

ـبِو
َ

ـع ٘ نِّ
َِ بَـادِ   ِِ  ٤َ

َ
ل

َ
ا ظَؤ

َ
}وَاِر

انِ{دالبٝشة:  َِ ا دَ
َ

ُِ اِر ا ِ.[186الذَّ

ــــْ يــــذي٤ الــــ  العّــــما َّ   م فــــه راجــــ٤ت ّ٘ليــــ٤ أن جش٘
ّ
 أن جــــخح٢

َ
لــــزا ارا أسدث

ِِ _ أن يُّيى٤ ِل  رل٤._ظلَّّ وِ وحعؤ٥ الله

ِخ ـت الٝى٥:

ــــــــً مــــــــً      
ّ
 ا ــــــــش  يعــــــــخىيْ أن يخحــــــــى٥ مــــــــً حــــــــا٥ٍ الــــــــ  حــــــــا٥ٍت ارا جم٢

ّ
ان

ــــــٞ خىــــــىاث أسبّــــــت: حٕييــــــ   العّــــــيىشة ِلــــــ  صمــــــام هٙعــــــهَّ ورلــــــ٤ بالعــــــي  و٘
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ٙغ ببيجابيّــــــــتَّ وا٠دعــــــــاب الّــــــــاداث 
ّ
الإدساٟ العّــــــــل عَّّ والحــــــــذيض الــــــــ  الــــــــى

يٞ الله  ِ.- حّال–ال ذيذةَّ واظخج ب جى٘

ز  أظشيىاه:
ّ
ِ*البحض ال

مــــــــــا٥( مــــــــــً        ــــــــــا ِلــــــــــ  والبــــــــــاث فــــــــــه جخفّــــــــــق ااداسة لِ
 
أظشيىــــــــــا بحش

ظيعياثٍ وزٝا٘اثٍ مخخلٙتٍا يظيىيت وا٘شيٝيت(َّ يّؽً فه بيئـتٍ واحـذةٍَّ 

ًّ مــــابين ـوجـــ ـــض هــــزا البحـــض ِلــــ  ظـــخت أظــــئلتٍ 26-18ت او  أِمـــاسه
ّ
.  وجش٠

ام ال  الخاله: ِستيعتٍ وأؼاسث لسٜ

( وما هذ٤٘(هل لذ -1
ٌ

 ي٤ِ هذٗ

92 
ّ
 بـــــــــ "وّــــــــم"َّ وا ئظــــــــٚ أن

َ
ًّ ١اهــــــــذ 61%مــــــــً الٙخيــــــــاث أظــــــــبن % مــــــــ ه

ًّ ٔيـــ  محـــذّدةٍ مشـــل: أسيـــذ أن أ٠ـــىن ظـــيّذة أِمـــا٥ٍ هانحـــتٍَّ أسيـــذ  أهـــذا٘ه

ًّ مشـل:  ًّ فـه ٔيـ  جخفّفـه ي هـاَّ و١اهـذ أهـذاٗ بّمـه َّ ؤ
 
 ظـّيذة

 
حياة

ب.
ّ
جميل والى

ّ
 لصيا َّ والخ

ذاثٍ ا6 ِ
ّ
ًّ لعً مخؤ٠ ِ% م ه

 
ًّ أـ  ًّ أهذاٗ فه حياته  ،ن ١ان لذحه

ِهل لذي٤ ٜاتذٌ جٝخذيً به( ومً ٜاتذٟ( -2

66 
ّ
  الله ِليـــــهَّ -% ١ــــاـن الشّظــــى٥ 7% أظــــبن بــــــ"وّم"َّ وال ميــــل أن

ّ
ــــــل

م
ّ
ًّ .ول٢ـً -وظل ًّ ٠خـبن الٝـىّاد مشـل: أبـيَّ أمّـيَّ وبّـن 16ٜاتـذه %  مـ ه
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ــــــ ـــــت ا ّش٘
ّ
ل هــــــم الخــــــاوئ وٜ

َ
ت وهٝــــــق أظـــــما  ا ؽــــــاهي ت والعّــــــبب هـــــى الٙ

ٝا٘ت الذيييّت والّلميّت.
ّ
 الش

28. ًّ ِ% أظبن بـ "لا": لا ٜاتذ له

ٍُ م ها( -3 ِهل جحبين ٜشأة ال٢خب( وأ َّ هى

91 
ّ
ًّ ١ـــــــاـن مــــــــا يٝشأهــــــــهُ هــــــــى مــــــــً 55% ٜلــــــــً: وّــــــــمَّ وا فــــــــيبت أن % مــــــــ ه

ــــــت  ثٍَّ و ٜفــــــقٍَّ وسوايــــــاثٍ بؤهىاِهــــــات ٘ــــــالٝشا ة كــــــه ا ٙخــــــا   ّش٘
ّ

مجــــــ 

ٍٞ  ح٢ِمـت الإوعــان ومــذي زٝا٘خــهَّ  ال٢خــاب هــى أ٘مــل ـــذي
ّ
وال ميـل أن

ولظمــل مـً رلــ٤ هـى ِىــذما ج٢دؽــٚ يىاـح٤ت ارا أحعــيذ اخخيـاسهَّ 

 ـــــــــــــع ظـــــــــــــخٍهش ِليـــــــــــــ٤ فـــــــــــــه وشيٝـــــــــــــت ج٢ٙيـــــــــــــٟ  
ّ
ٕيّـــــــــــــ اث ال

ّ
الإيجابيّـــــــــــــاث والخ

 وظلى٠يّاج٤.

ا.% ٜلً: لا 11 ِيحببن الٝشا ةَّ ولا يٝشأن أبذ 

ِهل جشيً هٙع٤ مميّزة( وفه أّ  ٍجعٍ ( -4

 مشـل: % أظبن بـ "66 -
 
ًّ مُٝىّـت ًّ ٘ٝي ١اهذ اظابـاته وّم"َّ والٝليل م ه

٢ٙيــــ  الإيجــــابيَّّ والٝــــذسة ِلــــ  ٘هــــم 
ّ
مــــى  الّــــالهَّ الخ

ّ
ٙغَّ الى

ّ
ٝــــت بــــالى

ّ
الش

  خشيً و محاولت اظّادهم.

% أظــبن بـــ "لا"ت والعــبب لهــزه الإظابــت لــذي بّــن الٙخيــاث ١ـاـن هــى 34

٢بّ "ت لزل٤ أظبن
ّ
ميز يّنع "الخ

ّ
اَّ وهـزا  أنَّ الإحعاط  بالخ  ّ بــ "لا" جىالـ

تٍ الٙـشٛ  ٙغ. ما لا يّلمهُ هَئلا  هى ِذمُ مّش٘
ّ
ٝت بالى

ّ
ت الش

ّ
دليلٌ ِل  ٜل
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٢بــ
ّ
ىالــْ ـبـين الخ

ّ
ميز والخ

ّ
ـّىس بــالخ

ّ
ميـزَّ ٘مــً ـــٙاث الٝاتـذ هــى الؽ

ّ
ش والخ

ذ.   فه هٙغ الىٜ

( ولذي٤ ١لّ ما جحخاظيىه( -5
ٌ
 هل أهذِ ظّيذة

 % أظبن بـ "وّم".62 -

 .% أظبن بـ "لا"38 -

ِهل جشيذيً حٕيي  حياج٤(-6

ــــــــــــــت 54 ًّ بالحشيّ ًّ أسدن حٕييــــــــــــــ  حيــــــــــــــاته % أظــــــــــــــبن بـــــــــــــــ "وّــــــــــــــم"َّ ومٍّمهــــــــــــــ

ِوالاظخٝ ليّت والعّٙش.

ِ% أظبن بـ "لا".46

      ٥  "البيئـــت" كـــه العـــبب لوَّ
ّ
ومـــا أظـــخيخجىاه مـــً هـــزا البحـــض هـــى أن

ًَّ مـــً بلـــذا  مٍّـــم هـــئلا  الٙخيـــاث ٠ـــ
ّ
ش فـــه ِٝليّـــت الإوعـــانت ار ان

ّ
نٍ ا ـــئز

ل  الٍّما . اد وِ ِمّشو٘تٍ بشٝا٘اتها الخّليميّت واحخىا ها ِل  الٝىَّ
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