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Ø’ËÖ]<†$^ÃÖ]<

íÏémæ<Eè^ÃÚ<á^Û•<ì�ç¢]<�^ÛjÂ÷]æ<
l^Š‰ö¹<Üé×ÃjÖ]<ØfÎ<êÃÚ^¢]<
íÏémæ<Üé×ÃjÖ]<UËÖ] 

o!!àbÔó!!øï:a@†a‡!!Èhië‰!!èó!!ÕïqíÜa@>!!Üa@æ!!Ùº@æ!!à!!:þ‚bâîí!!Õmó!!Éua‹àì@
pb8%üàâïÝÉnÜa@ÞjÔ@ðÉàb§a@b·æá›î@ò†íu@ë‰è@pb8%ü¾a.������� �L��:

ó!!Ýy‹¾a@ó!!à†bÕÜa@Ÿ‹!!ÑmòŠì‹!!šlb!!8Øg@pb!!8%üàÞ!!áÉÜa@xb!!näfiaìòŠ‡!!ÕÜa@
ó!!!ïÐbÙÜa@ô!!!ÝÈ@ó!!!8Ðbå¾a@L‡!!!ïÕnÜaì@Âiaí!!!›i@ò†í!!!§aÞ!!!Ùi@LbémbàgÝn!!!8à>!!!Üaì@5!!!nÉî
âïÝÉnÜa@?ÑÜa@kîŠ‡!nÜaì@?!é¾a@À‡!Õàbénà@LÀìòŠa‡!–pb!àbánèa@Ló!Üì‡Üa@Ê!án1aì
5nÉî@âïÝÉnÜa@?ÑÜa@ÀoÔíÜa@ðÜb¨a@ÀìÞjÕn8¾a@æàµipbÈbKÕÜa@Lóïvïma6!%fia
>!!Üa@ô!!Å¥ãb!!ánèbi™b!!‚Ÿí!!éåÝÜ@ê!!iê!!KiŠì@ò‹!!’bjà@pb!!ubïnybi@×í!!%@Þ!!áÉÜa@
ô!!ÝÈ@õín!!!8¾a@:ð!!!Ý0a@Lìcð!!!áïÝÔfia[b!!!¿kuín!!8îwî‹!!!¦wî‹!!!‚?!!!ÐLÒ!!!—nî@
ê!!ädi:Ú!!Ýnº@!!éàbòŠó!!ïÜbÈ@Ló!!ÕÐaínà@Ê!!à7îb!!É¾a@ó!!ïàíÕÜa.ð!!ánåîð!!Üg@æ í!!Üa@ìð!!Üg@
ó!!åé¾a.ÛŠ‡!!îâï!!Ôçb!!!Õmg@Þ!!áÉÜa@™þ!!‚fiaìó!!äbàÿaì@ê!!!ïÐ.a‹î@ð!!ÈH!!%cóàþ!!!8Üa@
ó!ïåé¾a@LÀá¾abLó!!%Šçb!!àÿaìÀÞ!!àbÉnÜa@Ê!!àê!!mbvnåà.ÊïKn!!8îýaöb!!ÕmŠëaín!!8·
L?!!é¾a@ßí!!znÜaì@µ!!ipb!!——ƒnÜa@Üaó!!ïÈ‹Ñê!!nåé¾@æ!!é¾aì@ó!!jî‹ÕÜa.Ú!!Ýnº@ò‡!!ÈbÔ:
ó!!!!ïáÝÈ@Ló!!!!ïÐbÕqì@Lê!!!!Ýèüm@ó!!!!Éibn¾@Ší!!!!KnÜa@Àßb!!!!ªê!!!!nåéà@Lýaìöb!!!!ÕmŠ@ëaín!!!!8·

LðÈb!!ánuýa@ó!!Éibnàì@ê!!áïÝÉm@ê!!jîŠ‡mì.æÙán!!îæ!!à×b!!znÜýa@×í!!8iÞ!!áÉÜa@Lò‹!!’bjà
ìc@âÝÔdnÜa@óÈ‹8iÊàpbuby@×í8Üa.
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B.��:���א2א�E�j�4�4)א�(:�Q�)�:
:الآ.فيللوثيقةالأساسيةالمرتكزاتتتلخص

�&�
� �J�w� ����6�� 	
)s� ���P ������� �
)�35�
:
ــةدوريتحــدد ــيم،مؤسســاتتحســMفيالهيئ ــاءوالاالتعل ــهرتق بجودت

:خلالمنمصرفي
„ï%‹mó!ÐbÕq@çbá!šò†í!§aL†b!ánÈýaì@À! gbŠð!8%üàÞ!àbÙnàLÖ!Õ±
pbÉÝKmµïåÉ¾a@‹àÿbiÀýaöbÕmŠ@âïÝÉnÜbi@ñ‹—¾a@ŸíéåÜaì@êi.
öb!!!!åi@â!!!!Åäpb!!!!ïÜeì@çbá!!!!šò†í!!!!§aô!!!!ÝÈ@õín!!!!8àó!!!!øï:a@pb!!!!8%ü¾aì@

LóïáïÝÉnÜa@gÙm‹m@ôÝÈ@pbîín8¾a@ïÉ¾abóîŠò†ívÝÜ@†bánÈýaì.
óïáåm@Š†aíØ@ó——ƒnà@paˆbéàŠapLóïÜbÈ@òŠ†bÔ@ôÝÈ@ãbïÕÜa@uhi‹paöa@
îíÕnÜaLâãa‡ƒn%bi@7îbÉ¾a@HïîbÕàì@‹î‡ÕnÜa@paì†ÿaì@óàŒþÜa@‘bïÕÝÜ.
âî‡Õm@‹î‹Õm@æÈL‘aŠ‡¾a@‡ån8îô!ÝÈ@×‹!KÜa@ó!ïáÝÉÜa@âîí!ÕnÝÜ@Lb!¿‡Èb!8î
ôÝÈ@ã‡Õm@óïáåmì@óïÝáÉÝÜ@óïáïÝÉnÜa@Þ‚a†@pb8%ü¾a@óïáïÝÉnÜa.
‹!!!“ä!!!ÕnÜaŠb‹îLpb!!!äbïjÜaì@Þ!!!Ùi@óïÐbÑ!!!’ÀÊ!!!án1a@Lñ‹!!!—¾a@×‹KÜb!!!iì
ÉÜaóïáÝ.

g!!ïØ6Üa@ô!!ÝÈ@ãa‡ƒn!!%ýaÞ!!ràÿa@Ê!!ïá§Š†b!!—¾a@ó!!î†b¾a@[óî‹!!“jÜaì@âî‡!!ÕnÜ@
óà‡‚@óïåéà@óïÜbÈ.
âÈ‡!Üa@?!ÑÜa@Þ!!–aín¾a@L‘aŠ‡!áÝÜ@æ!àßþ!!‚Þ!–aínÜa@L‡!ï§a†bån!!%ýaì¶g
!É¾abÓŠpb!àíÝÉ¾aì@bé¾aìaŠpb!èb¤ýaìLp@ózïz!!—Üa@æ!àÞ!uc@ýaËb!!ÑmŠ@
ò†í¡@âïÝÉnÜa@.

�&���T�� 
�����x%K�
 ��� S�6� 
<��3 �
)�35�:
:أهمهامنوالأسسالمبادئمنمجموعةعلىالاعتNديقوم

Ö†–Ûa@ò�îib¯⁄aë:çcçíÙm@w÷bnä@pbïÝáÈ@âîí!Õmçbá!šò†í!§a†b!ánÈýaì@
óÔ†b–@Lò‹qüàì@ðib°gÀpbïÝáÈ@µ8¥õín8àò†íu@öa†c@ó%Š‡¾aN
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òîÏbÐ’Ûa:çcâ8nmÞØpbïÝáÉÜa@ïÐbÑ“ÜbiLóL¤íšíÜaì@óïÈíší¾aì@
òÛa†ÈÛa:çcãíÕmw÷bnä@†bánÈýa@ôÝÈ@Lß‡ÉÜa@óïÈíší¾aì@
á������Ç…@áî������ÜÈnÛa@áÜÈn������Ûaë:çcân!!!!!!î†b!!!!!!ánÈýa@ózÝ!!!!!!—¾@µáÝÉn!!!!!!¾a@ÀÊ!!!!!!ï»

Lpbîín!8¾a@æ!àìÞ!uc@çbá!!š†í!uì@™‹!Ðó!!ïmbïyó!îíi‹m@ó!ÝÈbÐ@À†a‡!!Èg@
ßbïuc@ò‡î‡u@æàÞuc@ÞjÕn8à×‹“à.

ò���îvèä½a@ò���îàÜÈÛa:çc‡ån!!!8î†b!!!ánÈýa@ô!!!ÝÈ@ó!!!ïvéå¾a@ó!!!ïáÝÉÜa@LŠí!!!!¨aì@
‹án8¾a@æàÞuc@µ8¥öa†ÿa@.
áíìÔnÛa@ïmaˆ�Ûa:çc‡ánÉm@óïvéåà@†b!ánÈýa@ô!ÝÈ@âîí!ÕnÜa@ðma‰!Üa@ñ‰!Üa@ãí!Õm
êi@ó8%ü¾a@L�bÕÐì@H%ŁÜóïáÝÉÜa@Én¾aŠbÓbéïÝÈ.

Õ��îqìnÛa:çcân!!îÖ!!ïqím‡èaí!!“Üa@†ÿaìó!!Üó!!Kjm‹¾a@!!’ü·‹paâîí!!ÕnÜa@Lb!!¿
‡Èb8îôÝÈ@âÈ†á¾abpb%Šò‡ï§a@bè‹“äì@Þ‚a†@pb8%ü¾a@óïáïÝÉnÜa 
á���Ç…@ò���Ôq@´î���äÈ½a@ò���A-û½bi@ò���îàîÜÈnÛa@:çcâÈ‡!!!m"ò†bé!!!’†b!!!ánÈýa"ó!!!Õq

Êán1a@ðÝ0a@êmb!8%ü·ó!ïáïÝÉnÜa@âï!ÝÉmì@â!ÝÉmì@Lê!÷båic@!jnÈbiŠbçcë‰!è
ò†bé!!“Üa@ó!!Õïqì@óïÈí!!šíà@L‡é!!“mãb!!àcÊ!!án1aõín!!8·ò†í!!uó!!8%ü¾a@
óïáïÝÉnÜa.
2�:)1$#�Y�$��2B�2���,3א���.א����א�(���:

�7îbÉà@(Standards)
�pýbªI(DomainsóÌb—à@ÀpbÌbï–@ózšaì@óÝibÔ@‘bïÕÝÜ@æàßþ‚

HïîbÕàa‹î‡ÕnÜ 
�¿ìbpb%Š(Practices) @
�!!!’ü·béma‹I(Indicators@>!!!Üa@Ö!!!Õ¥ó!!!Üa‡ÉÜa@LóïÈí!!!ší¾aì@â!!!8nmìó!!!äì‹¾bi@

óïÝibÕÜaì@‹îíKnÝÜ@L‹án8¾a 
�ÚÜˆì@‘bïÕÜ@ò†íu@(Rubrics)pb8%ü¾a@óïáïÝÉnÜa@kÝKnáØ@ð%b%cbè†bánÈý.
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:هNرئيسيMمجالMخلالمنالمعاي[وثيقةبناءتموقد
�@
4� @
K� :��(6�� ��B%u��@: Institutional Capacity 

‡—Õîì@béi:ÖïÕ¥@†í§aòóÝàb“Üa@ó8%üáÝÜ@LóïáïÝÉnÜa@æàßþ‚@óÈíáª
L‡ÈaíÕÜa@Ãì‹“Üaì@ò†‡0a@bénïåjÜ@óïáïÅånÜa@ìgäbÙàïbémb@óî‹“jÜa@óî†b¾aì.

�@
4�@]
I�� :���3
L�� ��)������@: Educational Effectiveness 
‡!!!—Õîì@b!!!éi@:Ö!!!ïÕ¥@pb!!!u‹¬@ó!!!ïÜbÈ@ò†í!!!§aLÀöí!!!šó!!!îûŠ@ó!!!8%ü¾a@

ó!ïáïÝÉnÜa@nÜb!!%ŠìLbé@æ!!àßþ!‚ó!!Èíáªpb!!ïÝáÉÜa@>!!Üa@‹Ðí!m™‹!!Ðâï!!ÝÉnÜa@âÝÉn!!Üaì@
gïán¾a@ÊïávÝÜ.

@IòŠ‡!!ÕÜa:الرئيســيMالمجــالMبهــذينالاهــتNمأنبالــذكرالجــديرومــن
óï!8%ü¾a@ó!ïÝÈbÑÜaì@ó!ïáïÝÉnÜaHÖ!8nîÊ!!àpb!èb¤ýaó!ï¾bÉÜa@Lò‹!–bÉ¾a@>!Üa@‡!!Øüm@

çc@òŠ‡ÕÜa@óï8%ü¾a@óÝr¿@ÀLÞàaíÉÜa@ÜaìÃì‹“@ò†‡0a@ó!ïåjÝÜ@ó!ïáïÅånÜa@ó!ïÝÈbÑÜaì@
óïáïÝÉnÜa@óÝr¿@ÀÞàaíÉÜa@>Üa@æá›m@ò†í!u>ï!ÝáÈ@âï!ÝÉnÜa@LâÝÉn!Üaì@5!nÉmæ!àâ!èc
pbïÜe@çbášò†íu@âïÝÉnÜa@b·ÞÑÙî@ÖïÕ¥@pbu‹¬@âïÝÉnÜa@óïÜbÈ@ò†í§a.


!,��.�Y�$��،2B6،�א������א.�Dr5�!2،�א.א��2.א�D4��c���D:#.�
�

&��(��،א�,:�E��#�4�4)2א���S#�=!��:

çc@¤þ!–fiaâ÷b!ÕÜa@ô!ÝÈ@7îb!É¾a@L(Education Reform)@ìçc7îb!É¾a@‡!Ém
Ö!!!ÝKåàð!!!%b%c¤þ!!!–fiï!!!ÝÉnÜaâ‡!!!Éîþïj!!!%@Ö!!!ïÕznÜ@ò†í!!!§aó!!!ïÈíåÜa@
LâïÝÉnÝÜ@†bánÈýaì@pb8%üáÝÜ@óïáïÝÉnÜa. (Standard-Based Reform) 
çc@7îb!!Éà@âï!!ÝÉnÜa@Þ!!jÔàb!!§aðÉÞ!!r¸@!! gaŠb�b!!ïÉu‹à@ân!!îô!!ÝÈ@bé!!%b%c

óÌbï!!!!!–ü¾apa‹!!!!!!’Lá¾aìbb!!!!!!%Špöb!!!!!åiìpaì†ÿa@ó!!!!!!àŒþÜa@‘b!!!!!!ïÕÜöa†c@
pb8%üàâïÝÉnÜa@ÞjÔ@Éàb§aLð(Rubrics)@HïîbÕàì‹î‡ÕnÜaN

çc@7îbÉà@âïÝÉnÜa@ÞjÔðÉàb§a@Âjm‹m@aŠ�b bjmćÖïqì@b·ðmdî@‡î‡¥@wmaíä@
âï!!!!!ÝÉnÜa@LâÝÉn!!!!!Üaì@pa‹!!!!!’üàì@öa†ÿa@pb!!!!!8%ü¾bi@LóÜöb!!!!!8¾a@ó!!!!!!ïáïÝÉnÜa@
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pb!äíÙ¾@ó!!àíÅå¾a@ó!!ïáïÝÉnÜa@ìLâîí!!ÕnÜa@ð!!8%ü¾a@âï!!ÝÉnÝÜLò†í!!§aóÝàb!!“Üa@
pb8%üáÝÜ@óïáïÝÉnÜaN

	�!,�Bא�W(Accreditation)�
çc@†b!!!!!ánÈýag!!!!!Ùm‹î@ô!!!!!ÝÈ@w÷b!!!!!nä@âîí!!!!!ÕnÜa@ðma‰!!!!!Üa@¾aìa‹ó!!!!!Éu©abó!!!!!ïuŠ@
pb!!8%üáÝÜ@[ó!!ïáïÝÉnÜa@Óí!!ÔíÝÜ@ô!!ÝÈ@béÉ!!šì@æèa‹!!Üa@Lb!!éáÈ†ì@pb!!ïÝáÈ@µ!!8znÜa@
L‹án!!8¾a@Ö!!ïÕ¥ìb!!ém†íu@Àöí!!š7îb!!Éà†b!!ánÈýa@>!!Üa@b!!ém‹Ôc@Ló!!øï:a@مــنوذلــك
:خلال

‡!!–gaŠãb!!Ùyc@çd!!“i@õ‡!!àÖ!!ïÕ¥@ó!!8%ü¾a@LbéÐa‡!!èÿbénÜb!!%ŠìÀöí!!š
bénîûŠN
Ó‹Ém@õ‡à@‹Ðaím@Óì‹Ä@âÝÉnÜa@‡ï§aLó8%ü¾bi@‡î‡znÜ@käaíu@L‹îíKnÜa@
ônÜa@ðÍjåî@çcêuím@gbéïÜ@†íéu@¤þ–fia.

Ò“ÙÜa@æÈõín!8àó!îbÑØ[Š†aí!ÙÜa@Ó‡!éi@Þ!áÉÜa@ô!ÝÈ@g!îgÉm@‡!ÔŠabém@æ!à
ßþ‚@óïáånÜa@óïåé¾a@ò‹án8¾a.
Ó‹Ém@õ‡à@ã‡Õm@Š†aíÙÜa@óÐ‡én8¾a@Àöa†c@ãbé¾a@ó íå¾a@béi.
Ó‹!!!!Ém@õ‡!!!!à¤b!!!!−@†gaŠòó!!!!8%ü¾a@Àãa‡ƒn!!!!%apb!!!!ÔbKÜa@pb!!!!äbÙàfiaì@
Lóî†b¾a@óî‹“jÜaì@aín¾aò‹Ð.

ò‡Èb!8àó!8%ü¾a@ô!!ÝÈ@ýaLöb!ÕmŠõín!8·b!!é÷a†c@Lð!ÝÙÜa@ìٕöa‡!ig|!!—åÜa@
Lb:@æàßþ‚sÉi@pby6Õ¾a@pbï–ínÜaì@.

•çcþ!!!Øæ!!!à:âîí!!!ÕnÜa@Lð!!!8%ü¾a@ò†í!!!§aì@LóÝàb!!!“Üa@†b!!!ánÈýaì@ân!!!éî@Ö!!!ïÕzni
µ8znÜa@‹án8¾a@Löa†ŁÜâÈ†ì@‡ÔŠappb8%ü¾a@óïáïÝÉnÜa.

•çc7îb!!É¾a@‹!!mÂjmb!! bjmŠa@�b!!Õïqì@Þ!!Ùi@æ!!àò†í!!§a@óÝàb!!“Üa@[†b!!ánÈýaì@ÚÜ‰!!iì
çíÙm@7îbÉ¾a@Þ‚‡¾a@ðÕïÕ¨a@ÖïÕznÜ@ò†íu@pb8%üàâïÝÉnÜa@ÞjÔ@LðÉàb!§a@
ì|j—î@†bánÈýa@ò†bé’@çdió8%ü¾a@óïáïÝÉnÜa@ÖÕ¥7îbÉà@ò†í§a@óÝàb“Üa.
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aI
..א�B,!�	�א'�	&������6א���>�
æÙº@‡î‡¥@"Ó‡:a@aãbÉÜ"7îbÉ¾ò†í§a@L†bánÈýaì@À:ta‡!yg@ó!ÝÕä@ó!ïÈíä

ÀLpþ‚‡à@pbàíÅåàì@pb8%üàâïÝÉnÜa@ÞjÔðÉàb§a@LbémbïÝáÈì@ßí—zÝÜ@ô!ÝÈ@
pbu‹¬@óïáïÝÉm@óïÜbÈ@òöbÑÙÜa@ò†í§aì@æ!Ùº@b!è†bánÈa.الهـدفهذامنوينبثق

:أهمهامنإجرائيةأهدافعدةالعام
Q&ãgnÝm@ó8%ü¾a@óïáïÝÉnÜa@åni‰ïÑóîû‹Üa@óÜb%‹Üaì@>Üa@bénÉšì@bé8ÑåÜ@
R&ÞáÉmò†bïÕÜa@óï8%ü¾a@ôÝÈ@ÞïÉÑm@óáØí¨a@ò‡ï’‹Üa@ògïán¾aì@Àöa†ÿa 
S&‹Ðím@óïÐbÑ“Üa@óïÈíší¾aì@ÀâÙ¨a@ðÝÈ@öa†c@ó8%ü¾a@óïáïÝÉnÜa 
T&ãgnÝm@ó8%ü¾a@ú†bj·@óïj%b0a@LóÜöb8¾aì@pbïÝáÈì@âîíÕnÜa@ðma‰Üa@‹án8¾aì@
U&ÉmÞáó8%ü¾a@óïáïÝÉnÜa@ôÝÈ@Þ!ïÉÑm@Šì†pb!8%ü¾a@Ló!ïÝ0a@ò‡Èb!8àìpb!éu@

¾aójÔa‹@óÉibn¾aì@ôÝÈ@öa†c@bèŠì†µ8znÜò†í§a@æ8yì@öa†ÿa.
V&Þ!!!!áÉm@ó!!!!8%ü¾a@ô!!!!ÝÈ@µ!!!!8¥‹îí!!!!KmìkïÜb!!!!%cò†b!!!!ïÕÜa@Lóï!!!!8%ü¾a@‹îí!!!!Kmì

kïÜb%cLöa†ÿa@âîíÕnÜaì@ð8%ü¾a@ðáïÝÉnÜaì.
W&ãí!!Õmó!!8%ü¾a@‡!!znisî!! ‹×âï!!ÝÉnÜa@âÝÉn!!Üaì@òg!!Ø‹án¾a@ô!!ÝÈ@LâÝÉn!!¾a@Â!!iŠì@

âïÝÉnÜa@bé¾bi@Šapóïmbï¨aìٕ†aòaŠ@Lòbï¨apbubïnyaì@Êán1aðÝ0a.
X&ÞáÉmó8%ü¾a@ôÝÈ@ÒïÄínÜa@Þràÿa@pbäbÙàflÜLóî‹!“jÜa@ó!î†b¾aì@Ló!ybn¾a@Ê!à

ÞáÉÜa@ôÝÈ@Lbénïáåm@ta‡zn%aìpbäbÙàg@õ‹‚c.
Y&ãí!!!Õm@ó!!!8%ü¾a@ó!!!ïáåniâ!!!ÅäLó!!!Éibn¾a@âîí!!!ÕnÜaì@çbá!!!šì@Lò†í!!!§ab!!!·Ö!!!Õ±

LóïÐbÑ“Üa@ÞïÉÑmìpa‡yì@kîŠ‡nÜa@âîíÕnÜaì@pb8%ü¾bi@óïáïÝÉnÜa.
QP&Þ!!áÉmó!!8%ü¾a@ô!!ÝÈ@Ö!!ïÕ¥@òöb!!ÑØâïÈ‡!!mìâ!!Åä@óäbï!!–ì@ô!!åj¾a@Lð!!%Š‡¾a@b!!·

Þ!!ÑÙî@Ö!!ïÕ¥pb!!jÝKnà@pb!!ubïnyaì@ó!!ïÝáÉÜa@Ló!!ïáïÝÉnÜa@ò†b!!ïÕÜaì@óï!!8%ü¾a@
¨aìóáØí@ò‡ï’‹Üa.
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QQ&Þ!!áÉmó!!8%ü¾a@ô!!ÝÈ@‡!!ØdnÜa@æ!!àóîŠa‹án!!%aæ!!8¥b!!énïÜbÉÐ@Ló!!ïáïÝÉnÜa@æ!!à
ßþ‚@‡èaí“Üa@óÜ†ÿaì@>Üa@ojrm@ÚÜˆ.
K��P�Q:2�G)1�:�א��@�3)�.א�<�����א�

مـنالأساسـية،والمصطلحاتالمفاهيم،منمجموعةعلىالوثيقةتعتمد
:أهمها
Q&�5
4�:Domains@

ðè@äaí§akõ5ÙÜa@>Üa@béåá›nm@óàíÅåàóïáïÝÉm@óåïÉà.
R&`�
���:Standards 

óÌb—à@ÀpaŠbjÈ@ÖÑnàbéïÝÈ@æàÞ!jÔó!Èíáª@æ!àöa5!©aGuide lines@
pbéuíà@ìcÃíK‚ò‡’‹à@Lµ!——ƒn¾a@5!Émæ!Èõín!8¾a@ðÈí!åÜa@ñ‰!Üa@k!°çc
çí!!Ùm@ê!!ïÝÈ@Ê!!ï»@pb!!äíÙà@ó!!ïÝáÉÜa@ó!!ïáïÝÉnÜa@æ!!àò†b!!ïÔ‡!!ïØímì@†í!!uò!!“àìbŠóØ

óïÉánª@lþ ìµáÝÉàì@wèbåàì…båàìñíi‹m@àìaíŠ†óî‹“ióî†bàì@…4g.
S&���eu��@:Indicators@

ð!è!jÈbŠap‹!!rØc@�a‡!î‡¥@a‹ugì@ó!ï÷Ò!!—m@paöa†ÿa@ó!iíÝK¾a@æ!àó!!8%ü¾a@
ÖïÕznÜ@ïÉ¾abŠ.
T&)��
�
%�:Practices 

ð!!!èŠb!!!jÈap7!!!“m@¶g‡!!!¨a@ô!!!ä†ÿa@æ!!!àpaöa†ÿa@k!!!uaíÜa@b!!!è‹Ðaím@õ‡!!!Ü
ó8%ü¾a@LðÙÜ@ñ†üm@bénÑïÄì@b·ÖÕ±pbu‹¬@âïÝÉnÜa@âÝÉnÜaì@óiíÌ‹¾a@.

5&x��
6� ��(6���:(Rubrics) 
ðè@‡ÈaíÔ@‘bïÕÜ@‹î‡Õmì@öa†ÿa@Þ!ÙÜ@¿bó!%Š.çí!Ùnmì@æ!àaó!ÉiŠ@pbîín!8à

Êà@óÅyþà@çc:
•ôìn��A½a@ŠÛaaÉ��i:í!!èÞ!!ïÜ†@g!!ïánÜa@[×í!!ÑnÜaì@ñcçcó!!8%ü¾a@ãí!!Õmpaöa†d!!i

ògïánàìcò‡ïu@�a‡u.
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•ôìn���A½a@s���ÛbrÛa:í!!!èõín!!!8¾a@ßa‡!!!Üa@ô!!!ÝÈ@ßí!!!–ì@ó!!!8%ü¾a@¶gõín!!!8¾a@
lí!!ÝK¾a@[ê!!ÕïÕ¥ñcãb!!ïÕÜa@paöa†ÿb!!ió!!iíÝK¾a@�b!!ÕÐì@ááÝÜb[ó!!%Šñcçc
ó!!!8%ü¾a@o!!!ÕÕyõín!!!8à!!!ïÉ¾abŠlí!!!ÝK¾a@b!!!éäcì@ãí!!!Õm@paöa†d!!!iò‡!!!ïu/
öÒØ.

•ôìn����A½a@ïãb����rÛa:5!!!!Éîæ!!!!Èãb!!!!ïÔó!!!!8%ü¾a@paöa†d!!!!iÞ!!!!Ôc@æ!!!!àlí!!!!ÝK¾a@
béÕïÕ¥)ðàbäHLóub¢ì@¶gß‰i@†íéª@ßí–íÝÜ@¶gõín8¾a@sÜbrÜa.

•ôìn��A½a@Þëþa:7!!“î@¶gçcó!!8%ü¾a@Àó!!uby@¶g†í!!éª@L5!!Øc@ßí!!–íÝÜ@
¶g@õín8¾a@sÜbrÜa@líÝK¾a@êÕïÕ¥@Lsïybéäg@ãíÕmpaöa†di@ò†ì‡!«L
:التاليكموضحهوكNمرضيةغ[
c���:#���
:��Yא	jאF�
2١٢٣٤Eא�א�,:

gïánàDistinguished 
öÒØ@Proficient 
ÊãbäDevolping 
7Ì@ðš‹à@Unsatifatory 

õín8¾a@líÝK¾a@êÕïÕ¥.±xbn¶gµ8¥.xbn±@¶gµ8¥7jØ.
‡!!ïØdmì@ó!!ïáècöb!!åi‡!!ÔŠap‡!!ÉmìL@Hïîb!!Õà‹î‡!!ÕnÜa@óÝï!!%ìâïÈ‡!!nÜµ!!8¥

öa†ÿa(Improvement of Performance)@µÝàb!!ÉÜa@Àó!!8%ü¾a@ó!!ïáïÝÉnÜa@ô!!ÝÈ@
ÒÝn¬@pbîín8¾a@(ÜaòŠaŒí&óî‹î‡¾a&†fiaŠaò&ó%Š‡¾a)L(Capacity Building) 

Ö!!!!!!!!ïÕ¥ìó!!!!!!!!Üa‡È@âîí!!!!!!!!Õmó!!!!!!!!8%ü¾a.µ!!!!!!!!8¥ìL@pb!!!!!!!!ïÝáÉÜa@ó!!!!!!!!ïáïÝÉnÜa@
(Improvement of Educational Processes)@

&
:�.אj	�)�א�*�א� Evidences�
†����–Ôí@b����èi@:Š†b!!!!—¾a@ó!!!!Ü†ÿaì@Ló!!!!ybn¾a@>!!!!Üa@æ!!!!Ùº@†bån!!!!%ýa@Lb!!!!éïÜg@‡!!!!åÈ
ãa‡ƒn!!!!%aHïîb!!!!Õà@L‹î‡!!!!ÕnÜa@ــــي ــــلوالت @Z‡!!!!ÈaíÔ@pb!!!!äbïjÜa@L‹!!!!šb«ìفيتتمث
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pbÈbánuýa@LÕnÜaìŠb‹îóîíå8Üa@Lw÷bnäì@âîíÕm@wmaíä@âÝÉnÜa@Lþv!8Üaìpó!ÑÝnƒ¾a@
Þ!!!ràZpþv!!!%@Ší!!!›¨a@lb!!!ïÍÜaì@Lpþib!!!Õ¾aì......4gLÖ!!!ÕznÝÜ@æ!!!àöbÑïn!!!%a

ó8%ü¾a@ááÝÜbó%Š.
�Institutional Evaluation:א�345-�א�,:���&

í!!!èó!!!ïÝáÈ@óï!!!—ïƒ“m@ó!!!ïuþÈ@[‡!!!î‡znÜ@k!!!äaíu@òí!!!ÕÜa@ÒÉ!!!›Üaì@Àöa†c@
Ló8%ü¾a@æàÞuc@gîgÉm@Ãb!Õäòí!ÕÜa@Lxþ!ÈìÃb!Õä@ÒÉ!›Üa@LÚ!Üˆì@µ!8znÜ@öa†ÿa@
ð8%ü¾a@Àöíš7îbÉàçbášò†í§a@†bánÈýaì.
٦&n�!Z�&	��:�א�,�(���

ð!!èó!!ïÝáÈ@ò‹án!!8à‹¾aó!!Éuöa†ÿa@ð!!8%ü¾a@Àöí!!š7îb!!Éàò†‡!!«Lb!!·
ÖÕ±@ò†íu@pbïÝáÉÜa@ñ‰Üa@Þránî@ÀâÝÉn¾a@>Üa@ñ†üm@¶gò†íu@wnå¾aN
Total:א�*�#()�א'�	&&א��	&٧ Quality Management (TQM) 

ð!!!!èó!!!!ïvéå¾a@†fiaŠaó!!!!îó!!!!áÅå¾a@>!!!!Üa@Ó‡én!!!!8m‰!!!!ïÑåmóK!!!!“äÿa@>!!!!Üa@#
ÂïKƒnÜa@b:L�bÕj8à>Üaì@æÙ¸@ó8%ü¾a@æàµ8¥öa†ÿa@ÞÙ“i@‹án8àôÝÈ@óÐbØ@
Lpbîín!!!8¾a@Ú!!!Üˆì@ãa‡ƒn!!!%ýbi@Þ!!!ràÿa@í!!!áÝÜŠa†óî‹!!!“jÜa@ó!!!î†b¾aì@Ló!!!ybn¾a@â!!!È†ì@

b!!é¾aŠpaæ!!àßþ!!‚ó!!ïáånÜa@ó!!ïåé¾a@Lóàa‡n!!8¾a@sîí!!Ñmì@LóKÝ!!8Üa@â!!Åäì@LóÜöb!!8¾a@
çbá!!šì@Lò†í!!§a@LóïÜþÕn!!%ýaìâî‡!!Õmì@ó!!î‰Ím@Šó!!Éua@Lò‹án!!8àgìŒó!!Üa@Ö!!÷aíÉÜa@b!!·
æá›î@bšŠ@æî‡ïÑn8¾a@æàóïÝáÉÜa@óïáïÝÉnÜa@
٨&	�!,�Bא: Accreditation 

"Óa6!!!Èýa@ñ‰!!!Üa@ê!!!zå¸ó!!!øï:a@ó!!!ïàíÕÜa@çbá!!!›Ü@ò†í!!!uâï!!!ÝÉnÜa@!!!ánÈýaì†b
ó!!!8%üáÝÜ@Ló!!!ïáïÝÉnÜa@aˆg@o!!!åÙ¸@æ!!!àpb!!!jqgşçcbéî‡!!!ÜòŠ‡!!!ÕÜa@Lóï!!!8%ü¾a@Ö!!!Õ¥ì@
óïÝÈbÑÜa@LóïáïÝÉnÜa@ÕÐìb¾7îbÉ@çbášò†í§a@†bánÈýaì@óåÝÉ¾aì@æàóøï:a".
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M��Q�:(�J=$#�;!א���:
:الوثيقةوضعفىالتاليةالعملمنهجيةإتباعتم
Q&ÞïÙ“m@×‹ÐÞáÈ†a‡ÈfiL7îbÉ¾a@ìHïîbÕàL‹î‡ÕnÜa@Lpaì†ÿaì@çí!Ùnm@æ!à

ó!!!!Èíáª!!!!n¬bòŠæ!!!!àò‰mb!!!!%cöb!!!!›Ècì@ó!!!!øïè@HîŠ‡!!!!nÜa@Lpb!!!!Éàb§bi
µrybjÜaì@¾bi‹agØóïrzjÜa@Lóîíi6Üa@5‚ìöaâïÝÉnÜa@À‹—à.

RMßí—¨a@ôÝÈ@Š†b—¾a@Ö÷bqíÜaì@¾aì‹aÊuLóÑÝnƒ¾a@óKjm‹¾a@a‰éi@LËì‹!“¾a@
†ìaŠbén%Ó‹ÉnÝÜ@ôÝÈ@âèc!vnÜabLlŠ@xˆb!áåÜaì@ó!zubåÜa@Àa‰!èßb!1a:

�bï¾bÈ@gìbïáïÝÔ@
3&†aŠó!!%@†í!!!é§a@>!!!Üa@o!!!¸À‹!!!—à@öb!!!åjÜ7îb!!!É¾a@pa‹!!!’ü¾aì@Hïîb!!!Õàì

‹î‡!!!!!ÕnÜa@>!!!!!Üaì@o!!!!!àbÔb!!!!!éi@ìŒŠaòó!!!!!ïi6Üa@Lâï!!!!!ÝÉnÜaì@pb!!!!!é§aì@ó!!!!!ïåÉ¾a@
õ‹‚ÿa.óÝ—nà@óÈ‹8ÜŒb−fia. (Workshops)@

4&?jmlíÝ%cÞáÉÜa@ðÈbá§a@ÀòŠí–@•Šì@ÞáÈ 
U&âï8ÕmÞáÉÜa@¶gò‡È@à‹aÞyóï%b%c:
:א�w.jא��%()

Êšì@ fiabŠãbÉÜa@LóÕïqíÝÜ@Àöíšpbéuím@ó!øï:a@‡!Üaì@Šapb!%!vnÜaìblŠ
xˆbáåÜaì@óï¾bÉÜa@LóïáïÝÔfiaì†íé§aì@>Üa@o¸ôÐ‹—à@ôÐa‰è@ßb1a.
:א��P�M)�א��%()
ìóÕïq@7îbÉ¾a@âïÝÉnÝÜ@ÞjÔðÉàb!§aLæ!àßþ!‚: (First Version) "@†a‡!Èg@

"óƒ8åÜa@óïÜìÿa@
‡î‡¥@pýb1a@ó8ï÷‹Üa@óÕïqíÝÜ@Lpýb1aì@óïÈ‹ÑÜa@óÕrjå¾a@béåà.
‡î‡¥@7îbÉ¾a@ó–b©a@ÞÙÜ@ßbªLðÈ‹Ð@‹’ü¾aìapó–b©a@ÞÙi@ïÉàbŠN
Êšì@á¾abpb%Šó–b©a@ÞÙi@‹’üà.
Êšì@HïîbÕà@‹î‡ÕnÜa@ó–b©a@ÞÙi@¿bó%Š
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âïÙ¥@óÕïqíÜa@óK%aíipbÈíáª@æà5©aaöµïåÉ¾aì@‹àÿbi.
:א�M��M)�א��%()

:خلالمن،للتطبيقاللازمةالأدواتبناء
•†a‡Èg@paì†c@âîíÕnÜa@ðma‰Üa@.
•†a‡Èg@óÜ†ÿa@óàŒþÜa@áÝÜ‹aóÉu@óïua‹©a@†bánÈaìpb8%ü¾a.
:��)אא���א��%()

:خلالمناللازمةلةوالأدالأدواتتجريب
•ó!!!åïÈ@!!!n¬bòŠæ!!!à‘aŠ‡!!!¾a@Àò‡!!!Èpbî‹î‡!!!àó!!!ïáïÝÉm. (Piloting)@

ói‹¤@óïÈþKn%a
:א3#�f)�א��%()

:خلالمن،"المعدلة"صورتهافيوالأدواتالأدلةإعداد
1Nßb‚†g@pþî‡ÉnÜa@pbåï8znÜaì@ó!àŒþÜa@öb!åi@ô!ÝÈ@w÷b!näó!î‰ÍnÜa@Üa‹ó!Éua@

ói‹vnÝÜ@ýaóïÈþKn%.
2N†a‡!Ègó!!Õïqì7îb!!ÉàÞ!ÙÜ@ó!!Ýy‹à@ó!!ïáïÝÉm@IŸb!îŠßb!!Ñ c/âï!!ÝÉm@ð!!%b%c/

ñíäbq@ãbÈ/ñíäbq@?ÐH.
:א��3	4)�א��%()

‹îí!!!Kmó!!!Õïqì@7îb!!!Éàpb!!!8%üàâï!!!ÝÉnÜa@Þ!!!jÔðÉàb!!!§a�b!!!ÔþKäa@æ!!!àc‡!!!jà
çbá!!!šLò†í!!!§a@‹án!!!%aìaóîŠó!!!ïÝáÈ@‹îí!!!KnÜa@ó!!!jØaí¾@7Ín!!!¾aapó!!!ïÝ0a@ó!!!ïàíÕÜaì@
ÜaìLóïÜì‡@Àìöíšóî‰ÍnÜa@‹ÜaaóÉu@b¾#æàpbïÝáÈ@‹¾aaóÉu©abóïuŠ 

-:المرحلةتلكفيالتطويرعليهاقامالتيالمبادئأهموكانت
�ãbánèýa@âÝÉn¾bi@wmaíäì@âÝÉnÜa@óÐ‡én8¾a.
�ãbánèýa@óîbÈ‹Übi@óïz—Üa@µáÝÉnáÝÜ.
�‡ïØdnÜa@ôÝÈ@c‡jà@æàÿa@óàþ8Üaì@ó8%üáÝÜ.
�„ï%‹m@âïÔ@ÞáÉÜa@ðÈbá§a.
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�78ïmÞáÈ¾a‹Êua@ðua‹‚fia.
:א����3)�א��%()

‹îí!!!Kmó!!!Õïqì7îb!!!Éà@pb!!!8%üàâï!!!ÝÉnÜa@Þ!!!jÔðÉàb!!!§aÀöí!!!šó!!!î‰ÍnÜa@
‹ÜaaóÉub¾#æàpbïÝáÈ@‹¾aaóÉuN

الهيئــةتاإصــدارمــنمجموعــةإعــدادتــمالمخرجــاتهــذهضــوءوفي
:تتضمن

�.0��� �
)�3� �
B%u� ������� 0�� c��
!� :
�õŒ¦a@Þëþa:ÞïÜ†@âîíÕnÜa@ðma‰Üa@pb8%ü¾@âïÝÉnÜa@ÞjÔ@ðÉàb§a@.
�õŒ�¦a@ïãb�rÛa:Þ!ïÜ†@paì†c@kïÜb!%cì@Ê!!»pb!äbïjÜa@pb!8%ü¾âï!ÝÉnÜa@Þ!!jÔ

ðÉàb§a.
�.0��� ������P ��
��P� �
B%u� ������� 0�� c��
!� .

•pbîín«@óÕïqì@7îbÉà@’üàì‹paHïîbÕàì‹î‡ÕnÜa 
•ßb1a@ð8ï÷‹Üa 
•pýb1a@óïÈ‹ÑÜa 
•7îbÉ¾a@†‡È@’ü¾a‹paòŠ‡ÕÜa@óï8%ü¾a 

�ÞbJaÞëþa:òíú‰@òA-û½a@bènÛb-‰ë 
•éÃ¹]^…Ùæù]:óîûŠ@ó8%ü¾a 
•éÃ¹]^…êÞ^nÖ]:óÜb%Šó8%ü¾a.

�ÞbJaïãbrÛa:òà×ì§a@ñ…bîÔÛaë 
•éÃ¹]^…Ùæù]:‹Ðaím@ãbÅäóáØízÝÜ@ò‡ï’‹Üa.
•éÃ¹]^…êÞ^nÖ]@:âÈ†nªÊáâÝÉnÜa@

�ÞbJasÛbrÛa:ì½a‰a…òíŠ’jÛa@òí…b½aë 
•éÃ¹]^…Ùæù]@:ÒïÄím@í¾aŠa†Lóî‹“jÜa@bénïáåmì@
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•éÃ¹]^…êÞ^nÖ]@:‹Ðaím@ôåjà@ð%Š‡à@ôÐín8îpbÑ–aí¾a@óîíi6Üa@
•éÃ¹]^…oÖ^nÖ]@:ÒïÄímí¾aŠa†óî†b¾a@óïÜb¾aì@âÈ‡Ü@>ïÝáÈ@âïÝÉnÜa@âÝÉnÜaì@.

�ÞbJaÛaaŠÉi:’½ab‰ò×òîÈànJa
•éÃ¹]^…Ùæù]:‹Ðaím@’a‹óØóÜbÉÐ@µió8%ü¾a@ò‹%ÿaìÊán1aì@ðÝ0a@.

�ÞbJaNßb¨a:†î×ìm@ñ…ì¦a@òÛõbA½aë 
•éÃ¹]^…Ùæù]:ãbÅåÜa@ðÝ‚a‡Üa@çbá›Ü@ò†í§a@
•éÃ¹]^…êÞ^nÖ]:âîíÕnÜa@ðma‰Üa@µ8znÜaì@‹án8¾a@óïÝÈbÑÜa@óïáïÝÉnÜa 

�ÞbJaP…bAÛa:áÜÈn½a 
•¹]éÃ^…Ùæù]:wmaíä@âÝÉnÜa@óÐ‡én8¾a.
•éÃ¹]…^êÞ^nÖ]@:æÙánÜa@æàbé¾aŠapóàbÉÜa@.
•éÃ¹]^…oÖ^nÖ]:lb8nØa@käaíu@óïäa‡uì@óïib°g@

�ÞbJaÉibAÛa:áÜÈ½a 
•]éÃ¹^…Ùæù]:ÂïKƒnÜa@>ïÝáÉÜ@âïÝÉnÜa@âÝÉnÜaì@
•éÃ¹]^…êÞ^nÖ]:‰ïÑåm@>ïÝáÈ@âïÝÉnÜa@âÝÉnÜaì@.
•éÃ¹]^…oÖ^nÖ]:ãa‡ƒn%akïÜb%câîíÕm@óÜbÉÐ@
•éÃ¹]^…Ö]†]Äe:¿Šbó%óK“äc@óïåéà@óÜbÉÐ@

�ÞbJaåßbrÛa:wèä½a@a‰†Ûaï-
•éÃ¹]^…Ùæù]@:‹Ðaím@¿bpb%ŠóáÈa†wéåáÝÜ@.
•éÃ¹]^…êÞ^nÖ]@:‹Ðaím@óK“äc@óîíi‹mýóïÑ–@óÜbÉÐ 

�ÞbJaÉ-bnÛa:„bä½a@ðìiUÛa 
•éÃ¹]^…Ùæù]:‹Ðaím@ïióøóáÈa†âïÝÉnÝÜ@âÝÉnÜaì 
•éÃ¹]^…êÞ^nÖ]:‹Ðaím@óøïi@óáÈa†pbÔþÉÝÜ@óï8%ü¾a 
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Ëíá1a@Ypýbª@óïÈ‹Ð@RQŠbïÉà�aTY’üà‹a
óÕïqì@7îbÉà@pb8%üà@âïÝÉnÜa@ÞjÔðÉàb§a@–óÝy‹à@âïÝÉnÜa@?ÑÜa 

�ñ‰†ÔÛa@òîA-û½a:
óîûŠ@ó8%ü¾a@bénÜb%Šì.

óáØí¨a@ò†bïÕÜaì.
í¾aŠa†:jÜaLóî‹“@óî†b¾aì.
“¾aŠbóØóïÉán1a.
çbáš@ò†í§a@óÜöb8¾aì.

�òîÜÇbÐÛa@òîàîÜÈnÛa:
âÝÉn¾a.
âÝÉ¾a.
wéå¾a@ð%aŠ‡Üa.
…bå¾a@ñíi6Üa.
æ!!Ùº@òŠb!!îŒ@Ê!!Ôíà@ó!!øï:a@ó!!ïàíÕÜa@çbá!!›Ü@ò†í!!uâï!!ÝÉnÜa@†b!!ánÈýaì@ßìb!!ånÜ

Ê»@Ö÷bqì7îbÉ¾a@óÜ†ÿaì@pbïÝáÈì@âîíÕnÜa@ðma‰Üa@êmaì†cì@¾pb8%üâï!ÝÉnÜa@Þ!jÔ
ðÉàb§a@N
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