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Óí��
ÝïÑÜa@Ê��šì@ñí��î† çí��u ð��Ùî‹àÿa)(John Dewey@ó��øà@‰��åàãb��È

êibnØ@IÊán1a ì ó�Š‡¾aH)School and Society(æ�à ê�äc@ô�ÝÈ@ê�ïÐ ‡�Øc@ñ‰�Üa
@Ebïj��
ä ó��
Ý� ó��Õî‹0i ðÈb��ánuýa@ã‡��ÕnÜa@t‡��±çc Þ��uc@Ší��0m Ê��à Ú��Üˆ@Ö��Ða6ïÜ

ì ãíÝÉÜa@i ó�ïáïÝÉnÜa@âÅå�Üa@Ší�0nm çc k�° ê�ähÐ@L@bî†b�—nÔa@pbÉán1a@öí“ä@òŠí�—
óá÷þàI NL eïÑî†@çì†2000@N HêuínÜa@ÚÜˆ@‡Øüî@ìIL ñ‹ib§a@‡ibÈ1996@H‹Ø‰ïÐ

Bpýí�znÜa@À@Eb�àbè EaŠì† ‘Šb¸@ça‡ÝjÜa@Êï»@À@báØ@L@ði‹ÉÜa@æ íÜa@À@óïi6Üa@çc
@ãí���ïÜa@%b���È bè‡é���“î >���Üa@ó���ïÉán1aB7ï���ÍnÜa@ó���ïÝáÈ@À@ñ†b���ïÔ Šì† ó����Š‡áÝÜ@çc@ˆg

Ô ì Ebqì‡y@ðÈbánuýaÞjÕn
¾a@Êå–@À@ð�b�c Šì† ójyb–@béähÐ@ðÜbnÜbi@ì@EýíjN
ðÜì‡Üa@ÚåjÜa@ÚÜˆ@‡Øüî@báØI1999@Hçc õ‹î@ì@Bóî†b�—nÔýa@ó�ïáånÜa@Ší�«âï�ÝÉnÜa

@ó���ïÈbánuýa@ì@NNNNN@ó���ïÈbánuýa@ì@ó���–b©a@‡���÷aíÉÜa@çc@p‹���éÄc@‡���Ô pb����aŠ‡Üa@çg@ì
@bárn�����ýa@‡����÷aíÈ@æ����È ‡����îem Þ����i ñìb����
m âï����ÝÉnÜa@À@Šbárn�����þÜßaí����àÿa ‘ìûŠ@À@Š

ó�íáÝ¾aNB
paˆ@ó�ïmbàíÝÉ¾a@pbî‡�znÜa@æ�à óÝ»@ò7‚ÿa@paíå
Üa@À@%bÉÜa@‡é’@‡ÕÜ
@b���åáéî@b���à ì L ó���îíi6Üa@ì@ó���ïÐbÕrÜa@ì@ó���ïÈbánuýa@ì@óî†b���—nÔýa@ì@óï����bï
Üa@†b���Éiÿa@

ó��ÑÝnƒ¾a@b��è†bÉidi@oÝÙ��’ ‡��Ô ó��ïmbàíÝÉ¾a@pbî‡��znÜa@çc@ñí��i6Üa@‡��ÉjÜa@À@Eb��ÕÝ0åà
Üa@ãb����ÅåÜa@:þ����–g@òŠì‹����›i@ò‡����î‡È@paíÈ‡����Üê�����mbïÝáÈ@ì@ê����mþ‚‡à@Ê����ïá¡@ñí����i6
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ì>��Üa@pbî‡��znÜa@ó��éuaíà@æ��È ðÜb��¨a@ãb��ÅåÜa@e��vÈ öí��šÀ Eb��–í—‚@L@ê��mbu‹¬
@¶g@ðÈbå���– Ê���ánª@æ���à %b���ÉÜa@ßí���¥ ì L pýb���—mýa@ì@pb���àíÝÉ¾a@ó���ïåÕm b���émŒ‹Ðc

@ðmbàíÝÉà@Êánª@Nfi âàÿa@æà@7rØ@Öib
nm@a‰:@†a‡Èg@Ó‡éi@óîíi6Üa@béáÅä@:þ–
ó�ïåÕnÜbi@êuíà@%bÉÜ@béïå aíà@Nó�ïåÕnÜa@ô�ÝÈ@ò‡�ánÉ¾a@pbyþ�–fia oj0Õn��a ‡�Ô ì

‡��y ô�ÝÈ@ó��ïàbåÜa@ì@ó�à‡Õn¾a@%b��ÉÜa@ßì†@æ�à ‡��î‡ÉÜa@À@báƒ�š Eb��ïÜbà@ì@bï��bï� Eb�áÈ†
ñíi6Üa@xˆíáåÜa@À@ßíznÜa@ta‡yfi óïåÕnÜa@Â0‚oÈb’@ì@öaí�N

À s��zjî %b��ÉÜbÐ@ê��uíà@xˆí��¹ æ��à Lñí��i6Üa@xˆí��áåÜa@À@ñ‹èí��u ßí��¥
ìc@â��ÝÉ¾a@ó0���aíiIó����Š‡¾a@H¶g Ló���Ð‹ÉáÝÜ@‡��ïyì@Š‡��—áØ@lb���nÙÜa@ô��ÝÈ@‡��ánÉà ì

ò†‡���Énà@Š†b���—à@ô���ÝÈ@‡���ánÉà@ì@âÝÉn���¾a@ó0����aíi@ê���uíà@xˆí���¹I!a ‡���jÈ@æ���i Š‡���i
L3b—Üa2002NH

ðÜb�¨a âï�ÝÉnÜa@ãb�Åä òŠ‡�Ô ã‡�È À Ú�’ æ�à Ûb�åè�ï�Ü ê�äc@báØ@â�È† ô�ÝÈ
@ò†í��“å¾a@ó��ïå íÜa@Óa‡��èÿa@Ö��ïÕ¥@ì@7ï��ÍnÜa@Ê��à Þ��àbÉnÜa@ì@LðÝjÕn��
¾a@Ší��0nÜa@Nçg

paŠí��0nÜa@ò‹îb��
à æ��È ó��ïÜb¨a@ó��îíi6Üa@âÅå��Üa@ì@Þ��Øbï:a@ì@ó��ïáïÝÉnÜa@wèb��å¾a@e��vÈ
ã‡���È æ���È Eþ���›Ð@L@Þ���áÉÜa@×í����@À ò‡vn���
¾a@pb���jÝ0n¾a@ó���ïjÝm@ì@L@óÉî‹���
Üa@ó���ïåÕnÜa

a ‹—È@ójØaíà@ôÝÈ@bémŠ‡Ô@Ea7�0‚ Ea‡�î‡ém@Þ�rº@pbàíÝÉ¾a@òŠíq@ì@órî‡¨a@pýb—mý
bè†b—nÔa@ì@pbÉán1a@ÞjÕn
¾N

pa7Ín��Üa@æ��à ‡��îe¾a@¶g@pb��àíÝÉ¾a@ó��ïåÕm ßb��ªÀ Ší��0nÜa@ñ†ü��î Óí���
@L çła ô���ny@óïÝjÕn���
¾a@b���é¾bÉà@|���›nm@%@>���Üa@w÷b���nåÜa@paˆ@óïÐb���šfia óï����b�ÿa

� ÞØ ò‹à ÒÈb›nî@óïáÝÉÜa@óÐ‹É¾a@âvzÐ@pb�àíÝÉà@™þƒn��a Êà ì L paíå� Êj
@†í��é§a@ß‰��jm ì L Ší��0nÜa@æ��à ßb��È Š‡��Ô ô��ÝÈ@pb��àíÝÉà@óÙj��’ d��“åm@ãí��î Þ��Ø ò‡��î‡u

òŠbé·@béÝïÝ¥@ì@pbàíÝÉ¾a@ôÝÈ@ßí—¨a@kïÜb�c âéÑÜ@órïr¨aN
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Þ��àaíÈ@Þá��“m ð��è ì L óÝé��
Üa@ó��ïÝáÉÜbi@o��
ïÜ ó��ïáïÝÉnÜa@pbyþ��–fia çg
@óÙib“nà@ì@óÝàbÙnà@ì@óÝ‚a‡nà@ò‡î‡È@béÉï»@ÞàaíÉÜa@ë‰è@‰‚üm@çc@k°@ì@L@Eb›îc

âïÝÉnÜa@ãbÅä@ôÝÈ@pbyþ–g@ßb‚†g@‡åÈ@ŠbjnÈýa@ÀN
+(�,��� +�-.�:

ïmŁa ¿ òîÛb§a@ò�a‰†Ûa@òÜØ’ß@…†znmZ
1Næ����à ò†bÑn�����þÜ@ò†b����§apýìb����0a ¶g ð����i‹ÉÜa@æ í����Üa@À@bå�����Ša‡à@Šb����ÕnÐa

óîíi6Üa@@óïÝáÉÜa@‹îí0nÜ béÑïÄím@ì@pbïåÕnÜaN
2Nb��· ð��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@óÌbï��– ò†b��Èg@ô��ÝÈ@ð��i‹ÉÜa@æ í��Üa@À@bå���Ša‡à@òŠ‡��Ô ã‡��È

æî‹“ÉÜa@ì@‡yaíÜa@ç‹ÕÜa@Êánª@pbjÝ0nà Êà@ÖÐaínîN
3Nó���ïuaì†Œa@ì@bénï���—ƒ’@À@ãb���—Ñäa@ó���Üby@ð���i‹ÉÜa@æ í���Üa@À@‘Ša‡���¾a@ê���uaím@

��äíØ@ñ‡��ïÝÕnÜa@b���éÉib  ô��ÝÈ@ó��ÅÐb0bi@ó���ÉånÕà@7��Ì ð��éÐ@L@b��èŠì†@À@ð���Ñî@ý@ê
óÉibnà@ôÝÈ@òŠ†bÔ@7Ì@ì@L@‡î‡§a@‹—ÉÜa@pbjÝ0n·

lþ���0Üa@†a‡���Èg@À@âé���
î b���· ó���rî‡¨a@ó���ïåÕnÜa@òŠí���rÜa@pb���ï0Éà lbÉïn����a ì
ç‹����ÕÜa@Ê����ánª Àpb����àíÝÉ¾a@òŠí����q pb����ubïnya@ó����éuaí¾@ò‡����î‡u@Šaì†c@ì@pb����áé¾

@æî‹“ÉÜa@ì@ñ†b¨aN
+(�,��� 0����:

µg@ò�a‰†Ûa@êˆç@Ò†èmZ
1NéÑà@‡î‡¥óïáïÝÉnÜa@bénøïi@ì@óàbÉÜa@béÐa‡èc@ì@@ÞjÕn
¾a@ó�Š‡à@ãíN
2NbéÕïj0m pbÔíÉà@ì@ÞjÕn
¾a@ó�Š‡à@À@pbïåÕnÜa@Šì†@‡î‡¥N
3N†bån���ýbi@ÞjÕn��
¾a@ó���Š‡à@À@ð��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@ó��Éïj  ô��ÝÈ@öí��›Üa@öb��ÕÜg¶g

pbïåÕnÜaN
4Nn¾a@ì@âÝÉ¾a@æà@ÞÙÜ@Ša‹án�bi ò7Ín¾a@ì@ò‡î‡§a@Šaì†ÿbi@Òî‹ÉnÜaâÝÉN
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5NpbïåÕnÜa@öíš@À@ÞjÕn
¾a@ó�Š‡¾@óy6Õ¾a@wmaíåÜa@XÉi@‡î‡¥N
6Nó����–b£@ì@Lð�����Š‡¾a@:þ����–fia â����È†@çd����“i pbï����–ínÜa@æ����à ó����Èíáª@âî‡����Õm

pbïåÕnÜa@ãa‡ƒn�biN
+(�,��� +�1(�:

1Npb�ïåÕnÜa@öí�šÀ ì Lãb�È ÞÙ“i@ÞjÕn
¾a@ó�Š‡à@À@óïáïÝÉnÜa@óøïjÜa@óÉïj  bà
™b‚@ÞÙ“iN

2NpbïåÕnÜa@Šì†@bà@_béÕïj0m pbÔíÉà@bàì@ÞjÕn
¾a@ó�Š‡à@À 

3N_ÞjÕn
¾a@ó�Š‡à@À@âÝÉn¾a@ì@âÝÉ¾a@æà@ÞÙÜ@ò7Ín¾a@Šaì†ÿa@bà 

4N_ pbïåÕnÜa@öíš@À@ÞjÕn
¾a@ó�Š‡¾@óy6Õ¾a@wmaíåÜa@bà 

5N†b��ánÈa@À@ó��ïib°fia lŠb��vnÜa@pb��8â��èc b��àâï��ÝÉnÜa@>ï��ÝáÈ@À@b��ïuíÜíåÙnÜa
ì_ âÝÉnÜa 

6Nóy6Õ¾a@pbï–ínÜa@bà@_ð�Š‡¾a@:þ–fia âÈ†@À@pbïåÕnÝÜ@ÞÈbÐ@Šì†@öb0Èfi
+(�,��� +�2�:

ó��Š‡áÝÜ@ó�ïÜb¨a@ó�ïáïÝÉnÜa@ó�øïjÜa@ó�Éïj  ‡î‡¥@¶g@ó�aŠ‡Üa@óïáèc@Êu‹m
@ó�ÝàbÙnà@ì@@ó�ïåjà@ò‡�î‡u@ó�ïáïÝÉm@ó�øïi@†b�°g ¶g ó�ub¨a@õ‡�à ‹î‡Õm@ì@L@óî‡ïÝÕnÜa

jÝ0nà Êà ãöþnm ì ‹—ÉÜa@:ìŠ â÷aím pbïåÕnÜa@Êà‡î‡§a@ç‹ÕÜa@pbN
+(�,��� 3
4�:

s��ybjÜa@ã‡ƒn���a ‡��ÕÐ bénÝø���c ô��ÝÈ@ó��ibufia ì ó���aŠ‡Üa@Óa‡��èÿ Eb��ÕïÕ¥
@ðÝïÝznÜa@ðÑ–íÜa@wéå¾aêÔbÑmý@ó�aŠ‡Üa@óÉïj  ÊàN
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567�� 8�6�9��:
pb����ïåÕnÜa@Zòe����éuÿa@æ����à ó����ÝàbÙnà@ó����àíÅåà@ð����èIHARD WARE@H

ìpb�ïª5ÜaISOFT WARE@HáÉÜa@ì@paöa‹�ufia ì LÖ�ïÕ¥ ¶g ñ†ü�m >�Üa@L@pb�ïÝ
òöbÑØ@ì@óïÝÈbÑi@ò†í“å¾a@Óa‡èÿaN


	 �������.أ���:çc@s�ybjÜa@õ‹�î:þ�–fia?�Éî ð��Š‡¾a@:þ�–g@ó�øïjÜa
@ó���ïáÅä@òŠí���—i@ó����Š‡áÝÜ@ó���ïáïÝÉnÜaIóÝàb���’H˜���zÑÜa@ßþ���‚ æ���à ó���ïvéåà@ì

@���Šbá¾a@ó��Éua‹à@ì@óï���aŠ‡Üa@wèb��åáÝÜ@ñ‡��ÕåÜa@��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@À@ó��á÷bÕÜa@pb@ð
ìÖ�ïÕ¥ æ�à ó��Š‡¾a@æ�Ùº@b·@béáïÅåm@ì@óïáïÝÉnÜa@óøïjÜa@öbåi@ò†bÈg@ì@âîíÕnÜa

@Šaì†c@ì@pb��áé¾@lþ��0Üa@†a‡��Èg@æ��à b��éåïÙ¸@ì@ó��ïÜbÈ@òöb��ÑÙi@ò‡��î‡§a@béÐa‡��èc
æî‹“ÉÜa@ì@ñ†b¨a@ç‹ÕÜa@Êánª@À@pbàíÝÉ¾a@òŠíq@pbubïnya@óÝibÕ¾@ò‡î‡uN

xN��������� �������:í��Õî@‘Ša‡��¾a@æ��à Ëí��ä ð��èó��Ý÷b:a@pb��äbÙàfia ô��ÝÈ@ã
@L b�éÈaíäc@óÐbÙi@pbàíÝÉ¾a@ì@pýb—mýa@ì@pbj�b¨a@bïuíÜíåÙnÜ@ó��Š‡à@ð�éÐ

órî‡¨a@bïuíÜíåÙnÜa@ãa‡ƒn�bi a‡u@òŠí0nàLôÝÈ@lþ0Üa@Êïv“m@ôÝÈ@ÞáÉmì
ðma‰Üa@âÝÉnÜa@Ló�ÑÝnƒ¾a@âÝÉn�Üa@Š†b�—·@ßb�—mþÜ@â�: ó�–‹ÑÜa@óybmgìIó�ïÝ0a–

ó��ï¾bÉÜaHLÈ ßí��—¨aì@ó��ÑÝnƒ¾a@b:bÙ��’di pb��àíÝÉ¾a@ô��ÝIóÈíá��
¾a@Lòöì‹��Õ¾a@L
ó�������ï÷‹¾aLNNNNNNN4aHb�������éi@ó�������ÕzÝ¾a@pbj��������b¨a Þ�������àbÉà ßþ�������‚ æ�������à Ú�������ÜˆìN

IçbárÈ2002NH
$7:�;�� +(,�� $��.�� &!
<��:

ßí���y âï���ÝÉnÜa@Þ���Õy À µÝàb���ÉÜaì@µîí���i6Üa@µ���i ‹���ÅåÜa@pb���éuì@Ò���Ýn¦
@Þàb��“Üa@ãí��éÑ¾a@ÞjÕn��
¾a@ó���Š‡¾@Nð��i‹ÉÜa@wï��Ý©a@ßì‡��Ü ó��ïi6Üa@k��nÙà@Ó‹��È ‡��ÕÐ

I1420�èHbéädi@ÞjÕn
¾a@ó�Š‡àIó��Š‡¾@‹�Ùnjà@xˆí¹@öbåjÜ@|á0î ñíi‹m@Ëì‹“à
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ô��ÝÈ@pb��Éán1a òŠ‡��Ô çd��i çb��ºfia æ��à bénÜb���Š ‡án��
m pbîín��
¾a@ò†‡��Énà@ó��rî‡y
@åi †a‡����Èg ò†í����u ô����ÝÈ@ò‡����ánÉà óÝàb����“Üa@ó����ïáånÜa@Ö����ïÕ¥ìŸí����éåÜa@ñí����i6Üa@b����é÷b

ð��áïÝÉnÜaì@Lb��èeïØ‹m@Ê��à ó��zubä@ó��ïÝáÈ@òb��ï¨ b��éïÐ@µáÝÉn��¾a@‡��Ém ó���Š‡¾a@çh��Ð a‰��Ü
����äb§a@ã‡����² b����· ó����ïÝÕÉÜaì@óï�����b�ÿa paŠb����é¾a@ô����ÝÈ@õ‡����Ü ð����áïÕÜaì@ñí����i6Üa@k

µáÝÉn¾a@NH@õ‹îìIâî‹ÙÜa@‡jÉÜa@L2002@Hðè ÞjÕn
¾a@ó�Š‡à@çcBòŠí�0n¾a@ó��Š‡¾a
°fi çíîíi6Üa@ôÉ
î >Üa@ó�ÑÝnƒ¾a@µáÝÉn�¾a@pb�uby@=ÝnÜ@bè†b@L���ÿbi âè†ìe�mì

@bèaín�
à À bà@ìc@óïÉàb§a@âén�aŠ† óÝ–aí¾@ój�bå¾a@L”ï�ÉÝÜ@âé�Ýèüî@b�· âè†ìe�mì
sî‡¨a@âéÉánª@À@ÒïÙniì@óïÜbÉÑiNB

$7:�;�� +(,�� +��=�� 0���>�:
ïmŁa ÕîÔ¤@µg@ÝjÔn#½a@ò�‰†ß@Ò†èmZ

1Na óîíi6Üa@Óa‡èÿa@:íšìbéÕïÕ¥@ôÝÈ@ó�Š‡¾a@ÞáÉm@>ÜN
2Npýb���1a@ó���ÐbØ@À@µáÝÉn���áÝÜ@Þ���àbÙn¾aì@Þàb���“Üa@í���áåÜa@Ö���ïÕ¥Ió���ïäa‡uíÜa@L

óïÐ‹É¾a@LóîŠbé¾aNH
3NÞ��àbÉnÜa@pb�àíÕàì@b�émaŠbéà@Ûþn��àa òŠì‹�šì@pb�ïåÕnÜaì@â��ÝÉÜa@ó�ïáèdi@çb�ºfia

báéÉàN
4NÞáÉÜa@×í�pbjÝ0n· öbÑîfiaì Êán1a pbubïnybi@âïÝÉnÜa@ÂiŠN
5Naò‹án
¾a@óïi6Üa@ãíéÑ·@‰‚ÿLòbï¨a õ‡à@âÝÉnÜa@ìc@L‡Éi æà@âÝÉnÜaìN
6N™‹ÑÜa@üÐbÙm@c‡jà@ÖïÕ¥ì@âïÝÉnÜa@óï a‹Õº†@c‡jà@Öïj0mN
7NóÑÝnƒ¾a@âïÝÉnÜa@pbÕÝy@µi@Âi‹ÜaN
8Nó–b©a@pbubïnyýa@ñìˆ@wàa5i@ãbánèýaN
9NóÑÝnƒ¾a@êÈaíädi@7ÙÑnÜa@paŠbéà@µáÝÉn¾a@lb
ØgN
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10NóïÝÕÉÜa@æîíÙm@óïÈa‡ifia ì óîŠbÙnifia pbÙÝ¾a@óïáåm@ì@óî‡ÕåÜaN
11Npb�����àíÝÉ¾a@ì@pýb�����—mýa@ì@pbj������b¨a pb�����ïåÕm ãa‡ƒn������a ô�����ÝÈ@kîŠ‡�����nÜa
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�� ��4�5� (��%6

������ .�����7 ��#����:(��%6��� 8�  *!*9��:

1M:!+� �%6���Z
وسAتكون، التقنية جوھر مدرسة المستقبل

سبب التغير المطلوب لنھضة حقيقيAة فAي 
بغAAض، تقاليAAد التعلAAيم والAAتعلم المدرسAAي

النظAAر عAAن اBسAAس الفلسAAفية أو النظريAAة 
ت حAدث بھAا Fفتراضاتنا حول الكيفية التي

.عملية التعلم

1M:!+� �%6��� 8�  *9��Z
لAAAAيس بالتقنيAAAAة وحAAAAدھا يحAAAAدث التحAAAAول
الحقيقAAي فAAي النمAAوذج التربAAوي لمدرسAAة 

وإنما يتطلب ذلك حدوث تغيير، المستقبل
جAAAAAوھري فAAAAAي افتراضAAAAAات التربAAAAAويين 
الفلسفية والنظرية حول الكيفية التي يAتعلم 

وتوظيAAAAAAAAAف التقنيAAAAAAAAAة، بھAAAAAAAAAا الفAAAAAAAAAرد
.في ضوء ھذه اFفتراضات

2M;�<�� �%6���ZM
دور التقنيAAAة فAAAي مدرسAAAة المسAAAتقبل ھAAAو

أي اسAAAAAAAتخدامھا، التAAAAAAAدريس المباشAAAAAAAر
كAAAأدوات للتعلAAAيم بالطريقAAAة نفسAAAھا التAAAي 

ھAAذا الAAدور سAAيكون. عمAAل بھAAا المعلمAAون
حAAافزا لتحAAديث التربيAAة واحAAداث التحAAول 

2M%6��� 8�  *9��;�<�� �ZM
أن اسAAAAتخدام التقنيAAAAة كAAAAأدوات للتAAAAدريس

يAAAتعلم، المباشAAAر بAAAدF مAAAن أدوات للAAAتعلم
سAAAAيكون) ولAAAAيس منھAAAAا( الطالAAAAب معھAAAAا

قاصAAرا عAAن أحAAداث تغييAAر جAAوھري فAAي 
ولAAذا ينبغAAي أن تتغيAAر، النمAAوذج التربAAوي
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الطAAAرق التAAAي تسAAAتخدم بھAAAا التقنيAAAة مAAAن.في النموذج التربوي
إلAAAى) التقنيAAAة كمعلAAAم( أدوارھAAAا التقليديAAAة 

AAAAوي التقنيAAAAط وبنيAAAAتعلم نشAAAAأدوات لAAAAة ك
ويتبAAع ذلAAك، ومقصAAود وأصAAيل وتعAAاوني

بالضAAAرورة إعAAAادة النظAAAر بAAAدور المعلAAAم 
والمAAتعلم فAAي ضAAوء مضAAامين ھAAذا الAAدور 

.الجديد للتقنية في مدرسة المستقبل
3M=��<�� �%6���ZM

إعداد المعلمين لمدرسة المسAتقبل يتطلAب
تAAدريبھم قبAAAل الخدمAAAة مAAن خ6AAAل مقAAAرر 
أو مقAAررين يركAAزان علAAى تAAدريبھم فAAي
المھAAAارات اBساسAAAية FسAAAتخدام التقنيAAAات 

صAل والحواسيب التي تقدم علAى نحAو منف
وغيAAAAر تكAAAAاملي مAAAAع مAAAAواد التخصAAAAص 

إلAAى دعAAم ھAAذا أضAAافه،أسAAاليب التAAدريسو
التAAدريب بAAورش عمAAل وقتيAAه فAAي أثنAAاء 

يعAAد ھAAذا التAAدريب كافيAAا لAAدمج، الخدمAAة 
.التقنية في التعليم

3M=��<�� �%6��� 8�  *9��ZM
تتطلAAAAب عمليAAAAة إعAAAAداد المعلAAAAم لمدرسAAAAة
المستقبل إعادة النظر جملAة وتفصAي6 فAي 

لAيس، برامج ا�عداد قبل الخدمAة وأثنائھAا
في مجال تقنية المعلومات واFتصال فقط 
وإنما بجميع متغيراتھا ومكوناتھا بمAا فAي 

وإعAAادة صAAياغتھا، ذلAAك طAAرق التAAدريس
تراضAAات المعاصAAرة حAAول فAAي ضAAوء اFف

.التعلم

4M>7�9�� �%6���Z
فAAAور تعلAAAم المعلمAAAين أساسAAAيات اسAAAتخدام
الحواسAAAيب والشAAAبكات سAAAيكونون علAAAى 

.استعداد Fستخدام التقنية بفاعلية

4M>7�9�� �%6��� 8�  *9��Z
لكي يستخدم المعلمون التقنية بشكل كامل

ينبغAي حAدوث تغييAرات، في التعلAيم العAام
AAة فAAاھج جوھريAAدريس والمنAAاليب التAAي أس

وأن ھذه التغيرات تحدث، وتنظيم الصف
، خ6AAAل سAAAنوات ولAAAيس أسAAAابيع أو شAAAھر

، ودعمAAاً فنيAAاً، وتتطلAAب نمAAواً مھنيAAاً كبيAAراً
.وتعليميًا مستمراً
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5M?��5� �%6���Z
مھارات الحياة والعمل فAي اBلفيAة الثالثAة

أو مAAAا اصAAAطلح عليAAAه بمھAAAارات الثقافAAAة 
يAAAAة ھAAAAي مھAAAAارات تقنيAAAAة فAAAAي المعلومات

اسAAAAAتخدام الحواسAAAAAيب والشAAAAAبكات مثAAAAAل 
مھAAAارات تشAAAغيل الحواسAAAيب واسAAAتخدام 
لوحة المفAاتيح وتحميAل البAرامج وتصAفح 

إلAAخ ھAAذه ھAAي المھAAارات التAAي ...المواقAAع
.يجب أن تركز عليھا مدرسة المستقبل

5M?��5� �%6��� 8�  *9��ZM
إن تركيAAAAز بAAAAرامج الثقافAAAAة المعلوماتيAAAAة

حAAAول المھAAAارات اBساسAAAية فAAAي للط6AAAب
اسAAAتخدام الحواسAAAيب والمصAAAادر التقنيAAAة 

وإھمAال مھAارات أخAرى عديAدة، اBخرى
لAAن يكAAAون كافيAAا �عAAداد طالAAAب، ومھمAAة

مثقف معلوماتياً يعرف متى وكيAف يحAدد 
،المعلوماتيAAAAAة) أو مشAAAAAك6ته( حاجاتAAAAAه 

ويقAAAAوم كفAAAAاءة، ويطAAAAور بAAAAدائل حلولھAAAAا
ينبغAAAي لھAAAذا. وفعاليAAAة الحAAAل المعلومAAAاتي

إعAAAادة تصAAAAوراتنا حAAAول مفھAAAAوم الثقافAAAAة 
المعلوماتية ومتطلبات الحيAاة والعمAل فAي 

.اBلفية الثالثة
6M@*���� �%6���Z

بمجAAرد وضAAع الحواسAAيب والشAAبكات فAAي
، المAAAدارس وقاعAAAات الدراسAAAة والمعامAAAل

وكلمAAAا، سAAAوف يتحسAAAن الAAAتعلم مباشAAAرة
تAAوافرت حواسAAيب أكثAAر سAAيتحقق تحسAAن 

.أكبر

6M *9��@*���� �%6��� 8�Z
لكAAي تسAAAتخدم التقنيAAة بفاعليAAAة فAAي الAAAتعلم

يجب أن تكون جزءا من خطة، المدرسي
، وبعبAAارة أخAAرى. شAAاملة لتطAAوير التعلAAيم

يجAAAب دمجھAAAا بشAAAكل كامAAAل فAAAي خطAAAط
وخطAAAAAط المنAAAAAاھج، تحسAAAAAين المAAAAAدارس

وخطAAAط النمAAAو المھنAAAي وجميAAAع الخطAAAط 
التربويAAة التAAي توضAAع بوسAAاطة القيAAادات 

ن تحقيAق عائAد تربAوي مAرضإ. التربوية
يتطلAAب أن ينظAAر إلAAى التقنيAAة، مAAن التقنيAAة

أن، كAAأدوات لمقابلAAة حاجAAات جوھريAAة F
.نحددھا كأھداف جديدة معزولة

â���ÔŠ@ßì‡���uI2ZH†ì†‹���Üaì@ð����Š‡¾a@âïÝÉnÜb���i ó���ïåÕnÜa@ó���ÔþÉÜ@ó���ø b©a@paŠí���—nÜa
béïÝÈN
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8Mæ��È ‡��ÉjÜaì@ò‡��yíÜbi@ë‹É��“î b��¿ âÝÉn��¾a@ô��ÝÈ@lí���b¨a bé��š‹Ñî@>��Üa@ó��ÜeÉÜa@
ça‹ÔÿaN

9Mó����rî‡¨a@pb����ïåÕnÜa@Þ÷b�����ì ë‹����“åm@b����àX����ÉiŸŠb����ÉmÊ����à����–ÿa@âï����ÕÜaÝïó
ÀÊán1a@N

10Mpýb�—mýa@À@pb�ïåÕnÜa@ë‰�è ãa‡ƒn��a µáÝÉn�¾a@XÉi öð
î çc@æà@Óí©a
óéuí¾a@7ÌN

11Mó���vïnä@pb���àíÝÉ¾a@À@ÚÙ��“nÜa@µáÝÉn���¾a@X��Éi õ‡���Ü Þ÷b����íÜa@ë‰��è ð���áåm ‡��Ô
béš‹ÈÙÝÜóïáÝÉÜa@pb›Ôbån¾a@æà@7rN

12Mpb��èb¤ýbi@µáÝÉn��¾a@çb��ºg@ÓbÉ��šg@¶g@ó��rî‡¨a@pb��ïåÕnÜa@Ö��î‹i ñ†ü��î ‡��Ô
µáÝÉn�����áÝÜ@@béib�����
Øg@ô�����ÝÈ@ó������Š‡¾a@Þ�����áÉm@>�����Üa@ó�����îíi6Üa@âï�����ÕÜaì@ó�����ïáÝÉÜa

IÜa›ÊjOL!a lbu2002H
��D���(E�8F!GH ? $7:�;�� +(,�� +�"��=���@ +*!�����

8��4:���.
1Mb
¾a@À@órî‡¨a@bïuíÜíåÙnÜa@âïèbÑà@ßb‚†gÐó�ïáïÝÉnÜa@Þ�ya‹áÝÜ@óï�aŠ‡Üa@pb

óÑÝnƒ¾aN
2Må¾aì@pa5���nƒ¾a@sî‡���¥ãa‡ƒn����a ô���ÝÈ@e���ïØ6Üa@ßþ���‚ æ���à ó���ïjîŠ‡nÜa@pf���“

pbàíÝÉ¾a@pbïåÕmN
3Mb:báÉn�a ‹îí0mì óïáïÝÉnÜa@pbïåÕnÜa@pa‡Éà@7ÐímN
4MîŠ‡nÜ@âéÝïèdmì@óïåÕnÜa@µáÝÉ¾a@pbäbÙàg@‹îí0m�órî‡¨a@pbïåÕnÜaN
5Mßb���ªÀ ó���ïÜì‡Üaì@ó���ïáïÝÔfiaì ó���ïå íÜa@ð���áÝÉÜa@s���zjÜa@e���Øa‹à@Ê���à Öï���
ånÜa

à‡Õn¾a@pbïåÕnÜaóN
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6MïÜbÉÐ@ò†bîŒì@âïÝÉnÜa@óïÝáÈ@7
ïnÜ òŠí0n¾a@óîíi6Üa@pbïåÕnÜa@7Ðím@ê�nbáï�� ýìL
óïÉá
Üa@Þ÷b�íÜa 

pbÙj��’ì ò†‡��Én¾a@Â÷b���íÜaì@óï÷b��›ÑÜa@paí��åÕÜaì@lí���b¨aì@@óî‹��—jÜa
ib’@bàìL@pbàíÝÉ¾aêÚÜˆN

ÝjÕn��
à †b��Éic@b��: çíÙï���@ó��ïáïÝÉnÜaì@ó��îíi6Üa@pbï¤a6���ýa çgò‡��ïØc@êï
@çí���Ùm@æ���Ü ÞjÕn���
¾a@ó����Š‡à@çý@Þ���rà@‡���ïyíÜa@Š‡���—¾a@çí���Ùm@æ���Üì@Lãí���ïÜa@@ó����Š‡à@

ó�ïÈíä Ší�0nm çc k�Õm‹¾a@æ�áÐ òe�éuÿaì@pa‡�É¾a@oà‡�Õm@báØì@LâÝÉnÝÜ@‘b�ÿa@ìc
L pb���ïª5Üaì@@†aí���¾a@ubä@ó���ïáïÝÉm@paì†c@çí���ÙnÜ���ÉóÀæ���È þ���›Ð@Ló���øïjÜaì@o���ïjÜa
@¾a@À@béàa‡ƒn��aó��Š‡NIÀ ñ‹à‡�nÜaZarabic/ 5nadweh/pivot-2/education-

importance.htm  www.arabcin.net/ 
F!GGGH ?$7:�GGG;�� IGGG(,�� ?�GGG"��=��� &�GGGJ4�� �GGG*�K�

8��4:���:
å%ß é%Üº@pb%îäÔnÛa@õì%™ ¿ ÝjÔn#½a@ò�‰†ß@¿@ïàîÜÈnÛa@âbÄäÛa@Œî¹@bß@áçc

ÈÛabèàçcLÝßaìZ
1MA�B��C� D�� ��������� � �E���@Zó��Š‡à@À@ð�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÜa@ßìb�±

ÝÉm@Š†b�—àì@ó�ïybä@æ�à âÝÉn�¾a@µ�i Þ�ÈbÑnÜa@Îï–@XÉi@†b°g@ÞjÕn
¾a@ê�áæ�à
Ö���î‹  æ���È pbj����b¨a |ï���nm ‡���î‡§a@ð���áïÝÉnÜa@ãb���ÅåÜa@ð���ÑÐ Lõ‹���‚c@ó���ïybä

����íÜa@pb���ïª‹i÷býaì ó���ïÝÈbÑnÜa@ÓŠb���É¾a@‹���÷aì†ì@ò†‡���Én¾a@Â@pbÙj���“i ßb���—m
Eb–‹Ð@L@Lóï¾bÉÜaì@óïÝ0a@pbàíÝÉ¾a@µáÝÉn�¾a@óØŠb�“à Ö�î‹  æ�È ÞÈbÑnÝÜ@óïåÌ

ó0“äÿa@óÐbØ@ÀN
2MF�G���� .�������@Z@��nm s�ïy L‡��î‡§a@ð�áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@e�ïº@b��à â�èc@5��nÉîì|ï

lþ0ÝÜ@ó–‹ÑÜacEbáÝÉm@aíáÝÉnî@ç@Ebïmaˆ@âé�Ý‚a†@æ�à ò‡�ïØc@ó�jÌ‹iì âéå�à ÊÐa‡�i
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² b��à â��ÝÉm@À��äìŠbnêî ñ‰��Üa@o��ÔíÜa@À@L@pbÈí��šíà@æ��ànâéÐì‹��Ä Ê��à k���bå
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béuŠb‚@ìcN
3M;!������ .�����@Z@lþ�0Üa@k�Ùåî@s�ïy L ó�rî‡¨a@pb�èb¤ýa æ�à 5�nÉîì

ÿa@ßþ‚@æà@âÝÉnÜa@pbÈíáª@À@lí�b¨a òeéuc@ôÝÈ@ò†‡Énà@óª‡¾a@™a‹Ô
@ó–b©a@k�b¨a òeéuc@Öî‹  æÈ âéåïi@béïÐ@Þ–aínÜa@ßþ‚@æà@ìc@LÂ÷b�íÜa
@ó��“ÔbåáÝÜ@µ��áÝÉ¾a@ìc@öbÔ‡��–ÿa@æ��à †‡��È ñc Ûa‹��’g ó��ïäbÙàg@¶g@óÐb��šg@L@â��éi

ŠìbznÜaìN
4MD�������@Z@ Ê��à ó��àíÝÉáÝÜ@ðma‰��Üa@çb��Õmfia ô��ÝÈ@‡��î‡§a@ð��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@‡��ánÉî

í c ò‡à@bé÷bÕi@çbáš@çc@k�Ý0nî a‰�èì Lõ‹�‚c@Ò�Ôaíà@À@b�éåà@ò†bÑn��ýaìL@ß
@Þ���áÉÜbi@ê���Ý‚a†@æ���à ÊÐa‡���iì ð���—ƒ“Üa@ë†í���év·@b���éåÕmc@‡���Ô k���Üb0Üa@çí���Ùî

ó�Šbá¾aì@Nì L ó–b‚@pbîbÑØ@çíáÝÉ¾a@k
nÙî@ça@ðÜbnÜbi@a‰è@ðÈ‡n
îìóîaŠ†
béib
nØa@ânî@ó——ƒnà@paŠbéàì@óÕáÉnàÈò‹án
àì êÔb’@pb�aŠ† Öî‹  æ

æà@aíåÙánî@ôny@µáÝÉnáÝÜ@óïáïÝÉnÜa@pbub¨a@êïjÝmN
5M=H��� 8�  0�����@Z@ó�ïåÌ b�–‹Ð@µáÝÉn�áÝÜ@‡�î‡§a@ð�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÜa@|ï�nî

@pbÙj��“Üa@Ê��à Þ��–aínÜa@Ö��î‹  æ��È óÐ‡én��
¾a@pb��àíÝÉ¾a@æ��È ñ‹��znÜaì@s��zjÝÜ
bè‡Õäì@pbàíÝÉ¾a@Êá¡@lþ0Üa@ãíÕî@sïy@Lóï¾bÉÜaì@óïÝ0a@N

6M(�!*+�! I
���,�� J%���#-@ZåÜa@Ÿ6���ÑîÓþn���‚a@‡���î‡§a@ð���áïÝÉnÜa@ãb���Å
b���Ô‹  ‹Ðí���î í���éÐ@ðÜb���nÜbiì@L@pa†a‡Én����ýaì@pb���èb¤ýaì ßí���ï¾a@À@µáÝÉn���¾a
@ae��ïánà@a‡��ïu b��áÝÉm@âéÐþn��‚a@ê��uŠ†@ô��ÝÈ@Þ��ÙÝÜ@|ï��nm ò‡��î‡È@paì†cì@ó��ÑÝn¬

Õî‹  ‡yaì@ÞÙÜ@çíÙm@†bÙm@êuŠ‡Üóêj�båmN
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7MKL��� �)�M N%�O�@Z@À ‡÷b�
Üa@À‹�É¾a@Šb�vÑäýa@ë‹îb�
¾çb�Ø L‹�—ÉÜa@a‰�è
Þ�—±@s�ïy Lò7�—Ô@pa6�Ð ô�ÝÈ@óï��aŠ‡Üa@paŠ‹�Õ¾a@pbîín«@7ïÍm@æà@‡iý

pbàíÝÉ¾a@pbÙj’@æà@ë7Ínàì@ò†‡vnà@pbàíÝÉà@ôÝÈ@lþ0ÜaN
8MP*�6�3�@Z@µ�i ó�ïáÝÉÜa@ò†b�¾a@�îŠ‡�m ×‹� ì õín0a@ß†bjm@æÙº@çc@ôåÉ·

@���ýa æ��Ùº@ÚÜ‰��iì Ló��ÑÝnƒ¾a@pb��
�ü¾aì@Ló��ÑÝnƒ¾a@ßì‡��Üa@pa5��©a æ��à ò†bÑn
ßb1a@a‰è@À@óïÔa‹ÜaN

9M*�9Q+�! >��R� ��E)@Z@æ�à Þ�Ø ê�åà ‡ïÑn�
î ð�ÑïÄìì@ßbÉÐ@âïÝÉm@êäa@ôåÉ·
@����äý@@Ê����án1aì âÝÉn����¾aì@â����ÝÉ¾aêb����ïÝÉÜa@7ÙÑn����Üa@paŠb����éà@Ö����ïÕ¥ ¶g@ôÉ����
î

âîí���ÕnÜa@kïÜb����cì@L@ò†‡���Én¾a@Â÷b����íÜaì@Lñ†‹���ÑÜa@âÝÉn���Üa@kïÜb����c ãa‡ƒn����bi
ðma‰ÜaN

10M- S��B����4�9�T* .�����@Z@êma†a‡Én���ý b��Õj  âÝÉn��î âÝÉn��à Þ��Ø çc ô��åÉ·
@†‡����Én¾a@ßb����—mýa@líÝ�����c ã‡ƒn����
î â����ÝÉ¾aì@Lê����î‹¢ âÝÉn����îì ê����Üíïàì@ê����maŠ‡Ôì

µáÝÉn¾a@Êà@ó“Ôbå¾bi@|á
î ñ‰Üaì@pbèb¤ýaN
11M������� �Q��<��7 .����� U9�) SB/@Ê�à õ‹�‚ÿa@%b�ÉÜa@ça‡�Ýi@æ�à 7r�ÙÜ

Ý0a@ênÐbÕq@ßbáèg@ã‡ÈóïN
12M;!��-! :��Q .���- SB/@Þá�“m Ò�—Üa@Þ‚a†@óà‡ƒn
¾a@pbèb¤ýa@çý@L

@Ló��i‹vnÜa@Ö��î‹  æ��È âÝÉn��Üa@b��›îcì@ó��äìbÉnà@ë7Í��–pb��Èíáª@À@Þ��áÉÜa@ô��ÝÈ
âïÝÉnÜa@pbïåÕm@ãa‡ƒn�aì@òbØb0a@Öî‹  æÈ âÝÉnÜaìNI‹Ù“ÜaOLçì‹‚eì2005@H
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½a@ò%%%%�‰†ß@¿@áÜÈn%%%%½aë@á%%%%ÜÈ½a@å%%%%ß Ý%%%%ØÛ@ñTÌn%%%%½a@‰aë…þa%%%%İU@LÝjÔn%%%%#ñìÕ%%%%íŠ% ¿
ï�‰†½a@Wý•⁄aZ

/.������� ����� ' .����� 0KL��� ��!*+�:
Þbr½a@Ýîj� óÜÇ@bèäß@ñTr× paŒîà¶@wßa`Ûa@êˆç@á#nmZ

1MÞàb�’ |�
à ô�ÝÈ@ó�ïåjà óà‡©a@öbåqc@À@ìc@ÞjÔ@µáÝÉ¾a@†a‡Èg@wàa‹i@çíÙm@çc
@Ü kïvn�
m çcì óïåé¾aì@LóïáïÝÉnÜa@µáÝÉ¾a@pbub¨@>�Üa@ÞØb�“¾aì@Lpýûb�
nÝ

ò7Ín¾a@óïáïÝÉnÜa@óøïjÜa@À@béäíéuaíî@Óí� ìa LbéäíéuaíîN
2Mâá��—áØ@â��ÝÉ¾a@Šì‡��i Ö��ÝÉnm@ò‡��î‡u@EbÐa‡��èc µ��áÝÉ¾a@†a‡��Èg@wàa‹��i æá��›nm@çc

Ša‹Ô@Êäb–ì@LpbàíÝÉà@7j‚ì@Lsybiì@L‡’‹àì@Lêuíàì@LâïÝÉmN
3Mò†b���à ô���ÝÈ@b���évèbåà@À@µ���áÝÉ¾a@†a‡���Èg wàa‹���i e���Ø‹m@ý@çc@×‹��� ì L˜���—ƒnÜa

@paŠb���éà@ó���ïáåm ¶g@Ó‡���ém@ó���ÑÝn¬@ó0���“äc@ô���ÝÈ@Eb���›îc@Þ���i LÂ���ÕÐ bé���
îŠ‡m
@|ub��åÜa@Ò��ïÙnÜaì@Lü��jånÜaì@Ëa‡��ifiaì 7ÙÑn��Üaì@pþÙ��“¾a@Þ��yì@âîí��ÕnÜaì@Þ��ïÝznÜa

óÑÝnƒ¾a@óïáïÝÉnÜa@óøïjÜa@Óì‹Ä@ÊàN
4Möa‹��ug@ô��ÝÈ@kîŠ‡��nÝÜ@â��ÝÉáÝÜ@5��Øa@Eb��–‹Ð@µ��áÝÉ¾a@†a‡��Èg wàa‹��i ð��0Ém çc k��°

ízjÜa@ê�iþ  ô�ÝÈì@êÑ�– À ó�î†‹ÑÜa@lŠbvnÜaì@Lt@N>�Üa@×‹�0Üa@k�î‹vnÜ@Ú�Üˆì
êiþ ì LêÉÔaì@Êà@k�bånmNpaì‡åÜa@Öî‹  æÈ µáÝÉ¾a@Ëþ a b›îc@k°@báØ

âÝÉnÜaì@âïÝÉnÜa@>ïÝáÉi@óÕÝÉn¾a@tízjÜa@t‡yc@ôÝÈ@pa‹¸ü¾aìN
5Mÿa ãa‡ƒn���a ô��ÝÈ@Eb��ÑrÙà@EbjîŠ‡��m µ��áÝÉ¾a@†a‡��Èg wàa‹��i æá��›nm@çc@k��°Ëaí��ä

pbàíÝÉ¾a@pbïåÕm@æà@óÑÝnƒ¾a@NEýb�ÉÐ EbjîŠ‡�m â�ÝÉ¾a@lŠ‡�î çc Eb�›îc@k°@báØ
@líÝ���ÿa Šb��ïn‚aì@Lb��éáïÅåmì@Lpb��àíÝÉ¾a@ô��ÝÈ@ßí��—¨a@ó��ïÑïØ@ô��ÝÈ@Eb��ïib°aì

óÑÝn¬@óïáïÝÉm@pbøïi@À@béàa‡ƒn�ý ÞràÿaI NLðÜb1a2005N H

o b e i k a n d l . c o  m



������� �	
	��
�� �������291

I.������� ����� ' .������ 0KL��� ��!*+�:
Ê��á° Lê��
Ñåi ó��àíÝÉ¾a@æ��È s��zjî ðib��°a ÞjÕn��
¾a@ó���Š‡à@À@k��Üb0Üa

Ö÷bÕ¨a@LâÝÉn�î LÊán1b�i Þ�—nî@LóØ‹¨aì@kÉÝÜbi@âÝÉnî@Lbéåà@wnån
îì bé—zº
@™‹��¥çc@ó��Š‡¾a@ô�ÝÈì@Lê�ïÜg@xb�n± bà‡�åÈ@ê��áÝÉà@æ�à ‡ïÑn�
î LÞ�áÉÜa@ßþ�‚ æ�à

æ���à ê���Ü b���¾ pb���Èíá1a@Ö���î‹  æ���Èì ðäìb���ÉnÜa@âï���ÝÉnÜa@ô���ÝÈ@paŠb���éà@ó���ïáåm@À@Šì†
@çìbÉnÜaì@Šìb“nÜa@ôÝÈ@óïi6Üaì@L@âïÝ
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bé�š‹Éä@LÞjÕn�
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òbï¨a@À@Ebvéåà@ë‰ƒnîìN

2Nk������������������������������Üb0Üa
sybjÜaZ

æ�������à æÙán�������àì s�������zjÜa@paì†c@Ú�������Ýnº@LÞjÕn�������
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L ó���àíÝÉ¾a@ô���ÝÈ@Þ���—±@æ���îc æ���à Ó‹���Éî Ló���ÑÝnƒ¾a@ê��mbïvéåà

Þ—±@ÒïØìbéÑÄíî@ÒïØì@LbéïÝÈN
3N‡ÔbåÜa@kÜb0ÜaZLÞ��ïÝznÜaì@âîí��ÕnÜaì@‡��ÕåÜa@ô��ÝÈ@òŠ‡��ÕÜa@ê��î‡Ü@LÞjÕn��
¾a@k��Üb 

çc@Êï0n�
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4NË‡j¾a@kÜb0ÜaZ�à Þ�àbÉnî@çc@Êï0n�
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¾a@kÜb Ê
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pbÐ•aì½aZâbÈÛa@Ñ•ìÛaZ
5Nwnå¾a@kÜb0ÜaZó��îíi6Üa@ê��Ða‡èc@Ö��Õ±ì e��våî çc Êï0n��
î LÞjÕn��
¾a@k��Üb 

Lêäìü����’ À âÅå����àì ê����nÔì@ô����ÝÈ@˜î‹����y Lõ‹����‚ÿa@ó����ïmbï¨aì
d
î ýìãŒb−ýaì ÞáÉÜa@æàN

6Nçb
äfia kÜb0ÜaZ À ê�����njÌŠì@ê�����ÝáÈ@ô�����ÝÈ@˜î‹�����y LÞjÕn�����
¾a@k�����Übxb�����näfia
ìóïäb��
äfia ê��mbÔþÈ@ô��ÝÈ@˜î‹��y LÓa‡��èÿa@Ö��ïÕ¥ì@Œb��−ýa

ðÝ0a@êÉánªì@êïáÝÉàì@ê÷þàŒ@ÊàN
7NñíÕÜa@kÜb0ÜaZ˜î‹��y Lênz��–À ôÐb��Éà Lêá��
u À ñí��Ô LÞjÕn��
¾a@k��Üb 

î‹Übi@ân���éî@Lðz���—Üa@Ò���“ÙÜa@À@ãb���Ånäýa@ô���ÝÈ@ó���ïä‡jÜa@ó���šb
ë‹›î@bà@ÞØ@æÈ@‡Énjîì@Lóï
ÑåÜaìN

8N‹èb¾a@kÜb0ÜaZÓ‹���ÉïÐ Ló���ÑÝnƒ¾a@òb���ï¨a@paŠb���éà@Ú���Ýnº@LÞjÕn���
¾a@k���Üb 
Lê�maŠa‹Ô@‰�ƒnî@Ò�ïØì@LêÝØb�“à@Þ�±Ò�ïØì@Lêmbïy@‹î‡î@ÒïØ

êmbïåÕm@ÞÙi@ë‹—È@kØaíî@ÒïØìN
9N‡÷bÕÜa@kÜb0ÜaZu‹Üa@pbÑ����– æ����à ßb����È Š‡����Õi@Ê����nánî LÞjÕn����
¾a@k����Üb ó����Üí

‡Õîì@LóïÜìü
¾a@Þáznîì@Lózïz—Üa@Š”ï�Éîì@Lãae�nÜýa@ãíéÑà
bén›éä@À@âé
îì ênàcì@êå ì bîb›ÔN

âÔŠ@ßì‡uI3Z HóÜíàd¾a@pbá
Üaì@pbÑ–aí¾a¾ÞjÕn
¾a@âÝÉnN
æ��à µáÝÉn��¾a@Šaì†c@Þ��îíznÜ ôÉ��
m ÞjÕn��
¾a@ó���Š‡à@çc@Ú��Üˆ@æ��à |��›nî

@â��ÝÉm@ð��vnåàì@ó��Ð‹Éà@Ëbå��–¶g âÝÉn��ÝÜ@wmaí��äLEþàb��Ùnàì@Eþàb��’ ćöb��åi âé÷b��åi ¶gì@L
@â:@|ïnm@>Üa@LónibrÜa@âïÕÜaì@óïÜbÉÜa@òŠbé¾aì@óÕïáÉÜa@óÐ‹É¾a@çíÙÝº@âèì@çíu‹ƒnïÐ
@‡î‡§a@ç‹ÕÜa@À@:bvåÜaì@xbnäfia ôÝÈ@æîŠ†bÔ@µÝÈbÐ@µå aíà@aíäíÙïÜ@ó–‹ÑÜaN
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8��4:��� F!H ?$7:�;�� +(,�� +L��:�� 3��!4�� C=� :
1NíÙï���@ó��ï¾bÉÜaì@ó��ïÝ0a@pb��àíÝÉ¾a@pbÙj��’ì ó��ïÜła pbj���b¨a@ãa‡ƒn���a ç

lþ0Üa@ßìbånà@ÀN
2Nó����ïäìbÉnÜa@pb����ïª5Üa@ãa‡ƒn�����a æ����à æÙán����m pb����Èb»À âÝÉn����Üa@çíÙï����

ðäì6ÙÜýa@‡î5Üaì@Â÷b�íÜa@ò†‡ÉnàN
3N�©a âéàa‡ƒn��a ßþ�‚ æ�à â�éiþ  âÝÉn�Ü æî‡’‹àì@ò†bÔ@çíáÝÉ¾a@çíÙï�7j

óï¾bÉÜaì@óïÝ0a@pbàíÝÉ¾a@pbÙj’ì@pbj�bzÝÜN
4Npb��ïª5Üa@xb��näg@paì†cì@ó��ï¾bÉÜaì@ó��ïÝ0a@pb��àíÝÉ¾a@pbÙj��’ |ï��nm@Óí���

@†aí����¾a@õí����n« À Š†b����:a 7ï����ÍnÜa@óÝÙ����“à@ô����ÝÈ@k����ÝÍnÜa@µ����áÝÉáÝÜ@ó����ÑÝnƒ¾a
óïáïÝÉnÜaN

5NËíånÜa@Þ±@Óí�–lþ�0Üa@ËíånÜ@k�bå¾a@õín0aì@pbÈíší¾a@À–�«Þ
ÞÙÜa@k�båî öð’ ñc çc óv¢ EbïÜby@Ÿì‹Ñ¾a@�äbvnÜaN

6NÞ��áÉÜa@Ö��î‹  æ��È ân��î ê��äíØ@çb��Õmfia ó��uŠ†@¶g@lþ��0Üa@Þï��—¥@Þ��—î@Óí���
@òbØb0aìN

7NæéánÜa@Öî‹  æÈ # êäíØ@LâÝÉnÜa@‹qc@ßbÕnäa@ÖÕznï�N
8NoÔì@ìc@‡éu@ñÿ@Ša‡èg@çì†@LÞÔc@oÔì@À@âÝÉnÜa@ânî@Óí�N
9Nlþ��0Üa@pb��èb¤a æ��
znm@Óí���@Ló��éu@æ��à âÝÉn��Üaì@âï��ÝÉnÜa@í��®µ��áÝÉ¾aì

@æà@Êán1aì@ó�Š‡¾a@í®ìóéu@õ‹‚cN
10NÞîí0Üa@õ‡¾a@ôÝÈ@âïÝÉnÜa@óÑÝÙm@XÑƒåm@Óí�I NLŠbÑÜa2000@H
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8�GGG�4:��� MGGG�  N�GGG"�=�� +GGG���OE� P,�GGGQ��� 8�GGG% �GGG�� 
��=���@ ���=��� R��"  ?:

1Nn��¾a@ßí��y e��Ø‹ánm@ó��øïi@†b��°gŠì†ì@Lê��Ü Â��0ƒ¾aì@ðÈaí��Üa@Šì‡��Üa@‡��ïØdm@Ê��à âÝÉ
ó��øïjÜa@Ú��Ým@Ö��Ý©@ò‹���ÿaì µi‹��¾a@Npb��ïåÕnÜa@µ��Ù¸@ô��ÝÈ@e��Ø‹m@ó��øïjÜa@ë‰��è çg

@ô��ÝÈ@�ï��Üì@Lê��maŠ‡Ô@öb��åÌg@ì@k��Üb  Þ��ÙÜ@ó��î†‹ÑÜa@pb��ubïnyýa@ò‡äb��
à æ��à
ïåÕnÜa@paŠ‡ÔpbbémaˆN

2Nóï���bïÕÜa@pbîín��
¾aì@pbî‡��znÜaì@Óa‡��èŁÜ æ��ÝÉàì@|��šaì@˜��ä †í��uì@>��Üa
béÕïÕ¥@kÜb0Üa@ôÝÈ@k°@N�—nÕî@ýì‹paŠb�jn‚ýa@w÷b�nä@ô�ÝÈ@b�åè ‘b�ïÕÜa

@ó��áéà@óï���Š‡à@pb��ïÝáÈ@¶g@pa‹��’üà@Eb��›îc@æá��›nî@çc@k��° Þ��i Lk��
zÐ
@Þ���rà@õ‹���‚c@ZLpb���ïåÕnÜa@Ú���Ým@ãa‡ƒn����ý âèe���ïÑ¥ì ‰���ïàþnÜa@ãb���ánèa@õ‡���à

b��é a‹¯aì ò‹���ÿa Þ��ÈbÑm@õín��
àì Ll‹��
nÜa@pý‡��Éàì LŠí��›¨a@pý‡��Éàì
ÀóïÝáÉÜaN

3Nðma‰��Üa@âÝÉn��Üa@ßí��y òe��Ø‹án¾a@ó��øïjÜa@öí��“ä@À@‡Èb��
nÜ ó���Š‡¾a@ó��ÝÙïè@ò†b��Èg
óï����bïÕÜa@Œb���ïnàýa@pbîín���
à Ö���ïÕ¥ì@No���ÕÕy@>���Üa@‘Ša‡���¾a@o���àbÔ@‡���ÕÜ

béÐíÑ��–pa‹��vy@Ê��îŒímì@âïá��—m@ò†b��Èhi †‡��—Üa@a‰��è À ó���íáÝà@pb��yb−
ò†b�Ègì@Lo�ÔíÜa@ãa‡ƒn�a ×‹  À 7ÙÑnÜa@ò†bÈgì@Lbéïäbjàì@Lwèb�å¾a@À@‹�ÅåÜa

òŠa†fiaì Šíàÿa@öbïÜìcì@ójÝ0Üaì@µáÝÉ¾a@µi@pbÔþÉÜa@óÉïj  À ÚÜ‰ØìN
4N‡�Ô b�è7Ì@æà@5Øc@Ebyb−oÕÕy@>Üa@‘Ša‡¾bÐ@LójÝ0Üa@Êïá§@ˆbÑåÜa@óïÜí9

@o�ÕÕy >�Üa@‘Ša‡�¾a@bém‹árn��a >�Üa@ÚÝm@æà@5Øa@pý‡É·@ýaíàc@p‹árn�a
LEb0���ínà@Eb��yb−o��ÕÕyì@by ój��
ä>��Üa@ój��
åÜa@æ��à ô��ÝÈc@‰��ïáÝm@Þ��ÙÜ@lí���

‘Ša‡¾a@æà@bè7Ì@bénÕÕyI NþÕÜaOLôÑ0—à2000N H
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