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�� J�W ="�¨ p����8��� p�
X� q�
�
 5$FW� �
3���< 5$FW� ������ 5$FW 74� 8�<M� �>�� =X� % �µ� ?²!>��

V�D �H :; ��$3 J�W +�*�.� 1.�R� Q.	# ���· ���4 ShW N�O �U�� �.�����
5��o��� ��/�3 ��· �"k�*� �
�9	< �"
�W +�.���K3M� ��._�h� �.��z� 5�.��b�

 ��� �H�.< S>.F3 ��.F3 =��>�� % 74 ��>��* ��>�� ?����
�� 5��o��� �"/��
 S>.F3 ��.F3 �.
��; �\�3 v �O; �F� ?�
��; �\�3 pM�* �
��; �\�3 S* % 5$H

�k �>8H M iY��*� v�
�� �# i�$)+×% �.���K3 � -�"\�M� ShW N�A��
p��$
� S>F� ��F� $�R� �8�8H +]

]5��o�	� ����
�� �"/��� ��_�; 73���(WTO)����3$3� -�FH* �$K�
 7���.�� ���.o��� -�./��� �#�>� ��<�' ��>���* ��>� % �
�	# ���K��� À

-�.
� �.��W�4 $¢�.� 1_W S* �
%5 ;�_.�� ���/".� ������.�م�1947��.o���
(ITO)�* ��..b�� `$..# �..� �..
�# 1��..�D ���..K��� À��..���K3M� �..��
��

 p�$.}* �4�.
�* �M>.b� 1.Û* ��>���* ��>� i��D ��� 5��o���� ��K�$
�	�
 �>.
K� O�.K� A�� �$� ��� ��X��K�� �� p�H>"! �4$mD*� �.���K3M� �.��
��

 5��o���� ��K�$
�	����b� + mD* ��2�� ��>93 ��� �.� p�.H>"! �M>b� $
�4��.# ½	� ��� �
3����K3� 1m¢ G�H ��9���� �"
�� G�H28 p���.!; �.���K3�

 5��.o��� -�/� ��#�3� 5��o��� $�$� :; `�
3 ��� �#�>8�� �� p ��© p���>���
`�$!R� ��
��� +��>b� ���I �8W T5��.o��� $.�$� �.� +Q.	# i.	"# G.�H

 5��o��� -�/� �#�>� ��� ��>�3 ���� ��#�3 N�O % �f `�$!R� ��
�����#I����+
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?����.z� % 5��.o��� 1m� 5���� ��#�9� % �����K3� :; i	�>3 �"D
 5$.� ��R �	��.© �.8�$9� -�./��� % �#��a��� ���>���� &���;� +v �.
�* M;
° ��� 5��¨� ������ 1m� ��o�3��<'� =	��� �� p���# 1"_3 +

p�\�* �.�$FK�� ��F	�� �>8H 1m� 5���� �M�· % ����K3� :; i	�>3
 5��..o���� �	..2���(TRIPS)����$..�;�����"m�..<M� 5��..o���� �	..2���

(TRIMS)+
�>..8�� �..� ) T�..� p��..� 5�..8
� �..#>"· �
�	�..2H i..��D �..�>� S*

��..���K3M� �..
��! ��O 7..4� ?�4�..K��� ��$DA..�� ��..� #'�� ����$..8���
��>��� �.� �4A.�K�3 ��.�� ?�.K	�0 p�W��.4*� p�X�$U* �k SR ?��b� �# �K	�0 �

�#>��� 1e�<� � )]61 +
��.b� ����K3� :; 5��©'� ��� ��¨�General Agreement on Trade 

8 Tariffs �.������ 5��.o��� �"/�� 1Z 1Y�� ���� ����(ITO)�.4����#�� 
�� �#�>� Ä_�� `�$!R� ��
�� p����
3 �.������ 5��.o��� ��· % �>	� +Q.	#�

 i��� N�O����K3M� 7����� 5��o��� -�/�� P<* =X>�–1.���� a.�¢ �A.��
 i.�>�� N.�O % ���"�� >µ ���_��–d$.© i�".\3 5�.��� P.<* Q.	#

]���#$��� 7��R� ������]?]a.��"��� -�.#� �.�W����� �.���o��� ��$�� £����
%�.��"Y	� �.�>�8�� �	�.<>�� 7.4 �4�H� ��D$"b� �K�$
��� ����#�� �	��
�� +

'� �aD� �8�� ��.� S* �
�.� �>�8�� �� ������� 5��o��� $�$� S* Q	# ����K3
���
�� `�$!R� �� ���_���� ��X��K�� � ) +

مؤسس0ة اQھ0رام،:م ا;قتص0ادي، الق0اھرةعولمة الشمال وتھم0يش الجن0وب، مجل0ة اQھ0را: زينب إبراھيم- 61
صص 1998في يناير 1514ع ،6-7.
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>���.�� `�.K��� :; �
3�._�� �4�>
L ����� =�$3�23 % �.��U �.���
E��� -�#1947 ��X��K�� �# p���
� ����� ��X��K� ��$�; % �
�#$<�

 �.# �.����b� ��.X��K�� @A.4 �$K<*� ���W�4 ��m�� S�© % �$¨ i��D ���
 @A4 ��>�����K3M� 5��o���� ��K�$
�	� ���
�����b�  %1Ô1Ô1948-+

�º� B0C 	.�mC 1 �N#!
` �� ���� :
-���o��� ��X��K"	� ��!; �.������ 5��.o��� $�$Y�� `�$!R� 5��
�� �

�
�	# �K��� -�FHR�� �#�>8	� p�8W� +
-���.�� �.� �.���o��� ��.#I���� ��>.�3 �.
�W ��� ����� �"FZ ���mf

��\#R� +
-v�
�� % =	��� 5��¨ Q	# `�$©'� ��!;����m�<�� ����.��  5��.8���

 >Y��90 Ë����
�� 5��o��� �	§ �� +
��+2� 1 �N0:¤ �� ��� 3��� X�� :
1¾��\#R� ���	� �_�
�� �>��� =W� +
2¾��\#R� ���	� 1��F�� E�L>��� ���>��� ��8� >µ 7
��� +
3¾��
K�� �	9�� x�_�3 +
4¾78�8�� 7�>8�� 1)��� �>��� =W� +
5¾� l�<M� ���>"	� 1m�R�����2��M� ����
�� +
6¾>�R� c�¼�� &���'� �D$H =�o_3 ������"m�<M�� +
7¾����R� ��>�� ���2�� ��><R� :; �>�>�� ��>
< +
8¾������� 5��o��� �oH 5���a� ��D$"b�� ��"F�� a��>�� �K) +
9¾������� 5��o���� �8	
��� ��#I���� 1� c�<�D ��X��K�� ��$�; +

�.<����� �
3��� � ) �� i
X� �
�* ��b� ����K3� a�� �� �4* S* M;
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�-�.# i
X� ����1979 �.�>� % �4A.�K�3 ��$.�; À� >.�D>! �.�>� �.
�
 y"��� % ��>���*1993  J.��� J.K�$
3� ��$U'�.� ���z��]�.�� �.����

 �.	� :; �4$��23 ��# 5���
�� �
�"�� �# 18� �
	��� $��23 $
< �
�W S>F�
�
����; E���F3 �# 183 �* $)� +]

tu 	���a�Z� 3��Y� ��v-���&.�* 3�C8�
5� i�� w�!Fg� 3�=su 3���!xu :
1¾�
��>.<R ��$U'� ���H �>�� 7#�3 ���� 5�$\��� ����� Q	# �
��

 �.���K3� �>2�� p�8W� N�O Q	# 1����� J���* �� ��� �* ���� 1�� ��
 ��b�–% ��$.X* ���.H; % ��.��� `>< ��$U'� �A4 S* ���};

���!>�� ��#��2�� 1D �* �
�+
2¾��.8�8Y��� ��$�h.� 5��.o�	� ����
�� �"/��� % ��>«��� ��
b� ->83

�H�� -�# �4�2�* 5�� %+
3¾�* ��.�}'� �.��* ���.8�� ��a.��� p�.W$! -a.�	� ��8Y��� 1H�$� � )

��a��� =e��� Q	# 7K��� +
4¾����$.�'� O�.�� ��.� @��$.X*� ��$.U'� �Y.2� ��8Y��� 7
��� �O;

�$W 1F© % ��I �� ��D$§ -><� �* ¥2H +++Ù�+
5¾'� �I��* ?��a.��� 1.Z =	.��� (�H; ��
<* % N_�� ���H % ����K3

�>
© ��< 5�� �
�	# ��W�X; ���$X �$W ��� S*]62 +
�$� �������K3M� �.
�� 5�.# �M>.� � .) i}�.H � ��.
3 5�.
�

 �.�>� p�\�*� ?J�
��>� ��K�D� ��$U'� ²
� �
�W ��H ���� >�D>! ��>.���*
���b� ��4�K�� �
�� i3* ��� +

ومنظم0ة التج0ارة العالمي0ة، ا;س0كندرية، مكتب0ة94التج0ارة العالمي0ة ب0ين ج0ان: سمير محمد عبد العزي0ز- 62
صص 2001ا�شعاع الفني،  ،13-19.
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íée†ÃÖ]<l^Š‰ö¹]æ<l^Ò†#Ö]<V
�..�>
�� 1.L %����.2��M�] T��..�<���� ��D$.._�� �./
� i..�<�3

 `�$.L i.�� �.K	�0 ��.��* % �k 8�.<� ���$
�� ��9�R� 1�� �
� �"e�8��
������� ����2���� ��<��< +�>.H ���.3 �
e�._�; ���� �� 5$FK�� i��D� ��.��

 5��8������2��M� pM�* 7.	g� �>.�	� �.�I �� ���z�� =	��� &���' ��$9K��
�7© 1D 1��� +�<����� i
¨� N�A�����2��M� :; �.��$
�� ��9�R� =�§ %

1.Z 1� ²!>�� &���'� 1
� ��V�.<M� �.�$! �.# N.�O� ?��."�#M� Q.	#
 �� 1.\K� P��� �4VU� ��D$"b� ���"�� 1e�<� �.�W�� ����.2��M� 5�."�
��

5�>b�� &���'� 5��KD Q	# +$FK�� S* G�H����2��M� �>.8
�� � .) �e����
 �.8W �.��K�� ��#��.2�� �.��^ *��� �"�
� S�D ����m�� ����
�� B$Y	� �8H ��
 �
��>.<* % �.	9�� 5��.�I Q.	# 5�."�
�� ��"���� �<��< ������� ����� i��3

 A.�� $.�R� ?��$98�� S>«._�� % 7.��e� 1.��
D �.����� ��� 5��.�I :; ��* �
����2��M� ��>< �H Q	# ���
��� ���z� +

% �9._��� ��.«K�� �.
� �� ��<��< ��
�>3� ��D$H ��_� �Ak�
 % -�
�� ��98�� ��"�4 :; >#�3 ���$
�� ��9�R� �	U*��2��M� �.# �$98��

 �.3� ���
�� ���<���� ��D$_�� ��_�; ��$! ��.98�� % �.
�� �.�>� �.� ���
��z� +��.9�R� 1.D % ����.2��M� S>«._��� ��.<����� �>�R� ��>93 ���

 ��.<��< �M>.� �.
�W i��� ��� ���$
�� +��D$._�� ��.9� Q.	# a�D���.��
 ���<��������2��M� S�� Q�H� �����"z� A�� �
� i!�H* ��� `�$/���

 £@0` �� »��U� �d� B0C �

��	�.�&.� h�f&.� 1X�!�.� nd�:
1¾��D$._�� @A.4 �./
� J.�W ��._� �A.�� ��.\�� �$.98�� ��.!'�

���<���� +
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2¾������� 5�W ���}* ������ ��F	� :; ���z� ��D$_�� �� VmF�� �>�
 % �9	��� Q	# ��� 8�M� ��<����� ��D$�� � ��<� =� ���� ���

���$
�� ��9�R� �� ���
�� +
3¾5���I 1e�<>�� Q�_� 7�>F�� �#���� ���!>�� ���"�� ��"�#� +
4¾����$.� A.�K��� 5��* �$.· ����.2��M� ��.�<���� ��D$_�� ����#�

 V
.�3� �>.�R�� �.	��
�� ���� 1�l_3� &���'� �M�· % ��>F��
����z�� =	��� +

5¾=.<>��� -�.#� �8�.\�� �.�$98�� �4���.H % �.�	g� �>��� ��2µ� 
�22C�� VU� �
��_�� ������; d�Ç* ���� ��"�	�'� ��><R� %+

��.�<���� ��D$_�� d�_� $2Y�� S* 7
��9�� �� S�D� ����.2��M� 
����$.� A.�K�3 1.��8� �#���� ���"�� Q	# �"�
�� ��\�� ��!'� % ���$
��


��2�� �
X�$U* ���z p��<��� @�$3 �"�W ��>F�� �.# $./��� �.l� �.�3�� �
�.�W����� ���.�'� Q.	# 5���8�� �"�	��� 5���'� �* 5��KF��� �K	F�� ������#�

����..2��M� –����
�..��� =..	9� % xK�..�� ��
..<* 5$..K! i"4�..< �..�� 
p �>! 7
��! Vl�� =X>�� �A4 ��$"�<� %+

7<����� 7��
�� 1F�k� Q	# �
�$< 5$/����2��M���=.X� �.�� ��3 ?
����.� �.
��>� ��.����� i.�>�� PK� % �"�
��� c���� ���$
�� ��9�R�

����2��M� ��>
�� +�.� �.��$
�� ���.�� �.	U� J.�W 7��.
3 �A�� i�>�� 7KW
 �.��9���� ���.�� �.��) ��.#� 7���.z�� 7	)��.�� 7��.�� ao
�� �#�2�


W $8K�� ��_���� 7��F��� >"��� =� 5���a��� Q.	# 5y.·� 1� 5�_� ����9� 7
7."�	�'� PW�.���� 5�.H �.� �.
�W �.f 5���b� ����
�� ���>9��� =� E�F���
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7������ +1F�4 % ���A� �M>� �	9�� �A�� $�R���2��M� 1.D % 7.	g�
 ��H .�; A.�K�3 �.� �.�M �>.Y��� �A.4 1.m� 12� 7F�� ?���$
�� � ���

������ 5�># :; `�
3 ��<�<* J��>3 % 7<�<R� �4��� :;��2��M� ?7.	F��
 S�� �..�>	���� �..�W���� �..#�>� �� ..< �..� �..D����� ���R� ��..�83� �..
�����

��F�HM� N	
���� � l�<�� +
7"	
�� GY��� =�o_3� �#� �"e�� 5�>2� ������ 14�D Q	# =8� �"D

M�· % �
���>«�� :; p�
�! �W�X'�� 7�>�>�F��� �>9���� 7<�<R� ��	
��� �
�.�R� Q.	# �./W�g�� �.��
�� �Y2��� ��$8�.<M�� 7.<����� 7#�."��M�� +

% 1.#�K�� @���.� -�.�8	� ��.z� ��.98�� Q.	# �."�
3 S* ������ =�9��3�
 1
b ��I �� ����z� ���83� &���'� �M�· ��.2��M� =.� E.�F�� 7�>.8��

���b� 7����� =X>�� +��� �A4 1m� �	9���'� �>Y p�YX�� p����� 7o�3��<
 �.�8� `�.
� �.��
�� �
3�.�<��� ?�.����� ��.����� ��.z� ��.98�� -�
�

 ����b� �� S��
���� 1��F������z�� -�
�� + 
�>.9��� % ���
._�� �D��._�� �.#� % �>.��� @��� =."�o"	� S* �"D

 ��"����� 7<�������#�"��M� � ���>«���� 7#>�� ��_���� =."�®� @�¨ ���$K�–
��.<��< �.� J.X$K3 �.�� �.�>
	� -�.3 ���
�.<� Q.	# ���$
�� ��9�R� 1
W

��W�8}� ��#�"���� ����2��� ++ 
�L�%\���� 	�6!
.� �)=.� Gx�$- �R j�� �u 	-��%H&�Z� �%:�-

 3Z�%©� 1 	%Q�K� 	%5$
0. 	�%\�P!.� ��%s2� E%� i%��
&.� 	�a�* 1
	�.�&.� :
1¾o��� $�$� a��>.H E.�K�� �.�D$"b� V.U �>.�8�� �.� �.���
�� 5��

��#��a�� =	��� N�O % �f ��D$"b� ���"�� +
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2¾����
�� 5��o��� $�$� ��!; % ����z� ��9� �>Û+
3¾Q.	# �.4V}�3� ��.<����� ���.�� y.# �.����� ��8W���� $�$� �D$H

��)�M� ��"m�<M�� ²!>�� +
4¾� �.F��� �D$H ���.2��M����.Û 5�.��a��� 5$.�� 5��.o��� �!�.���

���$
�� � ��� B$U� �$©� +
5¾�.�"	
�� ��.�>	
�� �W�.3 �#$.<� ��_��� ����.2��M�� ��.<������

����
�� 5>8�� aD�$� �# 5���2�� ��W�8m��� +
6¾7<����� 7#>�� ����I�7#�"��M�� Q.	# N.�O $.}*� B>
._�� ��

� ���>9���� ��	g� ��<����� 1F�4��"�	�' +
7¾��� 
�� 1�8��� Q	# ��>
�� V}�3����2��M� �.��$
�� ��.9�R� ��

��_�� 7�$
�� 1"
�� ���<���]63 +
�
� A��\.�� :¼��<&.� �d� �
&\� ¹!
.� ²�
.� i� .

•‰bqŁaòîÇbànuüa@ò½ìÈÜÛ@òîÏbÔrÛaë@Z
3�O �H % ��\� i��� ����	<� ������; �� �
� ��� ��>
�� S; �	��� �


 �.���Z �* J�._���� ?=�"b� Q	# ��$K� 7��# @�¨� ��>
�� �<���W ?�_���"	�
74 ��\8��W ?�"F�� �� P�� J
�� T,�k S��
��� �µ 14 

$."m�� 1."
��� GY���� �_������ �k����� S* �� ��� ��\8�� 74 @A4
 �.��$
�� ����� �� �"�W S��
��� ��$! �# +.F3 ��.�4 S>.F� S* �.W�D % p ��

 ��®� �
"4*� �M�®����2��M� �.�>
�� c�<* ?+�>.��� 1.�
K3 �.�$! �.#
 1"#� ?�D�_�� ���$
�������K3M� 5�e�K��� 7�$
�� �!>�� Q	# �>
3 ��� +

ال: عل00ى احم00د عتيق00ة- 63 أي00ن التح00دي: عولم00ة ا;قتص00اديةوض00ع الش00ركات والمؤسس00ات العربي00ة ف00ي ظ00ل
، القاھرة، المنظمة العربي0ة للتنمي0ة ا�داري0ة،-ندوات–) عولمة ا;قتصاد وا�دارة العربية(وا;ستجابة 

صص 1997 ،191-193 ،197-198 .
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 ?N��_��� $}R� ��O ��>�
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2¾1.D �.�8� Q	# 1"
� �A�� ��W>���� �W�>���� ���a��� �M�· 5���I
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�� �..�

 ��o��"	��=	< Ô����) Ô��FW*  5�
�R�� ���>���� �W�D Q	# +
3¾?����� ����� 5���Id��\�M�� ?-�a��M�� ��� P���8��e�83�M� �
	
�� ?

S�.D p��*� ?�
	"# ��· S�D p��* �	��
�� �W�F� ��a	� ����8� 1"# 5��8#
�
22� +

4¾�.�	�� ��.�; 1.KF� >.µ Q	# 1"
�� ���83� ¥2C��� ���� 5���I
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�K���� ?�
���C�<� �
� �<��� ���$�� =.�"b� N.�O �.� ����.��� Ô
�I>�� ÔN	
���� Ô���>F�� +  

5¾�..��>� �>..W ��..2�� ��#�$.._"	� �..����'� �..����� $�>..93Super 

National ?J.�W @�.��>�� ��>.< ?J.	D v�.
�� 1"._� �>��� Q	# �* 
�*J��"�4�� J�+

�� �"�� Q	# �
3�O ²�3 =��>�� % �4VU� ���a�� @A4 S; �.��� �.�>
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 V.U 7�>.D S�.�D % v�.
�� -�./��� :; 7
.�3 �.	��F�� ������; ��>/�� 1m¢
 $.mD* ��2�� v�
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 �.��a�� �.� 5�.��� �.�aH ���4 S* �>8�� :; �4A� S* ���F�� p���/���� p���3$3

�>
�� �
88� ��� =W����� ?��:�# �L��!a� !Q�
C j�� �-�R ���� 7.��
�0-:
1¾J.������ �$.K�� V".X 1F._3 �.�� �.����� V.U ���>�
�� ���� ��/
3

 �>8�� 1D J� S���hD J�"�8�� J��>��D� J3�A� N�A� @��
©;� ?JK!�>#�
 �.�� ?$._��� 1.D Q	# 74 ��� �����>�� ��O J�	#� ?$_��� 1F� ���

8� ��$WR� 7#� �} �.�8� :; ���� �f� ?�
� �
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�>8¡� �
�"�
 1KF� �A�� I�a�#M�� 5a
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 �* B�«�D� �* ����8� �} ��� ?�
� N�"���� 5����;J��; B$��� d��H +
2¾5���Id��3�M� $.mD* �.��>�>�F��� 1.
�� ?�$.K��� �.��>�>�F��� �.� ��

?����..��; S�..��'�� c�..�H'� �..�"
3�@��..��#�� ?�..��>�>�F��� $..F���
 �A.�� 1F._���� ?J.��4�W�� J.���z �4VC�3� ?�k 7��e$�� -�C�����
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3¾8�� ?��a�� $2�
� ��$WR�� ��
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 �A.4 ��.�* 1.� ?p�.2��) p��H�� p���� �* p���I �$· i�>�� �* ��a�� �
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 5�..��� ���>..� �..� ��>..� i..�>��� ��a..�� +J..	W p���>..� @��..��#�� >..4�
 ��.� 5��.
�� �.��I* ��a�� ���* �8W �} ��� ?5���# �	��� �����C�<�
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4¾1��>���� c��H'� ��"�3d��3�M�� �.W�D �.� �.�� ?$_��� �W�D �� ��
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� �f� ?�D��R�
 �.} �.�� ?�
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�
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�.�� �."e�8��
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/��� �>	���� % 5���� ��>/�� *��3 J3�O i�>��

��>
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5��M�· % ��>< �M�®�� �9_�R� �W�D % J8��93� ?����
��� *��� �>
L
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��$_��� ���>F�������.���� ?�.<��"��� ����.���� ?�.
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 ���W����� ���a�� 1\W*��e�83�M� +
6�5���I-�"�4M� ?5�.��� �M�.· E.	�0 % S�.��¶� �.�#���'� �9._�R��
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3�4�¨�� �
�D
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���� p���>� @����#��� ��.�>F�� 1.�>� Q.	# 5���.8�� �.�C��� Q	# p�"e�� p�
 1.#�K��� �.W�>��� 1.��F�� 1D :; ��a�R�� $���
��� +Sh.W �.} �.��

 �."�� ��./
3 Q.	# 1"
� �f� ?�#���� ��A�� 1�
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1� ?1}�"��� Q	# ->83��F��M� �.
�hW �} ��� ?��Y���� $�>9��� Q	#�

 �* ��.�4 S>F� S* �W$3� ?��
"�®� �� ��>oW ���4 S>F� S* �W$3
 �.�>
�� �4��>3 ��� ���>"
�� ShW �} ��� ?��
"�®� @A4 �� �M �)�

 '�� ���>.K�� ��
3 `>< �
.<�_�� �M �.) +p��.��� p �8�.�� �.�>3�
��$_�	� +

3¾;:; S���'� =W�3 �
�hW �} ��� ?v�
��� S���'� d��3�� �� ��a3 ��>
�� S
�# &�$z�d��3�M� 5$FK�]S�F��]5$FK�� ?]�!>���]p�9�3$� ��2�� ?
5$FK� x8W]v�
��]��.9� ��X �� &$Ø �} ��� ?]�!>.�� ]��.W� :;

]v�
��]* p���.!; N�A� N	¢ ������'� ��$_��� ShW �} ��� ??��.� =.<�

o b e i k a n d l . c o  m



370 

�.�� 1.
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 M �.
�; 1.� ?�
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�� �F� �� ���� ����83� ��4�K� �� �C�����
7�>�>�F���� 7"	
�� +

v�.
��� �.�>
�� x.<� p�.��F� �.�� S�.� ���� S* ���
�<� Q	# �µ 14
�"	���� - <'� ���
� �� @$��� �A��� ���b� ,
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=.��¢ `>< (yF�� ������ S* ��2� S* 7	
W ���
�<� Q	# �µ 14�
,��>
�� ��a�ª (�H' p����2� B�$�� �# ×

���.K�� S* 1.�� J�K� Q	# �
H$9� S* 7�$# 1D Q	# �� 5VmD �	«<*
 S* 1.�� �.
� �� �	m.�� ��$.F� J�©* ���$� �>#� �� J	"� �f ��>
	� 1	
��

�	2�� �>C2��� �93$3�F3 v S�D Q© �3� i�K�3� �+
íéÊ^ÏnÖ]<í¹çÃÖ]<V

="�®� ��>4 1m¢ ���� ���>	
��� `��
��� ��4�K�� �#>"· 74 �W�8m��
 �.���83� `�$#*� ��� �� @I$K3 ��� ?J}�$3� +�.�#>�� �.8�}� �	.� ��O 7.4�

J��2C© ��>F3 % �
�3 S���'� �W�8}� ?JD>	<� S���'� +
W S* �H �� ��� ����b� Q	# aD$3 ��>
�� 5$F���2��M� 7.<������

 �.�$8�� ��.�� ����b� ��A4 Q	# ��"4* 18� M �A�� %�8m�� ���b� ��KU;�
 a��>.H �* ���.H S�� �.
�W S>._�
� ����# S�F< ��� ��� 5�H�>�� ���>F�� +

��>
�� `��4* �H* S* �>8� S* =�9��� �µ�����2��M� a��>.�� �.��I; >.4
 S* �>.8�� =�9�.�� �.��hW i.�>�� ��O % 5$.�� 5�.H�>�� �>.��� ��
© i�

 ��"4R��yF�* �A.4 a��>.H� ���.H S* % �."F3 �.�W�8m�� �.�>
�� ��\8�
 �.
"/
� �.��I; À �.� ���b�–�
.	D �.F� v S;–�.� �.�a� �A.�� $.�R�

�
��; @����M� % ��$<'� 5��$X Q	# aK�� �
3�>9) +
4* 1
�����>4 5�>9z� �� E#�\3 ��� 1��>
d��3�M� �.� �.�}>��
 ��>
�� 6������2��M� N�O %�8m���d��3�M� N	� �� S* ²
� �A�� V9z�

 J.�W�8} �$.K� S* =�9�.�� �A.�� ���b� >4 S�83'� $���# �K	F3� ���>8�
 �.� J.�K� �.���� �.� Q.�H ao
�� :; J� ���� �f� �A�� $)�� ���b� Q	#
 �#�..��� �..� �..��
�� �>..
� �..
�W iD��.._3� i..���
3 �O; @A..4 ��V}�..3
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�.���
3� ?��8�� ��� ����
3� ?-�8��� �M�· ����
3 ShW �} ��� ?��$F�����
 p���.�3 �
	D ��23� ?�4���H B�A3� ?�
	��>W Q© �3 `>< &���'� ����<*

 1
¨ `>< ��>
�� ��	#�K3 ShW ��4 ��� ?=�"b� 1"_� p��H�� ����.��'� �.�
 J.	D �A.4 ��.2�� ?v�
�� ��µ* 1D % ?$_��� =�§ �\3 ��2C© ��>4 ����
��

1�8���� % (>28�� J3�������� �F�� ?$X��� % x8W P�� p�©�
� p�
��� +
�.��I;� ?$._��� �.� �	��>�� �>�b� ����h� i"�4�� ��>
�� i��# �8�

�K3 S�� �>� i��D ��� ���8
��� a��>�� $��
�� �W�D =X>� i"�4�� ?�
	#
 5>.� % p��.��� �./� 1.D E�.\3 ��.��� =��� ?�$_��� 1��>��� 1�* ��
 �
.<�� �D��._�� V�.D �.
� :; &��� J3�O % �CX ��$_� ��>
��W ?=W���
 1.�
K3 >.µ p���� 1m¢ J3�O i�>�� % 74� ?5V����� ��"���� ���� �� 5a�ª�

*� ?5��8�� ��"�3� ��A�� �.� >4� ?��a�� ��$f� ��$"�<M� 1F© N�O A)�� S
7��e� 1F_� ��Y��� �A4 J��>� S* �� �	9��]64 +

�._���� �.��	# �$.K3 7."	
�� G.Y��� �.
��! S* �.� �U$.�� Q.	#�
 �.# G��.�� ��2� ���� p�8��< ��$DO �"D� ���* M; ?��>
	� �8����� ��a�"��


�* ���� N�O� �
��"4* �U� ��\8D ��>
�� Q.	# 7.�$
�� v�.
�� y· @�¨� �
@�¨M� �Ak �µ �����
�<� �_���� ��2� �Ç;� ?J�W V��� +

�.����� J�._3 �.	�§ ��e�._�; 1.§ �.# 5��.�# �4��$DO ��� ��a�"�� S;
 �.� p�.\�*� ?($.)* ��a.�ª �.
��; E�.\� S* �.��F�� ?�	.X�K�� ���>! WR�

 $DA� S* �F"���
3���	< � 1� �
�>�#��¼�K��� -�# +�>.#� M; >.4 �.� $�R�W
 =.��>�� ��* Q	# �
��� ����� �
�"�� �\�3 `>< �>� �� �>9<� ���$� ++
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?�.��b� 7��.
�� 1F_�� =� �K�� M �
\
� ��a�ª �� @��$DO �� 1��� ����H�
 �.���� �.
� % =.� �A�� �
	_W �U� 7��
�� ��2��M� Q	# ����Ê*$�� J�"�4�

��* G�H ���$
����� l�<M� �� �8�! ��� �+
J.�>� ��K�D� �!>�� �# i}�� ��� N	3 ��a�"�� @A4 % �� $9)� S;

 v�# :;–�W�8m�� �* +�>.	¡ p�Vm.D ���.K�� M* �
�.�� �H �� ShW ��4 ���
 =.� ².l�� �.W�8m� 7��# �$W :; p�����3 �>Y�3 �� ��� ��W�8m�� ��>
�� $2#

�W�8m� 7���3 >Z J.3��>F� =.� �o.��3 �* �.<���3 M �.f �k����<�� V8K��
 �A.�� V8K�� Q	# 5$4�/�� @A4 14�D �� 18m� �ª ?����\��� ��W�8m�� J�>�*�
 �.���Z =.� 5$8W ���I; ����Z �k�* 5�# ��4�¨� % J3��>
· aD$� S* J�	# ��

�W�8m�� ��$}�� �� J�K� ����� �} J��>4� J�W�8} Q	# L�K�� �.� ��� ($)R�
@$8W ���I; ����Z % p��	< �
�3 +�.�� ��>
.���� P�.� ��.�� �."D $�R�W SO;

 a��>��� ���\8�� �� ���
�� Q	# J��"�©M �4�>2�� ����.2��M� ��.<������
��#�"��M�� S* �.������� 5V.8K�� �.�R�� ���.�� �./
� y¨ ���� �F��_���

 ��>W 1�� �
�9�� �
	¡ ����3 S�$.� ��A�� �*$� ��"	< �� �O; ���) ?S��R�
 ².l	� 5a.�� �4VU� ��$FK�� ��F	�� �>8H� ����
�� 5��o��� $�$� �����K3� %

p�$8W ���a�� J���H Q	# �f�� 1� V8K�� 1�� +
�.� 5�>9) ������ S* =�9��� ���I�� ���* �>8� S* �F� ���hW �8�8�� %�

� x�9C���� J��>� S*� ��� �.� ���.H % �.�
��>�� �.�"	
�� �.<������ ��b
 ° �'� 5V�� �
"�#�3 % �#��3 ?����F�; �� N	Ç ���.2��M� S* �$.�� ?

�#�9���� �#$��� ��8� �"
8�8� >µ 7
��� ��� ��� ��V�D ����� ���	#+
ÞëþaZ�.� �.��� �.����� ����\�� ��W�8m�� ����>k ������ ���Y��� >4
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���	# 1�.��� �.W�F� �.
���)� =.��� �.
�	# �./W�Y"	� ���>
� 1D $C�� S*
1e�<>��� +

ïãbrÛaëZ��K�D % ��b� VFK��� >4��3���
<; �.� N	Ç �f ��>
�� @A4 %
N�A� ��	4�3 ��¦��3� ��W�8}� ����\H ���>8� +

��.�3 �.� y.DR� �a.b� Sh.W p�.
�§ �	
� �"D J�hW ��R� ���b� �# ��*

�� J.��>H* �/
� % p ��H B$l�� �� 5���© 5��al� Jo�� ������ ��W�8m�� ��>

 �A.4 % �.��KF�� ?��3��.\H� �.���>F3� �.�e���� =.� �
.	"· % ���
�3 �W�8}
 ���) �D$© ��� #; �
� =��9� S* ��2��]i���'� ]=.�� ��.��¬ ��a��

 �� $mD* ��$�300 W* 1."� J.�F�� B��Õ.� `�.�� =.�>� E�* �.�W�8} p���.F 
1"µ �� ��W��� ����� �* ��<��< �* +��>�8�� J	"� �� p�\�* N�A� ��KX* �� �O;�

 �.�� 7.	m�� �.8�$9�� ���.#; % $.FK� S* ���	# ShW �	}�ª =��>� �� ��e�\K��
��W�8m�� ����>4 �<��3� ���<��3 +

.
� �.� �8�$9�� @Ak ������)� S* �$8�< �� ���4� �.�$H Q.	# p���.
3 ²
���F�� ��b�� J� �$
�� �� �A�� �*$�� >4� � !'�� E�8m��� % ��$)��
 >4� ?�>�R� @A4 1m� % J�	# `��
��� c��8��� $�R� �A4 % V�� S�� ���9�
 5$./� ��$/� �O; ���) @$<�� ="�®� Q	# �e�>K�� ���� :; $!�C�� ���� c���

� p �	�� p�8"
3 $mD* �����.© �.�� �.�� J.����$� ��� $!�C�� @A4 ���2� �
�
 �
�83 S* �F� ��� 7	m�� ����<R� �# �k GY�� S* ���	# �
8H �� ��A��
 ��3���
.<; ��K�D % ��b� VFK��� >
W 7��m�� ���>�� �# ��* $!�C�� @A4 ��

 p���.© p ."#� p�V�.D p��.
� �.�� �.	9�� �A.4� ��W�8m�� ��>
�� @A4 %p�."/��
 £��.���� ��.FWR� $._� % ��$.2
�� ����.<R� =.� Q.©�"�� p��"	# p��>	<*�

o b e i k a n d l . c o  m



375 

�.� @�.¨M� �A4 % @$C�� S* =�9��� �ª p�"CX p�"D N	Ç �µ� ?���>	
���
 a.D�$�� ��.��F�� J� �$)O �ª� ?[������ y# ������* �# @��}�� �A�� �����

��� ����
��� ��	g� $�>����� �W�8m�� ��� <'� ����\�� [���3� ->	# �
"4*
 G.�¡ p�.���#� p�.�	Z �.�mY��� aD�$��� ��
��b� `M� % c��3 ��� ���$
���
 �<���3 ��� $_���� G��� ����<* 7��* -�C��� S*� -�z� ��>�� @A4 1l���
 Sh.W $.�R� N.�O �.K	F3 ½	�3 �"
� J�* ������#� % �
X�� ?78	��� �
��! =�

e�#p�V�D S>F�< �>�
��� ����� @� +
S>.F� N�A�� ?���>8�� �W�8m�� Q	# ���>�>�F��� $9��3 S* $/���� ���
 1.D Q	# ���© xlX ���4 ��2�� ?����
�� ��� >4 J
��>� �A�� G��Y���
 ²!>�� S��F�� 5$FW S>_���� ��$FK�� �� VmF�� ���4 S* ����� ²!� >4 ��

J3�O +"2� S* �F� 14� ��D$©� ?����# � �F3 �
��>� % ²!>�� S��F�� �
��W�.�� �* p����.H `$.
� M %$
� $oK3� ?5��o��� ��$H� �����b� 5��
��

,i�>�� PK� % S�F��� S��a�� a��H ��)� G�H +
�* ��.8� �* �.��!� �#��.2� �.��!� �.��^ ��.�4 S>.F3 S* �.F� 14�

W @�>�� v�# �
��>� % ���!� ����$8� 5�H�� ����# �>< % 5$�� 5��o��� 5$F
 5Vl.� �.��>D ��$�� +��.��'�� ��>.�� B>	.<* -��C�.<� ���.� �.�>
�� S;

 ?v�.
�� B>
._� 7.�K��� 1.��
�� Q.	# V}����� �KmF�� ��� #'� � "���
 �.� �O; ��$F.�
�� 5>8�� N�O % �f 5$4�/�� 5>8�� ����<* -��C�<M ��
"�	�

�O $�R� �	93 5>.8�� @A.4 -��C�.<M -�
�� �>�8�� Q	# �>2�� 1�* �� N
�
� E�>� =� 1��
�	� �<���� ��H>�� 1����� �4����#�� +
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��� ����F©'� 5��� S;–��
��>3–SR ?��R� -�8�� % ��W�8} 5��� 74
 ?�C.<�$�� �.��$
�� ��W�8m�� ���>F�� $���# �
�� -�923 ��>
�� ���	9��

 ��>
��W �9._��� �D$��� =�$��� E�F��� Q	# p����� p��$� p��aD$� p���!; �	9�3
–[������ ��� Q	# �C<�$�� ���$
�� ��aD$�� =� ���
�� �� >4� +

5$!�.C�� 1."�� ��$K�� ���
�<M� �� ����# ���� N�AD �	9�3 74�
 P.<R� =� ���
�� �� >4�–7.�$
��–?��.<������ �.�#�"��M� �«._��	�

�� �D��._�� �.� p�V�.D p���� ��>
�� �	9�3 �"D ?1D �� p��a� �$K�� 1
¨ ��
 ���$
�� ����8���� -�92� �� >4� ���>F�� VU ��	4R�–J�© ������ ���#� %

�	��_��–5��.#; :; 1.�>��� % ��.��� �.98� Sh.W �} ��� ?7�$
�� S���¶�
 1�4�3–���$
�� ������–�
�	� p��
©� ��>FH S* ��M ��>
�� ���	9�� =� 1�

 J.3�«W =.�"´ 7.�$
�� ="�o"	� ��W�8m�� ��>/��� ���¨� V�l3 ��9� % aD�3
 ��>.�� 5���; � .) �.� �.8Y�� S* �.F� B>.	9�� V�.l��� �A4 ?J3��<���
 Q..	# ����$.8�� =�..� % �D��._��� -�..
�� 1."
�� % �D��.._�� % =.<>����

W ���) ��	g� ���>���� ��.<����� �.�"���� �.�	"
� �.	
�� �"� +�.��* =.��>���
 �A4 ��"4R ��<����� 5���8�� ���� �� p���� p�D���; 5V)R� ��>���� % �Y	�

�>_��� V�l��� +
�>8�� �� )� T' �.	��F�� �U��.� ��	"# >4 S�� B>	9�� ��o�3��.<

 ������ 5��#; 1�* �� ���>� ���$#–���$
��–��� �«�
3� ��>�
��� ������ �
3�
 Q	# B$
�� 5��� 5���I :; ���� �f���o�<M� ��>
�� ����Y��]65 +�.�D S;�

 �.� J.	"� �.f �.�>
�� ��K�$
3 J�_� ���
��� % $�R� S* M; ��< �� =� �K��
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�.� 1.2� �.� �.���� �.�K�0 $
/�� ���H ��� 4 ��K�$
3 ?����3� ��W �)�
 ��© E�$
3 :; �k ) 1.D =��>�� ��Y�< �F�� ?E	�Ø �� ?�K�� ��� ?��Z

 @A4��W �)M� �W�F� �
��� S* ���	# x8W�M�"�HM� +
ØÛÃÖ]<Ð‰<î×Â<í¹çÃÖ]<†m_<V

?���.��b� 5��.
�� ��D$._�� �.# ��}�.� ��>
�� �>X>� ��X$
3 ��#
 .b� V��.
� �.# ��}�.� �"D ?�"
�� 1F� p�K�$
3 ������ ?5$��
�� ��D$_��� 5�>

 ����
��ISO 9000 ��.<��8�� ��K.��>"	� �.������ �."/��� �
�
.X� ����
 -�# % E��´1987 ��.) 1F._� �.����R� �.#>"®� ��� �.
�	# i8K3��

 �.�e��$
F�� ��.o���� �.W�F� �4�.�H>3 Q.	# -�.# 1F._� ��#��.2�� ������
 ��e�Al���–�>X>�� �Ak $2�C�� ��X$
3 % ��$DO �"D–�! ��� @A.4 i.8

 % p��>W ��K��>��50 ��A�� �����R� �#>"®� ��� �
��� �� �����12 ���� ?
5$.�� 5��.o�	� �.����R� ��
"b� ����FFTA �6���  ��.�M>��� S�.������

 �.# �
�� � } �e�}� PÃ� �a�R� ��K��>� �	�	< �\3� ?�4VU� 5�Y���
 �D$._�� -�./� ���* �>���� 5�>b� -�/� $4>� 5�>.b� �.�D��� &O�."�D 1.FD

 �.
�* �D�� �f -�/��� �A4 �"X ���>F�� �"/��� �* �D$_�� �
«�
3–��>."D
–1.�"
	� �.�� ���� ���83 ���>8� �
��� +5�>.b� 5���; ��K.��>� �.
3�

 �a��� �W�$
��9000 ���a.3 SR 7
.�3 v�
�� �>H ��># Q	# ��$©��� �H*
�
�9_�* Ô� �
Ê ���F3 �*�	��_�� 5�>o	� 7��# 1)�� �����"D 5$
©]66 +

Q.	# �.�>
�� $}* >4� $�R� % ����
� �f &$Ø S* =�9��� x��� x�$��
 5$��.
�� ��D$_��� ?�����b� 5��
�� ��D$_�� �� �� `��4R�W 1"
�� �><
 ���.�� �A.��� ��� ���� >µ Jo�3 5�>b� ��K��>� ��� 5���b� �
3�H>"!�
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� ���
� %��D$_�� N	3 �!� 1)�� % ��>< S�83;� 5y) �O 5$
� ��"# $�R
 ���k� ����R� `��4R�� �>�R� �� N�O Q	# �$��� �����z� �

��>� % �*
 �.���
�� ����"m�<M�� 5��o��� �D$H % 5���a�� �o��� ��D$_�� N	�� �������

�0- �:�# ��8�(u ��� 7.�� :
1¾y# �����2�� �oH ���a3 1m¢ iY��* �8� Q�H v�
��35 Ë��7��§;

 7��
�� 7�>8�� �3����World Wide gross national Product S* �
�
 i��D12 Ë-�# %1962 +

2¾�D$H ���a3����"m�<M� �����z� +p��.��# ���.©�� S>�������� -��* p m"W
 a�� N..�O� ?�..���*� �..�F�$�R� 5�..Y��� ��..�M>�� % =��..2�� �..� �>..#�

 ?�
��><* �\3 ��� � ��� % �

��2��Nq� ���
&� ��=�U��:
*¾�
��; �����2�� Q	# ����� @A4 �

\3 �� �>�� ��o�� +
B¾��>�HMS* S�$� � "
� ���	��� $#�_�� ]% =�.23 v ��.o���� @A.4

��� � +] 

&¾18��� �K	F3� ?� "
	� ��o���� ��	�3 5�W ���9�<� �K	F3 ��o��
�"�W �>��� �# p���
� �* S������ % =�2�� S�D >� +

�¾=	.��� ��
.<* V.l� �A��� ?�	"
�� $
< ���	8�� ���	��� ��}�� ��o��
 p��	Z �o���� =	��� ��
<* =W$3 M� ?�

W�W �����R�–1)���� %¾+

@¾�����>..�� Q..	# �$..K3 �..� ¥..2H �>..�� �* ->..<� �* �..�o��
p �8��� +

�¾M� @�¨M� ���a3 =.� E��.Y�	� 5��.
�� �.������ ��D$._� 7o�3��.<
 ��I; �.K��Y��� ��D$._	� ��.�W����� 5��.8�� a�a
�� ��F�$�* ��D$©

���$)R� �
3��W��� +
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3¾����* ��� �� VmD % 5�e�K�� ��
<* ��l�; 1m� ?����
�� ������ �/��� °��K��
� �� VmF� �Ê �ª ?��F�$�R� 5�Y��� ���M>��� ���$l�� BA.¨ S* �>.���

 ��$.W ��_�; Q	# �>�8�� iK) i�>�� PK� %� ?$mD* ����* ��$"m���
�����* �>��� +

4¾S�>��.3� ?��>.D ��>4 1m� ����
�� ����"m�< � ��<� �$© ��><* ���O��
���>�b� ���>D� 5�>W�l�<� +

²
� M ($)* ��� % =��2��� ��D$_�� ��_�;� ��."�#M� �.��"# Q.	#
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5��
�� ��W�8} �� 18�� �* +�
�W ���a�3 5��
�� ��><* =� ����� 1��
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��W���� 5�H +@A.4 =.� �.H>� B>	.<�� 1��
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W

 � �.k p�"
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� p�.<��H;
 ���.��� ��
�� ��W�8} ��
�* �
"/
� ��>
	� 5��
�� ��
�* =� 1��
�	� p����#;�

��8�>�3 ($)*� �	��
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���.��b� ���.
�� �	��.
�� �.� 5�.��a�� �.�� =.� $��.�� 1��
��<

�..�W�8m��� �..��$
�� ��..�K	z�� +��..	z� % ��$��..�� �..� p�Vm..D S* 7..��� M
=� p 
W S>	��
�� �./
� ��.H �A.4 S>F�.<� ,5��.
�� ���.��� �� �	��#

��>
�� 5$4�L 7���3 =� B$
�� ��$���� +�* -��.� Q	# x8W $�R� $2�8� ���
�KL>�� ��"
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�Nq�� '`�xU� �-!-�5�� b0��
.� p��@&�� �� p��� �C���:
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���$
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���$
�� ������ +1"
�< =�I>3 AW��� �* =��2� 1F© % N�O S�D ��><
5��
�� ������ �� S>	��#� S�$��� �
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3¾�D�.._�� ��#�$.._�� ��..# �..��a3 S>..F�� G..�H� ?�..��$
�� ���..�� %
�
��.8� ��$._�� �.��W� �.����� ����� ���>� 1��F3 �� ��_�� ��$_��
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18��� �D$H i"L�
3 5�H�� ��$� �* �>�� v�
�� �>� =�� +x8W P��

 ?�Ye�..���� �	��..
��� ��.."#R� ��..�$D B�..D$�� 1..8� 1..� =e�..\��� 1..8�
��� ��D$© ���H ����a3�5��
�� ��l� S���� ��KL>�� �KL>� �>b� 18 +

��"# ��D$_�� @A4 �
� S* 1�–�.��z� % a.�"�	� ��#�.<–E.�L>��
 ��# >�$� ��� �����'� S�V! �D$© 1m� 5��
�� ������ �� ��>� �K�\�

 Q	# �
�KL>� ������55 ����� +��.l� i.< @��$W* ��Y�� ���! �>�� S�"\�
H� 1F� 1�R� Q	#5VmD pM�� 79l3 d>9) Q	# ��$W���� ���	9�� ���	�� �	 +

°×Ú^ÃÖ]<l^éŠßq<�‚Ãi<l^‰^ÓÃÞ]<V
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�� �«�� Q	# T�� �	��# �\3 1"
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��9�� ��

 ?5��.
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<* �
3 5�H�� �����
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3 �.W�8} 1.D P.F
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�� ��W�8}
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B¾��.l	�� ` �.)� $}�.� G.�H� �����b� ���
�� �	��
�� ��l� ��
3
 °>X�� ��"�D� Q	#��23M� ��.
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�� ���>�
� Q	# x8W P�� p��	<

���R� +
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 ��� ��$K�� °�� B��H Q	# N�O S>F� ��� ��
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� 7�>3 �# �
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�# ���l�<M
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J3y)� 1��
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 J.�!>� S�.��'� 5$/� Q	# $}�3 d��H; ���H % 1m"�3 �«�< ��}� ������� ���)
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���.�� J�� ²¨ �A��� �W�>�� ��"m�<M� Q	# $}�� �� 1F_� p�\�* ��<������
 �.�M �.�>/�� �.# 5��.�# 6��R� ��"m�< � ������� ������� ?5���# �<�F�

$3>3 �* S�� S�D�R� �9���� S>F3 S*� +Q.	# E.�>�� M $�R� S* M; ��.}��
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�
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�"/��� S��D� +�.��>� �.�¨ 1.m� ?�.4����#� �.� ($.)* ����� �# N�4��
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�
��; 7"��� ��� ����b� �* �#>"®� ¥e�2z p�8W� +�X �* =� a�"��� ��¨�
�
� �$# �* ����� �* �$W +�	��.
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���a�� �� p�\�* T5��K�<M� ) �>�3 �� S��
��� Q	# �
m¡ �	��
�� ���K	
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Q.	# �
�$��.� ����.3 ��$! �# �	��
�� ������ �>�3 ��� �� @I$K3 ���
 Q.	# $}�.3 �$.K�� �.
�W �._�� �.�� �.«����W �	��
�� ��W�8} �>�3 =� 1��
���

 ?1"
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($..)R �..��� �..� �..��"
�� +�..
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 �..���F�$..�R� ��>�..<��� ���..�F��� +S>..	�� S>��..�F��� S>�F�$�R�..W


��o"	�1"
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�� ���\� (�H; S�_� P�e� �* 1��I =� S>K	�¦
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 �K	�0 ��W�8} �* ������ �� c��* =� 1��
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�� �	����� �
W��4*� 7��$�� 7����'� �
�>
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 1.H �.
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�
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 5>.�$�� �o������ 73�� `>< J�hW ���"
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���

�
�� 1�	8��� 1�R� Q	# �* ���9��� Q	# ��\8�� 74� +
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�� 1.�4���� �
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� �ª 5�W�>�� ��
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�.�>
�� ��4�.K�� £���� 78�8�� ���9��� >4 ��O� �A4 1D % 12�K���
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< 5��H =�2� �>#>�� ��8��
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�C.X &�.��; :;� ?1.��F3 :; �
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