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تــسعى خاتمــة الدراســة إلــى تنــاول أهــم النتــائج العامــة التــي توصــلت إليهــا 
الدراســة ســواء فيمــا يتعلــق بمفهــوم القــوة الذكيــة ومــا يحتويــه مــن أدوات القــوة 

ــصلبة( ــة وال ــا  )الناعم ــة وتوجهاته ــة الإيراني ــسياسة الخارجي ــق بال ــا يتعل , أو فيم
دي نجـاد وكيـف ألقـت بظلالهـا علـى بشكل عام, وخصوصية فترة الرئيس أحمـ

السياسة الخارجية في أهدافها ومنطلقاتها وأدواتها ونتائجها, كما تتطرق الخاتمـة 
إلى حالة الدراسة وهى الحالة اللبنانية وأهم النتائج التي توصـلت إليهـا الدراسـة 

 .في ذلك الإطار
ــا الباحــث  ــساؤلات يطرحه ــدة ت ــى ع ــارة إل ــة الإش ــضمن الخاتم ــذلك تت وك

لدراسة والاهتمام قد خرجت عن نطـاق الدراسـة الحاليـة, إلا أنهـا تثـرى نظريـة ل
العلاقــات الدوليــة وتحتــاج العديــد مــن الإجابــات لتأســيس نظريــة متكاملــة مــن 
منظورات مختلفة, وذلـك لتكـوين نظريـة واضـحة حـول القـوة الذكيـة وأبعادهـا 

ء المجموعـات وتفعيلها في حالات أخرى, ويمكـن تقـسيم تلـك النتـائج في ضـو
 . التالية

  :نتائج تتعلق بمفهوم القوة الذكية: أولاً 
جــاء مفهــوم القــوة الذكيــة اســتجابة لواقــع العلاقــات الدوليــة المعقــد والمتــشابك  −1

باستمرار سواء في قضاياه أو فواعله أو عملياته ونظرياتـه ومنظوراتـه المتعـددة, ذلـك الواقـع 
ة بـين القـوتين العظميـين آنـذاك, والتـي انتهـت الذي فـرض نفـسه منـذ انتهـاء الحـرب البـارد

بتفكك الاتحاد السوفيتي دون اللجوء للقوة العسكرية, وانتـشار المـذهب الليبرالـي الغربـي 
لقوة الـصلدة, في بعض الدول الاشتراكية ودول أخرى دون الإكـراه والعنـف الـذي يـرتبط بـا

ــار الاتحــاد الــسوفيتي اًولعــب الاقتــصاد دور ــاد أو  واضــحا في انهي آنــذاك ولــيس نقــص العت
الأسلحة, وتعـاظم دور الأداة الاقتـصادية في الـسياسة الخارجيـة وفى قيـاس قـوة الـدول إلـى 

 .جانب قوة المعرفة
 وفى تطــور مهــم مــن نوعــه بــدأ الحــديث عــن ظهــور الأبعــاد الناعمــة في العلاقــات  -

ث عــن ظهــور الدوليــة والــسياسات الخارجيــة للــدول, وارتــبط ذلــك إلــى حــد كبيــر بالحــدي

o b e i k a n d l . c o m



@ @

 

246 íéq…^¤]í‰^éŠÖ]»íéÒ„Ö]ìçÏÖ] 

الاهتمام بالأبعاد الثقافية والقيمية في العلاقات الدوليـة, والحـديث عـن الثقافـة كأحـد أبعـاد 
 . التنافس بين الأمم, وأن الصراع الدولي بدأ يحمل في طياته مسببات ثقافية وحضارية

 للحـديث عـن الثقـافي وفى اًا جديـدًلحادي عشر مـن سـبتمبر بعـدوحملت أحداث ا -
 في الحرب الدولية على الإرهاب, والتي ربطتها الولايـات المتحـدة الأمريكيـة داخله الديني

بمنطقة حضارية تمثلت في العـالم الإسـلامي ومحاربـة المنظومـة القيميـة للـدول الإسـلامية 
كونها من وجهة نظر القيادة الأمريكية آنذاك راعيـة للإرهـاب الـدولي, وإذا كانـت الحـروب 

 حملت على عاتقها محاربـة المنظومـة القيميـة بـأدوات عـسكرية, التي قادتها الدول الكبرى
إلا أنهــا وظفــت في خــدمتها الأبعــاد الثقافيــة والناعمــة لكــسب التأييــد الــدولي للحــرب علــى 
الإرهاب التي قادتها الولايات المتحدة الأمريكيـة في ظـل إدارة الـرئيس الـسابق بـوش الابـن 

  .الذي كان ينتمي للتيار الديني المحافظ
ولذلك فمفهوم القوة الذكية جاء استجابة للتغير في النظام العـالمي سـواء في هيكلـه  −2

 على اًلدولي من القوة الأحادية اعتمادأو قضاياه أو فواعله, حيث أن التغير في هيكل النظام ا
التفــوق العــسكري إلــى نظــام متعــدد القطبيــة ويــضم الفواعــل مــن الــدول والفواعــل العــابرة 

لتي أصبحت أكثر تنظيمł من الإطار المؤسسي للدولة ارتبط بالتغير في أدوات للقوميات, وا
القــوة, وذلــك مــن التركيــز علــى القــوة العــسكرية إلــى الاقتــصادية والثقافيــة, كمــا أن ظهــور 

 . الفواعل من غير الدول ارتبط أيضł بتغير أدوات القوة نحو الأدوات الاقتصادية والثقافية
الذكية القائم على الجمع بين أدوات القوة المختلفة هو ليس ولذلك فمفهوم القوة  -

بجديـــد, ولكنـــه مفهـــوم مظلـــة لأدوات القـــوة الأخـــرى ويحمـــل في طياتـــه أهميـــة الـــسياق 
 . ٍوالمؤسسات وضرورة مراعاة الممكن والمتاح في استخدام أي من أدوات القوة المختلفة

لإقليميـة الـصاعدة والطامحـة تناولت الدراسة الحالة الإيرانية وهى إحدى القـوى ا −3
لنفوذ إقليمي قوى في المنطقة, وليست إيران وحدها التي تسعى لـذلك النفـوذ فهنـاك الـدور 
التركي المتنامي على الصعيد الإقليمي والعالمي, وهما قوتان إقليميتـان تتبعـان إسـتراتيجية 

تــستخدم القــوى القــوة الذكيــة لتحقيــق النفــوذ الإقليمــي, كمــا أنــه علــى المــستوى الــدولي 
 . العالمية استراتيجيات القوة الذكية في السياسة الخارجية

 وتختلــف القــوى الإقليميــة مثــل إيــران وتركيــا مقارنــة بــالقوى العالميــة مــن حيــث  -
خصوصيات استخدام القوة الذكية, فإن اعتمد مـثلا الاتحـاد الأوربـي علـى قـوة المؤسـسية 

اون الاقتـصادي والمـساعدات الخارجيـة كقـوة والقيم الديمقراطية وحقـوق الإنـسان والتعـ
ذكيـــة, وإن اعتمـــدت الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة علـــى ذات القـــيم في الـــدعوة للنفـــوذ 
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الأمريكي العالمي, فإن الحالة التركية تعتمد في تحركاتها تجـاه المنطقـة العربيـة والإسـلامية 
ــا ت ــسني, كم ــديني ال ــد ال ــاريخ المــشترك والبع ــى الحــضارة والت ــيم عل ــى ق ــا عل ــد تركي عتم

 . الديمقراطية الغربية والشرعية وقوة الانتخابات والتغيير السلمي في تحركاتها تجاه أوربا
 إلا أن الحالة الإيرانية وإن اعتمـدت علـى المـشترك الإسـلامي الحـضاري, فيبقـى  -

ائقـا الاختلاف المذهبي الشيعي والثورة الثقافية الإيرانية التي تدعم تصدير ذلك المذهب ع
أمام العديد من التحركات الإيرانية في المنطقة العربية, وتعد الأقليات الـشيعية مـن العوامـل 
الممهدة للعب دور ناعم إيراني وتقبله, إلا أن القـوة الناعمـة الإيرانيـة لا تعتمـد علـى الثقـافي 
 المذهبي فقط بل تتخـذ مـن التعلـيم والإعـلام والمـساعدات الخارجيـة ومـشروع المقاومـة

عوامل لرسم صورة إيجابية عن إيران في أذهان الآخرين من غير الشيعة, إلا أن ذلك لا ينفى 
التخوفات الحالية من المشروع الثقافي المذهبي الإيراني الذي تدعمه إيـران علـى المـستوى 

 . المؤسسي الرسمي وغير الرسمي
ولة سواء كـان إن أهداف السياسة الخارجية للدولة تتجه حينما كانت المصلحة للد −4

ذلك مع الحلفاء أم المخالفين ثقافيł ومذهبيł وعقائـديł وفكريـł, وتحمـل القـوة الذكيـة في 
أحد أهم أدواتها وأبعادها القوة الناعمة, وهـى لا تتجـه فقـط نحـو المتفـق ثقافيـł فقـد يكـون 

ة الناعمـة هدف القوة الناعمة هو خلق ذلك المشترك الذي وإن اختلف ثقافيł فقد تؤثر القـو
تجاه دول أمريكـا اللاتينيـة على الأبعاد السياسية أو الاقتصادية, ولنا من التحركات الإيرانية 

لوجيــة الإســلامية القائمــة علــى المــذهب الــشيعي, وتقــوم يو, فــإيران دولــة تتبنــى الأيدًمثــالا
لعامة, ومع معظم دول أمريكا اللاتينية على العقيدة الاشتراكية ورفض دور الدين في الحياة ا

يرها مـن تلـك الـدول, ذلك أسست إيران لتحالفات واضحة مع البرازيل وكوبا وفنزويلا وغ
ــاد ــة اًوذلــك اعتم ــشروع المقاوم ــه عــبر م ــران ب ــذي مهــدت إي ــسياسي ال ــى المــشترك ال  عل

لوجيــة عــدم يوللتــدخلات الغربيــة والــدعوة إلــى سياســات لا شــرقية ولا غربيــة, وتبنــى أيد
عد علـي تقريـب وجهـات النظـر بـين الجـانبين علـى الـرغم مـن غيـاب الانحياز وهـو مـا سـا

 .َالمشترك الثقافي العقدي
تقاس القوة ليس فقط بحساب الموارد التي تمتلكهـا الدولـة, ولـيس أيـضł بقيـاس  −5

التحركات التي تستخدم فيها تلك الموارد, وإنما معرفة الوزن الحقيقي للقـوة تتوقـف علـى 
عليـة في تحقيـق الأهـداف التـي تـستخدم القـوة لأجلهـا, وقـد تبنـت معرفة النتائج ومدى الفا

 معرفة قوة دولة مـا لا يقـاس بعـدد الـسلاح منهج لمعرفة القوة الذكية, فمثلاًالدراسة ذلك ال
والعتاد والموارد الاقتـصادية والثقافيـة, ولا تقـاس القـوة بعـدد مـرات اسـتخدام تلـك القـوة 
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يات المتحدة الأمريكية حروب العراق وأفغانـستان لا وإنما بتحقيق الأهداف, فدخول الولا
يعنى بأية حال أن تلك الدولة قوية, ولكن يجب النظر إلى أهداف استخدام تلك القوة وهـل 
نجحت في تحقيقها أم لا, وهو ما دعا المفكرون الإستراتيجيون أمثال جوزيـف نـاي وغيـره 

ا في تحقيـق الهـدف مـن اسـتخدامها عند الحـديث عـن القـوة أن يـربط القـوة بقيـاس فاعليتهـ
وليس بمعرفـة مـا تملكـه الدولـة مـن أدوات, ولـذلك يـدخل أهميـة التخطـيط الاسـتراتيجي 
ٍوالتكنولوجيا وحسابات السياق وحسابات المكسب والخسارة في استخدام أي مـن أدوات 

 . القوة
  :نتائج تتعلق بالسياسة الخارجية الإيرانية بشكل عام : ثانياً 

لحالة الإيرانية في تحركـات الـسياسة الخارجيـة واسـتخدام أدوات تتميز ا − 1
القوة الذكية بخصوصية تختلف عن غيرهـا علـى المـستوى الـدولي والإقليمـي, 
فكون إيران الدولة الشيعية الوحيدة التـي تتبنـى ذلـك المـذهب كمـا تتبنـى ولايـة 

ان نــشره الفقيــه, وذلــك بجانــب امتلاكهــا مــشروعł حــضاريł شــيعيł تحــاول إيــر
على نطـاق يتعـدى دول المنطقـة, و هـذا المـشروع الثقـافي وفي داخلـه الـديني في 
خطاب السياسة الخارجية الإيرانية يـضع تـساؤلات حـول مـدى نجـاح الـسياسة 

تواجـه إيـران صـعوبات في مـشروعها الإقليمـي الإيرانية في تحقيق أهدافها الخارجيـة , 
لإيرانيــة التــي تقــدم مــشروعها الــشيعي كنمــوذج ينطلــق مــن البعــد المــذهبي في التحركــات ا

لعالميـة الإسـلام , وهـو مـا يثيـر الجـدل حـول المـشروع الإيـراني هـل هـو مـشروع إســلامي 
 .)1(عالمي أم مشروع شيعي طائفي

جاءت القوة الذكيـة في الـسياسة الخارجيـة الإيرانيـة اسـتجابة للتحـديات  − 2
قيـادة الإيرانيـة للتغيـرات التـي التي تواجه إيـران, وذلـك في ظـل إدراك واع مـن ال

طرأت علـى مفهـوم الأمـن الـذي لـم يعـد هـو الأمـن القـومي بمعنـاه الـضيق بمـا 
يــشمله مــن أمــن للحــدود الجغرافيــة, ولكــن التحركــات الإيرانيــة تجــاه الــدوائر 
المختلفة جـاءت اسـتجابة للمفهـوم الأوسـع للأمـن بأبعـاده المختلفـة الـسياسي 

روب التــي كــł أيــضł لتغيــر طبيعــة التهديــدات والحــوالثقــافي والحــضاري, وإدرا
أصبحت تحمل الأبعاد الناعمـة, فهنـاك الحـروب الالكترونيـة والتـي اسـتهدفت 

                                                 
يران والأمن القومي العربي , المركـز العربـي  للأبحـاث ودراسـة الـسياسات , محمد السعيد إدريس , إ )1(

 :, متاح على 2011 يناير 16
http://www.dohainstitute.org/release/33849406-856c-4834-ac21-ce38b0074ae7. 
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بالفعل أجهزة البرنـامج النـووي الإيـراني لتعطيلهـا والتـأثير علـى مـسار البرنـامج 
النووي, وهناك أيضł الحـرب الناعمـة التـي تـدركها إيـران في ظـل الحـرب علـى 

ثقـافي قبـل الجغـرافي, فالحـديث النموذج الحـضاري والمعتقـدات واسـتهداف ال
عــن إيــران كإحــدى دول محــور الــشر وعــن فــشل النمــوذج الثــوري الحــضاري 
الإيراني وتغيير النظام كلها شـواهد عـن حـرب ناعمـة ضـد إيـران تـدركها القيـادة 

 . الإيرانية
من أهم عوامل نجاح القوة الإيرانيـة وقـدرة إيـران علـى توظيـف الأبعـاد  − 3

انب المؤسسي على المستويين الرسـمي وغيـر الرسـمي, المختلفة للقوة هو الج
فتعمـل المؤســسات الرســمية في إيــران في ضـوء الخطــط الحكوميــة علــى تحقيــق 
أهداف السياسة الخارجية لإيران, وبجانب ذلـك تتبـع مؤسـسة المرشـد الأعلـى 
ــر الرســمية ولكنهــا تتفــق والأهــداف العامــة  ــة عــدد مــن المؤســسات غي الإيراني

 تلك الثنائية في المؤسسات إلي كون الـولي الفقيـه هـو المؤسـسة للدولة, وترجع
السياسية والدينية الأعلى حيث تعمل تلـك المؤسـسة علـي المـستويين الرسـمي 
ــوة  ــا أن مؤســسات الق ــساقها, كم ــر الرســمي في ضــوء وحــدة الأهــداف وات وغي
الناعمــة في الدولــة هــي مــن المؤســسات الرســمية وتعمــل بأهــداف واضــحة ولا 

خلل بين مؤسسات القوة الناعمة والقوة الصلبة, وذلك في ظل كون إيـران يوجد 
تحت حكم الثـورة التـي أعلـت مـن البعـد الثقـافي الـديني كمحـدد في التحركـات 

 . الخارجية الإيرانية
  )لبنان(نتائج تتعلق بالسياسة الإيرانية تجاه حالة الدراسة : ثالثا ً

ــسب −1 ــة بخــصوصية بالن ــة اللبناني ــز الحال ــران ترجــع إلــى المكــون الطــائفي, تتمي ة لإي
ووجود الشيعة كجـزء مـن التركيـب الطـائفي اللبنـاني, ووجـود علاقـات تاريخيـة بـين إيـران 
وجبل عامل في لبنان, يـضاف إليهـا اعتبـار إيـران نفـسها الدولـة المـسئولة عـن التـشيع سـواء 

 مـع نـشأة الثـورة كمذهب أو لمعتنقيه حول العالم, لذلك تحسنت العلاقات مع شيعة لبنـان
الإيرانيــة وتوطيــد علاقتهــا بــشيعة لبنــان والمــساهمة في نــشأة حــزب االله اللبنــاني, ممــا أرســى 

 منفتحـł علـى القـوى اًانية, وذلك بجانب كون لبنـان بلـدقاعدة ثقافية لقبول التدخلات الإير
اعت إيـران  من النفوذ الغربـي واسـتطاً وساحة للتدخل, فكانت لبنان جزءالإقليمية والدولية

عبر الشيعة خلق قاعـدة لهـا للتغلغـل إلـى لبنـان علـى المـستويات الرسـمية والـشعبية أيـضا, 
 . وهى أمور لا يمكن تجاهلها بالقول عن علاقات إيرانية مع شيعة لبنان فقط
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وقد تناولت الدراسة العلاقات الإيرانية اللبنانية علـى الـصعد المختلفـة لـيس باسـتخدام 
بل والحضاري والتـاريخي والـسياسي والاقتـصادي في إطـار المـصلحى المشترك المذهبي 

حـزب «بين الجانبين, وتعاملت إيران على مستوى الدولة الرسمية والفواعل من غير الدولة 
 ودعمł شعبيł في الداخل اللبنـاني اًع المقاومة الذي أعطى إيران بعد في إطار دعم مشرو» االله

 . شيعةمن بعض الطوائف الأخرى غير ال
 مهمـł في دعـم العلاقـات بـين الطـرفين ذكية الإيرانية تجاه لبنـان عـاملاًتعد القوة ال −2

على الصعد المختلفة, ووظفت إيران أدوات القوة المختلفة لـذلك, فعلـى سـبيل المثـال في 
ــان لع2006حــرب  ــة أدوار ضــد لبن ــالأداة العــسكرية اًبــت أدوات القــوة الإيراني  مختلفــة, ف

م الإيــراني بالــسلاح والعتــاد للمقاومــة وبــشكل رســمي كمــا ســبق ذكــره, اتــضحت في الــدع
وصـــرح بـــذلك مـــسئولو حـــزب االله, بجانـــب الأمـــوال التـــي اســـتخدمتها إيـــران في الـــدعم 
الاقتصادي لحزب االله, وعلى الجانب الرسمي جاء الموقف الـسياسي الإيـراني بـدعم لبنـان 

في زيـارات المـسئولين الإيـرانيين حكومة وشعبا ورفض التـدخل الإسـرائيلى واتـضح ذلـك 
 . لبيروت ودعوة الأمم المتحدة لوقف العدوان

 وعلى الجانب الشعبي أعلنت إيران وقوفها إلى جانـب الـشعب اللبنـاني علـى المـستوى 
الإعلامي, وتعداه إلى المساعدات التـي وجهتهـا إيـران إلـى لبنـان لإعـادة إعمـار لبنـان بعـد 

تـشفيات والكبـاري والجـسور وشـبكات الكهربـاء كمـا تـم الحرب وإنشاء المـدارس والمس
ذكــره في الفــصل الثالــث, فجمعــت إيــران في ذلــك الموقــف الــدعم العــسكري والاقتــصادي 

 . أيضا) الشعبية(والثقافي والإعلامي والسياسي, وعلى المستويات الرسمية وغير الرسمية
قليميـة والدوليـة العديـد مـن تواجه استراتيجية القوة الذكية الإيرانية في توجهاتها الإ −3

التحديات, فبجانب العقوبات الدولية تواجه إيران التدخل الأمريكي الإسرائيلي لمنع إيران 
من تزايد نفوذها في المنطقة, ويـأتي اسـتهداف إسـرائيل لحـزب االله وسـوريا في هـذا الـسياق, 

انـب ضـرب يضاف إلى ذلك ضرب شحنات الأسلحة الموجهة إلى حزب االله من إيران, بج
بعض مخازن الأسلحة لحلفاء إيران وعلى رأسـهم الـسودان التـي اسـتهدفتها إسـرائيل منعـا 

 . لتطور النفوذ الإيراني
ــان مــن قبــل بعــض القــوى  ــة لمواجهــة نفوذهــا في لبن ــران ضــغوطł إقليمي كمــا تواجــه إي

 شـأنه الإقليمية كالسعودية, وذلـك مـن أجـل منـع نفـوذ إيـراني متزايـد في المنطقـة, وهـو مـن
 . التأثير على فاعلية أدوات القوة الذكية الإيرانية تجاه لبنان

من أهم الانتقادات التي وجهت إلى إستراتيجية القوة الذكيـة الإيرانيـة تجـاه لبنـان,  −4

o b e i k a n d l . c o m



@ @

 

251  í³^¤] 

ــع  ــا يتعــارض م ــشيع وهــو م ــافي والت ــالغزو الثق ــا ب ــة وارتباطه ــة الإيراني ــوة الناعم أدوات الق
ني, خاصـة في ظـل رفـض بعـض الـشيعة اللبنـانيين أدوات الخصوصية الثقافية للداخل اللبنـا

التدخل الإيـراني, وازدادت حـدة تلـك الانتقـادات مـع ازدواجيـة المعـايير التـي اتـضحت في 
تعامــل إيــران مــع المطالــب الــشعبية في البحــرين والثــورة الــسورية, يــضاف إلــى ذلــك البعــد 

لانتقـادات للحكومـة والنظـام في الداخلي وأثره على صورة إيران في ظل توجيه العديـد مـن ا
 .إيران بسبب انتهاكات حقوق الإنسان المتكررة تجاه المعارضة الإيرانية

لا تختلف السياسة الخارجية الإيرانية في فترة الرئيس نجاد عن فترة الرئيس خـاتمي إلـى 
حــد كبيــر, فــالاختلاف هــو في الأدوات والخطــاب أكثــر منــه في الــسياسات والتوجهــات 

ئ , فالـسياسة الخارجيـة الإيرانيـة مرتبطـة لحـد كبيـر بالمؤسـسات ووجـود المرشـد والمباد
ــة  ــر في صــنع الــسياسة الخارجي ــه دور كبي الأعلــى الإيــراني علــى رأس تلــك المؤســسات ول

, فأدوات السياسة الخارجية الإيرانيـة في فـترة الـرئيس خـاتمي اسـتندت لأدوات )1 (الإيرانية
 .لحضارات كأدوات للترويج للنموذج الإيرانيناعمة مثل الدعوة إلى حوار ا

  :أسئلة وإشكاليات مطروحة للدراسة 
يعد مفهوم القوة هو المفهوم الذي تدور حوله أدبيات العلاقـات الدوليـة مـن 
منظــورات غربيــة, وذلــك اســتجابة للواقــع الــدولي الــذي مــن شــأنه التــأثير علــى 

ــ ــل والموضــوعات, ويلاق ــضايا والفواع ــبر الق ــوم ع ــł المفه ــوم اهتمام ى المفه
واســعł مــن الــساسة والأكــاديميين لفهــم أبعــاده, وعلــى الــرغم مــن عــدم حداثــة 
مفهوم القوة الذكية إلى حد ما إلا أنه لا زال يخـضع لمرحلـة التكـوين والدراسـة 

ـــة,  ـــاده المختلف ـــق في أبع ـــن الجـــدل والتعم ـــد م ـــوة العدي ـــوم الق ـــرح مفه ويط
@:بة ومنها والإشكاليات ما زالت تحتاج إلى الإجا @

البعد غير الرسمي للقوة وتأثيره علـى القـوة الذكيـة, أو مـا أسـمته وزيـرة الخارجيـة  -
 ومــدى أهميتهــا للقــوة الذكيــة » القــوة المدنيــة « 2010الأمريكيــة هــيلاري كلينتــون في عــام 

ويقصد بها قوة التكنولوجيا في عصر المعلومات وقوة التواصل مـع الـشعوب ومـع الفواعـل 
ول, وكيــف أن ســفراء الولايــات المتحــدة لــم يعــودوا يؤســسون لعلاقــات مــع مــن غيــر الــد

الحكومات فقط ولكن أيضا مع منظمات المجتمع المدني والتيارات السياسية والاجتماعية 
                                                 

, السياسة الدولية , أكتوبر حدود التغيير: سامح راشد , السياسة الخارجية الإيرانية في عهد نجاد (1)
 :, متاح على 2005

1537=eid&221568=Serial?aspx.articles/eg.org.ahram.digital://http. 
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 المختلفة في دولة ما, وذلك في إطار الحديث عن قوة الشعوب مقابل قوة الدولة ومؤسساتها 
ــوة الناعمــة - ــين الق ــق ب ــة التوفي ــاق والمؤســسات كيفي ــصلبة في جانــب الإنف ــوة ال  والق

والتفعيل والتحركات, خاصة وأنه لا يمكـن إهمـال القـوة الـصلبة وأهميتهـا والحـديث عـن 
تحركـات ناعمـة, وأيــضا كيـف يمكــن تفعيـل القـوة الناعمــة وقـوة التواصــل والتـأثير وخلــق 

 . المشترك اللازم الذي تعمل من خلاله القوة الناعمة
فواعل سواء العابرة للقوميات أو الفواعل التحـت قوميـة في الـسياسات تصاعد دور ال -

الخارجيـــة للـــدول ودورهـــا في رســـم أبعـــاد الـــسياسة الخارجيـــة, ودور العامـــل الـــداخلي 
والشعوب في التأثير على السياسة الخارجية ومنطلقتها وأدواتها, وكيفية التنـسيق المؤسـسي 

وهو من شأنه تفعيـل سياسـة خارجيـة قويـة تتفـق بين تلك الكيانات وبين مؤسسات الدولة, 
 . مع المتطلبات الداخلية وتلقى القبول الداخلي الذي يؤسس لتأثير خارجي

خـر, هـل مـا زالـت القـوة هـي المفهـوم آإن هذه التساؤلات وغيرها تدفع إلى تـساؤل  -
 اريالرئيس في المنظورات الغربية ?, ومـا هـي أسـس النقـد لهـذا المفهـوم مـن منظـور حـض

 على وجود تحـول في المنظـور اً المفاهيمي في مفهوم القوة مؤشر? وهل يعد ذلك التغيرخرآ
 "paradigm shift"  وهو ما يؤسس الدعوة للبحث في منظورات حضارية غير غربيـة تنبـع ,

عن نموذج معرفي يختلف عن النموذج الوضعي المادي وما يرتبط بذلك من مفاهيم مقارنـة 
عتبـار الأبعـاد المعياريـة الثقافيـة والدينيـة وغيرهـا, والأبعـاد الإنـسانية في للقوة وتأخـذ في الا

تحديـد محتـوى القــوة ونطـاق اسـتخدامها ومجالاتهــا وأنماطهـا بـل وهيكــل توزيعهـا , كمــا 
 . ينعكس الاختلاف في المفهوم على ظهور ممارسات جديدة ونحو أهداف جديدة
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